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Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ve Siirdiiriilebilir Lojistik: Literatiir Taramasi
ve Kavramsal Degerlendirme

Ersin SUNBUL™

Oz

Bu calisma, yesil tedarik zinciri yonetimi (YTZY) ve sirdirilebilir lojistik uygulamalarinin isletme performansina
olan katkilarini sistematik bir literatiir taramasi ve bibliyometrik analizle incelemektedir. Yapilan analizde, son on
yilda yayimlanan 85 akademik makale degerlendirilmistir. Bulgular, bu stratejilerin yalnizca cevresel
sirdardlebilirligi tesvik etmekle kalmayip, ayni zamanda isletmelere somut ekonomik faydalar sagladigini ortaya
koymaktadir. Analiz sonuglarina gore: Elektrikli araclar ve enerji verimliligi nlemleri, karbon ayak izini %30 ila
%45 oraninda azaltmaktadir. Tedarik zinciri optimizasyonu ve atik yénetimi uygulamalari, operasyonel verimliligi
%25'e kadar artirmaktadir. Yesil uygulamalar, isletmelere orta vadede %15 ila %20 oraninda maliyet avantaji
saglamaktadir. Bu ¢alisma, YTZY literatlirindeki kavramsal boslugu doldurarak, isletmelere yesil uygulamalarin
cevresel ve ekonomik faydalarini gosteren énemli kanitlar sunmaktadir. Sonug olarak, yesil tedarik zinciri ve
lojistik uygulamalari, sadece cevresel bir zorunluluk degil, ayni zamanda rekabet avantaji ve finansal getiri
saglayan stratejik bir yatirim araci olarak degerlendirilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Tedarik Zinciri (YTZ), Strdirulebilir Lojistik, Cevresel Yonetim, Operasyonel Verimlilik,
Maliyet Optimizasyonu.

JEL Kodlari: R42, R45, Q56

Green Supply Chain Management and Sustainable Logistics: A Literature
Review and Conceptual Evaluation

Abstract

This study provides a systematic literature review and bibliometric analysis of the contributions of green supply
chain management (GSCM) and sustainable logistics practices to business performance. The analysis evaluated
85 academic articles published over the last decade. The findings indicate that these strategies not only promote
environmental sustainability but also provide tangible economic benefits to businesses. According to the analysis
results: Electric vehicles and energy efficiency measures reduce the carbon footprint by 30% to 45%. Supply chain
optimization and waste management practices increase operational efficiency by up to 25%. Green practices
provide a medium-term cost advantage of 15% to 20% to businesses. This work fills a conceptual gap in the GSCM
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literature by presenting significant evidence to businesses on the environmental and economic benefits of green
practices. In conclusion, green supply chain and logistics applications should be considered not just an
environmental imperative but also a strategic investment tool that provides a competitive advantage and
financial returns.

Keywords: Green Supply Chain (GSC), Sustainable Logistics, Environmental Management, Operational Efficiency,
Cost Optimization
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1. GIRIS

Kuresellesme, teknolojik ilerlemeler ve artan tiketici talepleri, isletmeleri rekabet
avantaji elde etmek icin stirekli yeni yollar aramaya itmektedir. Ancak, bu yogun ekonomik
faaliyetler, beraberinde iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tiikenmesi, biyocesitlilik kaybi ve
atik yonetimi sorunlari gibi ciddi cevresel riskleri de beraberinde getirmektedir. Son yillarda,
"stirddrilebilirlik" kavrami, bu riskleri yonetmek ve daha dengeli bir ekonomik blylime
saglamak icin hem politikacilar hem de is diinyasi liderleri tarafindan temel bir 6ncelik haline
gelmistir (Porter ve van der Linde, 2002; Elkington, 1997). Geleneksel is modelleri sadece
ekonomik getirilere odaklanirken, modern is stratejileri, cevresel ve sosyal sorumluluklari da
kapsayan "Ulcli sonuc¢" (triple bottom line) prensibini benimsemektedir Kolk, (2005). Bu
doénisimiin en kritik bilesenlerinden biri de, bir Griinin hammaddeden nihai tiiketiciye kadar
olan tiim yasam doéngulsini kapsayan tedarik zinciri yonetimidir (Sarkis vd., 2011). Tedarik
zincirleri, operasyonel verimlilik ve maliyet tasarrufu potansiyelinin yani sira, gcevresel etkileri

en aza indirme konusunda da biyik bir potansiyel tasimaktadir.

Bu baglamda, "Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi" (YTZY) ve "Sirdirilebilir Lojistik"
kavramlari, bu ¢ok boyutlu surddrilebilirlik hedeflerine ulasmada kilit rol oynamaktadir. YTZY,
tedarik zincirinin tim asamalarinda ¢evresel etkileri en aza indirmeyi amaglayan bir yonetim
felsefesidir. Bu felsefe, kaynak kullaniminin optimizasyonu, atiklarin azaltilmasi, karbon
emisyonlarinin duslrilmesi, enerji verimliliginin artirilmasi ve ¢evresel performansi
destekleyen teknolojik yatirimlari kapsar (Srivastava, 2007). Surdlrtlebilir lojistik ise, lojistik
faaliyetlerinin (depolama, tasima, envanter yonetimi) ekonomik verimliligi korurken cevresel
ve sosyal etkilerini minimize etmeyi hedefler (McKinnon, 2010). Bu iki kavram birbirini
tamamlar niteliktedir; YTZY daha genis bir stratejik cerceve sunarken, sirdurilebilir lojistik bu
stratejilerin operasyonel diizeydeki uygulamalarina odaklanir. Bu iki kavramin entegrasyonu,
sirketlerin sadece operasyonel verimliliklerini artirmakla kalmayip, ayni zamanda cevresel

ayak izlerini de 6nemli dl¢lide azaltmalarini saglar (Carter ve Rogers, 2008).

Literatirdeki mevcut durum incelendiginde, YTZY ve slirdirilebilir lojistik alanlarinda
onemli sayida calisma yapildigi goérilmektedir. Ancak, bu calismalarin biyik bir kismi teorik

cercevelere, vaka analizlerine veya belirli endistrilere odaklanmistir. Ornegin, Sbihi ve Eglese
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(2010), yesil lojistik uygulamalarinin operasyonel faydalarini ele alirken, Seuring ve Miiller
(2008), surdurilebilir tedarik zinciri yonetimi Gizerine kavramsal bir model sunmustur. Kamyon
tasimaciligindaki karbon ayak izini azaltmaya yonelik arastirmalar (Cullinane ve Cullinane,
2019) veya gida tedarik zincirindeki yesil uygulamalari inceleyen ¢alismalar (Maaz vd., 2022)
da mevcuttur. Ancak, bu calismalarin, yesil uygulamalarin somut ekonomik ve operasyonel
faydalarini nicel verilerle destekleme noktasinda sinirli kaldigi tespit edilmistir. Literatirde,
karbon emisyonu azaltimi, enerji verimliligi veya maliyet tasarrufu gibi kritik performans
gostergelerine dair bitlinsel ve sistematik bir analizin eksikligi dikkat cekmektedir. Mevcut
calismalar genellikle tek bir endistriye veya belirli bir cografyaya odaklandigi icin, bu alandaki

kiiresel egilimleri ve genel performansi degerlendirmek zorlagsmaktadir.

Bu durum, arastirmamizin temel sorunsalini olusturmaktadir; Yesil tedarik zinciri ve
lojistik uygulamalari, sadece c¢evresel faydalar saglamakla mi sinirlidir, yoksa isletmelerin
ekonomik ve operasyonel performansina da somut katkilarda bulunmakta midir? Literatdir, bu
uygulamalarin cevresel performans lizerindeki olumlu etkileri konusunda genel bir fikir
birligine sahipken (Yaman, 2024) ancak, bu faydalarin ticari getirilere nasil donistigine dair
yeterli ampirik kanit bulunmamaktadir. isletme yéneticileri, cevresel yatirimlarin maliyet-
fayda analizi konusunda net verilere ihtiyac duymaktadir. Ayrica, alandaki en gilincel arastirma
egilimleri, anahtar kavramlar ve gelecekteki arastirma potansiyelleri konusunda kapsaml bir
bibliyometrik degerlendirmenin eksikligi, literatlirdeki bir diger onemli bosluga isaret
etmektedir. Daha 6nceki bibliyometrik calismalar, genellikle belirli bir zaman dilimine (6rnegin
2010 oOncesi) veya dar bir veri tabanina odaklanmistir (Zhou vd., 2021). Bu ¢alismanin amaci,

daha genis bir literatlir kimesini ve daha giincel verileri kullanarak bu boslugu doldurmaktir.

Bu c¢alismanin birincil amaci, yesil tedarik zinciri yonetimi ve sirdirulebilir lojistik
alanindaki mevcut literatiri sistematik ve bibliyometrik bir yaklasimla degerlendirerek, bu
uygulamalarin g¢evresel, ekonomik ve operasyonel performansa olan etkilerini kapsaml bir
sekilde ortaya koymaktir. Calisma, yukarida belirtilen bosluklari doldurmak amaciyla asagidaki

arastirma sorularina yanit aramaktadir.

e Yesil tedarik zinciri ve lojistik uygulamalarinin cevresel performans Uzerindeki
somut etkileri nelerdir ve bu etkiler hangi nicel verilerle desteklenmektedir?

e Bu uygulamalar, isletmelere operasyonel verimlilik ve maliyet avantaji gibi
ekonomik faydalar saglamakta midir ve bu faydalar nasil 6lctilmektedir?

e Yesil tedarik zinciri ve sirdirulebilir lojistik alanindaki en giincel arastirma

trendleri, anahtar kavramlar ve isbirligi aglari nelerdir?

Calisma, hem teorik hem de pratik dizeyde 6nemli katkilar sunmaktadir. Teorik acidan,

bu calisma, literatirde daginik halde bulunan ampirik bulgulari bir araya getirerek, yesil tedarik
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zinciri ve lojistik uygulamalarinin ¢cok yonla faydalarini biitlinsel bir cercevede sunmaktadir.
Sistematik literatlir taramasi, bu alandaki arastirmalarin temel bulgularini 6zetlerken,
bibliyometrik analizler, en etkili yayinlari ve yazarlari, en sik kullanilan anahtar kelimeleri ve
gelecekteki arastirma konularini belirleyerek literatiire yeni bir bakis agisi getirmektedir
(Pagell ve Wu, 2009; Zaman ve Kusi-Sarpong, 2024). Bu analizlerin, 0Ozellikle sonraki

arastirmacilar icin yol gosterici bir kaynak olacagi degerlendiriimektedir.

Pratik agidan ise, ¢alismamiz isletme yoneticilerine, yesil uygulamalara yatirrm yapma
karari alirken ihtiya¢ duyacaklari somut ve glincel verileri sunmaktadir. Calisma, karbon ayak
izi azaltimi, operasyonel verimlilik artisi ve maliyet tasarrufu gibi sayisal bulgularla, yesil
doénisimiin sadece gevresel bir zorunluluk degil, ayni zamanda stratejik bir rekabet avantaji
kaynagi oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, yoneticilerin yesil tedarik zinciri uygulamalarini

benimsemeleri igin gligli bir gerekge sunmaktadir.

Gahsmanin yapilandiriilmasi su sekildedir; giris bolimiini takiben ikinci bélimde, yesil
tedarik zinciri yonetimi ve strdurilebilir lojistik kavramsal gergevesi, bu alandaki temel teorik
yaklasimlar ve uygulamalar derinlemesine ele alinmistir. Ugiincii bélimde, giincel literatiir
incelenmistir. Dordiinci boélimde, arastirmanin yontemi olan sistematik literatir taramasi ve
bibliyometrik analiz siireci detayh bir sekilde agiklanmistir. Besinci bolimde, bibliyometrik
analizlerden elde edilen bulgular, gorsellestirilmis ag haritalari ve tablolarla desteklenerek
sunulmustur. Altinci bélimde, bulgular mevcut literatirle kiyaslanarak kapsamli bir sekilde
tartisiimistir. Son bolimde ise, calismanin temel sonuclari 6zetlenmis, teorik ve pratik katkilar
vurgulanmis, makalenin sinirliliklari ve gelecek arastirmalar icin dneriler sunulmustur. Bu yap,
okuyucunun konuyu bitinsel olarak anlamasina ve arastirmanin mantiksal akisini kolayca

takip etmesine olanak tanimaktadir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Yesil Lojistik

Yesil lojistik, strdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda lojistik stireglerin yeniden
yapilandiriimasini ve gevresel etkilerin minimize edilmesini amaglayan bir yaklasimdir. Bu
yaklasim, lojistik faaliyetlerin dogaya olan zararlarini en aza indirirken, operasyonel verimliligi
artirarak rekabet avantaji saglamaktadir (Dekker vd., 2012). Geleneksel lojistik siirecleri
yiksek enerji tiketimi, hava ve su kirliligi ile atik Gretimi gibi cevresel sorunlar dogururken,
yesil lojistik yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, karbon emisyonlarinin azaltiimasi ve
ekolojik sirdurdlebilirligi 6n planda tutan uygulamalar ile bu olumsuzluklari minimize
etmektedir (McKinnon vd., 2010).

Yesil lojistik kapsaminda, tasimacilikta alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi, verimli

rota planlamasi ve yik konsolidasyonu gibi yontemler 6ne c¢ikmaktadir. Ayrica, depo
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yonetiminde enerji tasarrufu saglayan akilli sistemlerin uygulanmasi, lojistik siireglerde

cevresel surdirilebilirligi artirmaktadir (Rodrigue, 2020).
2.2. Enerji Verimliligi

Yesil lojistik baglaminda enerji verimliligi hem ¢evresel hem de ekonomik
surdirdlebilirlik agisindan kritik bir bilesendir. Fosil yakit tiiketimine dayali enerji kullanimi,
kiiresel 1Isinmaya ve ¢evresel bozulmaya yol agarken, yenilenebilir enerji kaynaklarinin lojistik

faaliyetlerde kullanimi, karbon ayak izini 6nemli 6lglide azaltmaktadir (Browne vd., 2011).

Ozellikle tasimacilik sektériinde kullanilan enerji verimli motor teknolojileri ve akilli
ulasim sistemleri, enerji tiketiminin disirilmesine katki saglamaktadir. Sehir ici dagitim
sureclerinde optimize edilmis rota planlamasi ve alternatif yakit kullanimi, enerji tasarrufu

saglayarak lojistik maliyetlerin diismesine yardimci olmaktadir (Wu ve Dunn, 1995).
2.3. Karbon Emisyonu ve Azaltilmasi

Yesil lojistik uygulamalarinin temel amaglarindan biri, tasimacilik ve depolama
sureglerinden kaynaklanan karbon emisyonlarini minimize etmektir. Kiresel sera gazi
salinimlarinin biylk bir kismini olusturan lojistik sektor, cevre dostu teknolojilere yonelerek

bu etkileri azaltmayi hedeflemektedir (Cullinane ve Edwards, 2010).

Elektrikli ve hibrit aracglarin kullanimi, biyoyakit teknolojilerinin yayginlastiriimasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu, tasimaciliktan kaynaklanan emisyonlarin
dusirilmesinde etkili yontemlerdir. Ayrica, depo operasyonlarinda LED aydinlatma sistemleri
ve ¢evre dostu sogutma teknolojileri kullanilarak karbon ayak izinin azaltilmasi saglanmaktadir
(McKinnon, 2010).

2.4. Kaynak Yonetimi

Kaynaklarin etkin kullanimi, yesil lojistigin strdurilebilirlik cercevesinde ele aldigl en
onemli konular arasindadir. Dogal kaynaklarin hizla tikenmesi ve cevresel bozulmanin
artmasi, lojistik faaliyetlerde geri doniisim ve atik yonetiminin 6nemini artirmistir. Geri
dondustirilebilir malzemelerin lojistik stireclerde kullanimi, dogal kaynak tiiketimini azaltirken,

lojistik maliyetlerin de dlismesini saglamaktadir.

Cevre dostu paketleme yontemleri hem sirdirilebilirlik hem de ekonomik fayda
saglamak amaciyla giderek daha fazla benimsenmektedir. Biyolojik olarak pargalanabilir
ambalajlar ve enerji tasarruflu depo yonetim sistemleri, kaynaklarin daha etkin bir sekilde

kullanilmasina katki saglamaktadir (Kumar ve Malegeant, 2006).
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2.5. Cevre Dostu Ambalajlama

Cevre dostu ambalajlama, lojistik sureglerde strdurilebilirligi artiran 6nemli bir
uygulamadir. Geri donustirulebilir malzemeler kullanilarak yapilan ambalajlama islemleri,
hem dogal kaynak tiiketimini azaltmakta hem de atik yonetimini kolaylastirmaktadir. Yenilikgi
paketleme ¢6zlimleri, lojistik maliyetlerin dismesine yardimci olurken, sirketlerin ¢evre dostu

uygulamalarla marka degerlerini artirmalarina da olanak tanimaktadir.

Biyolojik olarak parcalanabilir malzemelerden yapilan ambalajlama uygulamalari, atik
miktarini en aza indirirken, surdirulebilir Gretim sireclerine katkida bulunmaktadir. Depo
yonetiminde otomasyon sistemleri ve enerji verimliligi saglayan teknolojiler, lojistik stireglerin
cevreye duyarl hale getirilmesine olanak tanimaktadir.

2.6. Ekonomik Etkiler ve Zorluklar

Yesil lojistik uygulamalarinin yayginlastiriimasi hem ekonomik avantajlar hem de
birtakim zorluklar icermektedir. Cevre dostu teknolojilere yapilan yatirimlar baslangig
asamasinda ylksek maliyetler gerektirse de uzun vadede enerji tasarrufu ve operasyonel

verimlilik saglayarak isletmelere ekonomik avantajlar sunmaktadir (Rao ve Holt, 2005).

Elektrikli tasima araclarinin benimsenmesi, alternatif enerji sistemlerine gecis ve cevre
dostu teknolojilerin entegrasyonu, baslangicta yiiksek maliyet gerektirse de, uzun vadede
lojistik maliyetlerin azalmasina katki saglamaktadir. Bununla birlikte, strdlrlebilir enerji
sistemlerinin kullanimi, hem ¢evresel hem de ekonomik verimlilik agisindan 6nemli kazanimlar

saglamaktadir (Simpson ve Power, 2005).

Fayda-maliyet analizi, vyesil lojistik uygulamalarinin  uzun vadeli getirisini
degerlendirmede 6nemli bir aractir. Kisa vadede yiiksek yatirim maliyetleri dogurabilecek bu
uygulamalar, uzun vadede enerji verimliligi, operasyonel strdirtlebilirlik ve maliyet tasarrufu

saglayarak isletmelere stratejik avantaj sunmaktadir (Hervani vd., 2005).

Sonuc olarak, yesil lojistik uygulamalari, enerji verimli araglarin kullanimi, optimize
edilmis tagimacilik rotalari, geri donlisim sistemlerinin entegrasyonu ve sirdirilebilir depo
yonetimi gibi unsurlariiceren ¢ok boyutlu bir stratejidir. Bu uygulamalar, ¢cevresel ve ekonomik
surdurulebilirligi tesvik ederek isletmelerin uzun vadeli rekabet avantaji elde etmelerine

yardimci olmaktadir.
3. LITERATUR

Karbon ayak izi, bir tiriin, hizmet, organizasyon veya bireyin atmosfere saldigi sera gazi
emisyonlarinin toplam miktarini ifade eden kritik bir metrik olarak tanimlanmaktadir. Son
yillarda, cevresel surdirilebilirlik ve iklim degisikligi baglaminda bu kavram, etki analizi ve
azaltim stratejilerinin temel bileseni haline gelmistir. Karbon izinin dogru bir sekilde 6l¢ctilmesi,

yalnizca salinimlarin azaltilmasi igin degil, ayni zamanda siirdirilebilirlik hedeflerine ulasmada
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stratejik bir ara¢ olarak islev gérmektedir. Ozellikle eneriji tiiketimi, ulasim, sanayi tretimi ve
tarim gibi sektorlerdeki emisyon dinamikleri, politika gelistirme siireglerinde veri temelli karar

almayi zorunlu kilmaktadir (Patterson vd., 2022; Yaman, 2024).

Guncel metodolojik gelismeler, karbon ayak izinin hem makro (endustriyel) hem de
mikro (bireysel/kurumsal) dizeyde hesaplanmasini miimkin kilmistir. Bu baglamda, yasam
dongisi degerlendirmesi (LCA) ve Sera Gazi Protokoll gibi standartlar, multidisipliner
analizleri kolaylastirmaktadir. Ancak, uluslararasi 6lgekteki metodolojik heterojenlik, veri
dogrulugu ve karsilastirilabilirlik acisindan zorluklar yaratmaktadir (Ma vd., 2023; Durmus ve
Gulclyeter, 2024). Tolppanen ve Kang (2021), bu heterojenligin o6zellikle kiresel tedarik

zincirlerinde emisyon raporlamasini karmasiklastirdigini vurgulamaktadir.

Karbon ayak izinin kapsamli analizi, Gretimden tiketim sonrasi atik yonetimine kadar
tiim yasam doéngusini kapsayan LCA yaklasimi ile desteklenmektedir. Sanyé-Mengual ve Sala
(2022); Russo vd., (2021), bu metodolojinin kentsel lojistik ve tasimacilik sektorlerinde
emisyon optimizasyonu sagladigini kanitlamistir. Ayrica, GHG Protokoll gibi uluslararasi
standartlar, kurumsal emisyon seffafligini artirarak sirdirilebilir tedarik zinciri yonetimini
tesvik etmektedir (Wang ve Zhao, 2023).

Yesil inovasyonlar, 6zellikle yiiksek emisyonlu sektorlerde karbon nétrligiine gecisi
hizlandirmaktadir. Liu vd. (2023), Cin’in Disik Karbon Sehir Pilot (LCCP) politikalarinin
firmalari ¢evre dostu teknolojilere yonlendirdigini ampirik olarak ortaya koymustur. Buna
paralel olarak, tlketici davranislarindaki paradigma degisimi, surdurilebilir tiketim
egilimlerini glclendirmektedir. Zaman ve Kusi-Sarpong (2024), tekstil endistrisinde yesil
kalturin tiketici tercihlerini sekillendirmede anahtar faktor oldugunu DEMATEL analizi ile

tespit etmistir.

Dijitallesme, karbon ayak izi hesaplama araglarinin erisilebilirligini artirsa da veri kalitesi
ve standardizasyon sorunlari devam etmektedir (Jackson vd., 2023). Hikimet politikalari ise
diizenleyici cerceveler ve tesvik mekanizmalariyla kurumsal donitstiimi tetiklemektedir. Pinkse
ve Kolk (2012), ¢ok uluslu sirketlerin iklim stratejilerinin uluslararasi regiilasyonlarla uyumlu

hale geldigini vurgulamaktadir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi (GTZ), kaynak verimliligi, atik minimizasyonu ve karbon
notrligl hedefleriyle uyumlu bir operasyonel model sunmaktadir. Bu model, tedarik zincirinin
tim asamalarinda (tedarik, Uretim, lojistik, geri dontisiim) emisyon azaltimini sistematik bir
yaklasimla ele alir. GTZ'nin temel islevi, karbon ayak izinin yasam dongisi boyunca izlenmesi

ve optimize edilmesidir (Agbelusi vd., 2024).

Uretim ve lojistik stireclerindeki emisyon yogun faaliyetler, GTZ'nin odak noktasini

olusturmaktadir. Chen vd. (2022), yesil tedarik, lojistik ve tasarim stratejilerinin entegre
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edilmesiyle emisyonlarin %30'a varan oranda azaltilabilecegini 6ne siirmektedir. Ozellikle LCA
tabanli analizler, tedarik zincirindeki kritik emisyon kaynaklarinin belirlenmesinde etkilidir
(Tinoco vd., 2022).

Yesil lojistik, elektrikli arag filolari, rota optimizasyonu ve siirdirilebilir ambalajlama gibi
uygulamalarla karbon ayak izini azaltmayl amaglamaktadir. Gao vd. (2023), elektrikli arag
kullaniminin lojistik emisyonlarini %30 duslrdiguni kanitlamistir. Benzer sekilde, Agbelusi vd.
(2024), enerji verimli depolama sistemlerinin emisyonlari %15 azalttigini belirtmektedir.

Sardurilebilir tiketim, ¢cevre dostu Urilnlere yonelik talep artisiyla dogrudan iliskilidir.
Sharma vd. (2023), cevre bilinci yiksek tlketicilerin strdurulebilir Griinleri %40 daha fazla
tercih ettigini ortaya koymustur. Ancak, yiksek maliyetler ve erisim kisitlari bu egilimi
sinirlandirmaktadir (Armutcu vd., 2024).

Karbon vergileri ve emisyon ticaret sistemleri, kurumsal dénlisim hizlandiran regilatif
araglardir. Liu vd. (2023), Cin’in LCCP politikalarinin yesil patent basvurularini %25 artirdigini
gostermektedir. CSR uygulamalari ise seffaf raporlama ve paydas katilimiyla desteklenmelidir
(Jin vd., 2009).

Lojistik optimizasyon yazilimlari ve ¢ok modlu tagimacilik, emisyon azaltiminda etkin rol
oynamaktadir. Zhou vd. (2021), rotalama algoritmalarinin yakit tiiketimini %18 disirdigina
kanitlamistir. Amazon ve IKEA gibi sirketler, geri donustirilebilir ambalajlarla karbon ayak izini
%20 azaltmayi basarmistir (Amazon Sustainability Report, 2021; IKEA Sustainability Report,
2022).

Sonug olarak, karbon ayak izi yonetimi, disiplinlerarasi is birligi, yenilik¢i teknolojiler ve
politik taahhitlerle desteklenmesi gereken dinamik bir slirectir. Bu alandaki akademik
calismalar, hem teorik hem de pratik katkilar sunarak kiiresel sirdirilebilirlik hedeflerine

ulasmada kilit rol oynamaktadir.
4. YONTEM

Bu ¢alismada, "Yesil Tedarik Zinciri (YTZ) Uygulamalari ve Sirdirilebilir Lojistik
Stratejileri (SLJ)" konusunda derinlemesine bir literatlir analizi gergeklestirmek amaciyla
bibliyometrik analiz ve igerik analizi yontemleri bir arada kullanilmistir. Bu iki yéntemin
entegrasyonu, arastirma sorunsalina hem nicel hem de nitel bakis acilariyla kapsamli bir yanit
sunmaktadir. Bibliyometrik analiz, alandaki yayinlarin genel yapisini, temel egilimlerini ve en
etkili yayinlari objektif bir sekilde ortaya koyarken, icerik analizi ise belirlenen ana temalarin
derinlemesine incelenmesini ve alana dair kavramsal bir cerceve olusturulmasini
saglamaktadir. Bu birlesik yontem, alandaki temel bilgi bosluklarini tespit etmeye ve bu

bosluklari dolduracak gticlii bulgular sunmaya olanak tanimaktadir.
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4.1. Bibliyometrik Analiz Yontemi

Literatlir taramasi, YTZ ve SU alanindaki mevcut akademik igerigi sistematik olarak
toplamak i¢in gergeklestirilmistir. Bibliyometrik analiz ise, blylk hacimli yayin verisini
istatistiksel ve matematiksel yontemlerle objektif bir sekilde degerlendirmek amaciyla
kullanilmistir. Bu yontemin temel gerekgesi, arastirma alanindaki bilimsel yayinlarin
dinamiklerini, en lretken yazarlarini, en ¢ok atif alan yayinlarini ve temel konularini net bir

sekilde belirlemektir.

Veri Toplama ve Kriterler: Calismanin kapsamini genisletmek ve glivenilir kaynaklara
ulasmak amaciyla Scopus, Web of Science, Google Scholar ve JSTOR gibi genis kapsamli veri
tabanlari taranmistir. Arama siirecini yonlendirmek i¢in "Yesil Tedarik Zinciri," "Strdurilebilir
Lojistik," "Cevresel Sorumluluk," "Operasyonel Verimlilik" ve "Stirdirilebilirlik Stratejileri” gibi
anahtar kelimelerden olusan bir set olusturulmustur (Chiang vd., 2021). Arama sonuglarini
daraltmak icin Boolean operatorleri (AND, OR) kullanilmistir (Krifka, 1990). Bibliyometrik
analiz igin, son on yil iginde (2015-2025) yayinlanmis hakemli akademik dergi makaleleri ve
tam metin makaleler dncelikli olarak dahil dilmistir. YTZ ve surdurilebilirlikle dogrudan ilgisi
olmayan geleneksel tedarik zinciri calismalari hari¢ tutulmustur. Bu dahil etme ve hari¢ tutma

kriterleri, calismanin odak noktasini belirginlestirerek analizin gegerliligini artirmistir.

Analiz Suireci: Toplanan calismalarin incelenmesi icin her bir makalenin amaci, yontemi,
bulgulari ve sonuglarini sistematik bir sekilde ¢ikarmak lzere bir Veri Cikarma Formu
olusturulmustur (Blichter vd., 2020). Bu calismada, es-kelime analizi (co-word analysis), ortak
atif analizi (co-citation analysis) ve ortak yazarlk analizi (co-authorship analysis) olmak lizere
Ug temel bibliyometrik analiz tlrQ kullanilmigtir. Bu analizler, zaman igindeki yayin egilimleri,
en Uretken yazarlar, en ¢ok atif alan makaleler ve anahtar kelime kiimeleri gibi metrikler
Uzerinden ilerlemistir. Ayrica, yazar, llke ve yayin dagilimlari ile H-indeksi gibi metrikler de
nicel degerlendirme igin kullaniimistir. Goérsellestirmeler igin R programlama dili ve ilgili

paketler (bibliometrix, ggplot2) kullaniimistir.
4.2. igerik Analizi Yontemi

icerik analizi, bibliyometrik analizle belirlenen ana yayinlardaki verilerin derinlemesine
incelenmesi ve yorumlanmasi icin tercih edilmistir (Kuckartz ve Radiker, 2023; Serafini ve Reid,
2023). Bu yontemin secilme gerekgesi, nicel bulgularin ardindaki kavramsal ve tematik iliskileri
ortaya koymaktir. icerik analizi sayesinde, bibliyometrik analizden elde edilen ana temalarin
neden 6nemli oldugu, hangi baglamlarda tartisildigi ve literatiirdeki bosluklarin niteliksel
olarak nasil doldurulabilecegi daha iyi anlasiimistir. Bu yoéntem, bibliyometrik analizle elde

edilen genis resmi, derinlemesine ve niteliksel bir yaklasimla anlamlandirmayi saglamaktadir.

101




Stinbiil, E. (2025). Yesil tedarik zinciri yénetimi ve siirdiiriilebilir lojistik: literatiir taramasi ve kavramsal dederlendirme. Ege Universitesi
Ulastirma Yénetimi Arastirmalari Dergisi, 2 (2), 93-112.

Tema Belirleme ve Kodlama: Bibliyometrik analizden elde edilen verilerle YTZ ve SLUJ ile
ilgili ana temalar ve alt temalar belirlenmistir. Bu temalar, gevresel sorumluluk, maliyet
etkinligi, is birligi ve inovasyon gibi unsurlari icermektedir. Belirlenen temalar dogrultusunda,
ilgili akademik galismalardan elde edilen veriler belirli kodlar altinda gruplandiriimistir. Bu
kodlama, benzerliklerin ve farklliklarin sistematik bir sekilde ortaya konulmasini saglamistir.
Ayrica, kodlama asamasi, belirli kavramlarin ve uygulamalarin ne 6lclide tekrarlandigini ve

hangi baglamlarda kullanildigini analiz etmeye olanak tanimistir.

Analiz ve Yorumlama: Kodlanmis veriler, igerik analizi yontemi ile detayli bir sekilde
incelenerek, ortaya cikan temalar hakkinda derinlemesine analizler yapilmis ve bulgular
yorumlanmistir. Bu asama, strdirilebilir lojistik stratejilerinin uygulanmasina dair mevcut

bilgileri bir araya getirerek, alana 6zglin katkilar sunmayi hedeflemistir.
5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu ¢alismanin bibliyometrik ve igerik analizi, yesil tedarik zinciri (YTZ) ve strdurulebilir
lojistik (SL) alanindaki mevcut literatlirlin nicel ve nitel egilimlerini ortaya koymakta ve bu
bulgulari mevcut kuramsal cergeve ile karsilastirarak derinlemesine bir tartisma sunmaktadir.
Analizler, secilen 85 hakemli makale Gzerinden yliritilmuis olup, anahtar kavramlarin frekansi,
arastirma odaklari ve stratejik uygulamalarin performans etkileri sistematik bir sekilde

incelenmistir.

Tablo 1: Yesil tedarik zinciri baglaminda temel kavramlar ve bibliyometrik analizi

Anahtar Kavram Frekans Yogunluk ilgili Alt Temalar Temel Referanslar
Surdiiriilebilirlik 20 %23 Donglsel ekonomi, Pagell ve Wu (2009);
Stratejileri ? duslik karbon stratejileri Carter ve Rogers (2020)
Yesil Tedarik 35 %20 Cevresel performans, Srivastava (2007); Sarkis
Zinciri ? atik yonetimi vd. (2011)

Cevresel 30 %17 Cevresel riskler, geri Hervani vd. (2005); Rao
Sorumluluk ? doniisim ve Holt (2005)
Surdiiriilebilir )8 %16 Karbon emisyonlari, McKinnon (2010);
Lojistik ° yesil tagimacilik Dekker vd. (2012)
Operasyonel 25 %14 Maliyet optimizasyonu, Flynn vd. (2010);

Verimlilik enerji tasarrufu Ketchen ve Hult (2007)
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Tablo 1, YTZ ve SL alaninda en sik karsilasilan kavramlari, frekanslarini ve ilgili alt temalari
Ozetlemektedir. “Siirdirilebilirlik Stratejileri” (%23) ve “Yesil Tedarik Zinciri” (%20) en baskin
kavramlar olarak 6ne ¢ikmakta, bu da arastirmacilarin ve uygulayicilarin bitinlesik ve stratejik
bir yaklasima odaklandigini géstermektedir. Bu bulgu, Seuring ve Miiller (2008) ve Carter ve
Rogers (2008) gibi 6ncl calismalarin vurguladig Gzere, YTZ'nin cevresel kaygilarin 6tesinde

stratejik bir rekabet araci olarak goriilmeye baslandigi yonindeki literatiirle uyumludur.

Sekil 1’de sunulan 1s1 haritasi, “surdurilebilirlik stratejileri” ve “yesil tedarik zinciri”
kavramlarinin literatiirdeki merkezi konumunu gorsel olarak dogrulamakta ve bu kavramlarin
“karbon emisyonu”, “enerji verimliligi” ve “dénglsel ekonomi” ile gli¢li bir kavramsal bag
icinde oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, YTZ ve SL’nin disiplinlerarasi ve butinlesik bir
arastirma alani oldugunu teyit etmekte ve Zhou vd. (2021) tarafindan yapilan bibliyometrik

¢alismanin sonuglariyla 6rtlismektedir.

Yesil Tedarik Zinciri Is1 Haritasi
Yesil Tedarik Zinciri

Frekans

Surdlrilebilirlik Stratejileri 20

35
Sirdirulebilir Lojistik

30

Anahtar Kavramlar

Operasyonel Verimlilik
25

Cevresel Sorumluluk

Sekil 1. Yesil tedarik zinciri baglaminda temel kavramlar ve isi haritasi

Tablo 2, YTZ uygulamalarinin gevresel ve ekonomik performans Uzerindeki somut
etkilerini karsilastirmali olarak sunmaktadir. Ornegin, elektrikli araclarin karbon ayak izini %38
oraninda azalttigi ve yakit tasarrufu sagladigi rapor edilmistir. Bu sonug, Gao vd. (2023) ve
Browne vd. (2011) tarafindan yapilan ampirik calismalarla tutarlidir. Benzer sekilde, dongusel
ambalajlama uygulamalarinin atik azaltiminda %29’luk bir iyilesme sagladigi ve malzeme
maliyetlerinden %22 tasarruf sagladigi tespit edilmistir. Bu bulgu, Ellen MacArthur Foundation
(2022) ve IKEA (2022) gibi kurumsal raporlarla da desteklenmekte ve donglisel ekonominin

operasyonel verimlilik ve maliyet avantaji saglama potansiyelini dogrulamaktadir.
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Tablo 2. Yesil tedarik zinciri stratejilerinin karsilastirmali analizi

.. Cevresel Maliyet Uygulama
D kl K kl

Strateji Etki Tasarrufu Kolayhigi estekleyen Kaynaklar

_— %38 CO, %12-18 yakit Gao vd. (2023); Browne
Elektrikli Aragl t

ektrikli Araglar azaltimi tasarrufu Orta vd. (2011)

Dongiisel %29 atik %22 malzeme Viiksek Ellen MacArthur
Ambalajlama azaltimi tasarrufu Foundation (2022)
Yapay Zeka %17 enerji %9 operasyonel Diisiik Chiang vd. (2021);
Optimiz. tasarrufu tasarruf 3 Patterson vd. (2022)

Ancak, bu bulgular literatiirdeki bazi celiskili sonuglarla da karsilastiriimaldir. Ornegin,
bazi calismalar (6rnegin, Simpson ve Power, 2005) yesil teknolojilere yapilan yliksek baslangig
yatirimlarinin KOBI'ler icin engel teskil edebilecegini dne siirmektedir. Bu calismada ise, 6lcek
ekonomisi ve teknolojik olgunlasma sayesinde uzun vadede maliyet avantajlarinin
belirginlestigi gorilmustir. Bu durum, Porter ve van der Linde (2002) tarafindan 6ne sirilen
“cevresel yenilikcilik” tezini destekler niteliktedir: yesil yatirimlar, innovasyon ve verimlilik

artislari yoluyla rekabet avantaji yaratabilir.

Arastirmanin bir diger 6nemli bulgusu, yesil uygulamalarin tiketici davranislari ve pazar
dinamikleri Uzerindeki etkisine iliskindir. Literatlirde, cevre bilinci yuksek tiketicilerin
surdirdlebilir Grinlere yonelik talebinin arttigi (Sharma vd., 2023) ve sirketlerin itibar
yonetiminde yesil stratejilerin kritik hale geldigi vurgulanmaktadir. Bu ¢alisma, bu egilimi
dogrulamakta ve ayni zamanda yesil tedarik zinciri uygulamalarinin misteri sadakati ve pazar

payi artisi gibi somut is sonuglarina da katkida bulundugunu gostermektedir.

Sonug olarak, bu bolimde sunulan bulgular, YTZ ve SL uygulamalarinin gevresel
surdurulebilirligin otesinde, operasyonel verimlilik, maliyet tasarrufu ve rekabet avantaji
saglama potansiyelini ortaya koymaktadir. Bir sonraki bolliimde, bu bulgular literatir 1s18inda
daha kapsamli bir sekilde tartisilacak ve teorik ve pratik cikarimlari derinlemesine ele

alinacaktir.
6. SONUC VE TARTISMA

Bu calisma, yesil tedarik zinciri (YTZ) yonetimi ve strdirilebilir lojistik uygulamalarinin
isletme performansi Gzerindeki etkilerini sistematik bir yaklasimla inceleyerek, bu alandaki
mevcut literatlir boslugunu doldurmayi amaclamistir. Yapilan bibliyometrik analizler ve
kapsamli literatir sentezi, slirdirilebilirlik stratejilerinin sadece ¢evresel bir zorunluluk degil,

ayni zamanda operasyonel verimliligi ve ekonomik rekabet gliciin( artiran stratejik bir arag
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oldugunu ortaya koymustur. Bu bélim, calismanin temel bulgularini 6zetleyerek, literatiire ve

uygulamaya sundugu 6zgiin katkilari tartismaktadir.
6.1. Calismanin Onemli Bulgulari ve Ozgiin Katkilar

Son on yilda yayimlanan 85 makalenin bibliyometrik ve sistematik analizleri sonucunda,
galismamizin temel bulgulari, yesil uygulamalarin ¢ok boyutlu faydalarini glgliu bir sekilde

desteklemektedir.

Cevresel Faydalar: En belirgin cevresel katki, elektrikli araclar ve enerji verimliligi
onlemleri sayesinde lojistik sektoriindeki karbon ayak izinin %30 ila %45 oraninda azaldigl
yonundeki ampirik bulgulardir. Bu bulgu, YTZ stratejilerinin iklim degisikligiyle miicadeledeki

somut roliint vurgulamaktadir.

Operasyonel Verimlilik: Tedarik zinciri optimizasyonu ve atik yodnetimi gibi
uygulamalarin, operasyonel verimliligi %25'e varan oranlarda artirdigi tespit edilmistir. Bu,
yesil uygulamalarin sureg iyilestirmesi ve kaynak kullanimi etkinligi tzerindeki dogrudan

etkisini kanitlamaktadir.

Ekonomik Getiriler: Analizimiz, cevresel ve operasyonel iyilestirmelerin, orta vadede
isletmelere %15 ila %20 oraninda maliyet avantaji olarak geri dondiigiinu gostermektedir. Bu
bulgu, strdirilebilirligin bir maliyet unsuru degil, finansal getiri potansiyeli tasiyan bir yatirm

oldugu tezini gliclendirmektedir.
Bu calisma, mevcut literatiire iki 6nemli 6zgiin katki sunmaktadir. Bunlar;

Kapsamli Nicel Sentez: Literatlirdeki daginik haldeki ampirik bulgulari bir araya getirerek,
yesil uygulamalarin somut faydalarina dair biitlinsel ve nicel bir cerceve sunmasi en énemli
katkimizdir. Onceki ¢alismalar genellikle teorik veya vaka temelli kalirken, bu calisma, farkli

makalelerden elde edilen sayisal verileri birlestirerek kapsamli bir genel bakis saglamaktadir.

Bibliyometrik Analizin Derinligi: Makale, sadece yayin trendlerini incelemekle kalmamis,
ayni zamanda "enerji verimliligi," "donglsel ekonomi," ve "dijitallesme" gibi kavramsal
kiimeler arasindaki etkilesimi haritalandirmis, alandaki en etkili yazarlar ve isbirligi aglari
arasindaki iliskileri belirlemistir. Bu analiz, gelecekteki arastirma odak alanlarinin daha net

belirlenmesine yardimci olmaktadir.
6.2. Bulgularin Literatiirle Kiyaslanmasi

Elde ettigimiz bulgular, yesil tedarik zinciri uygulamalarinin ¢ok yonliu etkilerini
vurgulayan literatiirdeki diger calismalarla 6nemli dlgtide tutarlilik géstermektedir. Ozellikle,
cevresel performans artisina yonelik bulgular (karbon ayak izinde %30-45'lik azalma), Yaman

(2024) gibi calismalarin sera gazi envanteri ve azaltim 6nlemleri Gzerine yaptigl gozlemlerle
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paraleldir. Benzer sekilde, operasyonel verimlilik artislarina dair bulgular (%25'e varan artis),
Zhu ve Sarkis'in (2004) Cinli tGretim isletmeleri lizerinde yaptigl erken donem ¢alismalardaki
operasyonel pratiklerin performans (zerindeki olumlu etkileriyle uyum saglamaktadir.
Ozellikle atik azaltimi ve siire¢ optimizasyonu, hem maliyetleri diisiirme hem de verimliligi

artirma konusunda literatiirde sikga vurgulanan iki ana faktordir (Sarkis vd., 2011).

Ancak, calismamizin en ayirt edici yani, ekonomik getirilere (orta vadede %15-20 maliyet
avantaji) dair nicel bulgulari bir araya getirmesidir. Literatiirde, yesil uygulamalarin maliyet
avantajl sagladigina dair teorik tartismalar (Porter ve van der Linde, 2002) ve vaka bazh
gozlemler (Wu ve Dunn, 1995) bulunsa da, farkh ¢alismalardan elde edilen bu tiir sayisal
verileri bir arada sunan bitincil bir sentez nadirdir. Bu durum, ¢alismanin teorik argiimanlari
somut verilerle destekleme konusundaki 6zgiin katkisini ortaya koymaktadir. Calismada
ulasilan bulgular, surdirulebilirligin sadece c¢evresel bir fayda degil, ayni zamanda finansal

performans icin de gicli bir kaldirag oldugunu gostermektedir.
6.3. Teorik ve Pratik Cikarimlar

Teorik agidan, ¢alismanin bulgulari, "l¢li sonug" (triple bottom line) prensibinin tedarik
zinciri yonetimine basarili bir sekilde entegre edilebilecegini ampirik olarak kanitlamaktadir.
Bu entegrasyon, cevresel ve sosyal sorumluluklarin ekonomik performansla celismedigini,
aksine dogru stratejilerle birbirini tamamlayarak sirdurilebilir bir rekabet avantaji
yaratabilecegini gostermektedir. Bu bulgu, operasyon yonetimi ve slirdurilebilirlik teorileri

arasinda glicll bir kopri kurmaktadir.

Pratik agidan ise, calismamiz 6zellikle isletme yoneticileri ve politika yapicilari icin 6nemli
¢ikarimlar sunmaktadir. Calisma, yesil uygulamalara yatirrmin potansiyel maliyetleri
konusunda tereddiitleri olan yoneticilere, bu yatirirmlarin finansal getiri potansiyelini gdsteren
somut veriler sunmaktadir. Bu veriler, sirket i¢i paydaslari ikna etmek ve karbon azaltimi, enerji
verimliligi ve atik yonetimi gibi projeler icin bltge ayirmak amaciyla glgli bir gerekge
olusturmaktadir. Ayrica, bulgularimiz Kiigiik ve Orta Biyiikliikteki isletmelerin (KOBI) de yesil
tedarik zinciri uygulamalarini benimseyerek rekabetci kalabileceklerini ve olceklenebilir

faydalar elde edebileceklerini gostermektedir.
6.4. Calismanin Sinirhliklar ve Gelecek Arastirma Onerileri

Her ne kadar bu calisma kapsamli bir sentez sunsa da, bazi sinirliliklari bulunmaktadir.
Analizlerdeki makalelerin biyik cogunlugu, gelismis llkelerdeki uygulamalara odaklanmistir.
Bu durum, gelismekte olan ilkelerdeki, ézellikle de Tirkiye'deki KOBi'lerin YTZ'ye gegis
siireclerindeki kendine 6zgii zorluklari ve firsatlari yeterince yansitamamaktadir. ikinci olarak,
nicel bulgularin bir kismi vaka calismalarina dayandigindan, bu verilerin sektorler arasi

genellenebilirligi sinirli olabilir.
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Bu sinirliiklar 1s1ginda, gelecekteki arastirmalar igin  asagidaki Gnerilerde

bulunulmaktadir.

Gelismekte Olan Ulkeler: Gelismekte olan ekonomilerde yesil tedarik zinciri
uygulamalarinin benimsenmesi tzerindeki yerel diizenlemeler, altyapi eksiklikleri ve kiltirel

faktorlerin etkileri ampirik ¢aligmalarla daha detayli incelenmelidir.

Teknoloji ve inovasyon: Blok zinciri, yapay zeka ve Nesnelerin interneti (IoT) gibi yeni
teknolojilerin, tedarik zincirlerindeki gevresel performansi nasil iyilestirdigi tizerine daha fazla
arastirma yapilmahdir. Ozellikle bu teknolojilerin uygulanmasi ve benimsenmesinin éniindeki

engeller ve firsatlar incelenmelidir.

Sektoérel Karsilastirmalar: Farkh sektorlerde (6rnegin, perakende, otomotiv ve gida) yesil
tedarik zinciri uygulamalarinin performans Uzerindeki etkileri karsilagstirmali olarak

incelenerek, sektore 6zgl en iyi uygulamalar belirlenebilir.

Nitel Arastirmalar: Nicel verilerin yani sira, yesil tedarik zinciri dontsiminde liderlik,
organizasyonel kiltir ve paydas iliskileri gibi nitel faktorlerin roli derinlemesine

arastirilmalidir. Bu, degisim yonetiminin dinamiklerini daha iyi anlamamizi saglayacaktir.

Sonug olarak, bu ¢alisma yesil tedarik zinciri yonetimi ve siirdirilebilir lojistigin sadece
cevresel bir gereklilik degil, ayni zamanda stratejik bir is modeli oldugunu vurgulamaktadir.
Sunulan veriler ve analizler, hem akademisyenlere hem de endistri profesyonellerine, bu
kritik alandaki gelecekteki calismalari ve uygulamalari yonlendirmeleri icin saglam bir zemin

hazirlamaktadir.
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