yapilacadi belirtiliyor. Ayrica demiryolu tren isletmecilerine verilecek hizmetlerin koordinasyonu icin Kapasite Yonetim
Daire Bagkanliginin kurulacagr ifade ediliyor.
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Tiirkiye’de Beklenen Yeni Demiryolu

Sektor Yapisi - 2

A. Yunus UGURLU

Gecen sayimizdaki yazimda, &zellikle son zamanlarda
meydana gelen yasal diizenlemeler sonucunda “yeniden

“Demiryoks i ]
” . . . L . s oy C ; n - HR ! I -
yapilanma” calismalarini irdelemis ve durumu biraz daha  Erisim ve Kapasite Tahsis Yonetmeliginin yeni getirdigi ! Elmj;‘ Hﬁﬁ%’br_‘lj ol 3 801 Mac.
: Dare Bagtanify 4 P | ]

anlasilir kilmak i¢in demiryollarinin diinyadaki tarihsel
gelisimine de dedinerek kurgulanan sektér yapisini in-
celemistim.

bizlerle paylasilan bilgiler isiginda ortaya ¢ikan TCDD
ve TCDD Tagimacilik A.S. yapisini ve Demiryolu Altyapi

kurallarin genel incelemesini yapmaya calisacagim.

TCDD’DEKI DEGiSiM

YONETIM HIZMET BiRIMLERI
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Satinalma ve —»l 4.Bolge Mid,

» Stok Kontrol SIVAS
Daire Bagkanh@ —
ViR mmecy

;. v v R Bilgi S5.Bolge Mud,
ilk sayimizin yayinlanmasindan sonra 15 Ocak 2015 ta- ICDD Tai;mzc'hkl A.§k, T|CDD nn baghdortak||g|,s'Fatusu Gave bamaniy it
rihinde TCDD tarafindan “Sivil Toplum Kuruluslan Di- onumunda kurulacak olmasi sonrasinda TCDD'nin ,.

goriniminde Sekil 1'deki degisiklik meydana gelmis _

yalog Toplantisi” yapildi. S6z konusu etkinligin haberini
ve dokiimanlari http://kurumsal.tcdd.gov.tr/home/de-
tail/?id=2972 adresinde bulabilirsiniz. Haber ekinde 49
sayfadan olusan bir sunum da paylasilmis. Ayrica 2 Mayis
2015 tarihli Resmi Gazetede “Demiryolu Altyapi Erigim
ve Kapasite Tahsis Yonetmeligi” yayimlanarak ytrtrlige

girdi.

Bu yazimda, ilk yazida degindigim sektériin genel ya-
pisi ve isleyisinin devami niteliginde TCDD tarafindan

olacak. Boylece AB direktifine uygun olarak altyapi
yoneticisi ile tren isletmecisi ayrilmig oluyor.

Oncelikle, TCDD'deki degisimin sadece tagimacilik faa-
liyetlerinde bulunan birimlerin devri ile bitmedigi goze
carpiyor. Yeniden yapilanma anlayisinda, altyapi isletme-
ciligine iliskin farkl birimlerce yurGtdlen; ettt ve proje
islerinin tek birim, ihalenin tek birim, yapim islerinin bir
is grubu, bakim islerinin ise ayr bir is grubu tarafindan

I ACIL AL
- * Lokomotif ve yik vagonu
I TULOMSAS uretimi ve revizyonu

* Demiryolu altyapi yapimi,
TCDD = Demiryolu altyap: bakimi,
* Demiryolu trafigi yénetimi,

Demiryolu araglaninin bakimi.

* Liman ve feribot isletmeciligi,

T IZBAN

tren isletmeciligi

Yaksek standartl

SITAS travers dretimi

Sekil 1 TCDD'nin Genel Gériinimii

ANA |$ BIRIMLERI

ORTAK HiZME

| Daire Bagkanh@ |
ey

_7.B0lge Mid. |
AFYON
T BIRIMLERI

»[YHT Bolge Mid.

ANKARA

TCDD Yénetim Kurulunca onaylanan, yeni TCDD teskilat semasina gére; Genel Midir Yardimalarina sorumluluk
alanlari ¢izildigini goriyoruz. Genel mtdur yardimcilarinin sorumluluk alanlari su sekilde; altyapi yapim, altyapi bakim,
sebeke yonetimi, idari hizmetler, mali hizmetler. Bu farklilik; daha dnce kamuda pek gérmedigimiz, ancak kigik ya

Sekil 2 Yeni TCDD Merkez Yapisi

da biytk tim sirket ve holding-
lerde mutlaka olan yoneticilerin
sorumluluk alani uygulamasi ile
daha hesap verilebilir bir sistem

degisiklikler var. Hatta kapanan
ve yeni agllan daireler goriyoruz.
Bunlari Tablo 1de Gzetlemeye

Yol

Tesisler

Emlak insaat

Etiit Proje ve Yatirim
Trafik

Demiryolu Yapim

ADI DEGISMEYENLER Mali isler

insan Kaynaklari

Demiryolu Bakim
Demiryolu Modernizasyon
Emlak

Etlit ve Proje

Trafik ve istasyon Yonetimi

{ olmasiyla dikkat ¢ekici. Bunun di- ADI DEGISENLER
‘ ; ' Limanlar Liman ve Feribot Yonetimi
sinda ana yapida I¢ Denetim Da- s
; kanlid! haricinde herhandi APK Strateji Gelistirme
BAGLI ORTAKLIKLAR e Ba§.a.n 91 haricinde nerhang Malzeme Satin Alma ve Stok Kontrol
— J bir degisiklik gdriilmiyor. Tabi ki Bilgi islem Bilgi Teknolojileri
W ik Ay S—— dairelerin isim ve gorevlerinde Dis iliskiler Uluslararasi iligkiler

Demiryolu Yapim
Mali isler

insan Kaynaklari
Kapasite Yonetim

e Vel e R - Vi, metro, Santiya aleri . YENI KURULANLAR - :
“ oM oreimi !l 8 EUROTEM EMU ve DMU dretimi calistim. Kapanan“ <.j‘a|r“e|e“r|n“kar Destek Hizmetleri
_ sisinda, mevcut yurittiga gorev- Saglk Insan Kaynaklari
A. = Yiik vagonu Gretimi ve m * Yiksek standartl lerin hangi dairelere deVI’edIldlgl CAPANANLAR Egitim ve Oéretim insan Kaynaklari
revizyonu makas Uretimi o e .
yer almaktadir. Fabrikalar Strate!l Gellstlr.me
Pazarlama Kapasite Yonetim

Tablo 1 TCDD Daire isimlerinde Meydana Gelen Degisim
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Dairelerin isimlerinden farkli olarak, yukarida ifade ettigim bazi islerin tek cati altinda toplanmasi nedeniyle birbirleri Tasradaki yapiya bakacak olursak; TCDD merkezinde genel miidiir yardimcilarina sorumluluk alanlari getiren anlayisin,
arasinda gorev kaydirmalar da oldugu gorilyor. Ana daireler arasindaki gorev kaydirmalarini da daha anlagilir olmasi Sekil 3'de gorildugi gibi, Bolge merkezlerinde de korundugunu séyleyebiliriz. Sayisi bes olan genel mtdiir yardimai-
igin uzun uzadiya anlatmak yerine Tablo 2'de gésterdim. larinin yerine bélgelerde bélge midur yardimasi olarak g kisi gériyoruz ve bunlarin sorumluluk alanlar su sekilde;
sebeke ydnetimi, altyapi yapim ve bakim, idari ve mali hizmetler.
YOL DEMIRYOLU BAKIM
Hat Bakim s Hat Bakim
Ikinci Hat ve litisak Hatt: Yapim X EST Bakim
Yol lyilestirme ve Modernizasyon
TESISLER DEMIRYOLU MODERNIZASYON Altyap: TR
EST Bakim =, * Ikinci Hat ve iltisak Hatti Yapim fapum ve Bskam _Hizmetler
Hat EST Donatrs . * Yol lyilestirme ve Modernizasyon L!E,M—Y—""r]
EST Yenileme ve Modernizasyon " * Hat EST Donatimi AT - i
""""" * EST Yenileme ve Modernizasyon P T Sarvis Midara T Kontrolbridga
. Bina Yapim ve Yenileme [ Servts Muciry | ( Servie Midded 'T"—‘—-——L;
Demiryolu insan
, f _wIModer on Kaynaklan —» Hukuk
EMLAK INSAAT 7/ EMLAK &; Cserismoaos ] | [_mosavin ]
Gayrimenkul Degerlendirme —7"-' Gayrimenkul Degerlendirme
Kamulastirma, Imar ve Miilkiyet 7‘—' Kamulastirma, Imar ve Miilkiyet n . | [
Bina Bakim 7—— Bina Bakim Servis Mudiru_| Servis Muduru [ Modara |
Bina Yapim ve Yenileme
Destek
ETUT PROJE VE YATIRIM ETUT VE PROJE P
ihale Dosyasi Hazirlama = =s ihale Dosyasi Hazirlama
Demiryolu Yapim Projesi =s Demiryolu Yapim Projesi = h::g e
vexni Demiryolu Modernizasyon Projesi [ Servis Madura_|
veni Demiryolu Genigletme Projesi
TRAFIK TRAFIK ve ISTASYON YONETIMI seldl 3TCDD Bolge Merkez Yapis
Trafik Yonetimi Trafik Yonetimi 1. KADEME TASRA
Istasyon Yonetimi istasyon Yonetimi =
Feribot Yonetimi venl Lojistik Merkez Yonetimi e
Trafik Planlama \.". I i [§ :ﬂ
S SEE )
' KAPASITE YONETIM , : M1
venl Altyapi Ucretlendirme - m — @ s [w
= venl $ebeke Bildirimi ey " o o) (i) (e ] | (e
= Kapasite Tahsis e }J Lo
= Trafik Planlama ol S
v h“"""‘ ———
- LIMANLAR % LIMAN ve FERIBOT YONETIMI .
o Liman Yonetimi hY » Liman Yonetimi L4 | - 2. KADEME TASRA
o Liman Kontrolii %  Liman Kontroli : :&'LL e L L= |
L * Feribot Yonetimi —
| 3. KADEME TAGRA |
L "‘J:‘,';'."]

Tablo 2 TCDD (Altyapt) Ana Daireleri Arasindaki Gérev Kaydirmalari
Sekil 4 TCDD Tasra Yapisi
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Bagmihendislikleri

3.KADEME TASRA

Sekil 5 TCDD Yapim ve Bakim Tagra Detay!

Sekil 4 ve sekil 5'de yer alan, tasra yapisinin detaylarinda ise, Yol ve Tesisler Daireleri biinyesinde bakim isi yapan
sefliklerin mistakil birimler olarak Demiryolu Bakim Mudurliikleri altinda toplandigi ve bakim islerinin tek yerden
koordine edilecegi goriliiyor. 6461 sayili Kanuna gore TCDD'nin 6ncelikli gérevi; sorumlulugundaki hatlarda trafigi
idare ederek bu hatlari strekli faal halde tutmak oldugundan, tim Avrupa lkelerinde oldugu gibi, bakim merkezli
bir yapinin bu sekilde kurulmasinin faydali olacagi kanaatindeyim.

TCDD'nin yeni yapisinda yatinm ve bakim igin harcanan kaynaklarin kayitlari daha saglikli tutulabileceginden ve
yatinmlar maliyet esasli olarak énceliklendirilecedinden kamu kaynaklarinin kullanimi agisindan 6ngoriilen bu yapinin
daha verimli olacagi inancindayim.

TCDD TASIMACILIK A.S. YAPISI

TCDD Tagimacilik A.S. yapisinda da genel midir yardimalarinin sorumluluk alanlari belirlenmis. Bu sorumluluk
alanlari ise; ana operasyon, operasyon destek, mali ve idari hizmetler. Sekil 6 ve sekil 7'yi inceledigimizde ise bslge
mudirligu yapisi bulunmadigini gérilyoruz. Sadece 3 birimin servis miidarlagi seklinde tasra yapisi var; lojistik, yolcu
tasimaciligi ve arag bakim. Dider dairelerin tasra yapisi bulunmuyor. 6461 sayili Kanunda da Bélge Miduri kadrosu
bulunmadigindan yapinin bu sekilde olmasi, hem Kanuna hem de Diinya'da ana tasimacilik operasyonlarinda merkezi
yonetimin 6ne ¢ikmasi durumuna uyum  sagliyor.

TCDD Tasimaciliga devredilen Yk, Yolcu ve Cer dairelerinin isimleri degistigi gibi, kendi aralarinda gérev kaydir-
malarinin da oldugunu goriyoruz. Cer Dairesi tarafindan yurutilen lokomotif ve makinist planlamasi ve yonetimi
artik Lojistik ve Yolcu Tagimaciligi daireleri tarafindan yapilacak. Avrupa 6rneklerinde oldugu gibi, bunun sonucunda
operasyonel birimlerin tim kaynaklarinin kendisi tarafindan yonetilmesi ile verimlilik 6lctilebilir ve daha iyi yonetile-
bilir hale geliyor. Maliyetler daha iyi hesaplanabilir oldugundan, hangi birim, hangi tren ve hangi kaynagin kar/zarar
miktarinda ne kadar pay sahibi oldugunu tespit etmek mimkin oluyor.

Tagra |} Merkez

I Mﬁgvirliﬂ l | Mﬁgvirllgl l
EYS
Mudarlaga r
Teftis

YONETIM HIZMET BIRIMLERI g cs
Basin-Yayin ve
Halkla lliskiler Hukuk

ig Denetim Kurulu

Ozel Kalem

Mﬁdﬁr’lﬁg

mbaire 8 kanly -n
_ Strateji
Gelistirme

Daire Baskanly,

|
Destek
Genel Md, Yed.
T e

Sekil 6 TCDD Tagimaailik A.S. Teskilat Yapisi

MERKEZ

SERVIS MUDURU

2. KADEME TASRA

3. KADENlE TASRA

BAKIM ONARIM
GISELER seFl

BAKIM ONARIM
SEFI

Sekil 7 TCDD Tagimaailik A.S. Tagra Yapisi
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e v" Yik tasimacihig ve lojistik hizmetler,
> Lojistik o g )
Daire Baskanlgi | ¥ Aragve personel planlama ile ydnetimi.
- i
Yolcu L, ) _ '
»| Tasimacilig Yolcu tasimaciligi ve yolcu hizmetleri,

Daire Baskanligi | v Arag ve personel planlama ile yonetimi.
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» Ticari iligkiler
Daire Baskanhg
1 ]

Tanitim, reklam ve kurumsal s6zlesmeler,
Altyapi ile iligkiler,

v" Uluslararasi iliskiler ve islemler, protokol ve geviri isleri.

Sekil 8 TCDD Tagimacilik A.S. Ana Operasyon Dairelerinin Temel Gorevleri

DEMIRYOLU ALTYAPI ERi$SiM VE KAPASITE TAHSIS
YONETMELIGI'NiN GETiRDiKLERi

Bu bélimde, ilk sayimizdan sonra konu ile ilgili yasal
mevzuat olarak yeni yayinlanan Demiryolu Altyapi Erigim
ve Kapasite Tahsis Yénetmeliginin satir aralarinda yer
alan detaylar incelemeye calisacagim. Yonetmelik Sebe-
ke Bildirimi ve Kapasite Tahsisi ile ilgili 6nemli hususlari
barindirdidindan demiryolu tagimaciligina ynelik DDGM
tarafindan hazirlanacak 20'nin (zerindeki mevzuattan
temel olan 5 arasinda yer aliyor. Konu yasal mevzuat
olunca yazinin dili bu noktadan sonra biraz agirlagiyor.
Ancak yine de bu sekliyle Yonetmeligin orijinal metnine
gore daha anlasilir olacagini distiniiyorum.

2 Mayis 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yu-
rirlige giren Yonetmelik tim demiryolu agini kapsiyor.
Ancak iki yerde istisna var. Bunlardan birincisi, ulusal de-
miryolu agina baglantisi olmayan sehir i¢i metro ve banli-
y6 hatlari; ikincisi ise, ulusal aga bagi bile olsa demiryolu
altyapisi sahibinin ulusal aga ¢ikmadan kullanacagr ken-
dine ait i¢ yollari. ikinci istisnadan kasit bazi 6zel kurum,
kurulus ve isletmelerin fabrika sahalarinda kendilerine ait
olan yollar.

Yonetmelikte, yap-islet-devret modeli ile demiryolu pro-
jesi yapmanin 6ntinde kesin bir engel yok. Ancak altyapi
isletmeciligine soyunan bir sirketin, ayni zamanda tren
isletmeciligi yaparken tekel hale gelmesi mumkin de-
§il. 6461 sayili kanuna gore 6zel sirketler kamulastirma

bedelini 6demek kosulu ile demiryolu altyapisi yapabilir
ve altyapi yoneticisi olarak bu hatti isletebilir. Ancak bu
altyapiyi, tren isletmecisi olarak sadece kendisi kullana-
maz. CUnki Kanuna ve Yonetmelige gore; altyapi tcret-
lendirme ve kapasite tahsisi tim tren isletmecilerine esit
ve ayrimar olmayan erisim hakki tanimalidir. Yani altyapi
isletmecisi kendisine ait tren isletmecisi sirketine hangi
kosullari uyguluyorsa digerlerine de ayni mesafede ol-
mali ve ayni hikimleri uygulamali. Zaten TCDD Tasima-
alik A.$'nin kurularak altyapr isletmecisi olan TCDD’den
ayrilmasinin en onemli gerekgelerinin baginda bu husus
yer aliyor; demiryolu altyapisinin ayrimci olmayan adil ve
seffaf kullanimini saglamak. Demiryolu altyapi igletmeci-
leri, demiryolu altyapi aginin etkin kullanimini ve rekabet
ortaminin olusmasini ve altyapi erigim Gcret tarifesinin
kendi sebekelerinin tumd Gzerinde ayni ilkelere dayali
olmasini saglamak zorundadirlar. Sonug olarak, demiryo-
lu altyapr projelerinin de baska sektérlerde oldugu gibi
yap-islet-devret modeli ile yapilmasi isteniyorsa, bu ko-
nuda bazi yeni diizenlemelerin daha yapilmasi gerektigi-
ni distinGyorum.

Yonetmelikte Gzellikle altyapr isletmecilerine, yani 6n-
celikli olarak TCDD’ye 6nemli gdrev ve sorumluluklar
dustyor. Yonetmelik Ek-2'de altyapi isletmesinin vermek
zorunda oldugu hizmetler, isterse verebilecedi hizmetler
ve vermeyi ret edebilecedi hizmetler listelenmis. Artik
bircok konu da béylece netlesmis oluyor. Merak edenler
icin Yonetmeligin Madde 7 ve 8'i ile Ek-2’sini inceleme-
lerini tavsiye ederim.

Yonetmelikte Madde 12 tahsisli kapasitenin kullaniimasi-
na dair hukimleri iceriyor. Buna gdre; altyapi isletmecisi
bir demiryolu tren igletmecisine tahsis ettigi kapasiteyi,
diger bir tren isletmecisine kullandiramaz. Tren isletme-
cileri aldiklar kapasiteyi baskasina satamaz, kiralayamaz,
devredemez; cezasi 25.000 TL. Tren igletmecileri kendi-
lerine tahsis edilen kapasiteyi kullanmazlar ise sebeke
bildiriminde belirlenen Gcreti altyapiya 6demek zorunda
kalir. Altyapi isletmecisi, t¢ aylik stre zarfinda sebeke
bildiriminde belirtilen esik degerler altinda kullaniimasi
halinde s6z konusu tren cizgisinin kullanim hakkini ip-
tal eder. Ayrica bir demiryolu tren isletmecisine tahsis
edilen ve kullanilmayan altyapr kapasitesi hakkinda diger
demiryolu tren isletmecilerine gerekli duyurulari en kisa
strede internet sitesinde yayinlar ve s6z konusu kapasi-
teleri diger demiryolu tren igletmecilerine kullandirabilir.

Eger demiryolu bir sebeple kapanirsa, tren isletmecile-
rine alternatif guzergdh onerilir. Alternatif glzergéhtan
dolayr tren isletmecisinde olusacak ilave maliyeti, yol
kapamaya sebep olan taraf oder. Eer yol kapamadan
dolayi alternatif glizergéh énerilemiyorsa, yol kapamaya
sebep olan taraf diger isletmecilere sebeke bildiriminde
belirlenen tazminati 6der. Yine ayni mantikla, tehire se-
bep olanlar, sebeke bildiriminde birim saat geciktirme
basina belirlenen tcreti tehirden etkilenen altyapi islet-
mecisi ve/veya tren isletmecilerine tazminat olarak dde-
mek zorundalar. Altyapi isletmecisi, teknik ariza ve kaza/
olay durumlarinda, demiryolu tren isletmecilerinden uy-
gun kaynaklarin tarifesine gére kendi kullanimina hazir
hale getirmelerini talep etme hakkina sahiptir. Yani bu
ve benzeri durumlarda altyapi isletmecisinin, lokomotif
ve araglan karsiigini 6demek kosulu ile kullanma hakki
sakhidir.

Cerceve anlasmalarla ilgili olan kisma baktigimizda ise
en fazla bes yillik anlagmalarin yapilabildigini gériyoruz.
Cerceve anlagsma talep ettiginiz trenlerin bes yil boyunca
size tahsis edilecedi anlamina gelmiyor. Cerceve
anlagmalar, anlasmanin kapsamina giren altyapi tzerinde
haksiz rekabet ve tekel olusturacak, diger demiryolu tren
isletmecilerinin veya hizmet saglayicilaninin kullanimina
engel olusturacak sekilde olamaz. Ancak bir tren isletme-
cisi demiryolu sektdriine yatirim yapacak ise bu yatirimin
geri donlst icin kendisine talep ettigi kadar kapasite
tahsis edilecegini de garantileyebilmelidir. Buradaki kritik
nokta bes yillik strenin bu kadar blyik yatirmlar igin
yeterli olmayabilecegidir.

Yonetmeligin devaminda ve Ek-4te kapasite tahsis prog-
ram takvimi, bagvuru, planlama ve koordinasyon sireci
yer aliyor. Benim deginmek istedigim ve 6nemli g6rdu-

Gum son husus ise sikisik altyapr ile devaminda yapilmasi
gerekli islemler. Sikisik altyapi; demiryolu altyapi kapasi-
te tahsisi sirasinda, tren isletmecilerinden gelen istekle-
rin bir bolimine cevap veremeyen altyapi kesimini ifade
ediyor. Eger bir kesim sikisik altyapi olarak belirlenirse;
altyapr erisim creti, kapasite azhigini yansitan ilave bir
ucret icerebiliyor. Altyapi isletmecisi bu kesimde altyapi
kapasitesinin tahsisi icin, sebeke bildiriminde yer alan
oncelik siralamasini uyguluyor. Bu 6ncelik sirasi; banliyé
hizmetleri, uluslararasi yolcu tagimacilik hizmetleri, kamu
hizmeti yukimlligu kapsamindaki yolcu tagimacilik hiz-
metleri, ulusal yolcu tasimaclik hizmetleri, uluslararasi
yik tagimaailik hizmetleri, ulusal yik tagimacilik hizmet-
leri seklindedir.

Ayrica altyapi isletmecileri, kapasite kisithiliklarini belir-
leyerek sikigikligi hafifletmek ve varsa ilave istekleri kar-
slamak icin kisa ve orta vadede alinabilecek onlemler
konusunda “Kapasite Analiz Raporu” yayinlayacaklar. Bu

rapordan en ge¢ 6 ay sonra ise bahsi gegen bélimunin
‘sikigik altyapr” olarak ilan edilmesine yol acan kapasite
kisitlarini hafifletmek amaciyla alinacak onlemlerin uygu-
lanmasi icin yapilan planlari iceren “Kapasite Gelistirme
Plani” hazirlayacak. Kapasite gelistirme planinda; tespit
edilen 6nlem &nerilerinin fayda-maliyet analizi ve 6nlem-

lerin ne zaman, nasil uygulanacaginin takvimsel olarak
aciklamasi yer alacak. Bundan sonra ideal olan uyqu-
lama, kapasite kisitlarini ortadan kalkacak yatirimlarin
planlamaya alinmasidir. Yani artik TCDD tarafindan yapi-
lacak yatinmlarin, teknik gerekcelere dayanan fayda-ma-
liyet analizi yapilmis bir oncelik sistemi olacagini, bunun
temelinin de trafik kisitlarina dayanacagini anliyoruz.

Yukaridaki incelemelere gére; demiryolu tagimaciligr sek-
torGnin baytmesi icin TCDD Tagimacilik A.S.’den cok
TCDD'ye is distigund goriyoruz. Sonug olarak eger
TCDD kendi payina disen déntstimi éncelikli olarak
gerceklestiremezse tasimacailik firmalarindan beklenen
demiryolu tagimacilik ataginin gerceklesmesi daha uzun

Yunus UGURLU
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zaman alacaktir.

16 yildir sektérde, demiryolu arag-

lari bakim birimlerinde ¢alisan Sayin
UGURLU, Gazi Universitesi, Kazalarin Gevresel ve Teknik
Arastirmasi anabilim dalinda yiiksek lisans 6grenimini sir-
dirmektedir. 2010 yilindan beri Demiryolu Muhendisleri
Dernegi'nin Genel Sekreterligini yiritmektedir.



