Sorular / Bu saymmizda Yurttag'lar A.§. Yonetim
Kurulu Bagkani Sayin Rasim Yurttag ile
Cevaplar konugtuk. Ilgisine tegekkiir ederiz.*

Rasim Yurttas

° Sayin Rasim Yurttas, firmanizin ne gibi isler yaptign konusun-
da biraz bilgi verir misiniz ?

Biz li¢ kardegiz. Ahmet Z. Yurttas agabeyimiz, ben ortanca ve
Sait Yurttag da kiictiglimiiz. Esas itibariyle ingaat miiteahhidiyiz.
Su anda Kayseri’'nin Incesu Kazasindaki TAKSAN takim tezgéhla-
r fabrikasinmi kuruyoruz. Bu, 100 bin metrekare kapali alan ihtiva
eden, bes {initeden miitesekkil bir entegre tesis. Binalarin ingaati-
n yeni bitirdik. Simdi makina montaji yapihiyor. Bizi ilgilendiren
kismi yaklagik iki milyar lira.

Bir de izmir Aliaga’da 120 dairelik bir site ve sosyal tesisler in-
saati yapiyoruz. Bunun ihale bedeli yaklagik bir milyar lira.

(*) Bu konusma Kasim 1983 de yapilmistir.
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Ayrica beg yerde, Ayvalik, Odemis, Alagehir, Civril ve Mar-
maris'te TEK'e ait trafo merkezleri kuruyoruz. Bu da bir milyar li-
ralik bir is. Ancak bu paranin yarisini, yatirimin dig finansmanin
saglayacak olan bir Yugoslav firmasindan yilizde 8.5 faizli, bir yih
odemesiz, 5 y1l vadeli kredi olarak temin ettik.

Bu saydiklarim yurt icinde yaptigimiz isler. Bir de bu yil disa
agilmis bulunuyoruz. Ilk olarak 1983 yih basinda Suudi Arabis-
tan’in Medine sehrine yapilmakta olan yeni kral sarayina su getir-
me igini aldik. Bu su, mahalle ve caddelerden de gectigi i¢in, ayni
zamanda sehir sebekesini olusturuyor. Dis1 celik, ici suyun lezzeti-
ni bozmamasi icin ¢imento kapl boru dogeniyor. Bu borular1 Ame-
rika’dan satin aldik. Su anda insaat yaryr gecti. Cogu Kayseri'li
olmak iizere Tiirkiye'den 130 eleman gétiirdiik. Thale bedeli 35 mil-
yon riyal olan bu isi iki - li¢ ay sonra bitirecegiz.

Kayseri Ambar’da, yaptigimiz islerin merkez atolyesi duru-
munda bir tesisimiz var. Insaatlarimzin celik konstriiksiyon ve
makina islerinin cogunu bu tesiste yapiyoruz. Burasi ayni zaman-
da bir depo gorevi ifa ediyor.

° Yakin gelecekte ne gibi isler yapacaksimz ?

Evvela, yurt icinde elektrik liretmeyi disiiniiyoruz. Yeni ka-
nun degisikligi ile 6zel sektore bu yetki verildi. Aslinda biz kanun-
dan once bu konuda tesebbiise ge¢cmistik. Malatya'ya 50 km. me-
safedeki Toksa cay:1 lizerinde 18 - 20 megavatlik bir hidroelektrik
santrali kurmaya talip olduk. TEK, uretecegimiz enerjiyi 35 yil sii-
reyle satin almay1 kabul etti. Bu proje yaklasik 1,5 milyar liralik
bir yatinm gerektiriyor. Biitiin tegvik tedbirlerinden istifade ede-
bilir oldugu icin yilizde 40 6z kaynak ve yiizde 60 kredi ile gercek-
legsecek ve iki yilda faaliyete gegecek.

Malim, Tiirkiye bugiin, Rusya ve Bulgaristan’dan 10.5 liraya
elektrik satin aliyor. Biz ise TEK'e 7.70 liraya elektrik satacagiz.
Bu proje hem enerji yoniinden diga bagimhihgimizi azaltacak, hem
doviz kaybini onleyecek, hem devlete daha ucuza enerji saglaya-
cak, hem de sayet biz kar edersek bunun yiizde 40 1m1 kurumlar ver-
gisi olarak yine devlet alacak. Yani 6zel sektorin enerji tiretmesi
kadar iilke i¢in faydal birgsey yok. Meseld, bu projenin altyapisi 12
yil 6nce hazirlanmig, ama yatirim gerceklesmemis. Eger bu yatirim
o zaman yapilsaydi iilkenin yaklasik bir milyar kilovat saat enerji
kazanci olurdu.
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Elektrik iiretiminde bizim firma onciiliik yapiyor. Bagka fir-
malar da bu ise girmek i¢in hazirlaniyorlar.

Bundan bagka linyitten kok komiirii elde edecek bir tesis kur-
may1 diigliniiyoruz. ingiltere’de doktora yapmis olan geng bir kim-
ya miihendisi bize bu fikri verdi. Ambar’daki atolyemizde bir pilot
tesis kurduk ve linyitten kok elde etmeye muvaffak olduk. Malim,
kok maden kémiiriinden yapiliyor. Tiirkiye'de yeteri kadar maden
komiirii tiretilmedigi icin de disardan ithdl ediliyor. Oysa Tiirki-
ye’de linyit bol. Bu itibarla linyitten kok yapmak c¢ok miihim bir
mesele. Dumansiz yakit oldugu icin hava Kkirliligi acisindan da
onemli. Bu bizim firmay1 asan bir proje, ama realize etmek icin
gayret halindeyiz. Biz 100 bin ton/yillik bir kapasite distiniiyoruz
ki bu yaklagik 3 milyar liralik bir yatirimi gerektiriyor. Ancak ke-
sin durum dig temaslardan sonra belli olacak.

Yakin gelecekte yurt icinde yapacagimiz igler bunlar. Yurt di-
sinda ise, Suudi Arabistan’in Cidde sehrinin su sebekesi ihalesini
kazandik. Bakanligin imzasim bekliyoruz. Yakinda ona baglayaca-
g1z, ihale bedeli 80 milyon riyal olan bu ig takriben iki yil siirecek.

Libya'ya da gittik, ama oranin durumu hogumuza gitmedi. Hu-
zurlu caligamayacagimizi diisiinerek ihalelere girmedik. Simdilik
sadece Suudi Arabistan’da is yapiyoruz.

Yurt disinda is yapmak soz konusu olunca, memlekete doviz
getirmek ve buradan elaman gotiirerek Ulkemizdeki issizlige biraz
care olmak biiylik memnuniyet veriyor.

° Sayin Rasim Yurttas gerceklestirdiginiz diger énemli isler neler
acaba ?

iftiharla bahsedecegimiz ilk bilyiik eser Kayseri CINKUR Fab-
rikasidir. Bu tesisi biz kurduk. 1972 yilinda baglayip 1976 yilinda
bitirdik. Proje Kanada’lillarin kontrolunda idi. Hem iilkemizin in-
sanlarina hem de Kanada'lilara karsi mahcup olmamak i¢in cok
kaliteli bir ingaat yaptik. Gilizel bir tesis ama yonetimdeki aksakhik-
lar ve rezerv tahmininin yanlis yapilmig olmasi yliziinden zarar edi-
yor. Rezerv yirmi yilhik tahmin edildigi halde simdiden tiikendi.

Yaptigimiz bir bagka onemli is de Etibank’in Bandirma liman
stoklama ve yiikleme tesisleri ingaatidir. Boraks madenini, ihracat
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amaciyla gemiye yiikleme iginde kullamlan bu tesis alti1 yilda ta-
mamlandi. Eskiden bir gemi 20 - 30 glinde yiiklenirken bu tesis sa-
yesinde gimdi 8 - 10 saatte yiiklenebiliyor. Bu tesisten diinyada bir
kac tane varmis, biri de Tiirkiye’de kurulmus oldu. Projeyi Alman
Krupp firmas: yapti. Projeyi hazirlayanlar «Tirk miiteahhitleri bu
tesisi kuramaz» demigler. Dolayisiyla bu tesisi kurdugumuz icin
¢ok mutlu ve gururiuyuz. Hep oviinerek bahsedebilecegimiz bir
eser. Alt1 y1l cok sikinti ¢ektik, ama sikintisiz ve kolay basgarn ol-
muyor.

Ayhca Soma’da TEK'in 350 tane konut insaatim yaptik. Bagka
onemli igler de var ama hepsini saymaya gerek yok zannediyorum.

° Biraz da sosyal faaliyetlerinizden bahseder misiniz ?

Efendim, iki y1l Kayseri Sanayi Odasi meclis bagkanli1 yap-
tim. Halen meclis liyesiyim. Ayrica dort yildan beri Kayseri Orga-
nize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu iyeligi, iki yildir da bagkan
yardimcilifl gorevini yapiyorum. Bagkanimiz ise Kayseri Valisi.

: Biliyorsunuz Kayseri'deki egitim faaliyetleri ile de ilgiliyim.
Miihendislik Fakiiltesinin kurulmasi ve gelismesine biiyiik emegi-
miz gecti. Bu fakiiltenin beg y1l dernek bagkanligim yaptim. Kay-
seri Yiiksek Ogrenim ve Yardim Vakfinda da iki yildir yénetim ku-
rulu iyeligi yapiyorum.

° Hangi sartlar altinda yetistiniz ? Aileden tevariis ettiginiz bir
varlik var miydi ? Kisaca bu noktaya nasil geldiginizi anlatir
misiniz sayin Rasim Yurttas ?

Biz Kayseri'nin Resadiye Kdylindeniz. Ben 1935 dogumluyum.
flkokulu komsu kéy olan Zincidere’de okudum. Bagka bir tahsilim
yok.

Aileden kalma bir mal varhfimiz da yok. Dedemizden, su ile ¢a-
lisan bir un degirmeni kalmisti. Fakat bu gelir getiren birgey degil-
di. Babamiz yap1 ustasiydi. Biz is hayatina esas babamizin yanmin-
da bagladik. i1k olarak, babamizla beraber, 1940’larin sonuna dog-
ru Anitkabir ve Ankara Fen Fakiiltesi insaatlarimin tas ve duvar
islerinde calistik. 1950 den sonra ise degisik illerde gotiirii ig ala-
rak ingaat ustaligl yaptik.

Biz hi¢ bir zaman baskasimin yaninda tlicretle caligmayi, aksa-
mi1 bekleyip yevmiye almay: digiinmedik. Hep gotiirii i almay1 ve
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hizh calisarak iizerinden para kazanmay tercih ettik. «Bize su isi
su fiyata ver, biz onu ister yarim giinde ister bir giinde yapariz» de-
dik. Bastan beri bize bu diiglince hakim oldu.

* Peki kendi basimza is yapmak, iicretle cahsmamak fikri veya il-
hami nereden geliyor ?

Efendim, bu fikir olmasa belki bugiin bu duruma gelemezdik.
icimizde bir hizli caligma hirsi ve sevki vardi. Bir ise Dagladigimiz
zaman «bir an énce aksam olsa da licretimizi alsak» diye degil de
«bu isi bir an 6nce bitirip, bagka bir is daha yaparak fazla kazan-
sak» diye dislinlirdiik. Mesela, bagkasina yevmiye ile gah§1p 25 lira
kazanmak yerine, gotiirii ig alip, ti¢ giinliik igi bir glinde yaparak
75 lira kazanma hirs1 vardi bizde.

° Ama bu hirs, bu diisiince neden herkesde olmuyor da sizde
vard: ?

Belki bu biraz insamin yaratihisiyla ilgili, insanin tabiatindan
geliyor zannediyorum. insanda bu hurs, bu gsevk olmazsa bir yere
gidemez. Mesela, birlikte biiyidigiimiiz veya birlikte caligtigimiz
pek cok insan bir bagar1 gosteremedi. Bunda gansin ve kaderin ro-
liinii de kabul etmek lazim. Insanin biitiin kerameti kendinde gor-

~mesi dogru degil.

° Daha sonra ne gibi islerle ugrastimz, efendim ?

1950 li yillar hep ufak tasaronluk isleriyle ge¢ti. Kendi bagi-
miza aldigimz ilk ihale 1959 yilinda Kayseri’deki Gevher Nesibe
Sifaiyesinin restorasyonu oldu. 1960 yilinda da yine Kayseri'de Si-
mer bez sabrikasinin karsisindaki cami insaatini aldik. Boylece ilk
defa miiteahhitlik karnesi sahibi olduk.

1961 yilinda Tiirkiye’'nin alt1 ilinde birden restorasyon igine
girdik. Miiteakip yillarda, bilhassa Edirne’de Selimiye Camii'de da-
hil pek cok restorasyon isi yaptik. Istanbul’da ise yaptigimiz resto-
rasyonlarin en énemlileri Stileymaniye ve Eylip Sultan camileridir.
1965 yilinda Nigde'de bir turistik otel yaparak yeni insaata basla-
dik. Daha sonra da, okul, hastahane, lojman, petrol deposu, baraj
vesaire olmak lizere Tilirkiye'nin her yerinde irili ufakh pek cok ig
yaptik. 1972 yilinda ise, daha 6nce bahsettifim gibi CINKUR'un
ingaatim alarak sinai tesisler yapmaya basladik.
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Bilindigi gibi, Bayindirhk Bakanhig miiteahhitlere karne ve-
rir. Bu karnelere gore miiteahhitlerin A, B,... diye sinifi vardir. Bu
siniflar karne sahibinin girebilecegi azami ihale miktarim belirler.
Bir de siniflar iistii karne vardir. Bunlarin ihale miktan smirsizdir.
Halen Tiirkiye’de bu tiir karneye sahip 30 kadar firma mevcut, biri
de bizim firmamiz. Bir de yurt disi miiteahhitlik karnemiz var, an-
cak bunun ihale miktar1 320 milyon dolar ile sinirli.

° «Biiyiimek ve biiyiik is yapmak icin biiyiik merkezlerde olmak
lazzm» diye Tiirkiye'de bir telakki var. Sizin firmanmin merke-
zinin Kayseri'de olmasi bir problem yaratmiyor mu ?

Bugiine kadar yaratmadi. Biz Kayseri'yi severiz. Dolayisiyla
buradan ayrilmay: diisinmedik. Ankara’da bir irtibat bliromuz
var. Ankara’daki iglerimizi bu biiro yiirtitiir. Merkezimiz, mesela
istanbul’da olsaydi, islerimiz icin yine Ankara’ya gidecektik. Istan-
bul’dan veya Kayseri’den Ankara’ya gidis birbirinden pek de farkh
degil.

° Tiirk ekonomisinin icinde bulundugu durumu nasil degerlendi-
riyorsunuz ?

Tiirk ekonomisinin bugiinkii durumu pek iyi degil. Son ii¢ yil-
dir sanayimizde bir toparlanma oldu ama bu yeterli olciide degil.
Yakin zamana kadar bizim firmalarimiz disariya mal satmay: di-
stinmuyorlardi. Ne yaparlarsa icerde satabiliyorlar, dolayisiyla kali-
teye onem vermiyorlardi. Son li¢ yilda ihracata énem arttl. Baglan-
gicta bizim sanayicilerimiz ihracat yapmayi basit goérdiiler, ama
son zamanlarda bunun zorlugu anlasildi ve diga mal satamayan
pek cok tesis kapanma tehlikesiyle karsilasti. Bu durum Kkaliteyi
diizeltme ihtiyacini dogurdu. Ancak mevcut tesisler diigiik kaliteli
iiretime yonelik olarak kuruldugu icin, kaliteli mal iiretmede bii-
yiik gilicliik cekiliyor, dolayisiyla disarda, meseld Suudi Arabistan-
da mal satarken Avrupa mallariyla rekabet edilemiyor.

fhracat yapabilmek icin Avrupa ayarinda, fakat is¢iligin bizde
diisiik olusundan yararlanarak Avrupa’dan daha ucuza mal iiret-
mek zorundayiz. Tamdigimiz sanayicileri bu konuda uyariyor ve
tegvik ediyoruz. Tirkiye'nin kalkinmas: tabii ki ihracatla olacak.
Paramizin degeri her giin diisliyor. Bunun sebebi de ithalatimizin
fazla, ihracatimizin az olmasidir. Paramizin degerinin bir durma
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noktasina gelmesi icin, hi¢ olmazsa digardan aldifimiz kadar diga-
riya mal satmaliyiz. Bunun i¢in de kaliteli mal {iretmemiz gereki-
yor. Yeni hiikimetin bu konuya daha ¢ok énem verecegi ve ekono-
minin de zamanla diizelecegi kanaatindayiz. Miitegebbisler mutla-
ka digariya mal satacagim diigiinerek mal iiretmelidir. Bugilin bir
miiteahhitlik firmas1 dahi disarya acilmazsa yasayamaz. Yani,
hem icerde, hem disarda birbirini destekler durumda i yapmasi
lazim.

° Saymn Rasim Yurttas disa acilmada ne gibi giicliikler ve imkén-
lar var ?

Evvela digimizdaki pazarlarn simdiye kadar hi¢ degerlendire-
memisiz. Senelerce biz Tiirk miiteahhitleri olarak uyumusuz. Avru-
pali gelmis en yakin komsularimiza her tiirlii mal satmig. Mesela
Suudi Arabistan’a taahhiit iglerinde 10 y1l gecikmeyle girmisiz. En
biiylik paralar1 Avrupali kazanmis Karsilarinda rakip olmadi
icin istedikleri fiyattan yapmislar. Bizim miiteahhitlerimizin Suudi
Arabistan’a girmesi ii¢c yili agmaz. Simdiden Avrupali miiteahhitler
bayag: tedirgin olmus durumdalar, ¢cogu ihalelere girmiyorlar. Eger
10 y1l oénce baglams olsaydik biiyiik mesafe katederdik. Su anda
Tiirk miiteahhitlerinin oradaki durumu cok iyi, aldiklan isi de ba-
sariyla sonuglandiriyorlar.

Artik teknik giiciimiiz belirli bir seviyeye, yani disa agilacak
seviyeye gelmistir. Iran, Irak, Misir ve Sudan gibi iilkelerde de bi-
zim icin bliylik imkanlar olusmaktadir. Tirkiye'nin kendi yagiyla
kavrulmaya caligmasi dogru degildir.

° Peki, bu disa acilmanin giicliikleri neler ?

Kendi sahamiz icin soyleyelim, evvela Tiirkiye'deki insaat tek-
nigi ile disardaki insaat teknigi arasinda biiyiik fark var. Burada
yapilan insaatlarda kalite tam degildir. En fazla ylizde 90’a kadar
cikar. Orada ise ylizde yiizii aynen isterler. Hi¢ tolerans yoktur.
Her seyin laboratuar muayenesi yapilir. Kitap ne yazmigsa harfiy-
yen onu isterler. Tiirkiye’de «canmim idare et» denir ya, orada bu
yok. idare-i maslahat yok. Bizim ig adami miihendis ve ustalarimiz
buna adapte olmak i¢in bir bocalama devresi geciriyorlar. Yani bu
isin bir acemilik, 6grenme ve adaptasyon safhasi var.

Diga acilmada kaliteli mal satmanin énemine biraz énce temas
ettik.
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Ayrica lisan giicliigiimiiz var. Arapca ve Ingilizce bilmek, veya
hic olmazsa bunlardan birisini iyi bilmek gerekiyor. Aslinda en bas-
ta Arapca onemli, ama maalesef, bizdeki tahsilliler Arap¢a bilmi-
yor, cogu Ingilizce biliyor. Bizim en énemli pazarlarimizda Arapga
konusulduguna gore, eger okullarimizda Arapca Ofretilse veya
Arapca Ogreten kurslar acilsa cok iyi olur.

° Peki gec kalisimizi, mesela on yil ge¢ kaldik diyorsunuz, bunu
nasil izah edersiniz ? ;

Bunun iki sebebi olabilir : Birincisi, firmalar icerde ig bulabil-
digi ve tirettigi mal icerde satabildigi icin disariya gitme lizumu-
ni hissetmemislerdir. Ikinci sebep ise on yil énceki teknik gilicii-
miiz simdiki kadar ileri degildi. Belki bunun da etkisi olmustur.
Ciinkii diga agiimak belirli bir teknik seviyeye gelmis olmaya bag-
hdar. :

° Geg girmis olmamzda pesin hiikiimlerin, mesela «ne Sam’in se-
keri ne Arabin yiizii» gibi 6n yargilann da rolii olmus mudur,
acaba ?

Bu cok eskilerde olmus. Sonralar1 éyle degil. Petrol gilincelligi-
ni koruyor. Petroliin éniinde Avrupal diz ¢okmiis. Boyle diiglince-
lerin gecerliligi kalmamus.

Mesela Suudi Arabistan petroliin 40 - 50 sene sonra bitecegini
diigiinerek siiratle sanayilesiyor. Biri Jubail’de digeri Yanbu’'da iki
tane biiylik organize sanayi bolgesi kuruluyor. Her mah lretmeye
ve icerde iiretilen maln ithalini ise 7% 20 glimriik koyarak kisma-
ya calisiyorlar. Belki on yil sonra bir ¢cok mali disardan satin al-
mayacaklar. Ayrica, bir Amerikan firmasina, giines enerjisini de-
polayarak ileride petrolii ikame edecek bir proje yaptiriyorlar. Bii-
tiin cocuklarini Avrupa’da okutuyorlar. Bunlarin ¢ofu mithendis
ve iktisatci. Son edindigimiz bilgiye gore yurt diginda doktora ya-
pan 14 bin tane miihendis varmis

Binaenaleyh Araplan kiiciimsemek hi¢c dogru degildir. Adi-
minmizi bilerek, suurlu ve hesapl - kitapli atmak 18zim. Paldir - kiil-
diir disariya acilmak olmaz. Nasil olsa anlamazlar diye kotli mal
satmak olmaz. Meseld, Kayseri’den bir firma elektrik firimi satmis.
Anlasmalarinda icindeki tepsi emayeli olacakmis. Ama bunlar
emayesiz gondermis. Gotliren kamyon goforii «mali kabul ettirin-
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ceye kadar burnum domurdu» diyor. Mali geri gétiirmesini iste-
migler. Sofor yalvararak kabul ettirmis ama, «bir daha o firmadan
almayiz» demigler. Yani artik kiiclik kurnazhiklarla is yapmaktan
vazgecip, blyiik disiinmeyi 6grenmeliyiz.

° Tiirkiye’de yaygin olarak «deviet el attig: her iste zarar ediyvor,
kotii bir isletmecidir, halbuki filan isi dzcl sektor yapsaydi ne
kadar kirh ve verimli igletirdi, biitce imkanlar: da boyle car -
cur ediimezdi» denir. Simdi ise, 24 Ocak kararlanndan sonra,
tizel tesebbiis deviete «aman beni kurtar» demeye baslad:. Yani
devlet destegi olmadan ozel sektoriin de ayakia duramayacag,
onlarin da sanildig: gibi rasyonel calhismadig1 anlasildh. Bu da-
rumu nasil degerlendirirsiniz ?

Bu ¢ok enteresan bir soru. Evvela devletin yaptig1 islerin karh
olmamasinin altinda su yatar : Devlet bir genel miudiir, bir de yo-
netim kurulu tayin eder. Bu yonetim kurulu iyelerinin gesithi is-
leri vardir. Bu ylizden sdz konusu igletmeyi belki hi¢ gormemisler-
dir. Toplantilara bile liitfen katilirlar. Genel miidiir ne yapiyor, is-
ler nasil gidiyor, bilmezier. Dolayisiyla kararlar yanlhs alinir ve is-
ler yanhs yiiriir. Halbuki yonetim kurulunda olan kisilerin parma-
gmin tasin altinda kalmas: gerekir, KiT’ler bu yiizden zarar ediyor.

Peki parmag: tasin altinda kalan kuruluglar da var, yani ozel
sekior, bunlar neden devletten yardim istiyor ? sorusuna gelince bu
kuruluslarin sayisi cok azdir. ¥ani bunlar biitiin 6zel sektore tes-
mil etmek dogru olmaz. Bu yardim isteyenlerin bir kismu ozel sek-
tor hiiviyetini yitirmis, hesabim kitabimi bilmeden yiiriimiig kuru-
luglardir. Bence bunlar azinlhiktadir, 10-15 firmay:r gecmez, geri
kalan bin - ikibin firmaya baz tegkil etmez. Digerleri en zor gartlar
altinda dahi kendi baslarina ayakta kalmayir bagarmstir.

® Peki bu firmalarnn kurtanimas: operasyonunu nasil deéerlend_i-
riyorsunuz ? '

Bence firmalar tek tek ele alip konuyu diiglinmekte fayda var-
dir. Yani kurtariirsa m dogrudur, yoksa «bu firma mevecut yone-
tim elinde ayaga kalkamaz, bagka ellere ge¢sin» demek mi dogru-
dur ? Bunlann bir kismi kétll idareden, digerleri ise yonetimin ik-
tidan diginda bu duruma diigmiis olabilir. Bence birincilere deviet
destegi verilmemeli ve el degistirmeli, ikinciler ise kurtanlmalidir.

F.: 15 ‘ 295
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° Yani su andaki politika bu olduguna gore, tasvip ediyormusu-
nuz ?

Evet, bence bu politika dogru. Ama inceleme sihhatli yapili-
yor mu onu bilmem. Meseld, su anda kurtarilmas: istenen baz fir-
malar giiclerinin ¢ok iistiinde, macera denebilecek islere girmisler.
Bence bunlar kurtariimamalidir.

° Kiiciik ve harcialem mal iireten firmalar mallarn satmakta ve
ayakta kalmakta biiyiik giicliik ¢cekerken, liikks mal iireten fir-
malar bir giigliik cekmiyorlar. Benim miisahadem bu. Evveld
bu miisahadem dogru mu ? Dogru ise bu durumu nasil aciklar-
sz ?

Liiks dediginiz mal kaliteli maldir Kaliteli mal devaml alici
bulur, kalitesiz bulamaz. Bu tabii bir seydir.

° Peki bu durum gelir dagilimimin son zamanlarda daha da bozul-
mus olmasina delalet etmez mi ? Mesele bu bozulmadan dogu-
yor olamaz m ?

Olur tabii. Ust gelir grubu gelirinin hesabim bilmeyen taba-
kadir. Onlar icin para miihim degil. Onlar liikks mala yénelirler. Do-
layisiyla gelir dagihm dengesiz. Baz1 insanlar parayl tevariis eder-
ler. Bunlar hesapsiz harcar. Kendi kazanan hesapsiz harcayamaz.

° Malim, genelde sanayimiz diisiik kapasite ile calisiyor. Buna
ragmen mal fiyatlam artiyor. Meseld otomobil. Bunun izah
nedir ?

Evvela, biliyorsunuz 12 Eyliilden sonra isci cikarmak yasaklan-
di. Firmalar diisiik kapasite ile calisiyorlar ama isci ¢ikaramiyor-
lar. Bu maliyetleri arttiryor. Ikinci olarak kullamlan girdi fiyatla-
n artiyor. Dolayisiyla firmalar iirettikleri mala zam yapmak zo-
runda kaliyorlar.

o Bir taraftan iilkede issizlik oldugu ve bunun arttig: ifade edili-
yor, bir yandan da konustugumuz baz isverenler e igsizligi
canim, tembellik séz konusu, ben is¢i artyorum bulamiyorum»
diyorlar. Bu celiski nereden doguyor ?

Zannederim vasifli - vasifsiz eleman ayirminin yapilmasi ge-
rekir. Vasifli ve iyi yetismis eleman bence hi¢ bir zaman bog kal-
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maz. I3 bulamayanlar vasifsizlardir. Meseld bizden ig talep edenle-
rin ¢ogu lise mezunu. Elinden is gelmiyor. Bir lise mezununa in-
saat isinde ne yaptirabilirsiniz. Bir tek puantorliik yapabilir, onun
icin de bir kisi lazim, elli kisi lazim degil ki. Endiistri meslek lise-
sinden cikanlar daha kolay is buluyor. Bu liselerin sayis1 artmali-
dir. Bu liselerde okumus miihendisler de daha bagarih oluyor.

Kaliteli eleman cok az. Universiteler bile cok zayif eleman ye-
tigtiriyor. Ancak bir kac¢ sene caligtiktan sonra ig yapabilir hale ge-
liyor. Bu yiizden is alemi kaliteli elemani birbirinden kapmaya ¢a-
hisiyor. Kaliteli eleman oraninin artmasi kaliteli mal imalinden
¢ok daha mithim. Ciinki, birincisi olmazsa ikincisi de olamaz.

° Peki bu noktada fakiiltemiz 6grencilerine bir tavsiyeniz var mua ?

Elbette var. Cok iyi yetismelerini ve lisan 6grenmelerini tavsi-
ye ederim. Bunun ¢nemini sonra anlarlar. Gegecek kadar bir not
almak onemli degil, 90 - 100 almahdirlar. «Ben bu isi 6grendim»
diyebilmelidirler. Bu tir ogrencilerin orani ylikselirse Tilrkiye'nin

isi kolaylagir.

° is hayatina yeniden basliyor olsaydimz neyi daha farkhh yapmak
isterdiniz ?

Efendim ben ilkokulda iyi bir 6grenciydim. Birinciydim diye-
bilirim. Ogretmenimiz iic defa anneme «bu ¢ocugu okutun» diye
gelmisti. Fakat imkanlarimiz miisait degildi. Kéyden gehire vasita
yoktu, yayan veya hayvanla gidilip gelinirdi. Sehirde ise yaninda
kalabilecegim bir yakinimiz mevcut degildi. Dolayisiyla okuyama-
dik. Hayat boyu bunun eksikligini duydum. Bir de lisan bilmeme-
nin cok acisimi ¢ektim. Yeniden baglasam mutlaka bir yiiksek tah-
sil yapar ve bir yabanc: dil 6grenirdim. Belki o zaman, Tirkiye’de
okuyanlarin ¢ogu gibi devlet kapisina yonelip memur olurdum. Bel-
ki de isimizi cok daha ileri gotiirebilirdim. Bilemiyorum. Ama ben
bunlarn eksikligini duydum. Simdi bu yasgta bile yurt disina gidip
3 -4 aylik hizh lisan kurslarina katilmay: disiiniiyorum. Ama bir
tlirlid zaman bulamadim.

° Tesekkiir ederim Saym Rasim Yurttas.

Ben tegekkir ederim, efendim.,






Kitap Tamitim

LINEAR PROGRAMMING - Ann J. Hughes - Dennis E. Grawiog,
Addison - Wesley Publishing Company, Inc., 1973, 414 sayfa.

Bugiine kadar yazilmig pek ¢cok Dogrusal Programlama Kkita-
bindan bir tanesi... Ayird edici ozelligi ele aldig1 konular ve bu ko-
nulari ele alig tarz itibariyle pedagojik bakimdan basarili bir kitap
olmasidir. Matematik bilmesi gerekmiyen dikkatli bir égrenci bu
kitabr okumakla Dogrusal Programlamanin esaslarin derinleme-
sine kavriyabilir.

Kitapta once, Dogrusal Programlama Modeli uygulanirken
atilmasi gereken adimlar, degiskenlerin tanimlanmasindan duyar-
hlik analizine kadar, maddeler halinde anlatilmig, Dogrusal Prog-
ramlama Modelinin uygulanabilecegi ger¢ek diinya durumlarinin
tagimasi gereken ozellikler agiklanmugtir. Bunun ardindan, basit
bir Dogrusal Programlama problemi hareket noktas: olarak alin-
mustir. Bu 6rnek problem biitiin sirlan kii¢iik - esit bigiminde
olan klasik bir kir maksimizasyonu problemidir.

Ornek problemin simirlar: ve uygun ¢bziim alam grafik {lizerin-
de gosterilmistir. Uygun ¢éziim alamn iizerinde Dogrusal Programla-
ma problemleriyle ilgili kavramlar aciklanmigtir.

Dogrusal Programlamanin dayandig temel teori optimum ¢6-
ziimiin bir konveks noktalar kiimesi olan uygun ¢ozlim alaninin
koge noktalarindan birisinde yer almasidir. Bu teorinin, ikiden
¢ok degigkenli problemler igin yapilmas: gereken matematiksel is-
pat1 kapsam dig1 tutulurken, érnek problemin uygun ¢oziim alanm
lizerinde iki degiskenli problemler icin geometrik olarak ispat edil-

mesi ile yetinilmigtir.

Bu temel teorinin sagladig biiyiik kolaylik optimum ¢oziimiin
bulunmasi i¢in Uygun Coéziim Alaminin sadece koge noktalarinin
taranmasinin yeterli olmasidir. Ornek problem grafik tizerinde ¢o6-
ziilirken uygun ¢6ziim alaninin orijin noktasmna kargihik gelen ké-
se noktasindan baslanip, amag¢ fonksiyonunun degeri arttik¢a, her
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seferinde yandaki bir kose noktasina gecilerek, optimum kose nok-
tasinda durulmustur. Ornek Dogrusal Programlama probleminin
bu sekilde c¢oziilmesi pedagojik pbakimdan son derece yararhdir.
Ciinkii Simpleks Yonteminin kendi kurallarina gore islerken yap-
tag1 aynen budur.

Simpleks Yonteminin terminolojisi ve kurallari aym ornek
problem fizerinde agiklanmistr. Problemin siir denklemlerinin
bir temel uygun coziimiinden obiiriine, simpleks yonteminin ku-
rallarina gore, gecilerek optimum temel uygun ¢oziim bulunmus-
tur. Bulunan temel uygun ¢oziimlerden her birinin grafikle yapi-
lan ¢oziimde uygun ¢oziim alamnda izlenen rotadaki farkli bir ko-
se noktasina karsihk geldigi ozellikle vurgulanmistir. Boylelikle,
sistemli diigiinebilen ogrencilerin simpleks yonteminin mantigim
kavramalarl ve sonuglarini yorumlayabilmeleri, bagka bir ifade
ile, ezbercilikten kurtariimalar saglanmigtir.

Smirlarin golge fiyatlarmn gegerli olduklar1 alanlarin belir-
lenmesine dair ve karar degigkenlerinin amag fonksiyonu katsa-
yilarinin, optimum ¢ézim ayni kaldik¢a, ne kadar degisebilecekle-
rine dair genis ve detayll duyarhlik analizleri yine ayni ornek prob-
lem iizerinde yapilmistir. Grafik {izerinde aciklamalarda bulunula-
rak bu analizlerin kolayca anlagiimalari saglanmigtir.

Karar degigkenlerinin amag fonksiyonu katsayilan {izerindeki
duyarhlik analizleri baz kitaplarda Dual problemin optimum tab-
Josu iizerinde yapilmaktadir. Bu kitap 6grenci i¢in anlagilmasi zor
olan bu yola bag vurmamis, bu cesit duyarhlik analizlerini ¢oziilen
probleme ait optimum tablo lizerinde yapnmustir.

«bilyiik - esit» veya «esit» biciminde siirlarn yer aldigi Dog-
rusal Programlama problemlerine ayri bir béliimde yer verilmigtir.
Baslangictan beri fizerinde caligilan érnek maksimizasyon proble-
mine bu tip sinirlar eklenmis, elde edilen problemler ¢ozillmis ve
yine ¢ok detayl duyarliik analizleri yapimistir,

Dogrusal Programlama problemlerinde sozii edilen bicimdeki
sinirlarn yer almasi halinde simr denklemlerinin bir temel uygun
coziimiine ulagmak icin Dogrusal Programlama kitaplarinda yay-
gm olarak kullamlan yéntem bu gibi siirlara + 1 katsayili suni
degiskenler eklemek ve daha sonra bu suni degiskenleri ¢oziimden
cikarticl iterasyonlar yapmaktir. Bu bigimdeki sinirlari, s6z konu-
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su kitap, degigik bir yontemle ele almaktadir. Bu yontemde, sinir
denklemlerinin bir temel uygun ¢oziimiinii elde etmek i¢in, 6gren-
cinin gerekliligini anlamakta giicliik ¢ektigi suni degiskenli ek sis-
tem kurma yoluna bag vurulmadan, dogrudan dogruya smir denk-
lemleri iizerinde calisilmaktadii. Esaslarn séz konusu kitapta
okuyacaginiz bu yontemin sinir denklemlerinin ¢oziimleri ile uy-
gun ¢oziim alanmindaki ¢oziim noktalar arasindaki iliskinin daha
kolay kavranmasina ve kapsam digi birakilan Dual Simpleks Yoén-
temin daha kolay anlagilmasina yardimel olacaginm diiglinliyoruz.

Minimizasyon problemleri ayr bir béliimde ele alinmiglardir.
Bir ornek minimizasyon problemi yine suni degisken kullanmiyan
bir yontemle ¢oziilmiis ve optimum ¢oziim tablosu {izerinde duyar- .
hlik analizleri yapilmigtir.

Dogrusal Programlaina modellerinde ortaya cikabilen baz
teknik sorunlarla ilgili boliimde, fazla (gereksiz) simirlarin énceden
nasil belirlenebilecekleri, hi¢ bir uygun c¢éziimiin bulunmamasi ve-
ya birden ¢ok optimum ¢oziimiin bulunmasi durumlarimn Simp-
leks Tablolarinda nasil teghis edilebilecegi lizerinde durulmustur.
Dejenere coziimler ve bunlara yol agan nedenler anlatilmis, baglan-
gic ¢coziimiiniin dejenere olmasi ile sonraki ¢oziimlerin dejenere ol-
malar1 birbirinden ayird edilmig, bunlara ornekler gosterilmigtir.
Ayrica, Dualite konusuna olduke¢a az bir yer verilmigtir.

Dogrusal Programlama problemlerinin dejenere temel uygun
¢coziimleri optimum ¢oziim olma niteligini tasiyabilmektedirler.
Ancak, bu durumda baglayici olan smirlar i¢in optimum c¢oéziim
tablosundan bulunan golge fiyatlar gercegi yansitmamaktadirlar.
Bir dejenere temel uygun c¢ozumiin optimum ¢oéziim olmasinin ya-
rattign bu komplikasyona deginilmemesi sz konusu kitabin, bize
gore, bir eksikligidir. ;

Amac fonksiyonunda dogrusallik varsayim farkl iiretim di-
zeylerinde Uriinlerin birim degigir maliyetlerinin veya birim satig
hasilatlarmin degistigi durumlarda gerceklere ters diigser. Amag
fonksiyonunun dogrusal olmadig1 fakat simirlarin dogrusal kaldig:
bazi1 durumlarda Simpleks ¢oziim yonteminde yapilmasi gereken
tadilatlara dair, Dogrusal Programlama kitaplarinda pek rastlan-
miyan, bir boliime yer verilmistir.. Bu boliim daha ileri diizeyde
yontemlere adim atilmasi bakimindan ¢ok yararhdir.

231



: Kangtirma ve Ulagtirma problemleri ayr1 ayr boliimlerde ele
alinmiglardir,

Sadece tamitic: nitelikte olmak tzere Amag Programlama ve
Tam Sayii Programlama Modellerinden iki ayr1 boliimde séz edil-
misti2. Tam sayih programiama problemleri i¢cin ¢dziim yontemi
olarak, sadece, deneylerin etkinlifinin zayif oldufunu gosterdigi
Kesme Diizlemi Algoritmas: tizerinde durulmus, Dal - Simir Yonte-
mine hi¢ yer verilmemistir.

Bir Dogrusal Progra nlama uygulamasinin en zor agamasi olan
formiilasyon agamas: ile ilgili bilgiler klasik Dogrusal Programla-
ma kitaplarinda genellikle ya yoktur ya da pek iistiinkorii gegisti-
rilmistir. Uygulamaya adim atacak olanlar bir igletmede ele aldik-
lan gercek dinya problemlerini Dogrusal Programlama problemle-
ri haline nasil getireceklerine dair onemh prensipler ve tavsiyeler
bulacaklardir bu Kitapta...

Amag¢ fonksiyonunun, faaliyetlerin ve simrlarin tammmianma-
sinda ve katsayilarin belirlenmesinde uyulmasi gereken esaslar,
kargilasiimasi muhtemel olan sorunlar ve ¢oziim careleri etrafl
olarak anlatilmistir. Dogrusal Programlama problemlerinin formii-
le edilmesinde karsilasilan tuzaklan ve yapilmasi muhtemel olan
hatalarn gostermek amaciyld cok sayida ornek olaya yer verilmis
ve karsilasilabilecek olan bu gibi durumlarda dogru formiilasyo-
nun nasil yapilacagi ortaya konmustur.

Sonug olarak, icerigini anlattifinz, farkh taraflarim belirtti-
gimiz bu kitabin Dogrusal Programlama modelinin kurulmas: ve
yorumlanmas: ile ilgili konulara genislemesine yer vermesi, anlatis
tarz: ile Dogrusal Programlamanin kavranmasim biiyik oél¢iide ko-
laylagtirmasi bakimindan 6grenci, akademisyen ve uygulayicilar
icin yararh bir baglangi¢ kitabi oldugunu diisiiniiyoruz.

Dog. Dr. Cemal OZGUVEN -



«SICIENCE, TECHNOLOGY AND DEVELOPMENT; LESSONS
FROM JAPAN», Asim Sen, MLE.T.U. Faculty of Administrative
Sciences Publication No. 42, Ankara, 1982.

Bilindigi gibi, bir ulkenin ekonomik gelismesi ve askeri giicii-
ni belirleyen en onemli fakior teknolojidir. Gelismekte olan iilke-
lerle geligmis tlkeler arasmndaki teknoloji farki bu iki grup tilke
arasindaki ekonomik gelisme farkina paraleldir. Geligmig iilkeler
yeni teknoloji gelistirerek kendi ekonomik durumlarim iyilegtirir-
ken, az geligmis iilkeler ve gelismekte olan tilkelerde bilinen tekno-
loji ile onlara yetisme savasi verirler. :

Bu gercekten hareket ederek yazar ¢nce ekonomik gelismenin
ne oldugunu tanmunhyor ve teknolojinin ekonomik gelismedeki ro-
lina agiklamaya c¢alisiyor. Daha sonra bir milletin teknolojik gelig-
mesinin asamalarina deginerek, teknolojik geligmenin fayda, mali-
yet ve etki eden faktorlerini ele ahiyor. Ekonomik gelismeyi ilk ger-
ceklestiren ulkelerin ekonomik {stlinliiklerini siirdiirebilmeleri
igin, diger lilke pazarlarina bagimli olduSunu vurgulayan yazar,
bu ikinci grubunda birinci grubun gelistirdigi teknolojiye bagimh
oldugunu ortaya koyuyor.

Bir asir once herhangi bir modern teknolojiye sahip olmayan
Japonya’nin ileri teknolojiyi uyguluyarak gelismis iilkeler arasina
girdigini anlatan yazar, diger ilkelerin bu érnekten yararlanabile-
cefini soyliiyor.

Yazar, tarihi geligim icerisinde Japon teknolojik gelismesini in-
celiyerek, endiistrilesme oncesi sartlarin nasil adim adim degiserek
bugiinkli modern teknolojinin sartlarimi olusturdugunu anlatiyor.
Yazara gore, bu baganlh teknolojik gelismenin ve yiliksek verimlili-
gin ana faktorleri agiklamirken, geligmekte olan iilkelerin Japon
orneginden alabilecefi derslerde ortaya ¢ikmaktadir.

Sen’e gore, Meiji reformlarindan sonra bati ile ticaret sonucuy,
Japonya’nin ekonomik ve teknolojik durumu belirgin bir gekilde
degismeye basladi. Baglangicta bu ticari iligkilerin Japon ekonomi
ve teknolojisini olumsuz etkilemesine ragmen, ihracatin tegviki ve
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‘ithal - ikamesi stratejilerini takiben Japonya standart ara tekno-
lojiyi batidan ald: ve diinya ihracat pazarinda kendine avantaj ya-
ratt1. Ozellikle bol miktardaki isgiiciine dayali olan bu ticari iligki,
daha sonra Japon teknolojik gelismesi ve ekonomik biiylimesinin
itici giicii oldu. Ayrica Japon’larin yiiksek egitim dizeyi, uygula-
maya doniik aragtirmalara yonelmeleri ve etkili yonetim sistemle-
ri standart modern teknolojinin alinmasinda ve Kullaniimasinda
anahtar rol oynadi. Japonya, devamli olarak elindeki kaynaklari
teknolojik geligme icin hazirlayip, organize etmis ve bunlari kulla-
nilir hale getirmistir. Sermaye yogun ileri teknolojiyi elde etmek
icin gerekli kurumlari, teknik ve yonetim kadrolarim gelistirmistir.

Japon Ornegi, gelismekte olan bir iilkenin en énemli avantaji-
nin bol isgiicii kaynaklar ile isgiici yogun modern teknoloji tale-
bine dayal oldugunu gésterir. Bunun yanisira teknolojik gelismeyi
gerceklestiren bir ¢ok anahtar faktor vardir. Yazar, Japon teknolo-
jik gelismesinde anahtar faktdr olarak egitim ile aragtirma ve ge-
listirme faaliyetlerini ayr1 ayr incelemistir. Sonucta, Japon Orne-
gine bagh olarak yazarin gelismekte olan tilkelere onerileri; gelig-
mekte olan iilkelerin temel tarimsal ve sosyal reformlar gercekles-
tirmeleri, teknik ve yonetim kadrolarim hazirlamalari, yerli kapi-
tal birikimini saglamalar1 ve devletin lider roliinii yiiklenmesi gek-
linde siralanmstir.

Yrd. Doc. Dr. Cengiz YILMAZ
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ULUSLARARASI PAZARLAMA, Dog. Dr. Eyiip AKTEPE,
Atatiirk Universitesi Yaynlar, Erzurum, 1983, 140 Sayfa.

1980’den bu yana Tiirkiye'nin ihracata vermis oldugu onem
sonucunda, ihracat ve uluslararas: pazarlama konularindaki deger-
li caligmalar yogunluk kazanmaya baglamistir. Ozellikle, pazarla-
ma anlayisi ile uluslararasi ticaret ve ihracat olgularmin ele alndi-
g1 ilk ciddi caligma olan Cem Kozlu'nun «Uluslararasi Pazarlama»
adli eserinden sonra, Do¢. Dr. Eylip Aktepe’nin ¢aligmasi bu konu-
daki biiyiik bir boglugu doldurmustur.

Genellikle, ihracat ve uluslararasi pazarlama konusundaki ca-
higmalarin simdiye kadar, hukuki konular, 6demeler dengesi, ihra-
cat tegviki ve kredileri konularinda yogunlastign gorilmektedir.
Sayin Aktepe, «Uluslararasi Pazarlama» adh eserinde, konuyu pa-
zarlama disiplini icerisinde incelemekle kalmayip, mali, hukuki,
ekonomik ve ticari politikalar ac¢isindan da ele almay1 denemigtir.

Bu amaca doniik olarak, eser li¢ boliimden olugmugtur. Birinci
boliimde, uluslararasi pazarlama ve uluslararasi pazar kavramlari,
ticaret ve uluslararasi pazarlamanin gelismesini zorunlu kilan se-
bepler gozoniinde tutularak incelenmigtir. Uluslararasi pazarlama
planlamasi, pazar boliimlendirilmesi ve mal gruplarina gore ulus-
lararasi pazarlama faaliyetlerinin agiklanmas ile devam eden bo- '
liimde, cokuluslu sirketlerin uluslararas) pazarlamadaki énemi de

vurgulanmgtir,

Uluslararas: pazarlamada Tirkiye’nin ticari durumunu ve dig
pazarlama sisteminin yapisal incelemesini kapsayan ikinci bolim-
de, agirhik Tiirkiye’nin ticari iligkilerinin O.E.D.D, A.E.T., O.P.E.C.
ve Ortadogu tilkeleri acisindan incelenmesine verilmistir. Boylece,
potansiyel gelisme alanlar iilke bazinda degerlendirilmeye calsil-
nugtir.
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Uclincii boliimde, uluslararas: ticari degismede pazar potan-
siyelinin ve pazar paymnin arttirilmasi icin yapilan ¢aligmalarin in-
celenmesi ele alinmugtir.

Uluslararas: pazar potansiyeli ve pazar paymnin artisinin sag-
lanmasi i¢in gereken cahismalar; i¢ ve dig pazarda alinmasi gere-
ken tedbirler, dagitim sistemi ve sigorta konular ile ilgili tedbirler,
dig pazardaki organizasyon tedbirleri olarak degerlendirilip ince-
lenmistir. Ayrica, uluslararas: pazarlama aragtirmas: ve bu konu-
da alinmasi gereken tedbirler; haber alma, reklam, uluslararas:
fuarlar ve kiulturel faktorler goz oniine alinarak incelenmistir.

Eser, biitiin olarak ele alindifinda, uluslararasi pazarlama ko- :
nusunda hissedilen biiyiik bir boslugu doldurabilecek niteliktedir.
isletmecilik eZitimi gorenler i¢in oldugu Kkadar, uyg'ula.macllar
icinde faydali olabilme 6zelligine sahiptir.

Yrd. Dog. Dr. Yavuz ODABASI
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Bu béliimde ayrica yiikselen enerji fiyatlarmin endustriel tre-
tim maliyetleri {izerindeki etkisi lizerinde durulmakta ve degisen
enerji fiyatlarimn makroekonomik etkilerinin tahminine yardimci
olabilecek hesaplamalar yapilmaktadir.

Altinc: bbliimde, ulasgtirma sektériinde kullamlan yakitlar igin
esneklik hesaplamalar: yapiimaktadir.

Yedinci béliimde, az gelismig iilkelerde enerji talebinirnozel-
likleri iizerinde durulmakta ve uzun dénemde enerji talebindeki
degisme olanaklari incelenmektedir.

Sekizinci boliim, yiikselen enerji fiyatlanmin endistrilegmis
{ilkelerdeki makroekonomik etkilerini incelemeye ayrilmistir. Ay-
rica bu boliimde, enerji arz ve talebi lizerinde ve endiistrilesmis tl-
kelerde ekonomik bilyiime iizerindeki etkileri {izerinde durulmus-
tur.

Kisaca tamitmaya galistigimiz bu yapit, enerji ekonomisi ala-
ninda az geligmis iilkelerde yapilabilecek ¢alismalara yol gosterici,
ulagtig sonuclar nedeniyle dikkatle incelenmesi gereken yararh bir
kaynaktir.

Yrd. Doc. Dr. M. Ali BILGINOGLU
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THE STRUCTURE OF WORLD ENERGY DEMAND, Robert
S. Pindyck, Massachusetts, The MIT Press, 1979, 299 sayfa.

Son yillarda onemli bir tartigma konusu tegkil eden, enerji
~ve-ekonomi politikasinin bicimlendirilmesinde rol oynayan, uzun
donemde enerji talebinin fiyat deZismelerine duyarhilif, yakitlar
arasi ikame olanzklari, enerjinin diger endiistriel tiretim faktorle-
riyle ikame edilebilirligi, enerji fiyat degismelerinin makroekono-
mik ¢ikt1 fizerindeki etkisi, gelismis iilkelerde enerji talebinin az
gelismig ulkelere gore gosterdigi farklhiliklar gibi sorunlarin cozii-
miine yardime: olmaya yonelik ¢aligmalarin sayisi giderek artmak-
tadur. :

Enerji ekonomisi konusunda yapilan en son caligmalardan biri
olan Pindyck’in yapitinda diinya enerji talebi ile ilgili ekonometrik
bir ¢ahsmanin sonuglan ozetlenmektedir. Elde edilen bulgular
enerji talep yapisinin anlasiimasina katkida bulunacak degerdedir.
Ayrica diinya enerji piyasasinin ve diinya enerji talebinin enerji
arz olanaklarnda, ekonomik faliyet diizeylerinde ve fiyatlardaki
degismelere cevap verirken nasil bir defisim gosterecegini anlama-
muza yardimci olabilecektir. Kitap sekiz ana béliimden olugsmakta-
dir.

Birinci, ikinei ve {i¢lincli boltimlerde béyle bir calismaya du-
yulan gereksinim, calismanin amac: ve kapsami ortaya konmakta,
sektorel enerji talep modelleri incelenmektedir. Ayrica bir dizi
onemli metodolojik soruna deginilmekte, enerji talebinde uluslar-
arasi farkliliklarin hesaplanmas: ve teknik secimi iizerinde durul-
maktadir.

Dérduncii boliimde, konut sektortinde toplam tiiketim harca-
malarinda enerjinin payinin ne oldugu tartigilmakta, toplam ener-
Ji kullanim igin alternatif esneklik hesaplamalar yapilmakta ve
yakitlarin ikame edilebilirlikleri incelenmektedir.

Besinci boliim, sanayi sektori ile ilgilidir. Enerji, emek ve ser-
maye arasindaki ikame esneklikleri, toplam enerji talep esneklik-
leri ve yakitlarin gapraz fiyat esneklikleri hesaplanmaktadir.
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Mgk ~ FAKULTEMIiZDEN HABERLER

A) AKADEMIK FAALIYETLER

Konferanslar : 1983 yili icerisinde planlanan seri konferansla-
rimizdan son ikisi {iniversite konferans salonunda yapilmigtir.
Prof. Dr. Halil Seyidoglu’nun 28 Haziran 1983’de verdigi «Tiirkiye’-
de Sanayilesme Politikasi ve Thracatin Tegviki» ve Sayistay bagkam
Sayin Cahit Eren’in 19 Temmuz 1983’de verdigi «Mali Denetim ve
Tirkiye’de Uygulama» adli konferanslan ilgi ile takip edilmigtir.

Yaymn : Fakiiltemizce 29 Kasim 1982 tarihinde diizenlenen
«Atatiirk, Kiiltliir ve Egitim» konulu seminer bildirileri iiniversite
matbaasinda Cumhuriyetin 60. yildoniim armagam olarak Ekim
1983'de basilarak Tiirkiye ¢apinda ilgili kigi ve kurumlara dagitil-
muigtir.

Kongreye Katilim : SEGEM tarafindan 12 -13 Arahik 1983 ta-
rihlerinde Istanbul’da diizenlenen «Kiigiik igletmelerin Problemle-
ri ve Coziim Yollari» konulu sempozyuma o6gretim iiyelerimizden
Yrd. Do¢. Dr. Nurettin Kaldirnmel, Yrd. Do¢. Dr. Cengiz Yilmaz,
Yrd. Doc. Dr. Stikrii Akdogan ve Yrd. Do¢. Dr. M. Ali Bilginoglu ka-
tilmaglardir. Ayrica, Yrd. Doc. Dr. Nurettin Kaldirimel ve Yrd. Dog.
Dr. Cengiz Yilmaz «Kiiciik Isletmelerde Yonetim Fonksiyonlarinin
Analizi» konulu bir bildiri sunmuglardir,

B) OGRETIM KADROSUNDAKI GELISMELER
 Yiiksekogretim Kanununun 40 (b) maddesine gore, Istanbul
Universitesinden Doc. Dr. Ismet Mucuk ve Yrd. Dog. Dr. Tiilay Arin
1983 - 1984 donemi birinci yarnyihinda fakiiltemizde gérev almiglar-
dir. Kendilerine bir kere daha tegekkiir ederiz.
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1983 y1l1 icerisinde acmis oldufumuz arastirma gorevlisi sia-
vinda bagarili olan Stikrii Ozen, Mustafa Ugar, Yunus Dursun ve
Erkan Topal'in tayinleri yapilarak gorevlerine baglamiglardir,

C) SOSYAL FAALIYETLER

Merkezi istanbul'da bulunan Feyzioglu Kardesler Vakfimn fa--

killtemize her sene savis1 artacak sekilde tahsis etmig oldugT burs-
lardan iki tanesi bu sene basarih iki 6grencimize verilmistir.

Vakfin, gecen y1l Fakiiltemizi birincilikle bitiren Hatice Kose-
haliloglu'nu Istanbul’daki térende nakdi édiille taltif etmesini
memnuniyetle kaydediyoruz.

Fakiltemiz ile ig cevresi iligkilerini gelistirmek i¢in fabrika zi-
yaretlerine ve yoneticilerin fakiiltemize konusmac: olarak getiril-
mesine bu dénem de devam edilmigtir. ikinci simif égrencileri top-
luca Liiks Kadife tesislerini gezerek, basta genel miidir olmak iize-
re lst diizey yoneticilerinden bilgi almislardir. Yine fakiiltemiz 6g-
retim iiyelerinden bir grup Birlik Mensucat Fabrikasim ziyaret et-
mis ve list diizey yoneticileri ile gortismislerdir. Liiks Kadife genel
inudiirii sayin Akin Bayrak ve Ticaret Miidiirii Omer Alpay ulus-
lararas: igletmecilik konusunda, Birlik Mensucat genel miidiirii sa-
yin Mehmet Hamdi Ucok igletme yonetim konusunda ve Hava
ikmal Komutanhg OBIM miidiirii sayin Yzb. Cengiz Celikkaya
ise bilgisayara dayali stok kontrolii konusunda ogrencilerimizi ve
ilgilileri konferanslan ile aydinlatmiglardir. Candan ilgilerine te-
sekkiir ederiz.
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KTISADI ve 10ARI BILINLER FAKULTES
DERGIS]

Orta Anadolu’da o6nemli bir ticaret ve sanayi merkezi olan
Kayseri'de 7 Ocak 1980 tarihinde ogretime baslayan Fakiiltemiz
bu yil ilk mezunlarini vermenin mutlulugunu tatmstir.

Onceki yillarda oldugu gibi Fakiiltemizde egitim siiresi bir yil
Ingilizce hazirhk, dort yil mesleki egitim olmak iizere beg yildir.
ingilizce muafiyet sinavini basaranlar dogrudan dogruya mesleki
egitime baslayabilirler. Fakiiltemizde Ingilizce 6gretimine hazirhk
smifindan sonra da agirhk verilmeye devam edilmektedir. Nitekim
baz1 dersler Ingilizce verilmekte ve dort yil boyunca cesitli alanlar-
daki -finansman, muhasebe, ticari yazismalar gibi- mesleki Ingiliz-
ce dersleri ile de lisan ogretimi desteklenmektedir.

Bir grup hazirhk simfi 6grencimiz Universitemiz lisan laboratuvarinda.




