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GlRlş
Bugün ülkomizd€ çollşmo hoyotl yenl bir §ofhoyo girmek üzero-

dlr. Bu 

'ğni 

gelişmeler sendikolorı Yokındon ilgilendırdiği ğibi, bütün

bIr millotln ekonomik ve so§yğl geleceğinı de yoklndon ilgilendirmek-

todIr. ziro geçmişto görülmüş tecrübeIer bunu teyid eder nitelİktodir,

konu oldukco önemlıdir. Ülkemlz çollşmo hoyotlno olt birçok dene,

melerden geÇmiştir. Bu denemelerden birl de topıu i9 ı,yuşmozllğlnün

çözüm yollorl lle ilglIidir.

BiIindiği 9ibi, d€mokrotik bir düzendo işçilerin işver€nlerle o]on

okonomıı vo iosyoı ilişkilorini toplu olorok düzenlemelerine imk6n

vorcn toplu sözleşme sıstemi, genellıkle toroflonn kendi orolollndo

onıoşmolorı prenşiblne doyğnlr, Ancok, uygulomolor göstermiştir ki,
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onıoşırEı her zomon mümkih olmomoktod|r (1), Hoıbuki coİşmo bo-
rlşlnl korumok Vo böyleco ülkenin ekonomik vo sosyol kolklnmosl-
ne elVerişli bir ortomln hozırlonmosıno hjzmot etmek açjn (2) torof-
|or oroslndo onloŞmoyl soğlomok gereklr.

Bugün ülkemizde yenj bir çolüşmo düzeni hozlrlonlrken toplu iş
uyuşmozllğl konusu do gündemde bulunmoktodır. Yeni hoz|rıonon
]963 torih Ve 275 soylll Toplu iş sö)leşmesj. Grev Vo Lokovt Ko-
nunıJnun yerinj olocok konun to§onsl, 1982 Anoyosomlzln ıŞlğı oltln,
do top]u |ş uyuşmozjlğlnln çözüm yollorlnı do yeniden düzenlomek-
tedir. lncelememiz işte bıJ yoso tosorlslnln getlreceği yenilikleri Vo
geçen dönemdeki uygulomoylo kıyosıomolon kopsomoktodlr. An-
cok, şunu ekıemok gerekir kj, geçmişten edalen tecrübeıerlo 6dil,
dongeli, memıeket şortlonno ve jşçı-ışVeron llişkilerinin sosyol bün-
yosino uygun çÖzüm yol]oınln buıunmoslno goyret odilmelidir. Aşİrl
bir serbestljk sorumsuzlukIo birleşince ülkeyi foıok6tl6ro sÜrüklIye-
bileceğİ gibi, oşlrl bjr bosklyo t6bi tutmok do ğeçıci blr bonşl soğ-
lomokton boŞko bir yororl olmoz (3}.

l _ 0LKEMıZDE ToPLu lş uYuşMAzLlĞlNüN

çözüMLENMESiNDE uYGuLANMlş YoLLAR

' 
_ 1963'don önce :

8iıindiği gibi, ülkemizde işci_işveren llişkilerlnln ilk önemli ve
oeniş kopsomll düzenlenmesi 1936 torihla ve 3oo8 soylİ İş Konunu
ilo olmuştul, 1967 ylllno kodor yürürıükto ko|mlş olon bu konun, o
dovrin korokterine uygun olorok jşçı-jşVeren ilişkilerindo devletln et-
kln rolünü benimsemektoydi (4).

Njtekim, konun tosorlsınl jncelemek için Büyük Millet Meclisın-
do kurulon geçişi komisyon roporundo lişvolenle işoi orostndoki
6hengi umumi menfooto olduğu kodor milıi vo bütün çollşmon|n

l|l zAlM, s,; ç.'0m. Eİdlolnı.t, l.ü.l.F, Yayınl No:3/ı9, ı.t. 19?6-..777.
(2) suRAt, N,, l, Huİuımd! B.4d çğı{m Yollan, TürtJ, Y.vinl.n No: l42,

Ant. 1982,.. ı55,
(3) oĞUzMAll. x.; lr91_1rtü |lbubİind. Yğı oüE rı..!.lğ. T.öltğ, 2. Tğrtıy.

İİtis.t Kong.6l, lll sosyll Gğllrn. v6 l.tlh.hm Koml.yonu İ.öılğl6n. 2.7 Kr_
.h 1981 lrmlr, DPT Yayl.ı No: 1783. .. 273.
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6h6nglno uydurulorok lşverenle ışol16rln korş|llklI müiıosebellorlnl
gözönünde bulundurmok vo ig9ilerin hoyotlnt, hoklo.|nı korumok vo
bunlon yoporkendo lşv6r€nlerin hokıollnl bozmomok ve momleketto

boŞlomış olon ğndüstİi hoyotlnl mllli bi, vorllk holinde görmek ve

bu lntizom v6 6hengl bozobilecok horhongı bir lhtilofl Devletin ku-

rocoğı telif vosİolorlnln lıokemliğl llo hol €tm6yl lktisodi bünyemi-

ze on uygun bir yol görmekteı olduklon lfod6 edllmiştir (5). Bu dü-

şÜncsnin §onucu olorok glev ve lokovt yo§oklonmokto, iş uyuşmoz-
llkloflnln uzıoştlrmo ve mecbur| tğhkim yoluylo çözümlenmesl ko-

bul odllmoktoydi.

lş Hukukumuzdo toplu iş uyuşmozİklollnln torifin| ilk dofo 1§j6
torihll ve 3oo8 soylll Türk iş Kğnununun 77 ncl moddesinde bulmok,

toyE, Bu.o göre, todıuluklo iş uyuşmozl|ğ!, (m6r'i iş şqrtlorlnln hep-

§l yohut bir veyo birkoçt veyo bunlonn totbik torz ve usülle,i hok-

klndo herhonoi bir işyorlndekı umum işç| aoylslnln 10 klşiden oz

oımomok üzero beşte blri kodoİ İşol lıo lşve.en olostndo olkon on_

loşmozIlktlr., Burodo söz konusu edilen .topluluklo 19 uyuşmozlık-
lorıı re|lmlndokI (topluluk, terlmi, osllndo slrf boşlboş Vo şekilsiz bi,
topluluk onlomlno ge|m€kteydl (6), zlİo Konunun hozlrlondlğl torlh_

lerdo sendiko teşekkülıerl henüz bulunmomoktoydl, Her no kodor

1926 yllındo Medeni Konun, comlyot kurmoyl liborol esosloro boğlo-

mlş ldıy6o de, dovrin otoritor dovlet onloylşlylo 1938 ylllndo kobul

edilen 3512 soyıll cemlyotl€r' Konunu ll€ cemlyoller devletin sıkl

denetlml ohtnd ollndlkıorl gİbt, slnoı esosİno doyonon cğmiyetl€rin

kuruımosının yosoklonmış olmosi. işoi ve lşveren sendikoıorlnün kı],

ru|moslnl lmkönglzloŞtlrmtş oluyorcu. Ancok iklnci Dünyo sovoşt so-

nundo otorlter devtot diizenlnden llberol devlğt düzenıne geçlşten

ronlo 1946 vltlndo cemlyetler Konunundo yopdon değlşiklikIe cemi,
yot kurmo serbegt blrokıtdı ve 1947 torjh ve 5018 soy!ıı lşcı lşveren

iondikolorı Konunu ile or€v ve lokovt yosoğlnın gocorıl olduğu bir

sendikoclllk foollyetl boŞ'omlş oİdu,

3oo8 soylll Kiınuno göre toplu iş uyuşmoılıklon uz|oşt|rmo v€

mecburl tohklm müessoselell llo oözümlenmekteydl, konunun be-

şinci 
'osllno 

göro uzloştİrmodo, lhtiyorl uzloştlİmo ve ke§in uz|oş-

ilrmo dlyğ iki yol lzlonmoktoydl. Uzloştılmonın boşonh olomğdığı du,

rumloldo, uyuşmozllğh hokem kurullonno oklonImosl yoluno gldi

(5) oĞuzMAN, K.j..c,6,,,, 274.

(6) TUNA, o.; ToDlo lç sört.rm..l Düıoninln lktl,adl s so,y,l Tdi,lori, DPT
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lirdl, Konun uyuşmozllklorl tek tororll vo top]utuklo lş uyuşmozllkıorl
diyo lklye oylrmlştı (tüd,77). Tok tororll iş uyuşmozllklorl; tek to-
rofll, yonı işçilerİn kendi hok v6 tlkorlorı için lşverenle orolonndo
clkon onloŞmozllkloİdlİ. Topluıuklo lş uytJşmozhklorl lso, o işyeİin-
deki toplom işci soyl§mln 10 kişiden oz olmomok üzore b6şte biri-
nin işVoronlo oroıonndo cükon uyuşmozllktlr. Gerek ıek torofll ve
gerekse top]ullklo lş uyuşmozllğl, lşci mümos§llıeİi voslto6lylo lŞ-
veronlo yopllocok uzloşİrmo kuruIlorındo çözümlenlrdl. sonrolon,
ferdi |ş uyuşmozılkıonnln çobuk, ucuz v6 koloy bir şekildo oözüm-
l6nme8lnı soğlomok omocıylo 1950 torih ve 5521 §oyllt konunıo ho-
l6n foollyetto olon lş Mohkemeıeri ku.uldu (7),

Toplu lş uyuşmozllklonnln çözümü l5o.,ı963 ylllno kodor uz-
loştlrmo ve mecburi tohkim kurullorlndo çözümlğımeye d6vom et_
mlştir. Ancok 1e47 torih Vo 5018 soyıll s€ndikolor Konunundon son-
ro lşOi mümossillerınln yerinİ sendiko teşekkülıerl olmoyo boştodl,
Toplu lş uyuşmozllklorl önce işc|-işveron oroslndo müzokereler yo-
luylo old€rllmeye coıışlılrdl. Eğeı ylno onloşmo soğlonomom§so lk-
tlsot Vekoıotine boğll İş Dojresi Teşkllotl kosin uzloşt,rmo lçln bir
memur loyin ederdı. Bu görevli menur do toloflolı uzloştlromozso,
uyuşmozllk Volinin boşkonılğlndokl ll Hokem Kuruluno gotlrlllrdl, il
Hokom KurulunıJn koronno yopllocok ltiİo2lor Ankoro'do Donlştoy
lkİnci Bşkorİlortndon blrınin boşkonı]ğlndo ku.ulmuş Yüksek Hokem
,KUruluno oollrdi. Yüksek Hokem Kurulu'nuıt korolı kesindl.

Eğer uy!şmoztlk bölgenin Vöyo üIkenin oen€l okonomik ve sos_
yql şonlorl tıe önemli ölçüde ilgili lse, lktisot Bokonllğl konuyu yo
doğrudon doğruyo Yüksek Hokom Kuruluno, yo bölgode kurulocok
Büyük Hokom Kuruluno, yo do Yüksek Hokem Kurulu itjnde F6vko-
lode Hokem Kuruluno qetirirdı. Ancok hlç işlotIlmemiş olon Büyük
Hokem Kurulu ve Fevkolodo Hok€m Kurulu 1954 torİhindo koldünl_
rn§ttr. Hokem I(urullonnm hiçblrinde de torof tomsllcllorl bulunmo_
moktoydl.

8öylo bir Uzıoştrmo vo mecburl tohkim müesseseleri llo 1963

torlhino kodor collşmo hoyotlmızdo toplu iş uyuşrıozllklorl cözüm-
lenmoyo çoılşllmlşhl. Ancok bu müosseselorde lşlerın toroflon tot-

(7) 652i 3rylll kanu.!n!ıs 9ö16, l, M.hkğmolori bir h.ılmln b.şk6nığl .ltln<l.,
ök lr9l tğm3llci3i 116 bır |şvorcn t6h3ılcl.anden tor.ıkğ| .d.rdı. F!İ.t .o..a
Anayeğ. Mlhken6l ırçl vğ l or.n t.o.1lcil6rin6 .it hüküml.r| lDt l otolıtı..
(1 6.1 r.1971 ta.ihll,'|4o1 7 lryıll R*h| G.zotol.
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min edecek şekjlde yürümediği görülmüştür, lJzloştlrmo vo tohkim

usülleri Ve bll usüllero doyonon korollor geÇ ve usondırİcl olmuş;

verilen kororlonn oroslndo mem|eket, hotto viloyet ölçüsünde bir

ohenk ve bırıik soğIonomomlştır (8).

2 - 1963 den ronİo :

1961 AnoYososlnln gerek işcilerin v6 gerekse işverğnlerin sen-

diko kurmğ veyo kuru]muş sendikoloro üye olmo Vo toplu iş sözleş-

mesi yopmo hoklorını düzenlemesinden v€ işcilere grev Yopmo hok-

kı tonımosındon sonro ülkemızde çolişmo hoyot| yeniden düzenle-

meye tEbi tutulmuştur.

Gerçekten 1961 AnoyosoŞlnln 46. ve 47, moddeleri gereğince,

1963 ylllndo 274 soylll Sendikolor Konunu ile 275 soyüll Toplu lş

sözle;mesi, Grev Ve Lokovt Konunu yürürlüğe konulmuştur, Böyle-

ce şimaiye kodor sodece devlet müdoholesi ile düzenlenen işÇi-İş-

veren ıı;iı<iıerl bundon böyle doho dernokrotik bir onloylşIo glevle

müeyyidelendirilmiş top]u iş sözleşmesi sistemlyle dÜzenlenmeye

boşlomıştır. Aynco 1936 tğrihli 3oo8 soylll iş Konunu koıdınlorok

;;;İ;;'""ı"r,; içinde yerine 1967 torih ve 931 soyılı iş Konunu ge-

iiriımiştir. sonio bıJ konun do yerini .1971 torih ve 1475 soyllı bu-

günkü ferdi iş ilişkilerini düz€nleyen iş Konunı]no blroktl,

275 soyllı Toplu iş sözleşmesi, GreV ve Lokovt Konunu esos

itiboriylej toplu sözleşme, uzloştlrmo, grev-lokovt ve konun'-özel toh,

ki.n müess.selerini düzcnlemekte7di {9).

Yoso, topIu iş uyuşmoz]lk]onndo toroflon, toplu mücodeıeye

boşVurmodon önce, uzloştlrlcılorln do yordlml ilo uzıoşmoyo gjtme,

]erini bjr bokımo zorlomoktoydl, sonuç ollnomlyocoğı onloşlldlkton

sonro grev veyo lokovto boşvululocoğlnl esos olorok kobul etmek,

teydi.

Bu yoso do, menfoot uyuşmczllğlndo yğni topIu sözİeşmenin

henüz oitoyo konulmodlğı sofhodo uyuşmozlık konusunu iki grupto

toplomıştı (10). Birincisij tolotlordcn birjnin toplıl sözleşme goruş,

{8)

{9)

TuNA, o.: ..g.... .. 24.

ToDb aörılrm, o..v v. tü.vl ı. nu Tatan,|, 9ü€lç6l v! 
"ç*l 

lo-

ml.Ym t. Dlan ıomlıyoİl.n r.Dorl... Bı,, - s6ndlk,|" vo orğv, totryt

Haktaı, İürk lş Y.yınla No; 35, Ank. t964, ,, 8o,

(1o) EsENEn, ı.i l, Hutuıo, A.0.H.F. Yaylnl.n No,342, Ank, 197a,,,55G551,
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mosine gelmemesl. diğeri gelip de bir onloŞmoyo vorlıomomosıdır
(l\rd. 14J (11). Heİ ikj durı.]mdo do onloşmozllk, bir tutonokio uyuş-
mozllğln işyeri veyo iŞko]u oluşuno göre Bölge Çollşmo t\,1üdürlü-
ğüno veyo collşmo Bokonllğlno blldiri|di. Böylece ilgilj mokom ıJyuş-
mozllğa uzloştlrmo kuruıuno oetirirdj. 275 soyıl| Yosonün .]5. modde_
s;ne göre, toro{lor ıJzloşt|rmo kuruluno birer torofslz orocl gönde-
rirler. Bu torofslz oroc,lordo yine bir üoüncü tolofslz oroclyl seçer-
di. Toroflonn torofsız orocıIorl, orolollndo ücüncü torofsız oroclyl
soçmğkte onloşomozlorso, dt,Irum ilgjlj mokomo (Bötgo collşmo MÜ_
dürlüğüne veyo collşmo Bokonllğlno} bİldirılirdi, onlor do lş Moh-
kemolera Hokiminden Veyo Yorg1loy E}İrincj Boşkonlndon üçÜncü to-
rofsız oroclnln secilmesani isterlerdi, Bu ücüncü torofs|z orocl ku-
rujun boşkonl olurdu.

lJzloşhrmo kuruluno boŞVulmo toroflor iÇin zorun|u, fokot ku-
rıJlun kororıorl boğloyıcı değildi. Toroflor bu kororıoro itiroz ederler-
§e, konuni toplıJ iş mücodelesine, yoni grğV veyo lokovto boşvurd-
bilirlerdj

Yosonln 21. moddesinde oyİlco Yüksek Uzİoştlrmo Kurulundon
söz odilmokteydi. Buno göre ülke soğllğlnl Veyo miıli güVenliğinj bo-
zucu niteİikte bir grev veyo lokovt sözkonusu iso, hÜkÜmet 30 9Ü-
no kodor Ve Yüksek Hokem Kurulu'nun ğörüŞü ollnğlok ençok 60
gün doho bu grev veyo ]okovtl gecici olorok erteleyebilirdi. Bu es-
nodo do Boşbokon Veyo onun görevlendireceği bir bokonın boŞkğn_
llğlndo Yorgltoy'don, Donlştoy'don Ve işçi-iŞVeren sendikoIonndon
seoilecek birer üyeden oJu,.cn yüksek uzloştırmo kuruJu oeciktirme
süresi sonuno kodor korcrlnl verirdi. Toroflorco kolor kobul edilme-
dİğj tokdirde yine grev Veyo lokovto boşVurulobilirdi.

Toplu hok ıJyuşmozllğündo do uzloştlrmo kuruluno boşvurmo zo_
lunluğu Vord,. Ancok menfoot uyuşmozllğlndon lorkll olorok uzloş-
trmo kıJrulu yoinlzco colüŞmo Bokonllğlnco diizenlenirdj (Md. 19).
Hok uyuşmozılğlndo oyrlco iş Mohkemesine boşVurmok suretiyıo
uyuşmozlük çÖzÜmlenebilmektoyda, cÖzümlenemediği tokdirde orev
veyo lokovto gitmek mümkÜndÜ,

{lr) TALAS, c.; s@y.l Eıomol, Ank. l97o, .. 4rt€.
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275 soyllı yoso oyrlco mecburi hokern. özol hokem Ve orobuıu-
cu]uk müessosesini de getirmiştir, Buno göre konunun 20. modde_
sınde beıirlenen grev Ve lokovt yosoğlnln buiunduğu yerloade ve du-
rumlo.do mecburi tohkime boşVurulocoğl öngörülmüştü l[4od. 19}.
Ancok mecburi tohkime gıdilebilmesi için toplu menfoot Veyo hok
uyuşmozlüğlnın u2loştlrmo sofhosündon gecmjş Ve boşorlslz sonuç-
lonmlş olmosl gerekirdi (Mod. 1s/3,35/2l. Mecburj hokem kulullorl
ii Hokem Kurullğn (Md,35} vo Yüksok Hokem KurıJıu (Md.36) diy€
lki osomollydı. il Hokem Kuru:u. o bö'gedeki iş Hokim,nln boŞkon_
llğlndğ Bölge toIlŞmo Mudürü ve il Hukut işlerI Müdüüü Ve ikjşer
işci,işVeren temsilcisinden oluşur vo ışyerı seviyesindeki uyuşmoz-
llkloro bokordl-

il Hokem Ku.ulu lJyuşmozlık kendjlerane intikoı ettlrıldikten 6
işOünü icjnde uyuşmozllğl sonuclondlrmok zorundoyd|, Toroflorln
kobu] etmemel€ri holinde 12 jşgünü içinde yüksek tlokem kurulu-
no itiroz edebilirıerdi-

Yüksek Hokem Kurulu, Yorgltoy'ln is Hukuku ile ilgili doiresi-
n'n boşkonl boŞkonllölndo DonlŞtoY'don, Üniversiteden birer, jşçi-
işveren sendikolorlndon ıkişer temsilci ile collşmo BokonIlğl hukuk
rnüşoviri Ve co|ışmo Müdüründen oluşurdu. Kurul il Hokem Kurul-
lonndon gelen itirozlorl, işkolu düzeyindeki topIu |ş uyuşmozılklorl_
nı kesin olorok çö2ümlerdi- Aynco grev ve lokovt erteİenmes]nd€
Bokonlor Kuruluno b'loi Verirdi.

Konunun 37. Vo 43, moddelerine göre grev veyo lokovt yosoğl,
nln olup olmomoslno boklJmokslzln, uyuşmozlığın her sofhoslndo
toroflor ister]erse, Özel Hokeme de boşVıJrobilirlerdi- Ancok, ıJyğu-
lomodo menfoot uyuŞmo2llklorlndo özeı hokeme boşVurulduğu pek
görüTmemiştir |12). z:llo özel hokeme boşvurmok jhtiyori idi ve so-
nuç boğloylcl idi, Fokot konunun 26/2. moddesine göre, eğer toplu
iş sözleşmesine uYu§mozllk holinde özel hokeme boŞvurulocoğıno
doir hüküm konuJmu§so, boşVurmok zorunlu idl,

Özel tohkım, esos itiboriyle BorÇlor Konununo t6bidir, Toroflo-
rln rlzosı jle torofslz Özel hokemin Vereceği koror bir mukoveİe olup,
mohkome korort niteliğindedir. Bu nedenle boğloylcldtr (13).

(12) RElsoĞLu, s.; İoplo I, s6ıl.rnrcli 6..v vo loı.İ x.n!n! Ş€rni, A.ğ.H.F
Y6ylnl3n No: 359, Ank, 1975, 3. 449.

{ 13) ESENER. T.; 6.9.0, ,. 573.
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uyuŞmozllk, uzloştlrmo yohut grev Veyo lokovt veyo mecburi
hokemlik sofhoslndo iken toroflor özel hokemo boşVurmok ısled,k]e-
rini uyuşmozllğln kopsomlno göre Bölge col|şmo Müdürlüğüne Ve-
yo coıışmo Bokonllğlno veyo ll Hokem KıJrul! veyo Yüksek Hokem
Kurulu Boşkonllğlno bildiairlerse, u2loştlrmo voyo mecburi hokeme
boşVurulmoslno ğit hükümler ortlk uygulonmo2dl (Md. 43/2). Özel
Hokeme oidilmesi konusundo onloşmoyo vorlldlğı tokdirde orİk grev
veyo lokovto gidilmez veyo grev veyo lokovt uygulomosl vorso bu-
no son verjlirdi {14).

Ayl|cd, 274 soy|ll Konunun 48. moddesine göre uyuşmozllğln
her sofhoslndo Boşbokon dilerse bizzot görevlendıreceği bir E}ğkon,
hük0met orobu|ucusu olorok uyuşmozllğo çözüm yolu oroyobilirdi.
Ancok orobulucunun herhongi bir koror olmosı Veyo toİoflolin bU
kororo uymok zorunluğu yoktu.

3 - Bugünkü Durum :

'l2 Eylül 19e0 tolihinden sonro çollŞmo hoyotlmlzdo yenı bil
dönem boşlomlşl|r, Millı Güvenlik Konseyi'nin 3 Numorolt kororl Ve

15 Numoroll Bildırisi (15} ile tüm grev ve lokovtlor ikinci bl. koro-
ro kodor ertelenmiştil. 2301 soylll Konun (16) llo de 1402 soyllı s,-
klyönetim Konununun 3/f. moddosindo değişiklik yoplldı. Buno gö-

le: grev v6 lokovt yetkilerinin kulİonllmos|nI sülekli olorok durdur-
mok Veyo lzne boğlomdk hükmü gotirildi. 2324 soytll Anoyoso Dü-
zenj Hokklndo Konunio do l17) Konseyce kobul ediİerek yoylmlonon
bildiri ve koror hükümleri ilo yoylmlonon ve yoylmlonocok olon yo-

solorln 1961 Anovososlno oyklnllğlnın sovunulomlyocoğ| hükmü ge,
tirildj. Bundon sonro do 236{ soy|lı (süresi sono Eren TopıU iş söz,
leŞmelerinin sosyol zorunluIuk Holler]nd6 Yenjden Yürürıüğe Konul-
mosl Hokklndoki Yoso) ile {1g) de bugÜn uygulonmokto olon zorun-
lu tohkim esosl ğetirilmiş oldu, Yosonın yürürlükte bulunduğu sü-
re içlnde 275 soyılt yoso ıIe diğer yosolonn bu yosoyo oyktn hüküm,
leri uygulonmıyocoktlr (Mod. 8).

2364 soylll yoso, ıŞçi ve iŞveren mesleki kuruluŞloanm fooljyet-
lerinin durdurulduğu, grov Vo lokovt yetkil€rlnjn ertelendiği veyo os-

{r4) SüRAL. N.; 6.ğ.e., .. 
'37.(15} 8.G.; İ,14,9.ı98o, s.l7105.

(16) i.G-; İ,2'',9-!9a0, s- ı7ll2.
(17) i,G.; T,28,t1.198o, s, l7451.
(18) R.G.; T.27.12.198o, s- t72o3.
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klyo ollndlğl, yosolordo gİ6v vo lokovt yosoğl buıunon hol ve yeİIer-
de uygulonocoktl. (md. 1ve 6). Yosoyo göre. bu yeİlerde yürürlİk
süresi sono ormiş bulunon işkolu veyo jşy6rj toplu iş §özleşm€jerini
Vük§ek Hokem Kurulu'nun gerekl| gördüğü değişik|lkıeri yopmok
§uretiylo yeniden yürürlüğe koyocoğl öngörühektedir (md. 1). Bu-
no göre toplu iş sö2leşmeleri lle ılgili tüm işIomleİ Yüksek Hokem
Kurulu torofmdon yürütülmektedjr. Yosonln 5. modd€si ger€ğince,
toplu iş sözleşmesi hükümlerinin yo.umlonmo§lndon doğocok toplu
uyuşmozllklor, torollonn Çollşmo f}okonlığı Voyo collşmo Bölge Mü-
dürlüğüng mürocootlon üzorino Yük§ek Hokem Kur!ıu toroflndon
çözümlenmektodir. Ancok toplu hok uyuşlY!ğzlıkldrlnün çözümlenme-
sİ lçin toroflor iş Mohkemesine boşvurobllec€klerdir (19).

Ydsoyo göre, işoi-lşVeren toroflon orolonndo onloŞsolor bilo
toplu iŞ sö2leşmesl yopomoYocoklor vg Yüksok Hokem Kuruıuhun
yenlden yürürlüğo konulon toplu lş sözıeşmesinin üstüno çlkoml-
yocoklordlr (20). Ancok f6rdi hlzmet okitleriyle toplu lş sözleşmesı-
nin üstünd6 blr yoror §oğlomolorlnı engoll€yocek blr hüküm yok-
tuİ (2,1l.

23& soylll Yo§o, ll fiokom,Kuruluno yer vermomiş, Yüksek Ho-
kem Kurulu'nun kuruluş vo görevlerıni 275 soylll yosodon forkll dü-
zenıemjştir. Buno göre, Yorgltoy'|n iş dovolormo bokon doir€sj boş-
kon|nln boşkonİğındo, Bokonlor Kurulu torolündon ekonomi, işıetme
veyo sosyol politiko vo 19 hukuku konulonndo bllgi Ve deneyimİ olon
kim§oıor orosındon secil€cek ikl üyo, coılşmo Genel Müdürü, Dev-
let Plonlomo Toşkııctı sosyol Pıonlomo Doiresj ,Boşkonl, işçi soyısl
en Ook olon işçİ Konfederosyonunco secjlecek iki üye, ışverenler
odlno soçlıecek ikl üye lbunlordon bırı enook lşVeren üyesl olon iş-
veren konf6derosyonu torotlndon, diğeri de komu işverenlerini tem-
sjl6n Bokonlor Kurulunco seçillr) olmok üzoro 9 üyeden oluşmokto-
dlr (Mod.U1.). Yüksok Hokem ,Kurulu ioplu iş sözleşmolerıni ken-
diliğınden yürürlüğo koymoz. işçi sendlkosl veyo işveron voyo sen,

{19) ELslF, H.K.; süEsi son! Erct Toplq la s6ıı6rhGanin sosyal zofunllluı
Hallerind. Y6nl.bn Ynrür|İğ6 Konulmaİ| H.kklnd. Kanln ozeri.d. Düşün,

@ler, l.ü,H,F. ls Hukutu v6 so.ysl Glvonllt H0kok! Enstatüsü 1981 Ylll Kon,

i66nslaı, l§!, 
'982, 

s, 46.
(20) sünAL, N.; a,g.o,, s, 140.
(21) nEisoĞLu, s,| 2364 s.Yıl| Yo.! Açı.|nd.n Topıu ll siiıl.rmelerinh sosy.l

zorunlu|uk H.ll.rlnt|. Y.İlde Yü.ünİğ. Kcn!lm..ı, TOü3. c.5, s. l, ocak

19a1. 3. 1l.
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dİkolorlnın collşmo Bokonllğl Voyo Böige colışmo İ\.4üdürlüğü Vos|,
tosly]o Yüksek Hokem Kuruluno bıldirilmesi suretiyle top:u iŞ söz_
ıeşmeleri yürürlüğo girer.

ll _ ÜLKEMİZDE ToPLu iş uYuŞMAzLlĞlNlN

cözüMLENMES|NDE MuHTEMEL GEL|şMELER

1 _ 1982 Anoyd§oslndo :

7 Kosım 1982 tolihinde kobuı edjlmjş o]on yeni Anoyo§omız
çolışmo hoyotlmızln yeniden düzenlenmesini gerektjrecok önemli
hükümlor getirmiştir. Bunlordon bjrisi de 53. ve E4, moddelerinde
yea olon Toplu iş sözleŞmesi hokkl ile Grev Hokkl vo lokovttlr.

Yenj Anoyosomlzln 53/1, moddesinde işçi]elin, işVerenle korşı-
llkll ololok ekonomik Ve sosyol durumlorlnl ve çolışmo şortlonnı da_
zenlomek onıoclyıo, toplu iş sözleşmesi yopmo hokklno sohip olduk-
lon oçık bi. ifode ile belirtilmiştir. Yine 5411. moddede, toplu iş söz,
l€Şmosinin yopılmosl slroslndo, uyuŞmozllk clkmosl hol:nde işçilerin
grev hokklno sohip olduklorl beiirtilmiŞtir, Bu durumdo işciler oncok
toplu lş sözleşmesi yopllmosl slrosİndo grev hokklno sohip olocok-
lordlr. Diğer bır deyişle, sodecc rnenfğot grevine gid€bjlecekler ve
hok grevine gidemiyecekl€rdir,

Anoyoso, grev ve lokovtln yo§oklondlğl veyo eltelendiği dUrum-
lordo uyuŞmozlığın Yüksek Hokem Kurulundo çözümleneceğinj Ve

torofıor onloşlrıorso, uyuşmozllğın her sofhostnco Yüksek Hokem
Kuruıu'no boşVurobiıec€klerini belirtmektedir , Yüksek Hokem KıJ-

ru]unun kororlorı ke§indir Ve toplu iş sözleşmesi hükmünde o1oc6k-
tlr (md,54/5).

Anoyosomlzln bıJ 53. Ve 54, moddeierinin genel esprisi iç:nde,
1963 torih Ve 275 soyllı Toplu iş sözleşmesi, GreV ve Lokovt Konu-
nunun yerine gececek. yeni Toplu jş gözleŞmesi, GreV Ve Lokovt
Konun Tosorlsı hozlalonm|ş ve buoünlelde Miıli GüVenlik Konseyin-
de görüşüldükt€n sonro konunloşmok üzeredir.
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2 _ Toplu iş sözleşm6i, Gİev yo Lokovt
Konunu To§orFlndo

A} Genel Doğerlehdi,mğ :

Konun Tosorlstj Toplu iş sözıeşmesj. Grev Ve Lokovt, Toplu İş
Uyuşmozılkloınln Bonşcl Yoılorlo Çözümü, ceşitli Hükümler, cezo
Hükümleri odl oltlndo 5 klsımdon ve 84 modde ile 3 geçici modde-
den o]uşmoktodlr,

Bilindiği gibi col|şmo hoyotlnl düzen]erken işçi-işveren ilişkile-
rinin toyjnjnde boşllcğ iki sistem uygulonlr. Birıncisj ferda iş ilişkj-
lera §istemi, diğeri toplıJ iş ilişkileri sistemi, Ferdi iş iıişkiıeri siste-
mınde işci ile işVeren korşl korşlyo gelerek çollşmo şortlorlnl bir-
likto oörüşmekte ve tesbit etmektediller. Toplu iş ilişkilerinde i§e,
collşmo şortlorl işçi yerino işcıyl temsil eden sendikolor oroslndo
gölüşülmekto ve tesbit edilmektedir,

Konun tosorlsl do toplu jş sözleşmesini tonlmlorken «hizmet ok-
dinin yopllmost, mıJhtevosl ve sono ermesi jje ilgili hususıorl dü-
zenlemek üzele işçi sendikosl ile işVoren sendikosl Veyo işveren
orosındo yopllon sözleşmoler (md.2)» demekledir. Böylece toplu aş

sözleşmesinin işçi sendikoıorünco okdedileceğini Vurgulomlş olmok,
todır. Aksi holdo Borclor konunumuzdğki «umumi MıJkoveie» den
forkl olmoyocoktlr (BK. 316).

Bjlindiği gibi, toplu iş ilışkilori düzeninde Çollşmo şortlorl boş-
llco dört sofhodo toyin ve tesbjt ediljr;1. Toplu pozorlık sofhosı,
2. Topiu sözleşme sofhosl, 3 Toplu iŞ Uyuşmozllğl sofhosı, 4. Top-
lu lş Mücodelesi sofhosl {22), Konun tosorlslndo 6İrolomoyo uyul,
momoklo berober bu sofholoro lıoyet edilmeye co]lşllmlştll. Toso-
rl, omoclnl «,.. toplu iş sÖzleŞmesi yoprno, uYuşmozllklon boalşÇ|
yolıorıo çözümleme ve grev ve lokovt esos vo usü]lerini tesbit et-
mek (md, 1)» şeklindo ifğdo ederken, bu sofholor dikkote oılnmlştır,

Tosolınln top}u iŞ uyuşmozllklorlnln çözümlenmesinde getirdl-
ğİ hükümler. toplu jş mücodelelerine gerek kolmodon uyuşmozl|ğın
gidorilmesine colışılmosl esosmo doyonmoktod!r, Gerçekten toplu iş
uyuşmozllklon, toplu iş ilaşkilorj düzeninin bil sofhoslnl teşkil eder.
Bu §ofhodo uyuşmozllk çözümlenemezse o zomon toplu iş müco-
delesine, yoni grev Ve lokovto boşVurulobiıiİ, Holbuki, grev Veyo
lokovt fertlerın ekonomik Ve sosyol hoklorının Ve menfğotlerjnın eı-

{22) 1963 t rlhln *!d.İ alk§m|rdo d6rdün.ğ salh, isı6 !m6mlrd..
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d6 ediımesinde etkili olduğu kodor, üıkenin genel ekonomik ve sos-
yol gelişmesinde menfj etkileri olon bir oloydıl {23), Bu nedenle,

ınümkün merteb6 toplu ış uyuşmozlıklorlnın onloşorok cÖzüm|enme-
şi orzır edillr.

Tosorlnln grev Ve lokovt konusıJndo oğır şortlor getirmesınin
Veyo bunloro gerek kolmodon toplu iş sözleşmesinin hozlrlonmoslnı
koıoyloştlrmoslnın nedeni bu olmolıdır,

Topiu iş uyuşmozl|ğt, ister hok uyuşmozllğl o|sün, isıer men,

foot uyuşmozltğl olsun boşllco iki unsurıJ ihtivo eder. Birincisi,
uyuŞmozllkto yetkiIi bir işoi sendikoslnln torof olmosl, djğeri ise,

uyu§mozllğln oollşmo şortlon üzerinden çıkonlmlş olmosü gerek:r (24).

Bunğ göre Çollşmo şğrtlorl ile ilgili oımcdlğlndon sendikolğrln yet,

kı uyuşmozlığlnln toptu iş uyuşmozllğl oiup olmodlğt to(lşmolldlr
(25). Bu nedenle. yoso tosorıs|,275 soylll yosodo olduğu gibj, yet-

ki uyuşmozllğlnln kesin çözüm yerinj iş Mohkemelğrine bırokmlştır
(md. 15).

Toptu iş uyuşmoz]ıklonnln cözümlenmesinde, lyuŞmozllğln mo-

hiyetine göre boşlıcoj uzloştllmo, mecburi hokem, özel hokem, oro,
bulucu, iş mohkemesi gibi müesseselere boşVurulur. ,Bunlorln hep,

§i oyrı oyrl müesseseler olmolonno roğmen omoÇlorl bildir: Mev-

zuotdon vğ iş sözIeşm€lor;nden Çlkocok uyuŞmozılklorl grev veyo

Iokovto gelek kolmodon çözümlemek ve torof]or oroslndğ borlşc|
yollo uzloşmoyl soğlomok...

Uzloşllrmoyl omoçloyon bu müesseselorin, iş uyuşmğzılğlnln
mohiyetino, Şekline ve ceşitleling göİe fonksiyonIon değişiktir. Ö.
noğinj ferdi ve toplu hok uyuşmozllklollndo çözüm yeri oenelliklo
odli mokomtor (Iş mohkemeleri) ve mecburi tohkim mües§eselerl

{il ve Yüksek Hokem Kuru]lorl} dlr, Toplu menfoot uyuŞmozllklon-
ntn cözüm yellorl genellikle uzloştllmo kuru|u, özel hokem ve oro,
bulucu müesseseleridirler. Ayrlco grev ve lokovt yosoğlnln buIunup

bı]lunmodığl işyerıeri oçlslndon çözüm yerleri değişik oIur. Grev ve,
yo lokovt hokklnln bulunmodlğl zomon veyo işyerlerinde toplu iş
uyuşmozlık]orl genelIikl6 mecburi tohkim müesseselerinde; bulun-

(23} ÇEll(. N,| l, Hukuıu,lst, 1980,3.411.

loPcUoĞLu, A.: Gollrfr.tr. o|.n Ülı.ıerdo
nnm cöıümlenm6.1. Ammo ldaİ.sl Dergis|, c.

(24) EsENEi, T.: ..o.o., a. 540 v6 dd.ml.
(25) sı]RAL, N.; a-q.e.,., 19.
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duğu yorlordo lse, uzloşhİmo, özeı hokem. orobuıucu vosıtoslylo on-

!oş;o soğlonmoktodır. Ancok şunu do eklemek gerekir ki, bozı hol
leide bu uzloştırmo müe§sos€tğrinden birino boşvurmoklo diğeflo-

rine boşvurulomoz dlye blİ kurol yoktur. Birine boşVurulunco dığer-

lerlno je boşvurmok mümkündür (26). Yoso tosorlsl bu müos8e6o-

lere yer vermlg, fokot 275 soyllı yosodon doho değışik görüşlerle

düzo;lenmiştir. Örnoğin; Yüksek Hokem Kululuno özel hok€mlik

vutıai"i ""rrış, 
orobu|ucu kovıomını 3. torofslz orocl yorine kullon-

mış, nuı<ümoiin lhtiyori orobuluculuk gölovinl zorunlu orobuluculuk

Şokıine dönüştürmüştü..

lş hukukumuzdo toptu uyuşmozlıkıor boşltco ikİ §ğfhodo ortoyo

cıkor. Birinclsı, toplu iş sözleşmcsinın düzenlenmosi sofhoslndo kI

tuno tmentoot uyuşmozllğ0 demokioyiz, oiğeri de toplıl iş 9özle§,

.""inin ,vgrıonroi, sofhoslndo ki buno do (Hok uyuŞmozhğ0 do-

."ı."vn iziı. Bu ikl soİhodoki uyuşmğzllğın mohlyetlerl doğişiktir,

llunİolt ,vuİ.o.1,0, toroflonn ekonomik vo sosyol menfootlerlnin

"İJ" "Jlr,İ"lİ,ıa" 
oİoyo çıkor, Hok uyuşmozhğ! iso, mevcut bir söz-

legmenln v€Yo vosonln uygulomo v6 yorumundon clkor (28), Toplu

,lİİİ"t ,wşrİa,g, doho cok topIu iş sözleşmesiylo ilgllidk, Top-

İu-'İ,oİ ,vuşİro.!,qİ ı"e, doho çok yosolor ve toplıı iş sözleşmesly-

le llgilidtr.

Toplu iş uyuşmozlülnın bu şekilde menfoot ve hok uyuşmozk,

öı olor;k o;lrımı 19 hukukumuz oÇtslndon önemlldll, ziro bir uyuş,
"İor,,o. .İ"l"o, veyo hok uyuşmozlığı olmü§tno gör€, uygulono,

cok,çözüm yollon do değlşmektedir,

Movcuı collşmğ şortlolındo okonomik v6 so§yol bok|mdm d6_

ölsıklüöl hedef oion toplu menfoot uyuŞmozllklorl, 1963 ylllno ko_dor

İJrl"İİ" l,rİJ"E, Il v; yüksek Hok€m Kuruııorı vosııosıylo cözüm,

ı"iıroı'eı", ıtiu"ıı" toplu Iş sözleşm€sindğ uzıo9moyl hed€' oıon

İİ"İ""t- ,vrşrn".l,İ,ı"rının oözüm. yollorını v€ bir uzloşmoyo vorıl-

rno"i ıroıına"'ouovo çlkon hok uiuşmozlıkıorlnl düzenl€yen 275 so-

,,' İ"İ]r", t","tİ"la"n nuöi,m" dlğerinl ekonomik boskı oltınc olo-

l.u ,ii"".oro mecbur edecek toplu 19 mucodolesi, yonl glov v€

iokort ı.ıonıonn, do vermlştlr, Fokot her holükordo torotlol mu,

cioeıeve toşrrrmooon önce oturup pozorllk vo müzokere etmeğ6

{26) TALAS, c.; e.o.6-, s.435,

İrİİ *rİ^l, ı!t.; ;opb b uyurn,ıttkı,ı w B6,|,ç| voıhn, çönrbnm"ı, so,_

yal slys.ar Konfoİlnslğrt,'|9, (ltap, l't, 190a, s, 22o,

(28) TALAS, c,; a.o.o., s. {i:t3,



Ve bjrbırlerinj ikno otmoğo mecbur tutulmoktoydllor. Eğol sonuc oll-nomİz,so o zomon toplu lnücod6leyo boşVurobılirlerdi.275 soylll ko-nun böylece gr€v ve lokovt imkdnlnı sodoce Top]u Menfoot UyıJ;-
mozl|kıorındo değil, bozl koylt Ve şonıordo Toplu Hok uyıJşmoiııi-
lc.lnl do tonımışh. Gerekce oJorok do genelljkle hok uyuşhozlığı-
nln cözümlendiği yer oıon yorgl orgonlonndo işlerin uzodljı vo Ğ-roflorl totmin edici kororıorln oıınomodlğl gösterilmekteydi,

, ,.Yeli voso tosollsındo ise, hok uyıJşmozllğı icin grev ve lokovthokkı koldlrllmıştlr. Uyuşmozllğln çözünıenmesini oJli mokomloro
b|rokllmlşt|r (l\4d, 60-61).

B) YoEo Tosoİlslno Göİe Muht€mel Çözüm Yollon
o _ Yetki uyuşmozhkloİlndğ :

, ., 
ro"9_,,nln 12. moddesino göro yetkili sendjko şöyle beljrtllmek-ıeoürj «Kurulu bulunduğu işkolundğ collşon işcllenn {tonm iş kolunoriç) enoz yu2de onıJnun üyesı bulunduğu işci sendlkosl, ı;plu iş

sdzleŞmesinln kopsomlno oirecok işyeri Veyo işyerlellnin herbirlnd;
çollşon işçllerin yorldon 

'ozıoslnm 
kendl üyesi bulunmosı holünde

bu işyeri veyo işyerlori için toplu iŞ sözleşmesi yopmoyo yotkilidir!,

|u|o o9re, toplu sözleşmo yotkisine sohip olocok sendikolor şun.ıordlr:,1, |şkolu seviyesinde kurulmuş sendiko olmok (toIlm jşkolu
horiç) (2p). 2. Aynl işkolundo bulunon tdm işçijorjn enoz yüzd; onıJ

|:o1,,rr:r9 sğhjp bulunmok, 3, ToplıJ sözleşmenin kopsomıno gi_
recek lşcilerjn_yondon lozlosI kodor üyeye sohip bulunmok Bu şo;t_l0rl hoiz olduğuno inonon sendiko, collşmo 8okonllğüno boşvuroroı
üyeıe/lnin §oylsınln tesbitinj istjyecek, Çoıışmo aoı<-onııgı, ı<oIitloii
no göre tesbiti yoplp, oltl işgünü jçindo sendikoyo ," ğr"run" oiı-
:lr-:ktjr ümd. 13J. Tesbit yozlsündo yoterli soyüdo işti ve Uye soy|s|bejirtihişse Ve tesbjt Yozlsındon itibolen oltl iŞgünü |çindo iti;oz
bulunmuyorso, co]ışmo Bokonllğ| o sendikoyo Yetki Belgesini ve-recektir (Md, 16). Şoyet djğer sendikolorın veyo işVerenjn itjrozı vor-so tesbit yoz|sındon itiboren oltl iŞgünü iÇinde collşmo Boı<onııgı

(?9) Ygnl hatll|anan vo 274 3.yll. s6dikal5r Kan!.u y6rtn€ g6ç6.ok ol.n s{_
dlk.lar Kanu.unun 3. m.dd€|n6 oörğ lryerl ososl.a göro g6ndikalri|n ıU
rulm8ı y...tl..hakt6dl.. Bu.d.n bğyıe r€d€ıs.yonlaın vo lry67i ğsasına c6-ro kurulmu' !.ndıt.l.n. ıoplu i, .özlorfu€si ya9ma 6hlayot vo yotİilerl bu_
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vosltoslylo lş Mohkemesine dovo oçllocoktlr (Md. 15). L4ohkemeye

itirozın yopılmo§lylo, kğror verilinceye kodor yetki jşlemleri du,du-

lulocoktlr (md. 15/4),

b _ Menfoot uyu9mozllklortndo i

Yetki be'g€sjnj olon işÇI sendikosı Veyo tesbit be]gesini olon iş,
veren bu torihten itiboren onbeş gün İçinde korşi tğrofİ toplu gö,

rüşmeyo çoğlrocok, coğn torihini derhol gölevLi mokomo yozlylo

bildirecektjr. Eğ€r bu süre icindo çoğrl yopllmozso, yetki belgesi hü-

kümsüz soyltğcoktlr (md, 17). Gör€Vli mokom Bölge collşmo Müdür-

lüğü ve çol|şmo Bokon]lğldır (md, 1B).

coğrl torihlnden thboren oltl işgunu.cinde tğrollor goluşmen,n

Ver, gÜn Ve sootini orolonndo tesbit edip Ve bunu görevli mokomo

vozlylo bildireceklerdir (md.'l9/1), coğrl to.]hinden itiboren otuz
gÜn jcindo toplu sÖzleşmeyo boştonmozso, yetki belgesi hüküm6Üz

soyllocokt|r (md,'19/3).

Top]u sözloşme sonundo bir onlğşmo soğlonlrso, sözleşmen]n

bil nüshoslnl toroflor olocok, üç nüshosl do oltl işgünü içinde gö-

revli mokomo t€vdi edilecektir (md.20/1).

coğn torihanden atiboren oltı işgünü içinde toroflor toplu görüş_

menin yer, gün ve sootıni onloşorok tesbit edemezlerse; toroflor-

don birinjn boşvurusu üzerine görev i mokomco boşVuru torihinden

itiboren olİ işgünü lçinde te§bit edilip tcrotloro bi]direcek, çoğn

torihinden itiboren otuz gün ioindo toplu görüşmeye boşlonmozso
yetki beloosl h|]kümsüz kolocokllr {md. 19 2-J) 1op'u gorüŞmeye

ioroflordon bıri gelmezso veyo devom etmezso, dİğor torof duruİnu

oltl işgünü içindo yozl ilo görevli mokomo bildirecektir (md-2,]/1),

Toplu görüŞmelerde otuz gün geçmesine roğmen onloŞmo soğ-

icinde onloşmo soğlonomomışso, oltmlşıncl g'nün sonundo dulum

görevli mokğmo bildırilecektiİ \md.2112). Bu durumdo uyuşmozli"

ğln giderilmesi ioin görevli mokom boşVuru üzerine Veyo re'sen ol-

i işğtinu içino" iş mohkemesine boşvurocok ve resmi listeden bir

olobulucu isteyecektir (md. 22/2) (3o),

Toplu görüşmelerde otuz günü geçmemesine roğmen onloşmo soğ,

üonomomĞso. 
' 
torofüordon herbili göaüşmelere bir orobulı,]cu kotll_

(3o) İr..ny. qör. 3. İr.f.E ,r.cı .{aınl hsl,, Çllllml
aır.bolucutut T.ttll.t kurul@kt|l {Md. 59 vo o9),

B.k..llğı bağİ no.ml
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moslnl görevli mokomdon lsteyebllocektlr. Göİevll mokom, ıo.oflorl
olt| lşgünü içjndo orobulucu toylnİ İoin topıontryo coğlrocok, oro-
bulucu üzerinde onloşmo §oğlonomozso göİevll mokom, iş mohko-
meslnden İ€smi lIsteye oöre orobulucu toyin edilme§lnl lstiyecektir
(md.22/1). Resmi oİobtJıucunun gölev süre6l onbeş oündür. Bu sü-
İe içınde yino onloşmo soğlonomozsq, durumu bi. |utonoklo üç iş-
günü icindo görevli rıokomo bildarecek; görovli mqkom engeç oltl
lşgünü itjnd€ torofloro Uyuşmğzl|ğ| tobllğ edecektir (md.23). Bu
tutonoğın tebllğ torihinden, ltiboren olt| lşgünü gectıkten sonro ol-
tı işgünü içınde grev veyo lokovt kororl ollnoc.oktır lmd.21/1l, Eğer
bu süro gocllmişso yetkl belgesl hüküm§üz §oy|ıicokt|l |md.27/2l.

Glev veyo lokovt ]osoklomoıonndo orobulucunun uyuşnozık
tutonoğlnln olünmoslndon veyo oeçic] grev veyo lokovt yo§oğlnın 6
oyl dolduİmosındon itibor€n 6 işgünü içlnde toroflor Yüksek tlokem
KuİuIuno boşvurobiıecekl€rdir (Md. 32/3). Boşvurulmozsq yetkl bel-
gesl hükümsüz koıocokl.İ |md.27 /2|.

Koroİ velilmış veyo boşlonmlş olon konunl bil glov veyo lokovt
geneı soğlığ| veyo mllll güvenliğl bozucu nitetlkte iso, tsokon|or Ku-
rulu bu uyuşmozllkto grev veyo lokovtt bia korornomoyle 60 oün sü_
re lle erteleyebiımekıedir (md.33/1). Bu esnodo coılşmo 8okonı
resm| orobulucu listesİnden seç€cağl bır oİobulucu yordlml lle uyuş-
mozllğl oözmoyo çoışocoktır (md.34/1). au devrodo tolofıol onlo_
şorok uyuşmozllğl özel hokemo dg götürebilecgklordl r |nd,34/2!.
Ertoleme süresl sonundo loroflor onlo9omomlş veyo özeI hokemo
de boşvurulmomlşso, colışmo Bokonl uyuşmozllğı Yük§ok Hokem
Kuruluno gotilecektlr (md.34/3 ve 52). Yüksek Hokem Klrulu'nun
kororlorl keslndir ve toplu sözleşme nıteliğinde olocoktlr {Md.54i
(31l.

GreV veyo lokovİ uyguloyon sendikonln horhongı bjr sobeblo
kopotllmos|, feshedilmosi veyo ınfl§oh etmesi veyo fooliyetinjn duı.
durulmosl ve benzer| hollerde grev ve lokovt kendiliğjnden oİtodon
kolkocoktlr (md.51/3). Gr€vin uygulondlğl işyerindekl üy6 işcilerjı,
dörtde üçünün sendiko üyollğ|nden oyrllmosl hoİindo lş Mohkeme-
ainin kororüylo grev §ono ordlrilğbilecektlr (md. 51/4).

Toroflor onloşoaok, uyuşmozılğln her aorhoshdo {hok voyo men_
foot) özel hokomğ boşvuroblleceklo.dir. Toplu lş sözl€şmesınde bu-
no olt bir hüküm vcrso torofloİdon bir|nın bo9vurusu üzerjno bilo

l31J Yİk.oİ Haİffi Ku.ul!'nun kuruluıu bugnnkü eib| ol.c.İtıl {lnd, 55l.
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uyuşmoztlk özel hokeme intikol ettiri]obilecektir (md, 58/1). Menfo,

ot uyuŞmozllklonndo toroflor özel hokemo boşvurmuşso; orobıJlu-

culuk, orev ve lokovt, konuni hokemlik hükümleri uygulonmoyocck

|md.58/2l, özel hokem kororıon toplu sözleşmo niteliğinde olocok-
tır (md,58/3). Toroflol isterlerse özel hok€m olorok Yüksek Hokem

Kurulunu do seçeblleceklerdir lmd, 58/4).

c _ Hok uyuşmozİklonndo l

lJygulonmokto olon bir toplu iş söz]eşmesinin yorumundon do-

ğon lyuşmozllkto toroflordon herbira iş mohkemesınde yorumo iliş,
kin tesbit dovosı ocobilecekler, Iş mohkemesi iki oy iÇinde koronnİ

verocektir {md. 60).

Yino iş mohkemesinde edo d6v6sı oçllobiıecğk, temerrüt torj-

hinden itiboren bonkolorco fuenen en Yüksek foiz üzerinden te-

merrüt foizi cezo olorok ödettiriıecek (md.6ı), oyrücd hok uyuş-

mozılklor|ndo özel hokeme gltmek mümki]n olocoktlr (md. 58/1),

Ancok hok uyuŞmozılk]orlndo özel hokemin o|ocoğl kororlor genel

nitelikte olocokhr (md. 58/3J.

§ONUC:

Bugiln ülkernizde çollşmo hoyotl ile ilgili yeni bir dönem boş-

lomok üzeredjr. Bu dönemde, geomlşteka tecrübeler de gözönüne

ollnorok sosyol borlşl, ekonomık Vo sosyol ko]kınmoyl. milli menfo-

otlerı ve milli birliği soğloyocok tedbırlerin ollnmosl her VotondoşIn

dıleğidir. Ancok bu tedbirler ne oşln serbestliğı ve ne de cşırl bos,

klyl tngörrnelidir. collşon Vo ç1llştlron oroslndo işbirliği, onloylş
Ve soyglyl kulccok bir eğitim sistemi geliştililmelidir, Menfoot uyuş-

mozl]ğlndo hükümetin oŞlrl boskıslndon koolnllmolldır. Hok uyuş_

mozllğlndo ise, iş Mohkeİ]esinin hern iki oY gibi klso bir !üredo ko-

ror vermesi vo hem de iş hokiminin d6voyğ boklş otlslnln değişik
olobileceği dü,§ünüIürse, verilecek kororlonn torğtlort totmin edece-

ği Şüphelidir. Bu nedente, iş mohkemelorınde eskısi gibi ışçi,işve-
ren tğmsilcilerinın bulunmosl yerinde oıocoktlr. BıJno benzer bir ö,
nek olorok bugün foollyete geçmjş olon idore Mohkeme§i Ve Vergi

Mohkemesini gösterebjliriz,
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iŞLETME EKCNoMİsıNE iLiŞKiN KURuLUŞ YERi TEoRiLERi

Doc. Dr. M. Tomoİ Müftüoğıu.

işlotmo ekonomisi disipİininde kuruluş yerl problemi, münfoİi(
bir lşletmenin optimum kuruluŞ yerinin belirlenmesl, kısoco optjmum
|auruluş yera seçimj olorok ele ollnmoktodlr {1). KuruIuş yeri paob-
lomini bilimseı olorğk bu şekilde ilk kez dlo oıon wilhelm Lounhordt'-
dlr(2}, Lounhordt, kuruluş yeri modeline, iki hommoddo merkezi Ve
bir tüketim merkezinden oluŞon bir kuruluş yeri üçgenina esğs ol-
moktodlr. Bu modelde, üretam kotsoytlorl ile girdi ve ürijn fjyotiorl-
nln sobitliği Vo homoien olon (Vo bunun sonucu olorok kuşboklşı
mesofe) (3) vorsoylmIorl oltlndo, münferit bir işletnenin optimum
kuruluş yerjnin, topiom toşlmo moliyetinin minimum klllndığı aoğro_

'j 
konum olorok belirıenmesi omoçlonrnoktodlr. Toş|mo ücreti (nov_

lun) ton/km boşlno Dlt"1 olorok hesoplomoyo esos ollnmokto Ve so-
bat kobul edilmektedir. BıJ Vorsoylmlor oltlndo, münferit bir iŞletme_
nin optimum kuruluş yerinin belırıenmesi, üç sobit noktoyo (Veyo

12l

{1)

{3l xu.b5k.lı mos.l. kaw!m,, homj.n .|.. Y..r.ım.n.n blr lonucu olup. ııl
nokE (voya m6üğı) 8r.slnd.k| ularlm m6$f..loin, bu lıl .otl.İ {İn6*ğzll
bk|o?tlrgn doğlq o|duğunu ll.d.s 6ımğkt.di..

siya$l Bilği|€r Fakaıt6ı öa.elim Üy$l.
.Kuruıu§ yeri v6 m6kan m€sğl6sl, ğğhel okonoma t@nsl d|tlnd. mü9t6klı ve
qonol blr l3l6rm6 ıeorİsİ o1.1.k ilk dgr, AIfun lttiğtçı|.n t rallndlo l3lğnfrll,
lnglliı ve Ai€lik.', nüelllrl.r co k6ndll9İini r.ÇIp etftışl.rcir., F.m.n, c. ls-
l6tm6 lktlgadına Gilir, D6B Notlan, l.Ü. lktlı.i Fa':ültsl, |.r..b{l 

'98o, 
(Tğk-

Laurhardr, w,: .oığ Bdllmmuns d.9 a/eckmi.si.gsten sbndorto. ğln6r gi.
werbllcho. Anlag6., zğit chrirt d.. V.r.in. .t !ı..nG. |n!.nie!|!, c. 26. Bo.
lln 

'a82, 
.ütun 107 116, AYnca Launhsrdt, w.: M6th.m.n.ch. B.güündlne

d6İ volısinsch6fi.ı6hE, loipıiq 16a5 (ye.a b..lm: 
'jl.. 

1963ı,

18



biİ üOgenh köşoİ€rln6) (4) uzokllk|on toploml mınımum olon nokto-
nln bulunmosl şeklind€ irode edllen motemollk problomine jndir-
geım€ktgdir (5).

Lounhordt'ın kuruluş yerl ploblomino ıIlşkın diğer blr kotk|s|
do, münferit bıİ;şletmonin soİş olonının vo.ekobet holindekİ lşlot_
melerdo ,okob€t slnlnnln beliienmosine lllşkin oolışmolorıdır {6). Bu
konudoki collşmolordo {Lounhordt konl|erlı (Lounhordt'sche Trich-
terl modeli, holen on 9eç6rIi yokloşlmlordon biridir (7), Kuruluş y6-
,; se9lmi ve ölçek büyüklüğü orogındokl illşkiler zlncilinln en önem-
lı holkolonndon blrl olon (lşl9tmenln 9oİş olonı} konusu doho §on-
ro ekonomi v€ işIetmo literotüİündo yoğun şekilde incelenmiştir l8).

{4) Ü9 ..bh hoıt. {v.y. açc.nın ı&oloril, aki rodlrık mork€zl Ilğ blr iükğıam
morıozandon meyd6na g6lh6kt6dai. (u$3klşl d§fe var3aylh. iıe d6 ikl not,
ta lraiİndati taşln! m66r65i, bu ika noküayt blrl69tken doğfu ol.nk ıanlm-

(5) 8u p.oblom llk İ6ı 1629 ylllnd6 F.rm.t la.allndan ort.y. .1,1ml9ilr. Probloh
daıE !on.a Toricolli w c.valiorI t rrilfdan t046 V6 1647 ylllanndd ç6znh6
ula5|ınlmlştr. B! probleh hal.natlt lkğİ.lü,ünde, &blt üç nokrat6 uakhkl.-
n loplaml minimrm oi.n mkı.nln bulunm..| Çet(linao.To.1celli noktrBlnln
beilnennesi. oia,.k goçfrğklodlr. oaı]a 5onra plcibl€m 6uelliklo J. stelner ta
rafl.dan ln.olonnlrrir, 8!ndin dol.yI probl@ lşıotm6 oıonoml3indo !§teinei
w6b.r ,roblomi, olarrk ılade edilnekĞdk, sr.lno., J,: .Aulg8b€. und L6hr_
eö.len,, Jr6ın, 1835, s.361_365. lvol6Btrsss, K.: J..ob §tcin.as G6ammll6
w.rt, 2.c., ağtln 1882. Bu Dalfrrlii pİobl6hi.o lllrİin cah! ggnlş llıo_
.atür içln bkı,| alocch, J.: oplımal€ lnduıi.iüündo,to, Würzburg,wlon 1970,
s. 39_4l.

i6) taunhsrdt, w.: ırlrn6mrieİ. B.Jründung d6r vo|ısl.ttch.rlslohĞ, Lelpzir

'885 
(yğnid.n br.lm: r€i6i 1963, s. 150),

i7) o.h. sonla konuyu bo.ze. bi, modolde olo .l6n Hotelll,ı9'6 iı.r6ıen .Lau.
ha,dt _ l]cıolllng problohlı daye adllidlnl.n bu mod.!, m6İa.sal oIlğopol
t@lll6rinl. en Ğr.mlil6.inden ba,ıdir. au konud. bıı.I schnolder, E., Ei.lüh-
nng h dlo wlrEchırirhoon., 2,c,,8.B-, TübIngan 1964, s. 78 v.d.

l8) satlr.l.hl konusu, 6z6llikle homojo alan vğ iükoticll6rı. iüm alanda oÇir,6-
kild6 yaylıdlklln (.land3ki ho. noıtanın biİ dk.riciYi ı6m!ıl eİh.si) varsyıd-

'an 
akl.d., mikro ek.noml ve lrlotmo okonohısanln klosik.ra§nrma konul.,

and6n bjlidİ. xo.u. b.li.li b'l ıonumü l..liyğı göİeEn blr lşloth€nin 6aı,
al.nlnln. vey6 dtopol durumlnda rgk.ber.1.1r.nh b6lirı€nmell 9!klhd6 on8-
y! tonmakbdtr. xonu orlonalik3ol bİ mod6l lçlndo i|k koz Lrlnfurdı ve da-
ha son,! dyopol doromu.d3 optamum korulu, y6rının belı.l6nh6i ş6k'ındo
Ho!ğlllng tar.nndan €l. .llnnlşİr iDondurm.cl örcği). Drh! 3onra aynl p.ob_

lğm .L.Onha,dt - Hololling p,obl6ml. o1.6k 
'.rıll 

v66aYım'.r ah|hda v6 d6-

ği9k.n 3ay|3! artlrı.,6k bkçot ç6llçm!l6ra konu olmurtü., sğ,tın.ld6r, E.: 3.g,..,
s. 7s v.d.
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|şlolme okonomısino ilışkhı kuruluş yeri teorilgri icınd€ €n cok
tonlnon ve doho sonro bu konudo yopllmlş olon collşmoIorl büyük
ölcüde 6tki|emiş oıon weber'in kurulu9 yo.I toorisinde, optimum ku-
ruıuş y9rI seçiminin üc oşomodo elo oltndlğtnl görüyoruz (9), ,Birin-

ci -ve temğı- oŞomodo, optirnum kunjluş yeri toplom toşlmo moli-
yetlnin minimum klllndlğl yer clorok tonimldnmoktodlr. weber bu bl
rincl oşorİrodo modeline ikl homrrrodde vo bir tükot|m me.k€zinden
oluşon blr kuruluş yeri ücgenlnl esos olmokto, sobıt üretim kot8o-
ydon (v6yo şoblt ürotim m6todu), sobiı glrdi vo ürün 

'lyotlon, 
ho-

mo|on olon ve kuşboklşl mesorğ vorsoyımlonyıo, optjmum kuruluş
yerlni tomomen Lounhordı modeıino uygun olorok bollrlemektodlr.
lklncl ve üciirlcü oşomolordo ise, birincl oşomodo toplom tqşlmo
mol|yotl minlmizoayonuno 9ö16 belırlonen opllmum kuruluş yo.i, lş-
gücü ücretleri va y|ğ|lmo ovonloilorlndokı {Aog|om€rotİonsvorteile)

'oİkİllkloro 
göro gözdon geçirlle.€k yenlden biİ doğ€rIendirmeye

tobi tutulmoktodır. weber lşgücünün her yerde yotorli nlcelik v6 nl-

tellkte, fokoı forkll flyotlordo (ücretlerde) temin odll€blldiğini kobul

€ımğkt€dir (10). Şoyet herhongi blr yerdakl ücrot sevlye§l bırlnci
o9omodo bollr!ğnon optimum kuruluş yerlndekl ücret aeviyesinden
doho düşük lso. birinci oşomodo belirlenon kuruluş yerinln iklncl
oşoıiodo do goçerll olup olmodlğl, her lki yerdokl ücret 

'orkü 
ile

toşlmo moİiyotinde meydono gelecek onıştn korşlloştlnlmost sonu-

cıındo b€lirlenmektedil. Kuruluş yefinin. ücr6t s€viyeslnin doho dü-

şÜk olduğu konumo koydlrtlmosl sonucundo ortoyo tlkocdk toşlmo
mollyotl ortışl ücret forkındon doho fozlo iso, blrincl o9onıodo top-

|cm toştnıo moliyeti minimlzosyonuno göro belirlenen optarnum ku-

ruluş yerl, lk]ncl oşomodo do ooç6rlidar. Ak6l holde, kuruluş yeri

iklnci oşomodo üc.et s€viyesinln dğho düşük olduğU konumo koy-

dlr|lmoktodll, Üoüncü oşomodo do, birlncı v6 |kincl o9omoloro 9ö-
.e b6ılrlonen kurutuş yerİ, yöresol ytğtlmo ovontoilon İorkll|lklorl

dlkkot9 ohnorok -oyn€n lkinci ğşomodo oıduğu glbi- yğnidon de-

l9)

(10)

w€öel, A.: üt.l den sta.don d.. l6du.lİ|ğr, İ.ı l: BdD 
'h6.1..bt 

si.n-
do.i6, Tübinğan 19o9.
Dağor nrotim fakr6l.,i olan ıop.ak v6 5o6.Ysln liyat|.nnln (r. va l!lz)
h6r Yord. eşn oıduklan v9 doi.ylslyla kUl!lU, y.rl $çaminl ğltillm6dıkleri
vlBaylml y6pılmak$dtr.
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ğerlendirilmektedar (11, 12).

Wober'in. kuruluş yeri teorisine en önemli kotkısl. _doho sonro
kurulı]ş yori teorisinin teme] kovroml durumuno gelen- «kuru]uş ye-

ri foktörü, kovromıdlr. AYnco, _bir kululuş yeri foktörü olon- mol-
zemenin toşlmo moliyetine ilışkİn onğlizleri vo sİnlflondlrmoloaı do
holen gecerliliğini korumoktodlr.

wgbğr, işletmelerin kurıJ]uş yeri seoimjni otkileyen kuruluş yeri

foktörlerini uç glupto toplomoktodll l13) :

1) Geçerlillk olonlno göre kuruIuş yerı foktörleri, tüm sektör-
ler için geterli oIon i) genel kuru:uş y€ri foktörleli vo sodece be-

lirli sektörler ioin geçerlj olon, ii} özel kuruIuş yeri foktörleri şek-
lindo iklli,

2) Mokansol etki olonıno gö16, işletmeleri belirlİ bölgelere
doğru Çeken i} bö]geseı kuruluş yeri foktörleri ve boıiİli bölgeıer
içİnde etkaıi olon, ii) ylğllmo ovontğilorl Ve yoyllmo ovontoilorl (Ve,

yo y|ğllmo dezovontoilorl) şeklinde ikili,

3) Foktörlerin yopislno oörğ de, j) ıobii-teknik külrulıJş yeri fok_

törLeri ve ii} sosyo-kültürel kululuş yeri foktörleri şeklinde yino ikjl|

bir oylnmo t6bj tı.Jtmoktodır.

weber, «genel kurıJluş yeri tcktörleri slsteminde», birinci 0rı.]p-

to sodoce genel kuruluş yeri foktörleri Ve ikinci grıJp kuruluş yera

foktörleri üzerinde durmokto, birinci glupto Öz6l kuru!uş yeli fok-
törlerini ve üçüncü grup kurtıluş yeri foktörlerini, «genel kuruluş yo-

ri foktörleri sistemine) dohi] etmemektedir (14).

{rl| w6bğİ. y.ğ||h. lvant ll.nnl ürctlmln bk y6.d6 top|am..hdrn |oyn klanan

maıivet ıa.strurl.n, ysyllmlyl {D6ğlom6rotlon v6y. ylğllm. doıavrnrajlrıl
is6 ürollnin bi. y6rd6 ro9lanması ,onlcu ortay. ç,t n m.llY.t .rt.rla4 ol.-
rat ranlmlam.krrdr, w€bol, ylğllma ava.tljl.nnı loİnlİ( vo ltedÜfl ylğllma

otar.t ayrmaıt.. |ç$l v. dlr.al 6konomll.r ,otlind6 blr 9ın|fl..dlrma y.F
mam6kisd(. Fakat w.bor m.lodund. ürcilmln 8bhl|ğ| v!.!.yEl yaplldığ..-
dar. yığllm. rv.nlajl.ının öund. sadee dlrlat ğıonomilorl lcP..dlğ|.o,
nucuna v.rrblllrlı.

{12) ıkl.ci v. İçğncİ ör.mal.İd, kurulu, y6rlnd. m.yd.n ğ.l6ölle€k kayh5la6
ill.ıl. btı.: Çakloı, L,: aliayl lrlotDldlnd. t(ü lot Ydl s.çlmınd. ul.nr_
h. M.tly.ü.dn|n Y.d v. öl.ml, A,ü,S.B,F. Yayh|, Anır6 l90a. .. 73.

l't3 wdğrğll kurolut yğrl lattğrlorl !l!t6ml v€ İur{luş yorhh woborall ç6uimü
|çln b*r.: Ç!t|cı, l.: .g6, s. 25,35.

('lıal w6bo.'ln yuı.ıd! b.lhlı.n g6rl -ul t6o {rcln. Th.o.|.) ol.r.t- ölrh.l
ctlı lb!r.!lYl6 y.y|nl!nm,anr. B|ri.cl erupt öz€l ıurul4 yorl f.ır6rt.rlnl v6
ğçOnca erup İlrulu, tğr| laıGn.rlnl ı.pgam..| dürünöl6. 6.6rln lılncl cl|dl
Y.Ylnlrnm.mıanl.
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8u çor9ov6 lçlndo w9b9r, gonoı nlto|lkll bğlgeGoı kuruluş yo.i
İoktö.lorınl,

o) Toşlmo mollyetl,

b) lşglcü üoretlerlndg yöre9ol 
'orkllhktqr 

v€,

c) Molz€mo flyotlor|ndo kqynoklo.o göro torkİllkbr olmok
üzore üo grupto lnc6l6ngbllecoğindon hqr€k€l ğtrnokto, oyİrcq lkln-
ci orupto bulunon ylğılmo ovonto|lor| vo dozovontoilorının do llo-
vo8lyl€.

d) Yığ|lmo ovontoilorl,

oen9l nltellkli dört kuruluş y€rl foktöİü oylrdetmektedl.. webor do-
ho aonro, molzome 

'lyot|ndo 
koynokloro oör€ ortoyo o|kon forklllık-

lorl toş|mo mollyetl lçind6 mütoloo ed€İ6k, genol nit€llkll kuruluş
y6rl foktörlerlnl, o) toşımo mollyeti, b} lşgücü ücrotlndo yörosol
İorklİhklor vğ c) ylğllmo ovontoıt olmol( üz€re üçe lndirmekt€dir (15}.

weber modellndo optlmum kurul!§ y€rl §eçıml do. gonel nitelikıI bu

üç kurulu9 yerl foktörü 6sos ollnoİok, -yukondo oolklondül gibl- bl-
rinci oşomodo loşımo molıyetlne, lklncl oşomodo yö.o§6l ücret fork-
llllklonno ve üoüncü oşomodo do y!ğılmo ovonto|lorlıro oğrE ordor-
do {sukssesıv olorok) boıldonmekt€dir.

w€b€/in kuruluş yerl toorlsln€ on önem|l kotkllorındon bl.ı do
-kuruıuş yor| seçimlne etkls|n| bellrlemek üz€re- molzgmo foktörü-
ne lılşkln olorok yoptlğl sıntflondlrmoloİ v6 gotlrdlğl y6nl kovromloİ,
dlr. Molzeme 

'oktörü 
önce l| hğr y6rde bulunon vğ doloylalylo ku-

ruluş yerini etklıemoyen rm9bzul molıomoı (Ublqu|toten), ll) sode,
c6 bolırll ye.l€rde buılnon ve doloyı3rylo kuruluş y€.lni etkll€yon
ğyer€l molzeme, {lokoli§lerte Moteİlollğı) olmok üzere iklye oynl
moktodlİ. Yolel molzoneler de, ı) ür€tlm sür9clnde oğlrllğlndon hiç
koybetmeyon veyo otdüğu olbi ürün€ giren (net molzem6, (Roın_

moterIol), ll) üretım sürecindo oğlrİğ|ndon koybodEn .net olmoyon
mo|zom€, (Gewlcht§veİlustmoter|o1} olmok üz€rc tekror ik|li bır §F

{15} MalEh6 fly.nnın nllboıon yül(.ot olduğU mrlı6m. loyn.kl.nnh lvoya ıoda_
lik melk.rl6nnl.) §.rç.k kohumund6n d.h. uz.k6, mrlzğno llyalınln nls_

b.|6n dürük olduğu k.y.*l.ınd. g6rc.k konunundrn d6ha yrklndg olduğu
trbuı adllmoıte.üir. zira lşlalno lçln önmll ol3. bğıkll bk tğd.İ|i m.rke-
ıindoti m!lt.h. Jlyrt d6ğıl. maıt6m6oln lçl6rmy. m.lolu, m.lly6ll y6nl
m.lıem.nln todarlt m6rk.zlnd.kl llyat. lt6 lrl6tn.y. ıldar g.tirllme3l içın
go,6kll t rm. mallysti topllmldtr.
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nflondırmoyo tobl tutulmoktodlr. Not olrnoyon molzemgl9r d€, i) ürE-
tjm süreoinde oğlrllğınl klgm9n koybed€n vo l|) tomomğn koybeden
net olmoyon molzemetel olmok üzero ylno ıkiye oyİİmoktodır.

YeroI moızğmelerin kuruIuş yeri üz€rlndokl etklsi, belirli blr mol-
zemo çeşıdinin yukorıdoki §ln|flğndlrmodo belİnjıen özelliklerine gö,
re forkll olocoktır. weber bu etkıyl genel olorok bolirlemek üzelo
«molzomo endek§i, kovromlnl ku!lonmoktodlr, Moız€rna endeksl,

gk bl,iD lrün İ.6tmeı lçln o6İ6kll y6.ğl inaIı66. lğtrllğı

Blr b1.1 n,ü.do bulunrn y6r.l m.lı6m6 .ğtrl.ğ| (1 ton)

oronlylo ifodo edilmektedir (16). Ürüno hiç glrmeyen (veyo üretim
6Ürecindo oğlrt|ğlnın tÜmÜmÜ koybedon) «net oııİ|oyon molzemelel»
{örnoğin domlr-çelik sonoyiinde kömür) için molzemo ondeksi §lflr,
üretim §ürecindo dğlİllğlndon kısmen koybeden (net olmoyon mol-
zemeıor, (örneğin demir-Çolik sonoyijnde demir cevheİi) için moı:€-
ıno endoksi, ürotlm süreclnde uğrodığl koybe göre a|fırlo bil orosın-
do bir değor (17), ürün6 tomomen giren «neı moızomeloİ, lÇln ise.
bir d€ğerinj ollr, Buno gö16 molzeme endekslnin değerl olfırlo bir
oroslndd değİşecektir. weber'ın kullondlğl diğe. bi. -kovrom olon
«kuruluş yerl oğırlığ|ı (stondortgevJ:cht) i§e, bir birim ürüne giren
veroı molzemg oğlrlığı ile b]rım ürünün oğlrlığı toplomlnl, yoni moı-
zemo endeksinln poy vo poydosl toplomlnl ifode otmoktedİr {18)-
Buno göre «n6t moızemelerı lçin kuruluş yeri oğlrllğl lkı, üretim sü-
recinde oğırllğ|nl tomomen koybeden (net oImoyon molzemelerı ioin
İso bir değerinl olıİ, Ületim §ürecinde oğırtığlnı ktsmen koybeden
«net olmoyon molzemeıor! içln kuruluş yeri oğlrllğl bir ile iki değğr-
lerl oroslndo değiş]r. Bolirli bir molzemQ ceşidinln (molzeme endek-
si, cleğeıi veyo (kuruluş yeri oğlrllğlı ozoIdlkco, bu molzemonln,
kuruluş yerınl kendl bu'unduğu tedo k merkozlne doğru çokmo kuv-
vetl o(mokto, korşlt durıjmdo lse ozolmoktodlİ, Buno gÖro kuruluş
yerinı kendi bulunduğu yere doğru çokmo kuvvotl on yüksek oton
yerel molzemeıer, ürotlm sürecindğ oğlrllğıhı tomomen koybeden

{ı8) w8lrlr öneğlnd. dmlr_ç.llı ..'l.Ylhl .!.. .ldığnd.n 6lç0 bhlnl ol.r.ı
ıon tullanmrırdı.. s6..y| &|!nh öı.lllİl.dn. uYeun o1.6t b.iı.6 6bn DL
.lnbrl d. (m.t,., llt. v.b,l k ll..ll.bll|l.

it7' T.ti.i|yl. ül6nh .ğ@lnd. ,ğtrİğıhdan *,ım.n ı.yb.d6 .mt olm.Yrn mıl-
,gm.ıor, lçln mllremo .nd.ı.l hlç blİ ıahln ıfl' v.y. bl, d.ğ.nnl ılmr-
y6c.t, b.rt. bl. d.ylml. .{rd.n bİynt, ölrd6n kİçğİ d.ğ.rld .l.c.krlr.

ll8) Y.nl kuru|u, Y6rl .ğrl!ğl, t r.nmı.l a.rokll top|.m m.l nlti.ınin tY.r.l
m.l!om6 + üiğn| .ğ|dığn ll.d. dm.ki.dlr.
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(net oımoyon molzem€lorrdir, Kuruluş yerini kendi bulunduğu yere

doğru Çekmo kuweti en oz oıon yel€l molzomeler ise «net molzo,

moler»dil. Birinci oşomodo optimum kuruluş yeri. üretim sÜrecinde

kullonllon tüm molzemolerin kuruluŞ yerİnİ kendi bulundukıon yere

doğru çekme kuwotlerinin d€ngeye iJloşttğı coğrofi konum olorok

belirIenmğktedir.

webea'in yukorldo klsoco özetlomoyo çollştlğlmlz kuruluş Yeri

teollsi. literotürdo birçok yönlerden eIeştiriImiştjr. Bu eleşti,iıerln

boşlıcolorlnl oşoğtdoki beş grupto toployobiliriz {19) :

1) sohş hoslıot|nı belirleyen kuruluş yerj foktörlerinin dikkoto

ollnmomosl lweber tom rekobet Vor§oylmınln bir sonucu olorok so-

tlş hostiotlno ilişkın kuruluş yeri foktöderine teorisinde ye. verme-

mgktedir.)

2) sodece dört kuruluş yeri foktörünün optimum kuruluş ye,

rinjn belırlenmesine esos ollnmosl, oyrıco yığlımğ ovğntoilorlndo iç-

sel okonomilorin etkisinan gÖz ÖnÜndo tı.]tıJlmomost,

3) Homoien o]on Vo bunun bil sonucu olon §onsuz soyldo

mümkün kuruIuş yerı ve kuşboklşl mesote vorsoylmlorl.

4) Toşlino moliyeti ile ioştmo mesofesi ve toşlnon mol mikto-

r! (Veyo oğlr]|ğl) orosındoki doğrusol iIişki, ycni ton/km toşımğ üc-

retinin sobit kobul ed.lmesi.

5) Kuruluş yerinin bclirlenmesinde bozl slnlr]oyıc| foktörlerln
göz önünde tutulmomosl. Beiirli bir yerdekı molzeme fiyotlon ve iş-

9ücü ücreti yonlndo, bu yeüin molzeme ve işgücü potonsiyeli de ku,

r!luş yori secimini -Vo oyr|co işletmo büyüklüğünü- belirleyen önem-

li bir foktördüı.

{l9} Bu eıesliİll6i lçın bİ2.ı V69ldl, F.. Dl. w.t ltch. sl.ndotth.o.i. d6. |n-

dsrrlfr ım Llcht ih-. (.ltıı.n, Boaln 1937. Moyor Lind6mlnn, H.u.: 5,g.o,,
s.3o-66, öz6ııjllo s.35-39, Rl6hm, K,: !,g.6.,6zollikı6 s. s392. Alver, H.I

sbndorts6hl g.tl sündprcbl.n6 |n d.r rii,İıeh.n wl.r.chari, Di56., Fu Be.
lln 1969, s. 26123. Fonsch. H.J.; hdu.nle.6ndo.tth@rio .l. v6rhalroE,
düorl., Dl..., (6ln 1973. s. 19,52-

84



Özetlersek, webor'ln kuruluş yorl teoİisi, b|rıncl oşomodo top-
ıom toşlmo moliyetl minlmizosyonuno göre optimum kuruluş yeri-
nin belirlenmosindo Lounhordt modellne bir yenilik getjrmemoklo
birıikte (kuruuış yeri ücoonı modeli), kuruluŞ yori seçimi. (kuruluş
yeri foktörleri, vo lmolzeme endokgiı.iıo (kuruluş yeri oğlrllğl» kov-
romlorıylo doho oyrlntlll vo metodik bir şokalde oclklonmoktodlr. Ay-
nco birinci oşomodo bel|rıen6n optimum kuİıJıuş y€rinjn ikanci v€
üçüncü oşomolordo yörosol fork|lllklor gösteren lşgücü ücrotleİi vo
ylğllmo ovontoiıonno göro yenıd€n değerlend|rilmesi ile kuruluş yo-

ri seoiminin çok boyutluluğu vuroulonmoktodlr. Böylece, on ozındon
optimum kuruluş yora seoimlnln. 6obit üç -Veyo doho çok soyldo-
noktoyo uzokllklorl toplom! mlnimum oıon noktonın bUlunmosl şek-
tinde lfode odilen motemotik problemi olmodlğl ortoyo konmuştur.

wobeİ'in kuruıuş yorl teori§I ddho sonro bu konudo yopllon co-
l!şmo]on büyük ölcüdo etkilomiştlr. Bir yondon webor'in kurüJluş
yeri modelinl teo.|k yönden golaştirmeyo collşon, diğor yondon bu
modeli somut kuruluş yorj pİoblomıerine uyguloyon birçok çolışmo,
lor ortoyo konmuştur.

RitschI, webel'in sof (re!no) teorasine eso§ oldlğl geneı nit6lik-
lİ dört kuruluş yerl loktö.ün6, ront (veyo orozi fiyot0, vergi,6o§yol
külfot vo ekonomik llişkl ügtünlüğü gibi foktörlori de ilovo otmekte,
böyl€ce heİ bölgenin holz olduğu toşınomoz niteliktoki fokıörlerin
kuruluş yerl seçlml üzorindoki etkilerlnl vurgulomoktodlr {20).

Englönder, webor modeljndeki t€k tükotım merkezi volsoylmlnl
koldırorok, tolebin eŞ|t bir şokalde yoylldlğt (v6yo homoien oIonün

her noktostnm bir tol6p biriminl temsjl ottjği) durıJmdo, aşletmenin
sotlş oıonlnln belirıenmosa konusunu olo olmoktodır l21). Ayrıco mob-
zul motzemo kovromlnl -wobe/o göre- forklı bır şckildo. «her yer,
do oynı şo(lordo (oynl mollyetl€) temln edilebi]en .nolz6me, ololok
tonlmtonmoktodlr {22). Bu tonlm, m€bzul moIzemenin kuruluş y€İl

§eÇlmino lıjşkin oıorok toşldlğl öneml doho iyi ifod6 ettiği i9in lito-
rotürd6 gonol kobul görmüştür.

fuİonder, to9ımo mesofe6i ve/veyo toşlnon mol mıktorüno 9Ör9
kodemell toşlmo ücletlerinin, oynco oktormoll toşlmocll|ğln. yükle-

(2o) Rlt.cht, ıl.: .n.in. und hl.ior|.clıo oYnrhlt do. st ndort6. dor EEouguts2,
wolg.., 5ch6olb/. J.tt.bch, 1927, s. 8l3.

12ı) En€tğnder, o.| Tt o.1. d.. oğt oü.hr. und F6cııt ıü., J6n. 1924.
(22l Enol6nd6l, o.: .Krltl!.*ı.. Und polltlv6! ıu .ln6r .llgğn6lns r.lns L.hr.

vom srandonı. z.ıa.drdft lÜ, volırwirtı.ülfi und saa|.|polltit, 1927, {W6n
ırnd lolpı|q t927, s. a4o.
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me - boşoltmo gldsrl€rinin ve toşıylcl işlotmelor oro§|ndokl rekobet
durumunun kuruıuş yerl seçimi üzerlndokl etkllorini inceıemekto-
djr (23}.

Hoove' do, col§mos|nln teoaik k|smlndo w6bor modolini eao6
olmlş. özolllkle ylğılmo ovontoIlorl üzerindo durmuştur (24). Ylğllmo
qvontoiıorln. lcsel ekonomil€r vo dlşsol ğkonomiler olmok üz6ro lki,
ye oylron Hoov€r, d!şŞol €konomilerl do oyİlco i) oynl sektördeki jş,

lotmglerin bölg€§ol y|ğ|lmoslndon koynokıonon düşsol ekonomllor (lo-

colizoüon €conoml98) ve,

i|) forkl| sektörloİdeki işletmolerin bölgesel ylğllrİıoslndon koy-
noklonon dlşsoı okonomilor lurbonızotIon economje9) şeklindo ikl
grubo oylİm|ştlr. Yüütmo ovontoilorlnln bu şekildo sln|rlondlnlmog,
doho aonrokl b|.ook çollşrnolo.o do esoŞ ol|nmlştır (25).

weber'ln kuruluş yer| teorisıno yoplıon bu kotk|lor yonündo oy_

,lco weber'ln kuİuluş yeri mod€linın somut kuru|uş yori problemle-
rlno uygulonmoglnl konu olon birçok oohşmolor do yopllmıştlr (26).

Behron8, kuruluş yeİl toorlsinln aşlevlnin uyguLomovo yönelik bir
koloİ olocl olduğunu kobul edorok, kendi kuruluş yorl yokloşmlnl
«ompirlk - go.ookol kuİuıuş yorl teorislı (empiri§ch - reolistigche
stondortlğhre) otorok odırnd|rmoktodlr. .Ampirik - gerçokci kuruluş
ye.İ toorisir, B€hren6 ıoroflndon do oçlkco belirtildiği üzere, konu,
yu tomomiylo lşletme €konomi.i kopsomlndo ole olon webğİgll bl,
yokloşlmdır (27}. Bu teoİlnln weber'den oy ld|ğl on önomli nokİo

(23) P.l.ndor. T.: B.|rrar, ıü? sbn.h.tttFod., Uop!.l. 1936,

l24l aloim, K.: v.ot.|Gh d.r al.ndortöe.ld, ol!. Gİhlng6n 1968, s. 
'0g-l18,l26l Yığl|m. .v..ıüJl.nhln fİrİl| ,.&lll.rd. .h!l|.ndrıln!l.nn. lll*h olrr.k bk:.:

Muttu, s,: ot.r| Eıqt6rrı|İf ı,. Endöiray.| xo m, DPT Y6ynl, Ant!.a ıa75,
s. 6 v.d.

{26} 8u uygu|.mrl. çtıDn.|..dan blr ö6.ı v.İm6i ğğr.tlrro, srloron, E.: ,Dl6
P.pl6rlndo.rt. d6, B|o.6ng.öhos ln lhr.r .trh.ıortmğ.3lgs. B6dı.9th.it,.
Atıg.rmln Lr{erlrE .hr |ndıdn. md |ndıı.trl.ıEl*tbllduiı!, H.s., l92o.

(27) 8otıl.n.. K. cİ.l A||!pİİl6 at..do.ü-dm.i!trbtİ!, Köln w opl.dan
ı96l, s.37. B.hr.n.'ln ıuru|uı yerlno lll*ln bU tom6l o..,l y.nmd! !yh|
tonudltl dlğd çlllrmr|.nnh b6tılol6n ,unllrdr| 86h.6ns, k. ch,. ,TYplogla
u.d sy.t.mlllk d.. st ndorllohr.n, F..l€.b. lü. frıodnch Eİ|oYı ıilm 

'o.oobo.iır, d6l.: o s6mm.r v6 c. Thrlho|m, E r|ln l9eo. s. 5ı, B6hi6n., K.

ch,: .Grundlra.h oln.. .llo.rn6in.n st6ndonb.ltlmmun9rl66rcı H.mE,g.,
İfutıdl 

'ür 
wlrİctlliı _ u.d o..6ll..h.rtPolhlİ, 1962, s. 262. Bohr.ng,

(. ch.: .8.d.utu.as.nd.l dar st.dorbraktor.n., D.r vdısh, l90€, s,
/ı86 Ayrtc. l|ciltt lıl.tm.l..ln|. kurulua yorl p.oblomhs lllrtln ol.rrk: B6h,

lo.., K. ch.: Dd $.ndon .br Hn.İ.İ.D.ıra.Ö.. RÖh gnd opl.d.n t965.
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motodolo|iktlr. 8ehren8, nlc6ı sonuoloİo vormok omoclyİo kuruluş
yeri probl6mind9 blr ıok|m soyutlomoloro gjtmek yorin., rnümkün
meriebğ geniş ve kopsomı| şekilde ole ollnon bir kuruluş yeri fok-
törleri sistemınl çql§mos|no €so§ olmoktodtr (28).

weber kurıJluş yerl 
'oktörlerini 

sodeco moıiyet üstünlüklerinl
kop§oyocok bioimdo toıitmlorken, Bohlens işlotmenjn mollyet yopı-
slnl vo §otlş hos,|oİnl etklloyon nicel ve nateİ koaokterdeki tÜm fok-
törl€r oIorok tonlmlomoktodır. Behrens bllhosso nitol kurırluş yeri

'oktörleri 
üzerinde durmokto ve kuruluş yeri soçimjno İlişkın olorok

toşldlkloll önemi. vurguıomoktod.r. Yozoro oöre nic6l bir model kur-
mok pohoslno go.ç€klerdon uzokloşorok nitel loktörlor gö2 ordl €dil,
momotidjr. xuruıUş yorl teoriginin blr koaor orocl olmosı işıevino uy-
gun olorok, nic6İ blr modele göre optlmum kuruluş yerınin bellrlen-
mosınden vozgeollmoktGdir. Behrens'€ göre kuruluş yeri kororı, ku-

ruluş yerl foktörlerlnln nisbt oğırllk|onnm osos ollndlğl. tüm müm-
kün kuİuluş yoİlorl oloslndo yoptlon nit6I bir mukoyosodjr l29). Yol-
nE nlcğı bir mukoye§e, nltel kuruluş yeri foktörlorinjn mukoyeso kop_

§oml dlşlndo bılokllırıosl poho9ıno gorçekıeştiriıebilir ve doloylslylo

oerç€kc] değildir. Nlcol mukoyeso sodoce kuruıuş yorinin he§oplon-
mosı (stondonkolkulotlon) §ovlyesindo gecerlidir. Kuruluş yor| h6_

soplomosl l§o optİmum kuruluş yori seoimj oımoylp, optlmum §eç|-

mi'ı sodeco bolirıı blr oşomo§lnl, nıcel mukoyeso oşomostn|, kopso,
moklodIr.

8ohron§'in romplrık - geıcekcl kuruluş yerı teorisi»nın boşko
bir önemli özeıliğl de, kuruıu9 yerl seclmino (voyo mümkün kuruıuş
yerlerinln nitel ve nlcel mukoyegeslne), oc|k bir şekiıdo k6r moksi-
mizosyonu krlterinh esos ollnmtş olmo§ıdtr. Burodo, wober'in ok-
9lne, moıiyete llişkln foktörler yonındo sotlş hosııotmo ilişkin foktör-
lelln do opiimum kurulu9 yoİi soçimıne esos ollnmo§lnln, gerçgkç|-

llğln koç|nlImoz blr o6reğl olduğu kobu| odalmektsdir.

Aynco Bdhrens'in (ompirik-gerçekcl kululuş yeri teorisino, be,

lirll bir lşletmg büyüklüğünü esos old|ğlnl oçlk blr şekildg bolirıtiği-

l28} ağh.ğn.'ln ıurulu, y..l 
'rttğrl.rl 

.lıt mln. ıllrkl. ol.rak bİt.| 8.nl.ns, K. ch,l
AllcoiDln §rrdğiönrlmfoılg.bh,!, 9, /ı7 vd. Kurulua y6n l.ıt6ll6rl .ıs,
l.ml .rmphik-c6r96ıçı ıurol!, yğrl ıeorl.|nin,.n 6.6mll ln,uru oh,p, bu

f.kt6llonn döğfu, trp!ımlt v6 .ı.t.mstıi b|. Fkltd6, öz.lllıl. nn6l f.ktör
|.ll d. tap!.y...İ ,.ıl!d. b.!kl.n,h6rh€ çoı önm v.rilm6kted|r.

{2o} Muı.y...y. .onlu ..yld. mİmıon kurulur y..i 6srı ,llm.ktadlr. B6yl6d
!oB@ .!yıdı momu)n ıUrult{ y.ll v. homo|.n ılın var..yh|!n bul,d.
r.*6dl|m.lt dlr.
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ni do lfode otmek yerinde oıur (30). B€hreng, kıJrulılş yorl toorisln-
de, işletm€ büyüklüğü yonmdo ületım progromünl vo ülotim metodu-
nu do soblt kobul otmektodir.

Özetlorsek, Behleng (ompirik - ge.çekçi kuru]uş yerl teorisjn-
d6r, optimum kuruluş yerinin belirıenm€sinden ziyodo, gonoİdo ve
özeıde (bellni bir kurujuş yeİi problomi içln) nitol ve nicel kuruıu9
yeri foktörlerİnin bollrlenmesinl, bu foktörlorın kuruıuş yeri seçiman-
do hongi yöndo V6 hongl derecelerde etkiıi oıduk:orlnın o9lkllğo ko-
vuşturulmosln| oaoştırmo konusu oİorok ortoyo koymoktodlr (31).

Bir lşletmenin optimum kuruluş yelinin motemotiksol bir model
oeroevesi içindo gerçeğo en uygun şokaıdo bolirlenebilmesi, oncok
homoi€n olon vo -bunun sonucu oıon- sonsuz soyldo mümkün ku-
ruluş yei vorsoyımıormln terkedilmesl ilo gerçekıeştıir|ebllar (32).

Bunuh loin de optimum kuruluş yerinin bolirlenme§ınde, -oncok ho_
moion olon vorsoyım| ıle uygıdonobjıen- moİiinol onoliz veyo diff6-
lonsiyel hesop meıodlonntn terkedilmesi gerekmektedil. BÖylece op_
tlmum kuauıuş yefl §eclmind6, sonsuz soy|do mümkün kurıJluş ye_
rinden horeket eden rsürekl| kuruıuş y6ri modellerinden», sonlu so-
y|do mümkün kuruluş yerınden holeket eden (kesik]i kuruluş y€ri
modellerinoı goÇllmesl gerçekoiıiğin kocınllmoz bir zorunlu:uğu olo_
rok ortoyo olkmoktodlr. son yı]lordoki kuruluş ye.i yokloşımloİlndo
do bu gerçok _m9vcut motemotikŞol plonlomo yöntemlerinin elvor-
diği öIcülerde_ göz önündo tutulmoyo çollş!lmoktodlr.

sonlu soyldo mümkün kuruluş Yerİnden horokot €dilon bu ıke-
slkll kuruluş yori modolloİinde», işletmenin optimum kuruluş yerl 5e_

çlmi. tüm mümkün kuİ!ıuş yerlerinin tğk tek {tom enümerosyon v6_
yo tüm oltornotitıorın denonmesi) veyo bolll biİ sistemotlk ioindo
{yöneylom oroştlrmosı) birblrleriyıe mukoyeso edileİek. omoco en
uygun kuruluş yorinin belirıenmesi olorok ortoyo konmoktodlr. AyrF
co bu modellerde, boliali bir ürüı progrom| kopositesinin tek bir ku_
ruıuş yerlndo gğrçokleştlrilmesi yonlndo (tek konumıu kulu]ıJş yeri
modelıeri), bircok kuruıuş yerlerındo birçok ürotim ünitoleriyıo gğr-

{3o) BorıoE, (. ch.: a.g..., s.34.
(3l) .Ampnik . ğ.İçotcl korulul yorl ıeonslnını Türtlyo ekönonlslnğ uytgulanm.-

s,na lllşkln olarak bk,.: Alv6İ, H.: sr.ndodtatl ond stlndonp.obl.@ in dd
İİrki.ch6. wirt chrft, Djss- Fu o.rlin {Bonj. BOr Ünivdİshesa) 1969.

(32] Trbirılyla kuruluş yğlI pİobl6m1.1. maıematikgeı bİ hod€l ç6l..wsj içind6
ğlğ allnh.slnln :oiunlU bir sonuc0 oı4r.k, 3ad..ğ .lceı lakıöllerln optlm!h
kurulüt y..lnin bğlill.nm6!inde doğ.rlendiİm€y6 d6hll ğdllobildiöl gerç6ğlnin
Unüu'mam8l !o v.lllan .onlcun nlı€l fattö.lo.e eöro yenİdon gÖzdo. oeçi-
ratm83l oor.kk.
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cokleştirilmesl (çok konumlu kuruluş yeİi modoılori) durumu do dik-
kote ollrıobllmektodir. Kuruluş yeri problemi (kesikli kuruıuş yer| mo-

doılı oıorok ılk koz Beckmonn vo Koopmons tororlndon 1957 yllln-

do Econemotrico dergisindo yoyınlonon, (Assignmeni Problems ond

the Locoüon of Economlc Activities» boşl.klı mokolede, doğru§ol
progromlomonln Özel bir holi olon uloştırmo modoli esos ollnorok
incelenmişıir (33). Bu modeldo blr işletmenın yon tesislerınin kuıu-
luş yerleri, bolirli bjr tolep seviyesini korşllomok üzere toş|mo moli-
yotl minimlzosyonuo 9ö16 beliİlenmeye çol|şllmoktodıl. Tek oşomoll
biİ uloştlrmo modoll oerçevesindeki bu collşmodon son.o, kuruluş
yerl probleminl iki oşomoll ve cok oşomolı (veyo çok boyutlu) uloş-

ı|rmo modoll oeroovesinde inceloyen modeller de geliştirilmiştir (34),

Kuruluş yeri problomini çok konumlu kuruluş yeri modelj olorok Ve

optimum kuruluş yeri ale birJikte, optimum ürün progromlnl, optimum

ürotim motodunu Vo optimum sotlş fıyotlonnl do,kdr moksim'zos,
yonu omoclno gÖro- eşonlı {sımultone) olorok belirlemeyo yÖnelik

Joccb'un kuruluş yerl mod€li do beljrtilmeyğ değer iIoinc çol,şmo-
lordon birldir (35).

13it) tl.bm.nn, İl. - P,: Dı. slğt.tonwül !l. Enğ.l5idungeDrcU , wğEbu,e ,

wbn 
'a71, 

s. 60 v.d,

{34) M..cn. w,:.zu d.n m.thomatllchM Msthodon d6r optim,lon st,ndo,tv"-
t ılune dğr B6rraeb. in mehrstulağen systeh6. dğr Produkilon Und dğ, Bo-

drrriı, rngG.l dğ ötonoml6, 86 in 1962, s.75. Kurulu, ye,l probloDlnl

çoi üoYUtlU ul.rlrm. node!| ç€.çev6lnd6 610 ılan dlğğr ç,İrnalar lçin bk',:

G.undmann, w. 6t .l.: M.th.m.ti.ch. M,lhodo, 4, 6i,ndonö,nımnr0İg,
a6 h {o} 1980, s. 85-,|50.

{36l J.@b, H.: .zu. standortwlhl d6r unte,mhmurg6n,. aed.t ü,lrt .huftllch,

sinArlf6g.n, a.kmç,ı. Morpho'ogl. @n . o.bdv|rrı.hdıllctdı unğ,
!*t6!n!_ ünd odtodlBctDrl.n, d€r.: (, All el, w|ğ.b.don 1967. s, 233,

Ayıc. .yi| br.|m olar.ı: J6cöb, H.: zu. st 6dorrw,h| lon Unt,@ırru,q,n,
wl.rb.d.6 l908.
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