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ABSTRACT

Material Requirements Planning is a new technique for
inventory control. Manufacturing inventories should in most ca-
ses be controlled by MRP, which is product-oriented and treats
the input inventory as a collection of dependent demend items.
The alternative of the MRP system i$ the Statistical Inventory
Control (SIC) System. SIS is part-oriented and ignores the de-
pendency between the demands for the various items.

In the most cases, the users expect more than what the
MRP system promises. They expect that the system will deli-
ver material when and where it is needed. The real purpose of
MRP is to provide scheduling and ordering indicators for all
products within the production hierarchy, and to recognize the
dependencies between product levels.

GIiRIS

Son yirmi yilda, arastirmacilarin dikkati Envanter Kontrol prob-
lemleri zerinde yogunlasti, Bu yodunlasmay! asagidaki iki nedene
baglayabiliriz;

a) lsletme varliklarinm bilyiik bir yizdesi envanter yatinimla-
ridir, :

b) Uretim plénlamasi ve envanter ydnetimi icin yapilan harca-
malar igletmenin toplam harcamalarinin biyiik bir kismini olugturur,

Taylor (1979) ABD'de isleme endustrisinde yapt:Gi bir arastirma
sonucunda 73.2 milyar dolarlik envanter yatinmi yapildidini ve bu
miktarm o iskolundaki toplam varliklarin % 23  oldugunu bulmustur.

* Erciyes Universites| iktisadi ve ldari Bilimler Fakiltesl Ogretim Uyesi.
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Genel olarak, envanterin yuksek olmasi a) Yapilan is ve kul-
lanilan isci dizeyinin planini, b) Tedarik, Gretim ve tasima maliyet-
lerinin azaltilmasini, ¢) Mdlsteri hizmetlerinin daha etkin olmasini
kolaylastirir. Buna karsilik ¢cok yiiksek parasal yatinm gerektirir, de-
polama, elden gegirme ve bilgi isleme maliyetierinin yiksek olma-
sina neden olur ve bozulma riskini arttinir. Béylece ana problem,
‘avantaj ve dezavantajlarin dengelendigi uygun bir envanter seviye-
sinin bulunmasi olarak tanimlanabilir,

Envanter planlama ve kontrol sisteminin gelistiirlmesi i¢in ilk
sart, envanter yatinmlarmnin fiziki yerini ve tipini bilmektir. Girdi ve
¢ikti envanterleri ile her Uretim boélimd, iki pazarin arasinda yer alir;

1 — Hammadde, parca ve yari mamul pazari

2 — Mamul pazan

Sirketin verimliligi ve kar yapabilme kabiliyeti, bu envanterle-
rin en iyi sekilde kontroliine baghdir.

Cirdi ve cikti envanterleri arasindaki ayirim &énemli bir ayrim-
dir. Girdi envanteri bir {iretim envanteridir ve ¢ikti envanteri ise bir
dagitim envanteridir. Daditim envanterinin amaci, misteri istemini
karsitayabilmek icin hazir olmaktir, Diger taraftan tretim envante-
rinin amaci ise uretimin gereksinimini karsilamaktir. Kisacas! gerek-
li hammadde ve malzeme, gerekti§i zaman, gerekli miktarda gere-
ken yerde lretim icin hazir olmalidir.

Uretim envanteri MRP (Material Reqgirements Planning) ydnte-
mi ile kontorl edilmelidir (1). Cilnkii bu yéntem mamul maddelere
déniik bir yéntemdir ve girdi envanterini bagimsiz istemlerin bir ko-
leksiyonu olarak ele alir. MRP yéntemi daditim envanterj icinde kul-
lanilabilir. MRP sistemi dar anlamda; ana (retim programini, bu
programi olusturan, birbirine bagmli envanter elemanlan icin za-
manlanmis net gereksinimlere ceviren ve bu gereksinimlerin plénh
bir sekilde kargilanmasi icin diizenlenen birbiriyle iligkili iglemler gru-
bu, karar kurallari ve kayitlardir (Orlicky, 1975).

MRP sisteminin alternatifi, istatistiksel envanter kontrol (SIC)
yontemidir (Bakimiz Cizim 1). Bu ydntem, istemlerin belirsizli§i ha-

(1) ABD’de Uretim Ydnetimi ve Envanter kontrolu konusundaki kaynaklarda ¢ok
sik karsilasilan MRP kisaltmasimi aynen PERT kisaltmasinda oldudu gibl ak-
tarmay! uygun gdrdik. Dog. Dr. Sedat Sarman bu deyimi «Malzeme Istekleri-
nin Planlanmasi» olarak Tiirkcelestirdiginden ~MIP kisaltmasimi kullanmistir
(Bakiniz, Sedat Sarman, «Miktar ve Zaman Belirsizligi Altinda Malzeme Is-
teklerinin Planlanmas:, Sanayi Muihendisligi, Sayr 2, 1982, Sayfa 40-45).
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712IM 1: Envanter Tipleri ve Envanter Fontrol Sistemleri
Kaynak: ¥Yilmaz, C.,"A Lot E£izing Technigue,"
Dcktc-_rgl Tezi, The Universityv of Iowa, 1981,

linde, envanteri olusturan biitiin elemaniarin fiziki anlamda varhigini
surekli olarak sagdlamaya yonelik kayitlar, karar kurallari ve islem-
ler grubudur. istatistiksel envanter kontrol yéntemi envanter eleman-
larina yoneliktir ve degisik envanter elemanlar” arasindaki bagimii-
g1 géz éniinde tutmaz, bu nedenle de daditim envanterlerinin kont-
rolinde kullaniimalidir. Dagitim envanterleri isletmenin degdisik asa-
malardan sonra kullanima hazir duruma getirdi§i mamul maddeler-
den olusur ve genellikle bu mamul maddeler birbirlerinden bagim-
sizdir.
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MRP ydnteminin yararlarn ve kullanim alaninm genisligine rag-
men gecmiste igletmeler icin kullamim giglikleri de yaratmigtir. Cok
genis capl bilgi iglem gerektirdigi icin, bilgisayarlarin olmadigr do-
nemlerde kullanilamadi ve bilgisayarlarin yayginlasmaya basladigi
dénemlerde ise pahali bir ydntem olarak tanindi. Bu zorluklarin ya-
ni sira isletme yodneticilerinin istatistiksel envanter kontrol sistemi-
ne alismis olmalari ve bu aligkanliklarindan vazgecememeleri MRP’
nin yayilmasini engelledi. Simdi bilgisayarlarin yayginlagmasi ve
ucuzlamasi ile bir cok sanayi igletmesi istatistiksel envanter kontrol
yénteminden MRP ye kaydi veya kaymak lzeredir (Berry and Why-
bark, 1975; Davis, 1975; Fortuin, 1977). Bu gelismelerden Otlra ozel-
likle ABD'de son 10-15 yillik déneme bilyiik sanayi igletmeleri icin
MRP dénemi diyebiliriz.

Bir cok isletme SIC den MRP ye gectikten sonra, envanter ma-
liyetlerinin belirgin bir sekilde dismedigini gérdiler ve bundan gika-
yetci olmaya basladilar, MRP de diger envanter kontrol sistemleri
gibi bir ydntemdir. Tek basina bir anlam ifade etmez ve ¢dzim de
olamaz. Bu yeni ydntemi destekliyecek insan giiciine ve gerekli bil-
gileri derleyip hizmete sunacak, iyi organize edilmis bir bilgi islem
merkezine gereksinim vardir. MRP sistemini kullanan igletmelerdeki
yoneticilerin buyik bir kismi, MRP sisteminin gerekli malzemeyi, ge-
rektigi yer ve zamanda hizmete sunacad: kanisina kapildilar. Boy-
le bir kani elbette yanlhis olur ve yoéneticileri hayal kirikhigina ugra-
tir. MRP sisteminin asil amaci {riin, yari mamul ve hammadde ara-
sindaki bagimhihg belirlemek ve retim hiyerargisindeki butin triin-
ler icin programlama yapmak ve siparis verme gbstergelerini sap-
~ tamaktir.

Bir ¢cok MRP uygulamasinin henuz istenilen asamaya ulagama-
masina ve bazilarinin da basarisiz uygulamalar olarck yarim kal-
masina ragmen MRP nin envanter kontrol sistemi olarak uygulan-
masi ve ayni yéntemle atdlyelerin kontroliine gecilmesi son on yil
icersinde daha da yaygmlagmistir (Hall and Voliman, 1978).

MRP NEDIR?

MRP ve bununla ilgili konular, ilk kez Plossl ve nght (1967),
Bussmann ve Mertens (1968) ve Trux (1968) tarafindan ele alinmig-
tir. 1973 de New bu sistemin ana yapisini aciklarken, &zellikle en-
vanter kontroliiniin bilgisayarla yapiimasi halinde bu sistemden ge-
nis capta yararlanilabilecegini vurgulamistir. 1975 de Orlicky, MRP
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sistemini tim detaylariyla kitabinda islemistir.

Orlicky’'ye gbére MRP sisteminin hedeflerine ulasabi¥nesi icin
asagidaki varsayimlara ve 6n hazirhiklara gereksinim vardir.

2 isletmgnin urettigi Urunin yapisal semas: (bill of material)
ile uyum icerisinde bir ana tretim programi hazirlanmahdir,

2. Envanterde bulunan tim mamul, yari mamul:ve hammad-
deler karigikhda meydan vermeyecek sekilde tanimlanmalidir,

3. lisletmenin detayh bir materyal gereksinim semasi bulunma-
idir.

4. Tum mamul, yari mamul ve hommadde envanter durumla-
rini gosterir kayitlar tutulmahdir.

5. Kayitlar arasinda gecigler lyice belirlenmelidir. (Ozellikle
bilgisayar kayitlarinda kayittan kayita gecisler dogru olmalidir).

6. Herhangi bir mamul, yarimamul ve hammaddenin siparig
verildikten sonra ne kadarhik bir zaman araliginda elimize gecece-
gi bilinmelidir.

7. Envanterdeki tim mamul, yarimamul ve hammaddeler ka-
yitlara girip cikmalidir.

8. Montajda kullamlacak tim parcalar montaj aninda hazir bu-
lunmalidir.

2. Tidm parcalann tiketim ve kullanimi kesiklidir (strekli de-
gildir).

10. Herhangi bir parcanin islenmesi diger parcalarin islenme-
sinden bagimsizdir,

MRP slreci, ki buna gereksinimlerin ana Uuretim procgramlarin-
dan her bir mamul, yarnnmamul ve hammadde dizeylerine kaydiril-
masi da denir, envanter kayitlan arasindaki mantiksal bagdinti ile
yonlendirilir. Toplam gereksinimlerden eldekiler diisllerek net ge-
reksinimler bulunur, ve bu gereksinimleri karsilayacak siparigler
planlanir. Net gereksinimlere gére siparis verilirken hangi teknige
gbre siparis verilecedi konusunda karar verilmelidir. Elbette amag¢
gereksinimleri zamaninda en az maliyetle karsilamaktir, Bir ¢ok si-
paris verme teknigi MRP sistemi ile bagintili olarak kullanilabilecek
durumdadir, ve degisik firmalarda degdisik siparis verme teknikleri
envanter kontrol sisteminin bir parcas: olarak programlanmistir,

MRP sisteminin ne oldugunu aciklayabilmek icin, sistem igin
gerekli bilgileri ve sistemin c¢iktilarini sematik olarak gdstermek da-
ha yararll olur, Bu disiince ile dizenlenmis olan MRP sisteminin
girdi-cikti semasi Cizim 2 de verilmistir.
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sayfas.ncan Dazy efilyiklirkier:s aiinmistis
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Cizim 2 den de gérilduglu gibi MRP sisteminin caligmasi icin
en ozindan a) Ana Uretim semasi, b) Eldeki envanter miktari, c)
Urtiniin yapisal semasi bilinmelidir. MRP sistemi ana Uretim sema-
sinda belirtilen miktarlarda triin Gretebilmek icin, Griiniin yapisal se-
masinda gosterilen yarimamul, parca ve hammaddelerden gerekli
olan miktarlar otomatik olarak hesaplar. Her asamada eldeki en-
vanter miktarlari ile gereksinimleri karsilastirarak, yetersiz olan en-
vanter birimleri icin gerekli zamanda gereken miktarda siparig ve-
rir. Mamul, yanmamul, parca ve hammaddelerin hangi oncelik sira-
sinda iiretime katilacaklarimi belirleyerek, her birinin dretim ve sa-
tin alinmasini bu siraya gore kontrol eder. Meydana gelebilecek ge-
cikmeleri géz 6niinde tutarak isletmeye gelen siparisierin en erken
ve en gec tamamlanabilecedi zamanlari belirler. Buna gére kapa-
site yetersizligi olup olmiyacadim kontrol eder. Zamaninda karsila-
nabilen ve karsilanamayan sipariglerin kayitlarini tutarak belirli za-
man araliklar icin isletmenin hizmet etkinligini dlcer.
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URUNUN YAPISAL SEMASI

MRP sisteminin kullaniminda, en 6nemli sistem girdisi, firma-
nin gerekli tim iglemleri bitirerek kullanicisina sundugu son Grinin
yapisal semasidir. Bu g$ema, son udrtnln bir biriminin Gretimi icin
gerekli olan yarimamul, par¢a ve hammaddelerin - neler oldugunu,
gerekli miktarlari ve birbirlerine hangi asamada monte edilecekle-

rini gosterir.
_[ »
B % :

I I
SRR

ctziM 3¢ Pasit Bir A Son_Urlintnfin Yapisal Semasi

Sekil 3 de yapisal semasi verilen A son-lriininiin {iretiminin
tamamianabilmesi icin dnce C, D ve E parcalarinin biraraya getiri-
lerek B yarimamdlinin olusturulmas) ve daha sonra baska bir C
parcasinin bu yarimamiile monte edilmesi gerekmektedir. B nin el-
de edilmesi icin gerekli C, D ve E parcalarinin birer adedinin birara-
ya gelmesi yeterli olabilecedi gibi, bazi Griinlerde birden fazlasinin
da bir araya gelmesi gerekebilir. Ornegin disli kutusu yarimamdalii-
nin dretimi icin iki adet disli, bir disli kutusu bir de kapad: gere-
kebilir.
gerekli C, D ve E parcalarinin birer adedinin biraraya gelmesi ye-
terli olabilecedi gibi, bazi Uriinlerde birden fazlasinin da bir araya
gelmesi gerekebilir. Ornegin disli kutusu yarimamdalimiin Gretimi icin
iki adet disli, bir digli kutusu bir de kapad: gerekebilir.

Sekil 3 deki érnek Uriin A icin iki adet B ve bir adet C nin, B
icin ise bir adet C bir adet D ve bir adet E nin gerekli oldugunu
kabul edelim. Buna gbre 50 birimlik A siparisi icin elde bulundur-
mamiz gereken yarimamul ve parca miktarlari soyledir :

A——50
B——7m50x2 = 100
C ——— 100 (iigtincii basamak) + 50 (ikinci basamak) = 150
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D—100
E— 100

Her birinden elde bulunan miktarlar dusdlerek, net gereksinimler
hesaplanir. Bunlar icin de yerine gbre ya atdlyeye uretim istegi ve-
ya diger saticilara satin alma istegi gonderilir. Burada dikkat edil-
mesi gereken 100 adet C, 100 adet D ve 100 adet E’'nin ayni anda
B montaji icin elde bulundurulmasidir. B montaji hazir oldugunda
50 adet C nin de A son-lUrininiin tamamlanmasi icin hazir bulun-
mas: gerekir. Bu iligkiler mamul, yarimamul ve parcalar arasindaki
éncelik sirasini verir. Dikkat edilmesi gereken baska bir nokta ise
Uretim veya satin alma isteginde belirtilecek zaman ve miktarin, is-
letmece benimsenen siparig verme teknigine bagiml oldugudur. -

SEONUC

Uriiniin yapisal semasini esas alarak kurulmus olan bir MRP
sisteminin envanter kontrolinde kullaniimasi, bitin igletmeler icin
istatistiksel envanter kontrollinin kullaniimasindan daha yararh ola-
caktir.

Ozellikle iretim envanterinin MRP yontemi ile kontrol edilmesi
bir zorunluluktur. Ciinkii bu yéntem Uretim basamaklari arasindaki
ilickiyi gbz 6niinde tuttudu icin envanter kontrolinde yapiimasi ge-
reken islemleri en aza indirir. Aynica Uretimde gerek duyulmayan
parcalarin .yalnizca eldeki miktarlari belli bir dizeyin altina dustd-
¢l icin siparis edilmelerini dnler. MRP sisteminde gerekli islemler
son-Urlinin siparisi alindiginda yapildidi icin sipariglerin zamanmda
teslim edilip edilemiyecegi, igletmenin kapasitesinin yeterli olup ol-
madidi, hangi yarimamul ve parcalara ne miktarda ve ne zaman
gereksinim cldugu bastan bilinir.
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