
YEN| BIR ENVANrER KoNTRoL TEKNiĞi I MRP
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M.t ,t l Roqun6mrl! Pllnnıno i! . n6w t6cnnlqu. 
'orinv..!o.y conrlol. lYl6nula.ı!.in, inv€.lo.i65 shculd in mGı c.-

..3 be conİollod by MRP, v/hlch is pİodu.t-ono.i6d .nd tr..r.
tn. lnpur anvontory .3 a col1ecıaon of depsndo.i d6mond liom.,
Th. ahornaılv. of th6 MRP 6Y6|.h l! rno sğ,tl3tlel lnvonıory
cöntlol (slc) sy.t.m. sls i. 9!r1,o,Iğnted and ıonoro. the d+
p.ndonc.y bonvoon th6 dffiğndl 

'or 
tho v6.iou. ıt6m!,

l. th6 6o6t crsğ., ih€ u6Ğr. otped noro ü3n wh.t ü.
M8P.y.ton prhlse3. They oxpoc| ıhar th€ sy6ıeh will d6|l_

vd h.t.r1.1 8n6.ı.nd wtı6r. lt İ. n..dod. The .6l puİro.. ol
M8P l. io provid. schodulino and ord.rj.g indlcaıo.ğ lor .ll
orodud. w]!hl. üo producnon hi6rs.chy, a.d lo.ecogn|z. tn.
d.p.ndonclğ b.tw... p.odlcr l.vol3.

olnl9
son yarml yaıdo, oroştlİmoclıonn dikkoti Envonter Kontrol prob-

lomıerl üzerind€ yoğunloştl, Bu yoğunloşmoyl oşoğldokI iki nedene
boğloyoblllrlı;

o) lşlotmo vorlıklorlnm büyük bir yüzdesi enVonter yotlllmıo.
l'dlr.

b) Üretlm pıEnlomosl ve envonter yönetimi için yoplıon horco,
molor işlotmonin toplom ho.comoıorlnın büyük bir k|smınl oıuşturur.

Toylor (1979) ABD'do işl€mo endüstrlsinde yopt|ğl b]r oroşırmo
sonucundo 73,2 mllyor dolorlIk envonter yotlllml yoplıdığlnl Ve bu
miktorm o ;şkolundoki toplom volllklonn 9/o 23 ü olduğunu bulmuştur.

' Ercly.. Ünlv.r.|tı| ıı{..dl v. ldan 6lllhl.. F.tülr6ı öğ.6ıin üyo.i
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G6n9l olorok, €nvont9rln yükş6k olmos| o) Yopİon lş v6 kul-
lonllon lşc| düzoylnln planlnl, b) Tedorlİ, ü.etlm ve toşlmo moıly€t-
l9rlnİn ozoltılmoalnl, c} Müşter| hizmotle.lnin doho etkln oIınoslnl
koloyloştlrlr,8uno ko§llık Ook yüksek po.osol yotlnm oor€ktl.|., d6-
poıomo, 9lden geçilmo v6 bilol işIeme mollyetlorinin yüksek olmo-
8lno neden olul vo bozulmo rlskinl ontlrl.. Böylece ono probıem,
,ovonto| v9 dezovontoilonn dengolendiğl uygun blr gnvonte. 8ovİyo-
alnln bulunmosı olorok tonlmlonobllir,

Envonter pldnlomo ve kontroı sjsteminln oollştiirlme€l lo|n |lk

şort, envonter yoinmlorlnln fizlkİ yorinl ve tlplnl balmoktlr. Girdl ve
çlkt! envontorlerl ile her ürotim hölümü, lki pozorln oroslndo yer olll;

t - Hommodde, porço vo yoll momul pozorl
2 _ Momul pozorı

Şlrketln veİimlillğI vg k6r yopobiho kobl|lyot]. bu envont9rl6-
rln en iyl şekild€ kontrolüno b.ğlldlr.

Giİdi ve çlkt| onvontorleri oroslndoki oyırlm önomll blr oyrlm-
dır. Girdi envonteri bir üretjm envontelidir ve olkt onvontorl l3o bıl
doğltım envdnterldir, Doğ|tlm envontorinin omocl, mü9torl i8teminl
korşlloyobilmok lcin hozlr oımoktlr. Diğor torofton ürotlm envonte-
rlnin omocl is6 üİotimln gereksinıminl korşııomoktlr. Klsoco$ oerck-
ll hommoddo v6 molzemo. geroktiği zomon, gerekll mİktordo oero-
ken yerdo ürotlm lçln hoztr olmolld|l,

Ürotlm envonteri MRP {Moteriol Rgqir€ments Pıonnlng} yönto-

ml lle konto.I odılmeıidır l1). Aünkü bu yöntom filomul moddelero
dönük bl. yöntemdlr vo oildi envonterinl bcğlmslz ı§temlerin blr ko,
l€ksiyonu olorok ele ol|r, ırRP yönteirıi doğltlm envontof| |çlndo kul-
lonllobillr. MRP 6l6toml dor onlomdoi ono ü.etim progrom|nl, bu
prcgİoml oluŞturon, biİblrine boğlmll envontol elemonloı.l lc'n zo_

monlonmlş not gğreksinlmlelo çeviren ve bu oerekslnlmlerln plönll
bır şokllde kor9llonmosl lcin düzonlen6n birbirlyle illŞklll lşI6m16r gru-

bu, koİor ku.ollor! ve koyltlordlr (orlicky, 1975l.

MRP 9İst6mlnin olt€rnotlrl, istotistlksel envontor kortrol (§Ic)
yöntemidir (Boklnlz Aızlm ]), Bu yönt6m, istemlerin bellrslzılğl hd,

{l) ABD'd. Ür€im Yömnml ve Env,nt6r kont.olo konulundrkl ı.yfakl.rd. çoı
sık k..rlla9İlsn MhP tı..ltmaslnl 6yn6n PEBT kl.shm65tnd. olduğu glbl 3l,
lr.d.yl uyq!. oÖrdÜİ. Doç. Dr. s6dst ş.m.n bu d.Yİhl .M.lr66 l.i6tldl
nin Pl!nl.nm..l. olarak İürkç.lortirdlğlnd.n MlP kl..hm..ıhl kull.nmı9tr
(Bskln[, s6dal Şlrman,.Mikt5l v. zrm.. B6llr.lıılğl Ahlnd! M!lı6m6 li_

i6ılen^ln Plenl.nma.l, s!.6yi Mühendisl|ğl, s6r 2, 
'9a2, 

s.yf. 4H5l.
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5ısrrı!,!Rt

;iziğ İ, hva:to! TI.İğ!t ve Envste. !:..t!ot sl6t6nı€İ1
,i.ın.İ., 'Jııl1.2, a.,iA r.t .rziıç technlquğ,ı

İ,.kt..r Te2i! Thc jr]tte.sltyr oi İövr., t9eı.

llnde, envontera oluşturon bütün olemonlorln fiziki onlomdo volllğınl
gürekli olorok soğlomoyo yönelik koyltlol, koror kurol1orl Ve işlem_
ler 9İubudur. istotıstiksel envonter kontro| yöntemi envonter eleman-
lonno yöneliktir ve değişik envonter eleıilonıon oroslndoki boğlmıı-
l!ğı göz önündg tutmoz, bu nedenle de doğltlm envonterlerinin kont-
lolünde kullonllmolldlr. Doğıtım envonterleri işletmenin değişik oşo-
molordon sonro kullonımo hozlr durumo getirdiği momıJl moddeler-
den oluşur Vo genollikle bu momu] moddelel birbirlerindon boğım-
sIzdtl.
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MRP yöntemlnln yorortorl vo kullonım olonlnm oonlşllğlno roğ-

men goçmlşto lşlotmoter |oln kuıton|m güclüklerl do yoroımışt|r. Çok
oeniş çoph bl|oi işl6m gerektlrdlğl ltın, blıglsoyorlorın olmodığl dö-
nemlerd6 kulıonllomodI ve bllgisoyorlorln yoygInloşmoyo boşlodlğl
dönemlerde i§o pohol| blr yöntem olorok tonlndü. Bu zorluklonn yo-

nl slro i9Iotmo yönoticil9rlnln i6totistlkşoı envontor kontrol slstemi-
nğ ol|şm§ olmolon vo bu ol|şkonllklonndon vozo€çemomoleri MRP'
nin yoyllmoslnl 6ngelledi. Şırndi bi]glsoyorlorln yoyglnıoşmosı vo
ucuzlomosl lle blr cok sonoyı lşletmegi lstot|stlk§ol envonlor kont.ol
yöntemind€n MRP y6 koyd! voyo koymok üzeredir (Berry ond why-
boİk,,1975: Dovi§, 1975; Fo.tuin, 19n). Bu gelişmel€rd€n ötürü özel-
tiklo ABD'd€ son 1G15 yıllık dtheme büyük sonoyl lşlotmelorl lçln
MRP dönomi dly€blllİlz,

Bir çok aşlotmo slc don MRP yo gectlkt€n 8onro, onvonter mo_

lly€tlorlnln bellrgin blr şokltdo düşmediğlnı gördüler ve bundon şlko-
yetcl olmoyo bo9lodlıor, MRP do diğer onvontor kontrol slstemlerl
glbi blr yöntemdiİ. Tek boşıno bjr onlom ttodo €tmez v€ çözüm do

olomoz. Bu yenl yöntemi d€stokliyecek tndon gücüne ve gerekli bll-

oıler| dğrloylp hlzmoto sunoook, lyl orgonize edilmlş bir bIloi işlem

merkezln€ gerekslnim vordlr. MRP sıstominl kullonon işIetmelordeki
yönetlcll€rln büyük bir klsmü, MRP slstemlnin gorekli molzemoyl, 0e_

İoktlğl y6r vo zomondo hizmete suıtocoğl konlsltlo koplldllor. 8öy,
le blr konl elbette yonIlş olur ve yönötlcilerl hoyoı klrtkllğlno uğro"

tlr. MRP sIstomtnin o3ll omocl ürün, yon momul vo hommoddo oro,
gmdokl boğlmlltlğl b€llrlomek vo üretlm hiyerorşİsind6ki bütün ürün-

ler lçln progromlomo yopmok Ve slporış vorme göstergolerlnl sop-

tomoktll.

Bir cok MRP uygulomostntn honüz loton'ilen oşomoyo uloşomo-

moglno ve bozılonnln clo boşorElz uygulomolol olorck yorlm kol_

rx!9tno roğm6n MRP nln €nvontor kontrol slateml olorok uygulon-

tİlo8| vo oyn! yÖntomle otÖİyeleİin kontrolÜne getllmesi son on ytl

lçerslndo doho do yoyoınloşmlştlr (Holl ond Vollmon, 1978),

MRP NEDIR?

_ MRP v6 bununlo llgili konulor, llk kez Plossl v6 wight (1967),

8u6sanonn v6 Mortens {'1968) vo Trux {1968) tolof|ndon ele ollnmlş,
tlr. 1973 d9 Neı^, bu 9ist6mln ono yoplglnl oçlklorken, özellikle en,

vontel kontİolünün bilgl6oyorlo yopllmosl holinde bu sistemdon ge,

nlş çopto yororlonllobllocoğinı vurgutomlştlr, 1975 d9 orllcky, MRP
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sl8teminl tüm detoyıorlylo kltobındo işlomlştıİ,
oİlicky'ye 9ö16 MRP sistemjnIn hedeflerine uloşobiİİesi iç:n

aşoğıdoki vorsoy,mlolo ve ön hoz|rlıkloro geleksinim Vordlr.

1, işIetmenin ürettiği ürünün yopl§oı şemosl (bil] of moterıol)
116 uyum lcerisindo bir ono ür€tjm progroml hozlr]onmolıdlr.

2, Envontelde buıunon tüm mğmı]l. yon momul.Vo hommod-
d6lğr korlşlkllğo meydon vermeyecek şekildo tonlmlonmoIldür.

3, işıetmenln dotoyll bir motgryoı gereksinim şemosl bulunmo-
lıdır.

4, Tüm momuı, yon momul ve hommodde envonter durumlo-
nnl gÖsterir koy(lor tutuımoııdlr,

5. Koyıtlor oroslndo goçlşıol lylce beıirlenmelidir. (Özellikle
bilgisoyor koyItlorındo koyltton koyIto gecışler doğru oImol!dır).

6, Herhongi bir momul, yoflmomul ve hommoddenİn sipoliş
veriıdikten sonro ne kodoll|k bir zomon ololığındo elimize gecece-
ği bilinmelidjr.

7, Envonterdeki tüm momul, yor|momul Vo hommoddeıer ko-
yltİoro girap ç,kmolldlr.

8. Montoido kullonllocok tüm porçolol montoi onlndğ hozıl bu-
ıunmolldlr.

9. Tüm porçolonn tükotim ve kullonıml kesiklidir (sürekli do-

ğiıdir).
10. Horhong| bir porçonln işıonmesi diğeİ porcoionn iŞlenme-

sinden boğlmsüzdır.

MRP süreci, ki buno geroksinimıorin ono üretim progromlonn-
don her bir rnomul, yonmomul vo hommodde düzeylerjne koydlrll-
mosl do donir, envontor koyltlorl orostndoki montıksol boğlntl ile
yönlendirilir. Toplom gereksinimıerden eıdekiler düşüje.ek net ge-
reksinimIer bıJlıJnı]r, ve bu gereksınimleri korŞlloyocok siporişler
pldnlonır. Net gerek§inimlere göre slporiş Verilirken hongi tekniğo
göre siporlş vgrlleceği konusundo kolor VerilmeIidir, Elbette omoc
geleksinimjerı zomonlndo en oz moliyetle korşllomoİtlr. Bir cok si_
poriş vğrme tekniği MRP giŞtemi ile boğıntılı o]orok kullonllobilecek
durumdodlr, vo değişlk flrmolordo değişik sjpoİiş verme teknikleri
envonter kontrol sistemlnın bir porçosl olorok progromlonmlşt|r,

MRP sistominin no olduğunu oçıkloyobilmek için, sistem lçjn
gerekli biıgileri ve sisteman çlkİıonnı şemoljk olorok göstermek do-
ho yororll olur. Bu düşiince alo düzonlenmiş olon MRP §isteminin
girdi-ç|ktl şemo6l cizim 2 d€ Vorilmiştir.
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cizim 2 den d8 görü]düğü gibi MRP sisteminln çolışmosl için

en ozlndon o) Ano ürotim şemosl, b} Eldeki envonter 'nikton, c)

Ürünün yoplsoı şemosı bilinmolidir, MRP sistemi ono üretim şemo-
slndo belirtilen miktorlordo ürün üretebilmek için, ürünün yoplso1 şe-
moslndo gösterilen yorlmomı]l, porço vo hommoddelerden gerekli

oıon miktorlon otomotik ololok hesoplor, Her oşomodo e]deki en-

vonter miktorIon iıe gereksinimleİi korşlloştlrorok, Yeteasiz oİon en-

vonteİ birimıeri ioin gerekli zomondo gereken miktordo siporiş Ve,

rir. Momul, yonmomul, porco ve hommoddelerin hongi önce]ik slro-

slndo üretimo kotllocoklonnl belirleyerek, her birinin üretim Ve so-

tln o]lnmosınl bu slroyo göro kontrol eder. Meydono gelebilecek ge-

cikmeleri göz önünde tutorok işlotmeye gelen siporiş]erin en erken

ve en geç tomomlonobileceği zomonlorl belirler. Buno göro kopo,

sito yetersizliği olup olmüyocoğlnı kontroI eder. zomonlndo korşllo-

nobılen vo korş|lonomoyon siporişıerin koyltlonnl tıJtorok beıirli zo_

mon orollktorl ioin ışletmenin hlzmet etkin!lğini ölçer,



üRüNtiN YAPıSAL şEMAsl
MRp sisteminin kullonlmlndo, en önemlj sıstem girdjsi, fjrmo-

nın gerekli tÜm işlemleri bitirerek kıJllonlcİslno sunduğu §on ÜrÜnÜn
yopl§ol şemosldlr. Bu şemo, son ürÜnün bir biriminin üretimj için
gerekli olon yorlmomuj, porço Ve hommoddoıerin neler oıduğunıJ,
gerekli mjktorlon ve birbirlerine hongi oşomodo monte edilecekle-
İini gösterir,

çtzir 3ı E*rt Blİ 
^ 

§on_Lİü,ıunu. ıiPt,lt ş@t
Şekil 3 de yoplsol şenosı verilen A son-üİününün üretiminin

tomomlonobiimesi için önco c, D ve E porçoloİlnln biroroyo getiri-
lorek B yorlmomülünün oluştuluılİiosl v€ doho sonro boşkd bir c
porcoslnln bıJ yonmomüle monte edjımesi gerekmektedir. B nin e'_
de edalmesi icin gerekli c, D Ve E porçoıonnln bjr€r odedinin biİoro-
yo gelmesi yeterli olobiıeceği gibl, bozl ürünlerde birden fozloslnın
do bir oroyo gelmesı gorekebilir. Örneğin dişli kutusu yollmomülü-
nün ürotimı için iki odet dişli, bir dişli kutusu bir de kopoğl gere-
kebilir
gerekli c, D ve E porco|or|n|n birer odedınin bİroroyo gelme§i yo_

terlı olobiıeceği gibi, bozl ürünl€rde birden fozlosınln do bjr oroyo
gelmesi gerekebiIir. Örneğin dişıj kıJtusıJ yoİlmomülünün üretimi icin
iki odet dişIi, bir dişlj kutu§u bir de kopoğl gerekebilir.

Şekil 3 d€ki örnek ürün A lçin ikı odet B vo bjr odet c njn, B
icin ise bjr odet c bir odet D V6 bjr odet E nin gerekli olduğunu
kobul edelim, Buno göre 50 bırimlak A sıporıŞj icin eıd€ bu]undur-
mom|z geİeken yor]momul ve porco mİktodon şÖyledir:

A-50
B 

-50x2 

= 100

c-100 lüoüncü bosomok) + 50 (ikinci bosomok) = .|5o
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D-100
E-100
Her birinden elde bulunon miktorlor düşüıerek, net ooreksinimler
hesğplonlr. Bunlor açin de yerine göre yo otöıyeye üretim isteği ve-
yo diğe. sotlclloro sot|n olmo isteği gönderllir. Burodo dikkot 6dil-
mesi gereken 1o0 odet c, 100 od6t D v€ 100 odet E'nin oyİül ondo
B montoiı jçin eldo buiunduruımo§ıdlr. 8 montoiı hozlr olduğundo
50 odet c nin de A son-ürününün tomomlonmosl için hozll bulun-
mosl gerekir, Bu ilişkiler momuı, yğllıiomul ve porcolor orosındoki
öncelik slroslnl verır. Djkkot edjlmesi oereken boşko bir nokto as6

üretjm veyo sotln olrıo isteğinde bolirtilecek zomon Ve miktonn, iş-
letmece benimsenon siporiş velme t€knjğino boğımll olduğudur..

9oNuc

Ürünün yoplsol şemoslnl esos olorok kurulmuş olon bir MRP
sisteminın enVonter kontrolünde kıJIlonllmosl, bütün işlotmeler icin
istotistiksel envonter kontrolünün kı.]ılonllmosındon doho yororll olo-
coktlr,

Öze]liklo üretim envont€rinin MRP yöntemi ile kontrol ediımesa

bir zorunluluktur, Çünkü bu yöntem üretim bosorrıoklon orosındoki
i]iŞkiyi göz önünde tuttuğu iÇin envonter kontrolünde yopllmosl ge-

reken iŞ]emleri en ozo indİrir, Ayrlco Ürotimde gerek duyulmoyon
porçolorln yolnlzco eldeki miktorlon bolıi bir düzeyin oıtlno düştü-

ğü için siporış ediırrielerinl önler, MRP si§teminde gerekli işlemler
scn-ürünün siporişi olındlğlndo yoplldlğı icin siporjşleran zomonmdo
t€slim edilip edilemiyecoğj, lŞletmenin kopositesjnin yeterlj oIup o|-

modığl, hongj yorlmğmül ve por9oloro ne mlktordo ve no zomon
gereksinim olduğu boşton bilınir,
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