Sorular/
Bu sayimizda Kayseri Sanayi. Odasi

Cevaplal‘ Bagkani Sayin Ali Riza Ozderici ile konug-
tuk. llgisine tesekkirler...

Kayseri Sanayi Odasi Baskani Ali Riza Ozderici

® Ali Riza Bey once bize kiszca hayot hikéyenizi anialir misiniz?

Kayseri'nin Beyacikapr mahallesinde ikamet ederken, URGUP'e
yerlesen ailem orada 35 sene ikamet ettikten sonra tekrar Kayse-
ri've dénmustir. Ben 192¢ senesinde Urgiin'te dinyaya geldim. Orta
okul son sinifta iken ticaretin cazibesine kapilarak Urgiip’te petrol
ofisi acentali§i ve oto parcasi saticisi clarak hayata atildim. 1949
yilinda ise Tirkiye'de ozel sektorin calistirdug Tek Demir Made-
ni sahibi (Rahmetle anarim) Sobri ONCU'yl 6rnek alarak, demir ma-
deni isletmeciligine demir madeni sahcs! sahibi Mustafa KOYUN-
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CU lle ortak olarak basladim. 1956 yilinda ise ayni ortaklarimla
OZKOYUNCU DEMIR MADENI LTD. SIRKETI'ni kurduk ve hélen bu
isletmeyi devam ettiriyoruz.

Kayseri Sanayi Odasi'nn kurulusu clan 1966 yilindan beri Oda
Meclisinde gdrev aldim. 1976-1979 yillan arasinda Yénetim Kurulu
Bagkanligi yaptim, 1981 yilinda ikinci kez Yénetim Kurulu Baskanli-
gina getirildim. Halen bu gérevi yiriitmekteyim. Uhdemde, Deniz
Kuvvetleri Giiclendirme Vakfi Kayseri ili Baskanli§i, Tascioglu Ku-
ran Kursu Yénetim Kurulu ikinci bagkanlhi§r bulunmakta olup, ayri-
ca Aspilsan A.$. ve Organize Sanayi Bélgesi'nin kurulusunda hiz-
met verdim. Ve hdlen cesitli sosyal amach kurulusiarda hizmet
vermekteyim.

Evli ve 4 cocuk babasiyim. Enerjimi madenciligime borgluyum.

® Ulkemizde sancyimizin icinde bulundugu bashca sikintilar ne-
-lerdir? 24 Ocak kararlan ne gibi ek tecdbirlerle desteklenmalidir?

1970°li yillarin basinda ortaya c¢ikan ve biiyiik bir hizla tirmana-
rak tim dinyayr saran ekonomik bunalimdan maalesef en cok etki-
lenen Ulkelerden birisi olmaktan kurtulamadik,. Maldmunuz oldugu
lzere 1972 ve 1978 yillarindaki petrol soku ve beraberinde siiriik-
ledigi etkenler durumu gittikce agirlastirmaktaydi. Tatbik edilen is-
tikrar tedbirlerine nasil gelindigini tekrarlamaya gerek duymuyorum.
_Gectigimiz yila ait veriler, 1980 yili basindan bu yana uygulanmak-
ta olan istikrar program: dogrultusunda ekonomimizde ézellikle 1981
de belirginlesen olumlu gelismelerin, hizinin yavaslamakla bera-
ber, devam ettidini ortaya koymustur. Bu cercevede reel G.S.M.H.
daki biyime, fiyat artiglarindaki yavaslama, dis ticaret acigindaki
kiicliimeye bagh olarak édemeler dengesindeki iyilesme ve mevdu-
atlardaki artisin 1932 yilinda da devam ettigi gézlenmektedir. Buna
karsilik ic talepteki daralma ve nakit sikintisi nedeni ile 1980 éncesi
doneme kiyasla arz talep dengesi diisiik bir diizeyde olusurken, ézel- -
likle sanayi kesiminde finansman sorunlarinin agirhdini artirdidi, ay-
rica digik kapasite kullanim ve yatirimlardoki duraklama 1!9 issiz-
liin 6nemini sirdlrdigi de gériiimektedir.

1282 yilinda dimya iilkeleri ekonomilerinde kaydedilen olumsuz
geligmeler dikkate alindiginda Tiirkiye Ekonomisinde saglanan iyi-
legme dikkat cekmektedir. 24 Ocak 1980 ekonomik istikrar politika-
sinin _sonucu goérilen iyilesmenin yaninda bazi problemlerin ciddi-
yetini korudugu muhakkaktir. Sanayi kesimi alinan istikrar tedbir-
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lerine uyum saglayabilmek icin mevcut tim zor sartlara ragmen
ekonominin saglam temellere oturtulmasi i¢in Uzerine diigen gorev
ve yukumliliikleri omuziamig ve takati kaldigi siirece de tasimaya
devam edecektir.

Halen giindemi isgal eden ve ¢béziim getiriimesi gereken konu-
lari ise soyle siralayabilirim :

— Yatinm yetersizligi ve issizlik,
— Kredi maliyetlerinin ylksekligi ve kaynak yetersizligi,
— ¢ piyasada talepteki durguniuk,

— Saglikli bir sermaye piyasasinin olusturulamamis olmasi,

— KIT lerin rasyonel bir calisma ortamina girdirilememis olmasi
ve zarar etmemek gayesi ile sorumsuz ve zamansiz yapilan zamlar,

— lcra iflas kanunu ile kargiliksiz cek ve senetler konusuna bir
¢cbzum getirilememis olmasi,

— Maliyet enflasyonunun énemini devam ettirmesi.

® Kayseri'deki sanayicilerin boélgeye hos problemlerini ociklar mi-
siniz? Bunlann ¢éziimii konusunda ne disiniyorsunuz?

Kayseri'de sanayilesme tipik bir gsekilde Devlet eli ile baglamig-
tir. 1930 lu yillarda kurulan Kayseri Hava ikmal ve Bakim Merkezi
ile Simerbank Pamukiu Dokuma Sanayi Miessesesi yillarca ilin tek
sanayi kuruluslari olarak kalmiglardir. Daha sonra ticari kapitalin sa-
nayi alanina aktarilmasiyla bir mantar gibi codalan ve buylyen ima-
lathaneler mevcut atblyelerinden tasarak, bilhassa sehir disinda ken-
di imkdanlari ile yaptiklari isyerlerine tasinmislardir.

Biiyiyen ve devamli gelisen sanayimizi belirli bir bdlgede top-
lamak ve yatinmiari cazip hale getirmek amaciyla Odamizin énci-
luginde kurulan Organize Sanayi Bolgesi'nin alt yapi yatirnmlarina
devam edilmektedir. Diledimiz kredi tahsislerinin azami smirlar ice-
risinde ve gecikmeden kullandiriimas: ile Bdlgenin bir an once te-
kemmiil ettirilmesidir,

Halen ilimizde 8 sanayi sitesi mevcut olmasina ragmen igyeri ki-
ralarinin ¢cok yiiksek diizeyde olmasi bilhassa kiiclik sanayicimiz i¢in
onemli bir problemi tegkil etmektedir, ilin muhtelif yerlerine insa edil-
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mis ruhsatsiz bina ve yapilarda faallyetin yasak olusu bu konuyu
daha da vahimlestirmektedir,

Ayrica ilimize has olmakla beraber mevcut igyerleri kurulurken
ileriye dénik pregramlarin yeterince irdelenmemis olmasi, yatinmia-
rin gunin sartlarina gére karlihg: en yuksek olan ve cabuk Uretime
donusebilen alanlara yapilmis olmasi, Ulke ekonomisinde meydana
gelecek gecici krizlerden dahi cok cabuk etkilenmelerine neden ol-
maktadir.

ilimiz digindaki hemsehrimizin sanayi yatiimlarini sehrimize yap-
malarini arzu etmemize ragmen maalesef sanayiinin yodun oldugu
bolgelerimizde gercekiestirmeleri ve ilimizdeki (st diizey ydnetici
noksanhgi Kayserimiz i¢in bir kayiptir.

® 24 Ocaktan bu yana alinan tedbirler bolgemiz sanayi kurulug-
larinda kapasite kullanimini ne élclide etkiledi? Bu hususta bize
rakam verebilir misiniz?

24 Ocak 1980 ekonomik istikrar tedbirlerinin akabinde 12 Eyliil
Harekat: ile saglanmis olan calisma barisinin tesis edilmesi ile ihra-
cat imkani olan sanayi kuruluslanmizda kapasite kullanim oranlari
% 40 lardan % 80 lere ylkselmis olmasina ragmen i¢ piyasaya do-
nik dretim yapan ve'ilimiz sanayiinin bilylk bir béliminl olustu-
ran kuruluslarda kapasite kullanim orani i¢ talep yetersizligi nedeni
ile % 55 civarinda seyretmektedir. Ayrica ylksek faiz ylkint kaldi-
ramayan bircok sanayicimizin iflastan kendisini kurtaramadigini da
belirtmek isterim.

® 1980-1981 yillarinda bdlgemizden yapilan ihracat artis hizi de-
vam ediyor mu? Olumsuz bir durum varsa bunun sebebini acik-
lar misimz?

{limizden yapilan ve yalnizca Odamizdan geg¢en fhracatimizin
TL olarak degerleri soyledir :

ihracat Tutarr (TL) Artis %
1979 280.951.762.—
1980 1.297.680.236.— % 362
1981 2.686.738.240.— % 107
1982 3.419.535.655.— % g
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Rakamlarin mukayesesinden gorilecegl (zere 1620 ve 1281 yil-
larindaki patlamanin hizini kaybettigi anlasiimaktadir.

Burada yanilgiya diismemek icin bu rakamlarin yalnizca Oda-
mizdan gecen ihracat coldugunu, zira ihracatcilarimizin bir kisminin
istanbul birolar vasitasi ile, bir kismininda diger Odalar kanal ile
vurt disina mal sevk ettikleri ve bu yoldan yapilan ihracatin da b-
yiik rakamlara ulastigini hatirlatmak isterim. :

Yine Cdamiz kanal ile gerceklestiriien 1283 yilinin ilk 2 ayin-
daki ihracatin 1982 yilinin ayni dénemine ait ihracatindan daha faz-
la olugu memnuniyet verici bir durumdur,

Yillar Ocak-Subat Ay fhracat

Déviz ($) : (TL)
1982 3.914.117.— 551.500.615.—
1983 4,246,298 — 809.357.195.—

o ihracat seferberligine biirokrasi ne olciide uyum gésteriycr?

Yozgat, Sivas, Kirsehir, Nevsehir ve Malatya il ve ilgelerini kap-
sayan ve ithalat, ihracat, aktarma, yolcu ve transit iglemlerinin ya-
pildigi 1. sinif bir gimrige sahip bulunmaktayiz. Bélge Bankasi du-
rumunda bulunan ve mevzuat ile ilgili her tlrlli islemlerin yapildid
Merkez Bankamizin yaninda ithalat, ihracat ve kambiyo iglerini yap-
maya yetkili yeterli sayida Banka subesi de mevcuttur.

Ancak tum bunlarin yaninda Maliye Bakanh@mizin yetkili kila-
cad! bir kambiyo midurligii'ne maalesef sahip dediliz. ihracater ve
ithalatei yelerimiz kambiyo ile ilgili her tirlt islerinde Mersin’e gidip
gelmektedirler. Bolgenin ticaret ve sanayi merkezi durumunda olan
ilimizde Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz illerini de kapsayan bir
kambiyo mudirlagl kurulmasi bu konudaki biiytik bir beslugu dol-
duracaktir. Mersin ihracatci Birlikleri Kayseri irtibat Memurlugu gé-
revi de tarafimizdan yurutiilmesine ragmen AET (llkelerince ulkemiz
menseli tekstil mamullerine kota uygulamalarn neticesinde Uyeleri-
mizin her ihracat isleminde Mersin'e gidip gelmeleri ayri bir prob-
lemi olusturmaktadir.

Yamal bohca haline gelmis bulunan T.P.K.K. ile ilgili mevzuatin
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da derlenip toparlanarak, gliniin sartlarina uygun hale getiriimesin-
de fayda miilahaza etmekteyiz.

Bugiinkii mevzuatta yetkili birokratiar yapmadigi (hayir, dedigi)
islemden sorumlu olmayip, yaptigi islemden sorumlu tutuluyor. Hal-
buki geri cevirdigi, yapmadi§! islemden de sorumlu tutulmahdir.

@ Yeniden degerleme ile ilgili kanun degisikligini nasil yorumlu-
yorsunuz? Bir sanayici olarak beklediginiz degisiklikler yapiidi
mi? Finansman ihtiyaclarinizin karsilanmasinda soylendigi gibi
bu degisiklige kurtarici can simiti gozii ile bekilabilir mi?

Yeniden degerleme fikri ilk kez 1960 I yillarin basinda ortaya
atilarak, giindeme getirilmis ve 19.2.1963 giin ve 205 sayili kanunun
gecici 11. maddesi ile de vergi hukukumuza girmistir. Ancak aradan
20 yili agkin bir siire gectikten sonra konu yeniden ele alinabilmis,
nitekim 21.1.1983 gin ve 2791 sayili kanunun yurirltide girmesi ile
gecici 11. madde yeniden dizenlenerek «Yeniden dederleme» ger-
ceklestirilmis bulunmaktadir, Kanunun, yasadigimiz hizli enflasyon
donemlerinden sonra gelen «24 Ocak 1980 istikrar tedbirleri» ile
enflasyon hizinin kesildigi ve fiyat artislarinin yavasladig: bir ortam-
da yurirlige konulmus bulunmas: zamanlamanin yerinde oldugunu
gostermektedir.

Tim sektérierde sabirla beklenen ve yapilmasi kacinilmaz ha-
le gelen bu operasyonun herseye ragmen gerceklestirilmis olmasi (ki
80 milyar civarinda vergi kaybina sebep olacagi tahmin edilmekte-
dir) tarafimizdan fevkdlade cesur bir karar olarak nitelendiriimekte-
dir. Ayrica karar, bu konuda daha gercekci ve surekli uygulama sag-
layabilecek, ancak simdilik (lkemizde tatbik imkéani bulunmayan
«Enflasyon Muhasebesinne dogru atilmis bir adim olarak degerlen-
dirilmektedir.

Gecici 11, maddenin yeniden diizenlenmesi ile, genelde bekle-
digimiz degisikliklerin yapiimis oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak anilan
maddenin (4.0) bendinde yer alan «Bilanco esasina gére defter tu-
tan gelir vergisi miikellefleri (Kollektif, adi komandit ve adi sirketler
dahil) bilancolarini yeniden degerlemeleri halinde deger artisini pa-
sifte 6zel bir fon hesabmda tutarlar ve iktisadi kiymetlerin degerle-
meden dnceki dederleri izerinden amortisman ayirmaya devam eder-
ler» hitkmu ile gelir vergisi mikellefleri ile kurumlar vergisi mikel-
lefleri arasinda ayricalik meydana geldigi kanaatindeyiz. Bir de de-
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gerlemede esas alinacak katsayilarin, bilanco aktiflerinin gercek de-
derine ulastiracak yiikseklikte olmadigini, 1982 yili icin belirlenen 1.
katsayisinn da aynmi yil yasadigimiz % 25 enflasyon karsisinda ye-
tersiz kaldigini itiraf etmeliyiz.

Yeniden dederleme sonucu olusacak «Deger artis fonu», dog-
rudan dogruya vergisiz ve blokajsiz olarak sermayeye aktarilabile-
ceginden ve stz konusu fon kadar tahvil ihracini mimkiin kilacagin-
dan, isletmelere hem 6z varlik yoniinden bir ferahlik getirecek, hem
de siddetle ihtiya¢ duyulan kredilerin daha ucuza temini imkanini do-
guracaktir. Ancak; yeniden dederleme miiessesesinin pratikte neler
getirecedini simdiden belirlemenin gticliigii ortadadir, Bundan dola-
yi olaya «finansman yoninden kurtarici can simidi» gibi kesin bir
yarg! ile bakmanin hatal olabilecegini kabul etmek gerekir.

@ Organize Sanayi Bolgesi caligmalar halen ne durumda?

Brit 7.300.000.— m? lik alana kurulmakta olan Organize Sanayi
Bolgemizde biylkliikleri 5.000 m? ile 120.000 m* arasmnda degigen
345 adet sinai parsel mevcuttur. Alt yapi projelerinden yol, icme ve
kullanma suyu, kanalizasyon ve elektrik ihaleleri yapiimig olup, ha-
len faaliyetler devam etmektedir. Bolgemize 31.12.1982 tarihi itibari
ile 471.077.443— TL'lik bir harcama yapilmistir, Son yillarda eko-
nomimizdeki durguniuda ragmen halen bdlgemizde 4 fabrika dreti-
me gecmistir. Ayrica 50'yi asan ciddi miracaat mevcut. olup,
31.12.1982 tarihi itibar: ile 16 firma ile tahsis sozlesmesi yapiimistir.

Ulke ekonomisinde Bélgemizin bir an énce yerini almasi en bi-
yiik dilegimiz olup, arzulanan bu hedefe ulagmanin azim ve gayreti
icerisindeyiz.

® Biliyorsunuz Ali Riza Bey, sanayi mallarinin sadece fiyatiar: de-
&il kalitesi de sikayet edilen konulardan biri. Bu hususu ihra-
catda yarattigi sorunlar acisindan degerlendirir misiniz?

ilimizin sanayinin tipik bir o6zelligi olan orta &lcekli sanayi,
dayanikh tiiketim mallari ve mutfak esyalari imalatt Gzerinde yo-
Sunlasmistir. Yiksek enflasyon dénemlerinde yapilan tim mamulle-
rin satilmasi sanayicimizi kaliteli imalata yénelmekten alikoymustur.

istikrar tedbirlerinin uygulamasma baslaniimasindan sonra tu-
keticinin zor begenmeye baslamasi ve i¢ talebdeki daralma netice-
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sinde stoklar da had safhaya ulagmigtir. Yapabilen firmalar careyi
dis pazarlara aciimakta bulmus ve bilhassa yeni yeni girmekte ol-
dugumuz Orta- Dogu ulkelerine ihracata basglamiglardir.

Ancak yukarda belirttigimiz gibi kaliteli (rin imalatina yonel-
mek zaman gerektirecegi gibi yeni ek tesisler kurulmasini icap et-
tirir. Bu ise beraberinde finansman ihtiyacini da gerektirmektedir.
Dolayisiyla nakit sikintist icerisinde kivranan ve zor sartlarda ihra-
cat yapan firmalarimiz bu degisimi gerceklestirememislerdir. Netice
clarak sanayicilerimiz dis pazarlarda kendi piyasalarini  kendileri
kaybetmeye baslamislar, hatta ihracatei firmalarimizin bircoklari ih-
rac bedeli dovizlerin yurda getirilmesinde de blyik problemlerle
karsilasmislardir, 1880 ve 1981'deki patlamadan sonraki ihracat ar-
tis oraninin daha sonra yavaglamas: da bunun en gizel 6rnegidir.

® Fiyat ve kalite konusunda Sconayi Odalari neler yapabilir?

Burada bir hususu belirtmekte yarar goérmekteyim. Malumunuz
oldugu izere Odalarimizin faaliyetleri kanun ve tiziiklerle belirtil-
mistir. Ancak Odalarimizda oldugu gibi diger tim mesleki kurulus-
larda da tesekkili yénlendiren ve calismaya sevk eden unsurun
Uiyeler oldugunu unutmamak gerekir. ilimizde sanayicilerimizin iiret-
tigi mamullerin kalitelerini iyilestirmelerini hususlan ile ilgili tim
imkanlar tespit edilmis ve bu imkénlarin (Labaratuvar v.b.) istifade-
lerine acik oldugu miiteaddit defalar duyurulmustur, Ancak Uyeleri-
mizin ice kapanik faaliyetleri neticesinde bu imkdndan da maalesef
yeterince yararlanilamamaktadir,

® Fiyati yiiksek clmakic beraber kalitesi diisiik mallarin ithaline
izin verilmesi sanayimize ne yonde tesir edecektir?

Yiksek fiyath ve dusik kaliteli mallarin ithal edilmesi halinde
tuketici psikolojisinin kac¢inilmaz bir geredi i¢c piyasada uretilen ma-
mullere olan talepde duraklamanin olacad: siiphesizdir. ithal mali-
nin kalitesizligi anlasilincaya kadar sanayiiclerimizin gegici de olsa

stkintilara girmesi kacmilmazdir. iste bu dénemden sonra tiiketici
edilimlerinin iyi tahmin edilmesinin gerekliligi giindeme gelmekte. Ul-
kemiz tuketicisinin tercihlerinde sirasiyla aligkanlik, reklam, fiyat ve
daha scnra da kalite gelmektedir. Burada tlketicinin bilinclendiril-
mesi en énemli faktor olmaktadir. TUketici bilinclendigi takdirde pa-
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rasini harcarken daha cok diisiinecek ve en iyiyi tercih edecektir.
Aksi halde tercihler yine dusiik kaliteli triinlere yoénelecektir. Dola-
yistyla sanayicimiz pazardaki tiketici tercihlerine gore tretimini sdr-
diirecektir. Yalniz bu konuda sanayicimizin ydnlendirilmesi ve des-
teklenmesinin énemini de belirtmek isterim.

® Kayseri'li sanayicinin is hayatindaki temel ilkelerii biraz tahlil
eder misiniz?

Kayseri'li sanayici ve igadamlar kioiik yaslarda bir ticaret ve-
ya imalathane sahibi olabilme hevesi ile yasar. ‘Cok kisith serma-
ye ile ise baslayip kendi imkdnlar ile yapiimasi mimkin olanin en
fazlasini yapmasi Kayseri'limizin en biyik ozelliklerinden birisidir.
Kayseri'li sanayicimizin ileriye donik arastirma ve incelemelere yer
vermeden daha dnce de belirttiimiz gibi karlihg: yiksek olan ve
cabuk tretime donisebilen alanlara yatinm yapmasi ve birbirine
cok cabuk rakip olmalan da ayr bir konudur.

Ayrica sanayicilerimizin ketum olusu ve firmalan ile ilgili bilgi-
leri mimkiin oldugu kadar gizli tutmaya gayret étmeleri, biraraya
gelip ortaklik tesis etmelerine ragmen bu ortakli§i devam ettireme-
meleri, bilhassa orta olcekli isletmeler ile ailé sirketlerinde digar-
dan eleman temin etmeden her konu ile mimkin oldugu kadar ig-
verenin ilgilenmeye azami gayret sarfetmesi de Kayseri'li sanayici-
lerimizin ayri bir 6zelligidir.

e Sizce cagdas bir isadaminin vasiflars ve sorumlulukiari neler-
dir?

Cagdas bir igadami ekip ile calismasini benimsemeli ve bunu
basarabilmeli, faaliyetlerini ileriye déniik program ve incelemeler ile
p!@nlyarak meydana gelecek kriz ve dalgalanmalardan asgari 6l¢a-
erde etkilenmeli, dolayisiyla firmalari gelip gecici krizlerden hemen
sarsiimamalidir. Ayrica vasifsiz ve dolayisiyla ucuz elemanin kali-
fiye eleman ile mukayese edilemiyeceginin bilincinde olmal, ms-
teri ve isci-igveren iligkilerini iyi iligkiler icerisinde saglkl, saglam
temeller cercevesinde surdirmelidir.

isveren, bir aile reisi gibi igyerini yonetmelidir.
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@ Fakiltemiz mezunlarindan hangi nitelikleri beklersiniz?

Fakdlteniz mezunlarinin oncelikle yabanci dil konusunda nok-
sansiz yetigmeleri, bu dalda hissettigimiz eleman sikintisini orta-
dan kaldiracaktir. Ayrica devamli teorik bilgi okunmasinin c¢aligma
hayatinda intibak giiclikierine neden oldugu gérilmektedir. Bu hu-
sus mezun olan 6grencinin cevvaliyetini kirmakta, eziklide neden
olabilmektedir.

Fakllteniz mezunlarina herseyden once bu vatanin bizim vata-
nimiz, bu memleketin bizim memileketimiz oldudu, Ulkenin ancak
bu neslin sahip cikmasi ve ylkleri omuzlamas: halinde, refaha ka-
vusabilecegi asilanmah ve yurt sevgisi ile bezendirilmelidir.

Fakliteden mezun olacak Ogrenciye, diplomasi verilmeden 6&n-
ce asgari bir yil bransi ile ilgili isletmelerde fiilen calisma imkani
saglanmali, gésterecedi basariya goére diplomas! verilmelidir,

® Son scruyu kendinize, litfen kendiniz sorunuz ve cevaplandiri-
mz Sayin Bagkan...

Baslica temennilerim nelerdir diye scrarsam sdéyle cevap ver-
mek isterim :

Temennilerimden biri yer alti servetlerinin karma ekonomi di-
zeni icerisinde 6zel sektér ve resmi sektor olarak esit sartlar altin-
da memleket lehine kiymetlendirilmesi icin gerekli kanun ve diizen-
lemelerin yapilmasidir.

Mensubu bulundugum sanayici kesiminin ve ulkemizin 1980 6n-
cesini bir daha yasamamas: icin, en blyik sorumlulugun, Milli Egi-
tim camiamiza ve o&gretim gorevlilerimize dustigini, bu yizden
cigyeri mabet calismak ibadet» ata séziiniin kendilerine emanet edi-
len kérpe beyinlere islenmesinin sorumluluunu benimseyecekleri

inanciyla, bilingli ve inanch bir toplumun yetismesiyle, tlkemizin ge-
leceginden ve aydinlik glinlerin bizlerin olacadindan emin olarak, bu
imkd@ni veren sizlere tesekkiirlerimi sunarim.

® Biz tesekkiir ederiz.
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KITAP TANITIMI

MOSKOVA GORUSMELERI (256 EYLUL 1939 - 16 EKiM 1939) VE DIS
POLITiIKAMIZ UZERINDEKI TESIRLERI, Prof. Rifki Salim Burcak,
Gazi Universitesi Yayin No: 22, Basin-Yayin Yiiksek Okulu Yayin
No: 2, Ankara, 1983, VIl 4215 s.

Turkiye Cumhuriyeti'nin gliclii ve yakin komsusu Sovyet Rusya
ile olan iligkileri, ozellikle llkenin glvenligi ve dis politikas: baki-
mindan her zaman icin son derece énem tasir. Bilindigi gibi, iki
komsu 1680'li yillardan 1918'e kadar gecen zamanin yaklasik beste
birini siirekli bir miicadele iginde gecirmislerdir, Bunun neticesinde
meydana gelen derin husumet, her iki devletin de yikilmasi ile son
bulmustur. iki tarafin yeni yéneticileri, Birinci Diinya Savasi sonrast
ve Milli Miicadele giinlerinin sartlari ve cikarlari 11§inda, Tirk-Rus
iliskilerini, dostluk ve itimada dayal yeni bir temele oturtmuslardir.
16 Mart 1921'de Moskova Anlasmasi ile baslayan, 17 Aralik 1925
Tiirk-Sovyet Saldirmazlik Pakti ile percinlesen bu dénem, ikinci Din-
ya Savasi'nin baslangicina kadar cesitli safhalardan gecerek devam
etmis ve Tirkiye'nin dis politikasmin temel esaslarindan birini olus-
turmustur, Ancak ikinci Diinya Savasi’nin basladigi déneme rasla-
yan Moskova gérismeleri esnasinda ortaya konan Sovyet taleple-
ri, Turkiye'nin Sovyet Rusya ile olan iligkilerinin sarsiimasina, bun-
dan bodyle yakin ve glicli komsusunun tutumunu, son derece dik-
kat ve endise ile yeni bir a¢idan ele almasina yol acmistir, Sov-
yetler Ikinci Diinya Savasindan daha da giiclenmis olarak cikmig-
lar, Turkiye'den toprak talebinde bulunmuslar, Bogazlarda us ve
statll degisikligi istemisler, Tlrk-Sovyet miinasebetlerinin temel da-
vanagd: olan Saldirmazhik Paktint feshetmigler, Tirkiye'ye kargi yo-
gun bir baski ve tehdit politikasi ylurutmuslerdir. Bu tutumun neti-
cesi olarak Ankara gulvenligini saglayacak yeni yollar aramak ye-
ni politikalar olusturmak mecburiyetinde kalmistir, 'Halen Tlirk-Sov-
yet iligkilerinin icinde bulundugu sartiar bdyle bir gelismenin neti-
cesidir. Halbuki 12 Eyliil 6ncesinin amansiz politik tartismalart ha-

tirlanirsa, Trk-Sovyet iligkilerindeki bu gelismenin genc¢ nesillerce
yeteri kadar bilinmedigi olaylara daha cok ideolojik acidan ve bazi
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sloganlarin 1siginda bakildigi gorulir, Ginumizde o6zellikle demok-
ratik memleketierde, dis politika kitlelere dayandigi oiciide agirhk
ve gic kazanmaktadir, Bu itibarla Turkiye icin her zaman birinci de-
rece 6nemi clan Sovyetlerle olan iligkilerinin gercek niteliginin genc
nesillerce dogru olarak bilinmesi, pesin hikimli ve hissi dederlen-
dirmelerden dikkatle kaciniimasi, gelecek bakimindan da gereklidir.
Bu da ancak iki taraf arasindaki minasebetlerin gecirmis oldugu
agsamalarin ve halihazir durumun sebeblerinin objektif olarak de-
gerlendiriimesi ile mimkindir. iste Prof. Rifki Salim Burgak'in
aragtirmasi, belirtilen acidan, hem genc nesiller ve hem de aydin
kesimler icin son derece faydali bir kitap niteligini tasimaktadir.

Gazi Universitesi tarafindan yayinlanan kitap, bir 6nsdz ile do-
kuz bolimden olusmaktadir. Birinci Bolimde, Turk dis politikasinin
temel esaslari olan barigcilik, esitlik ve statu quo taraftarhg ilke-
leri izah edildikten sonra, Tirk-Sovyet dostiugunun olusmasi, bu-
nun bir saldirmazhik paktina déniigmesi ve sonraki gelismeler 6zet-
lenmektedir. ikinci béliimde, ikinci Dinya Savas’'nin esiginde Tirk
Politikasi tizerinde durulmaktadir. Ozellikle Arnavutlugun italya ta-
rafindan isgalinin Tdrkiye'de dodurdugu huzursuzluk ve Ankara’'nin
guvenligini Bati camias! icinde aramaya yénelmesi, bunu yaparken
de gucli komsusu Sovyet Rusya'ya ters dismemegde itina goéster-
mesi vurgulanmaktadir. Ugilincii béliimde, ikinci Diinya Savasi'nin
esiginde Sovyet Politikasi konu alinmakta, Sovyetlerin bir taraftan
Fransa ve ingiltere ile miizakere ederken, diger taraftan Almanlar-
la bir saldirmazlik pakti imzalamalar, paktin imzalanmasindan he-
men sonra, ikinci Diinya Savasinin patlak vermesi ve Polonya’nin
cokiisli ve dogusunun Sovyet istilGsina ugramasi aciklanmaktadir.
Dérdincu bélim, Sovyet politikasi hakkinda Ankara'da iyimserlik
basligini tasimaktadir. Bu bélimde ozellikle Sovyetlerin ergec Bati
devletleri ile isbirligi yapacaklari yolundaki Tirk deviet adamlarinin
gorusleri belirtiimekte, Rus-Alman Saldirmazhk Pakti'nin imzalanma-
sindan sonraki degisik sartlara ve endiselere ragmen, Turkiye'nin
Sovyetlerle bir yardimlasma pakti yapmak istemesi ve bu maksat-
la Disisleri Bakani Siikrii Saracoglu’'nu Moskova'ya géndermesinin
sebebleri izah edilmektedir. Eserin adirlik merkezini besinci bélim
olusturmaktadir. Bilindigi gibi, Tlrk Disisleri Bakani Sukrii Sarac-
oglu Sovyetlerin israrli daveti (izerine, onlarla bir yardim pakti im-
zalamak maksadiyla 23 Eylil'de Moskova'ya gider. Moskova'da go-
rigmeler uzar. Bu arada Almanya ile Sovyetler arasinda Polonya
toksim edilir. Sovyet Rusya, Baltik devletlerini nifuzu altina alir.
Moskova'da aralikli olarak devam eden tartismalarda, Sovyetlerin
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ortaya sirdikleri talepler (Tirk-ingiliz-Fransiz Anlagsmasinda tadi-
lat, Tilrk-Rus Anlagmasinda Almanya’ya karsi hikim bulunmamasi,
Ozellikle Bogazlarda Us ve statii-quo degisikligi istedi), anlasmayi
imkansiz hale getirir. Saracoglu yirmibir ginliik bir ikametten son-
ra elleri bog donmeye mecbur kalir. Artik Turk-Sovyet dostlugu ta-
rihe karigmigtir. M. Kemal ve Lenin'in zor giinlerde kurduklari dost-
luk, Avrupa’da dengenin Rusya lehine donmesi ve Rusya’nin bun-
dan yararianmak istemesi Gzerine Sovyetler tarafindan bozulmus-
tur. Moskova goérusmelerindeki Sovyet istekleri, Tlrkiye'de huzur-
suzluk ve bulyuk endiseler yaratmigtir. Gorismelerin sonucu da
6énemli olmustur. Soyleki bundan bdyle Tirkiye her atacadi adimda
Sovyetleri daha dikkatle izlemek mecburiyetini duyacak ve dis poli-
tikasini Sovyetlere karsi giivenligini sagliyacak bir sisteme baglama-
y! temel gaye edinecektir. Yedinci bolim, Tirkiye'yi savasa sokma
cabalarina tahsis edilmistir. Burada harp talihinin lehlerine dénme-
si Uzerine, mittefiklerin savasa girmesi icin Ankara Uzerine baski
yapmalari, Tirkiye'nin Almanya ile iligkilerini 1244 Adustosunda kes-
mesi, savasin kesin sonucu belirlenmeye basladiktan senra, bansta
s06z sahibi olmak amaciyla 23 Subat 1945'de Almanya'ya seklen sa-
vag acmasi ve Turk ydneticilerinin bu davraniglarinin sebebleri izah
edilmektedir. Sekizinci béliimde, savas sonrasi Tiirk-Sovyet iligkile-
ri incelenmektedir. ikinci Diinya Savasi sonunda, Sovyetler kit‘ada
mutlak Ustlnlik saglamislardir. Tilrkiye disindaki hedeflerinin bir
cogunu elde etmislerdir. Sira glineydeki hedeflere gelmistir. Daha
savas bitmeden Sovyet yoneticileri, Tiirk-Sovyet Saldirmazlik Pakti'-
nin feshedilecegini ihtar ve yeni bir anlasmaya esas olmak (zere,
Dogu'da Kars ve Ardahan’in verilmesini, Bogazlarda ts tesis edilme-
sini ve Montreux Anlasmasi'nin Sovyet istekleri dogrultusunda de-
gistirilmesini istemiglerdir. Tirkiye siyasi yalnizhgina ve Sovyetlerin
giiclerinin dorugunda bulunmalarina ragmen, bu istekleri reddeder.
Ankara siléh elde direnir ve gergin bir bekleyis icine girer. Bu ara-
da sartiar degisir. Avrupa ve Orta-Dodu iizerindeki Sovyet tehdidi
neticesinde, Atlantik Pakti meydana gelir. Kore savasi sonrasinda
Tirkiye Nato'ya girmek suretiyle ferahlar. Dokuzuncu bdliimde
Moskova'nin Tirkiye ile iliskilerini diizeltmek icin sarfettigi gayret-
ler, bunun neticesinde iligkilerin yumusamas: ve iyi bir komsulugun
degismiyen sartlari belirtilir, 6zellikle bunun en basta gelen sarti-
mn taraflarin birbirlerinin ic ve dig glvenliklerini tehdit edebilecek
olan fiil ve hareketlerden itina ile sakinmalari ve birbirlerine karsi

saygih davranmalar gerektigi vurgulanir.
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Kitap dil bakimindan acik, net ve akici 6zellige sahiptir. Verilen
bilgiler okuyucuyu detaylara bogmadan Turk-Sovyet iligkilerinin ge-
ligme cizgisini genis bir perspektif icinde 6zli bir gekilde ortaya
koymaktadir. Eser maizeme itibariyle yerli ve yabanci arasgtirmala-
ra dayanmaktadir. Bilindigi gibi, bu dénemin Tirk belgeleri incele-
meye aciimamistir. Bazi hatiralar ve Digisleri Bakanliginca yayinla-
nan mahdut arastirmalar disinda, belgelere dayali arastirmalar sa-
yilidir, Buna mukabil, yabanci belgeler acisindan durum farkhdir. Ki-
tabm yeni baskisi yapilirken faydalanilan belge ve arastirmalari top-
luca kapsiyan bir bibliografyanin ilGve edilmesi okuyucu ve aras-
tirmalar bakimindan yararl olacaktir.

Netice itibariyle Prof. Rifki Salim Burcok’in eseri, Turkiye ba-
kimindan her zaman hayati énem tasiyan Sovyetlerle olan mina-
sebetleri, tarihi gelisme clzgisi icinde, sebeb ve sonuclariyla ay-
dinlatmasi, glinimiize ve gelecekteki iligkilere 1sik tutmasi bakimin-
dan herkes icin, ozellikle genc kusaklar icin okunmasi gerekli bir
arastirma niteligi tagimaktadir.

Prof. Dr. Abdurrahman CAYCI
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FINANSAL KURUMLAR, Ozcan Ertuna. i4.B.F. Yayin No: 3, izmir:
Ege Universitesi Matbaasi 1982, 260 sahife.

Ulke ekonomisinde finansal sektériin énemli bir rol oynamasina
ragmen, maalesef, finans literatiiriinde bilimsel ac¢idan nitelikli sa-
yilacak kitaplarin azligi ve bilhassa piyasadaki finans ile ilgili kitap-
larin genellikle gelismis bati tlkelerinin finansal yapilarini tanitmasi
ve Turkiye'ye mahsus finansal durumlara genis yer vermemesi dik-
kat cekmektedir. Finans sahasinda bu acigi kapatacak nitelikte olan
Ozcan Ertuna’min «Finansal Kurumlar» Kitabi gerek akademik per-
sonelin gerekse finansal piyasalarla ilgilenen kisi ve kuruluslarin
yararlanabilecedi bir kaynak olarak finans literatlrine buylk kat-
kida bulunmus bilimsel bir arastirmanin ve calismanin sonucu mey-
dana gelmis degerli bir kitaptir.

Kitap dort bodlim, oniic kesim ve bolumlere ilave olarak G¢ ek-
ten olugmaktadir.

Birinci bélimiin konusunu Tirkiye'deki finansal kesimin kuram-
sal yapisinin aciklanmasi teskil etmektedir. Kurumsal yapi incelenir-
ken birikim-yatinm iliskisine adirlik veriimis, kisaca finansal orgiit-
lesme konusu anlatilmis ve konuyla ilgili olan bazi temel finansal
varlik kavramlarinin aciklanmasina yer verilmigtir. Birinci Kesime
Ek’te ise 1950-1979 yillari arasinda Tiirkiye Ekonomisinde meydana

gelen Makroekonomik dengesizlik Leff ve Sato tarafindan gelistiri-
len bir model kullanilarak incelenmistir,

ikinci béliimde lilkemizde ki finansal érglitlesmeye genis bir se-
kilde yer verilmis, finansal kurum ve araci kurulusiar detaylh olarak
anlatilmis ve banka sistemi ile sermaye piyasasi arasindaki iliskiye
kisaca deginilmistir. Ayriyeten, Tirk Banka Sistemi, Menkul Kiymet-
ler Borsasi ve Finansal Araci Kuruluslarin tarihsel geligimi, banka-
larin para yaratmasi, bankalar tarafindan izienen istirakcilik uygu-
lamasi, T.C. Merkez Bankasinin Finans Kesimi ve Ticaret Banka-
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lar1 ile olan iligkileri bu bdlimin esas konularini teskil etmektedir.
Bolimdeki bir Ek ile Ticaret Bankalarinin 1962-1976 yillari arasin-
daki portféy davramiglan bir stok ayarlama modeli kullanilarak in-
celenmigtir. Diger bir Ek'te ise yatirim bankalarinin 6zellikieri hak-
kinda ¢ok kisa tanitici bilgi verilmistir.

Uciincii béliimde, finans kesimi ile devlet arasindaki bazi énem-
li iligkiler ve son zamandaki geligsmeler incelenmis ve bu kesime
olan deviet midahalelerine yer verilmistir. Finans kesimini cok ya-
kindan ilgilendiren Sermaye Piyasasi Yasasi, Kurulu, Piyasanin de-
netlenmesi ve yasada éngodriilen yardimer kuruluglar bu bdlimde ta-
nitilmig ve degerlendirilmistir.

Son bolim olan doérdinci béliimde ise finans kesimi ve mak-
ro-ekonomik modeller lzerinde genel olarak durulmus, finans kesi-
mij icin bir model taslag: énerilmis ve ayriyeten tiim ekonomi icin
fon akimi tablosunun hazirlanmas: bir 6rnekle gdsterilmistir.

Ozcan Ertuna’nin «Finansal Kurumlars adli kitabr Glkemizin fi-
nans kesimini cck yakindan ilgilendiren konulari en son sekliyle ve
Tirkiye'ye mahsus uygulamalariyla inceleyen bir finans kitabidir. Ki-
tabin finans kesimi icin getirilen yasa diizenlemelerin en yogun ol-
dugu bir dénemde yaziimasina ragmen, bilthassa 1979-1881 willan
arasinda gelisme gdsteren finansal araci kuruluslar ve piyasa ile il-
gili yeni gelismeler ilk olarak bu finans kitabinda yer almislardir.
Kitabin 6grencilere, finansal kurumlar hakkinda bilgi edinmek iste-
yenlere ve bilhassa finansal piyasalarda faaliyette bulunan kuru-
lus ve bu piyasalarda gobrev alan kisilere yardimeci ve yararl ola-
cad kanisindayiz.

Yrd. Dogc. Dr. i. Hakki SONMEZ
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CAUSAL MODELS IN MARKETING, Richard P. Bagozzi, John Wiley
and Sons, Inc., New York, 1980, 303 sahife.

Neden-etki kavramlari pazarlamada olgulari aciklayabilmek icin
kullanialn temel kavramlardir, Pazariama uygulayicilari, tiiketiciler-
den bir tepki elde etmek amaciyla gelistirdikleri plan ve programia- -
r uygulamada neden-etki iligkisinden vyararlaniriar, Ornegin, rek-
lamiarm satisi etkilemesi, fikir liderlerinin yeni mamullerin kabul
gormesindeki rolleri neden-etki mekanizmasina bagh olarak olusan
birer olgudur.

Bir bilim dalinda kuramin gelismesi ve zenginlesmesi, o bilim
dalinin gelismesine hizmet etmektedir. Kuram gelistirmek oldukca
zor bir is olmasina kargin kurémdan yoksun bir disiplinin gelisme
kaydedebilmesine olanak yoktur. Pazarlamada kuram gelistirmeye
verilen o6nem diger disiplinlerle karsilastiriidiginda cok azdir. Ger-
cekten, pazarlama biliminde gecerli olan uygulama diger disiplin-
lerde geligtirilmis kuramlardan faydalanmaktir, M.L.T."de pazarlama
profesori olan Bagozzi, {istiin bir gayretle ortaya kocydugu bu ya-
pitinda, pazarlamada kuram gelistirme ve test etmede kullanilabi-
lecek genel bir model ortaya koymustur. Nitekim, Bagozzi ulasmak
istedigi amaci sbyle ifade etmektedir : «Pazarlama arastirmasinda
kuram geligtirme ve ampirik arastirma asamalarini sistematik bir
sekilde incelemektir». Yazar bu amacla felsefe biliminden ve eko-
nometri, psikometre ve sosyoloji disiplinlerindeki metodolojik gelis-
melerden biyik dl¢iide yararlanmistir.

_Gercekten, bilimsel aciklama, arastirmacidan neden-etki iligki-
sini aciklamasini ve clguyu ortaya cikaran kanunlar ve mekanizma-
y! bir model ile gdstermesini istemektedir. Bagozzi'nin gelistirdigi
nedensel modellegtirme yalkasimi ile pazarlama bilimi ile ugrasan-
lar kuram geligtirme ve test etmede kuvvetli bir araca sahip olmus-
lardir.

Yapitin ilk bdlimlerinde nedensellik kavrami klasik ve modern
dagUndrler acisindan incelenmekte, nedensel modellestirmede temel
kavramlar lzerinde durulmakta ve modelin olusturulmasinda kulla-
nilan yapisal esitlik sistemleri tanitiimaktadir.
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Gelistirilen yapisal (nedensel) esitlik modellerinin test edilme-
sinde Joreskog tarafindan gelistirilen LISREL (Linear Structural Re-
lationships by the Method of Maximum Likelihood) bilgisayar prog-
rami kullaniimaktadir. LYSREL élcme modelini ve yapisal esitlik mo-
delini icermektedir. Olcme modeli, gbézlemlenemeyen kavramiarin
gbzlemlenebilen dediskenler araciig ile nasil dlclldigini ve gbz-
lemlenen degiskenlerin élciilmesindeki givenirligi ve gecerliligi be-
lirlemektedir. Ote yandan, yapisal esitlik modeli ise gbzlemleneme-
yen degiskenler arasindaki nedensel iligkiyi saptamaktadir.

Yazar yapitin diger bolimlerinde, pazarlamadaki cesitli olgula-
rin nedensel modellestirme yaklagimiyla incelenmesini gostermekte-
dir. Ayrica, bu yaklasimin panel calismalarinda ve deneysel aras-
tirmalarda kullanilabilecedini de iceren 6rnek caligmalara yer veril-
migtir. Son bélimde ise, satig elemanlarmin performansini etkileyen
faktorler nedensel modellestirme yaklasimiyla bir model seklinde
sunulmus ve bu modelin LISREL programi ile test edilmesi gbste-
rilmistir.

Yapitin kolayca anlasilabilmesi okuyucudan temel istatistik ve
coklu regresyon modellerini bilmesini gerektirmektedir, Yapit ozel-
likle pazarlama kurami, pazarlama modelleri ve pazarlama aragtir-
masi ile ilgilenenlere yararl olabilecegi gibi, ekonomi ve yonetim
bilimleriyle ilgilenener icin de degdigik bir yaklagim icermesi yoniin-
den yararh olabilir. Bu konudaki en son gelismeler Journal of Mar-
keting Research dergisinin Kasim 1982 de cikarttidi Ozel sayidan
izlenebilir.

Yard. Doc, Dr. Alican KAVAS
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PAZARLAMA ARASTIRMALARI, M. Cengiz Pinar, Hiiseyin Ate$

istanbul, 1983

Turkiye de ilk ciddi pazarlama arastirmasi kitabmi yazan sayin
Cengiz Pinar, sayin Hiseyin Ates ile ortak yeni bir eser ortaya ¢i-
kartmiglar, 1980 den bu yana, pazarlama konusunda yazilan eser-
ler zenginlegsmekte ve sayisal olarak da artmaktadir. Bu da bize pa-
zarlama disiplininin Tlrkiye'de artik bilimsel bir yaklasimla ele alin-
maya basladiginin belirtilerini géstermektedir.

Eserin, temel Ozelliklerini kisaca soyle Ozetleyebiliriz :

1) Pazarlama araestirmasi, diger igletme cabalarina yén veren
bir yénetim araci olarak kabul edilmistir.

2) Pazarlama aragtirmasi, hem mikro, hem de makro diizey-
de, kit kaynaklann en iyi kullaniminda bir arac olarak gériilmiistir.

3) Konularin birbiri ile olan iliskisi, yoneticilerin karar verme
yeteneklerini geligtirme amacina doéniik olarak .dikkatlice belirlen-
mistir.

Bu ozellikler gbz 6niine alinarak, eser dért kisim ve ondért bé-
lumden olugmustur, Birinci kisim, pazarlama arastirmasinin  temel
kaynaklarini ele almakta ve arastirmada izlenecek asamalari érnek-
ler yardimi ile aciklamaktadir, Bu kismin en énemli &zelligi, anket
yénteminin genis bir sekilde ele ‘ahm$l olmaktadir.

ikinci kisimda, pazarlama arastirmasmda kullanilan sayisal yén-
temler dért bélimde incelenmistir. Once, olasilik hesaplari, sonra
dadilim ve anlamhhk teorisi ile ikinci kistm tamamianmistir.

Pazarlama arastirmasinin uygulama alanlan basghkh {ictincii ki- -
sim, bes degisik aragtirma alanini kapsamaktadir. Pazarlama per-
formans analizi, pazar potansiyeli analizi, fiziksel dagilim, mal aras-
tirmasi ve fiyat belirleme arastirmasi genis sekilde ele alinmis ve
incelenmistir.

Son kisim, ihracat pazarlomas: Ve arastirma raporlarinin ha-
zirlanmasindan olusmaktadir. Ozellikle ihracat pazar arastirmasinin
genis sekilde ele alinisi, esere bir baska o6zellik katmaktadir. ‘Son
yillardaki ihracat seferberligine katilan yéneticilere dederli bilgiler
verecegi ve yol gosterecedi beklenebilir,

Yukarda kisaca aciklanan dort kisim ve ondort béliim, onyedi
drnek olay ile desteklenmis ve aciklamalarin uygulanabilir dzellik-
lerine adirlik verilmistir. Genis bir kaynakcaya da sahip olan eser,
pazarlama bilimi ile ugrasanlara ve uygulamaci yénetiiclere yararh
olabilecek bir nitelige sahiptir.

Yrd. Dog. Dr. Yavuz Odabasi

257



FAKULTEMIZDEN HABERLER

A. AKADEMIK FAALIYETLER

Konferanslar ; Fakiltemizdeki ve diger Fakiiltelerdeki konula-
rinda uzman ogretim dyelerinin giincel konulardaki ¢alismalarini 6g-
rencilerimize ve dig cevreye duyurmak amaciyla bir konferanslar se-
risi dizenlenmistir. Uc haftalik araliklarla diizenlenen konferansla-
nn ilk yedisi kalabalik bir 6égrenci ve dinleyici kitlesi tarafindan ta-
kip edilmis ve mahalli basinda ilgi uyandirmistir.

Simdiye kadar tamamlanmig olan konferanslarin tarih, konu ve
konugmacilari asagida siralanmistir.

Adi ve Soyadi Konusu Tarih
1— Dog. Dr. Umit Sergin «Tirkiye'de ve Dinyada
Enerji Cikmazi 13 Ocak 1983

2— Dog. Dr. Yildinm Oner

3— Dog. Dr. Mehmet Sahin

4— Yavuz Altop
Damigma Meclisi Uyesi

65— Prof. Dr. Abdurrahman Cayci
6— Dog. Dr. Ali Erkan Eke

7— Dog. Dr. Sileyman Tarkel

«Japon Kuruluslarinda
Personel Ydnetiminin
Bashica Ozellikleri»

«Ithal Tkamesi Ekonomilerinin
ihracata Y&nelmesi»

«Yeniden Degerlemes

«Tarihte Ermeni Terdrizmis
«isci Sirketleris

«¥Yonetim ve Yonetimde
Bilgisayarlarin Yeris

22 Subat 1983

7 Mart 1983
5 Nisan 1983

3 Mayis 1983

17 Mayis 1983

7 Haziran 1983
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Bu konferanslara katilmamakla beraber gonderdikleri tebrik
telgrafiari jle basarilar dileyen ve bizleri bu tir faaliyetierde tesvik
eden Danigma Meclisi Bagkani Prof. Dr. Sadi Irmak, Danisma Mec-
lisi Bagkan Yardimcisi Vefik Kitapcigil, Basbakan Bilend Ulusu,
Tarim ve Orman Bakani Prof. Dr. Sabahattin Ozbek, Sosyal Gii-
venlik Bakam Sadik Side, Yiksek Ogretim Kurulu Baskani Prof. Dr.
ihsan Dogramaci, Ankara Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Tarik Somer,
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Nusret Ekin,
istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi'nden Prof. Dr. Mehmet Kap-
lan, Turk Tarih Kurumu Bagkani Prof. Dr. Sedat Alp, Tiirk Koope-
ratifcilik Kurumu Baskani Nurettin Hazar, Turkiye Odalar Birligi Ge-
nel Sekreteri Doc. Dr. Mehmet Saglam, Ege Bdélgesi Sanayi Odasi'n-
dan Ersin Faralyah, Karadeniz Birlik Genel Mudiri Dogan Erdil,
Karadeniz Birlik Pazarlama Mudurii Aykut Urer ve Terciiman Gaze-
tesi yazarlarindan Ahmet Kabakli'ya tesekkirlerimizi ve saygilarimi-
ZI sunarz. :

Yayin

Faklltemizce 29 Kasim 1982 tarihinde diizenlenen «Atatiirk,
Kialtir ve Egitim» seminer bildirileri baskiya verilmistir. Universite-
miz Matbaasinda basilacak bildiriler kitabinin Temmuz ayinda ta-
mamlanmasi beklenmektedir.

Kongreye Katilim

Fakultemiz 6gretim (yelerinden Dog. Dr. Cemal Ozgiiven ve Yrd.
Do¢. Dr. Cengiz Yiimaz «Degigsik Kar Diizeylerinde En Az Kaynak
Kullammii Oriih Bilesimlerinin Bulunmasi», Yrd, Do¢. Dr. Osman
Unutmaz «Ucgen Dagilimlarin Benzetim (Simulasyon) Modellerinde
Kullanimi» adh bildirilerle Yoneylem Arastirmasi 8.ci Ulusal Kongre- -
sine katilacaklardir,

Kongre 21-23 Haziran 1983 tarihleri arasinda ODTU'de diizen-
lenecektir,

B — OGRETIM KADROSUNDAKi GELISMELER

Ogretim Oyelerimizden Mehmet Sahin, «ithal ikamesi Politika-
larinin Basanisizhgr Uzerine bir Tahlil Denemesi» adli teziyle, Cen-
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giz A. Sedet «Finansmanda Amac Programlara» adli teziyle, Faruk

Andac «ssizlik Sigortasi» adli teziyle Universite Dogentligi iinvan-
warint kazanmiglardir.

Anadolu Universitesi, Kitahya idari Bilimler Yiiksek Okulundan
Dr. Mansur Atalay ve Sivas Cumhuriyet Universitesinden Dr. Meh-
met Ali Bilgincglu Fakiitemize Yardimer Docent olarak atanmis ve
gorevierine baslamusiardir.

ingilizee Hazirhk bélimi Fakiltemiz biinyesinden ayrilarak Rek-

térlige baglanmistir. Bolim Bagkanhdma sayin Prof. Dr. Ulviye Czer
getirilmistir.

C — SOSYAL FAALIYETLER

7 Ocak 1983 de Fakiiltemizin &gretime baslama yildéniimi Or-
duevinde dizenlenen bir gblenle kutlanmistir. Bu séleni onurlandi-

ran ve duzenlenmesinde yardimlarini esirgemeyen Yurtici Dogu Bé!-
ge Komutant Sayin Timgeneral Remzi Giiven'e, Erciyes Universitesi
Rektori Sayin Prof. Dr. Metin Tuncel’'e ve Fakiilte Dekanlarina te-
sekkiir ederiz. :

Fakiilte-iscevresi iliskilerinin gelistirilmesi amaciyla, Kayseri'deki
firmalanin profesyonel yéneticileri belirli bir program dahilinde 6-
rencilerimize uygulamadan ornekler vermektedir. Bu program iceri-
sinde Liks Kadife Genel Midirli Sayin Akin Bayram ve Meybuz
Genel Madird Sayin Yasar Yasar misafir konusmaci olarak ders-
lerimize katilmislardir, Saray Hali Genel Mudiri Sayin Cengiz Tun-
cer ise Haziran ayi icerisinde Fakiltemize konusmaci olarak gele-
cektir.

Cevremizin tarihi ve turistik potansiyelini tanimak, égretim ele-
manlari ve Gdrenciler arasindaki yakinhk ve bilgi iletisimini sagiu-
mak amaciyla Kapodokya bdlgesine bir inceleme gezisi yapiimistir.

Erciyes Universitesi Fakiilteler Arasi Rektdrliik Kupas: Miisa-
bokalarinda basketbol ve futbol dalinda Sampiyon olan Fakiilte Ta-
kimimiz ayrica 7 Ocak Kutioma Ginii dolayisiyle yapilan ézel bas-
ketbol macinda da Universite Karmasi karsisinda énem!i bir gali-
biyet elde eétmistir. '
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ERCIYES UNIVERSITESI

iIKTiSADI VE IDARI BiLIMLER
FAKULTESI DERGISI

Orta Anadolu’da 6nemli bir ticaret ve sanayi merkezi olan
Kayseri‘de 7 Ocak 1980 tarihinde 6gretime baslayan Fakiilte-
miz bu yil ilk mezunlarini vermenin mutlulugunu tadacaktir.

_Onceki yillarda oldugu gibi Fakiiltemizde egitim stresi bir
yil Ingilizce hazirhk, dort yil mesleki egitim olmak (izere bes
yildir. Ingilizce muafiyet sinavini basaranlar dogrudan dogru-
va mesleki egitime baslayabilirler. Fakiiltemizde Ingilizce 6g-
retimine hazirlik sinifindan sonra da agirlik verilmeye devam
edilmektedir. Nitekim bazi dersler ingilizce verilmekte ve dért
yil boyunca cesitli alanlardaki -finansman, muhasebe, ticari ya-
zigmalar gibi- mesleki Ingilizce dersleri ile de lisan ogretimi
desteklenmektedir.

Bir grup hazirlik sinifi 6grencimiz Universitemiz lisan laboratuvarinda.
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