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Bu goyümtzdo Koysori sonoyi odo§|

Boşkonl soyın Ali Rlzo Özdericı ile konuş-
tuk. iıoısine toşğkkürler...
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K.Y.orl s.6yl odasl Barkanl All Elza Öıd6nci

a All Rıao Bey önc6 b:ze kE:co hğy(üt hik6ycnizi oniolir mlaınlz?

Koy§erı'nin Bcyoclkopı mohoilesinde ikcm.t ederken, ÜRGÜP'e

verleşen oİlem orodo 35 sene ikonet. eltikıen sonro teklor KoYse-

ri'ye dönmüştür, Ben i32e senesinde Ürgi]o'tc d!ünyoyo geldim, orto
oku| son slnıfto lken ticoletin cozabe§ine kopl]orok Ü,qı]p'to potroI

ofiğa ocentoltğl v€ oto porçosl sdtlcısl oIcrok hoyoto otlldlm, 194§)

vlllndo ise Türkiye'de özel sehtorün çcIsllrdlığ Tek Dem:r Mode,

;l sohibl ıRohmetle ononm) sobn ÖNcıJ'Yu crnck oio,ok, demil mo,

deni lşletmoclliğine demir mod€ni sohcsl sohibi [,1ustofo KoYUN_

h
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cU lle onok oloİok boşıodlm. 1956 ylllndo lse oynı onoklonmlo
ozKoYuNcu DEM|R MADEN| LTD, ŞiRKETinİ kurduk ve h6len bu
lşletmoy| devğm ettlriyoruz.

Koyseri sonoyl odosfnm kurulu9u olon 1966 ylındon berl odo
Mocllsinde görov oldlm. 1976_1979 y|lloll oroslndo Yönotim Kurulu
Boşkonİğl yopt|m. 19B1 y|hndo lkincj kez yönetım Kurutu Boşkonİ_
ğ|no g€ılrlldım. H6len bU görevl yürütmekteyım, Uhdemde, Denlz
Kuw€ıler| Güc|endlrmo Vokfl Koyserl lli Boşkonllğü, Toş9|oğlu Ku-
ron Kur§u Yönotlm Kurulu İkinci boşkonllğl bulunnlokto oıup, oyrl-
co Asplıson A.Ş. ve oroonjzo sonoyl Bölgesi'nın kuruluşundo hiz-
mot v€rdlm. Vo h6len çeşıtli §o§yol omooll kurutuşlordo hlzmot
vermgkt€ylm.

Evll vo 4 çocuk bobosly.m. Eneriİmi mod€ncillğlme boroluyum,

a Ülk!ıdzda .onoylıı|.|lr .lçind6 bllunduğu boşlrco .ıkrıtlol n -
. larü' 2a ocdİ kğr!r|.'t n gibl ot todbiİlcrre d6t9kbnlrer r?

197ol| ylloİln boşlndo ortoyo çlkon ve bryük bjr hElo tl.mono-
lok tüm dünyoyı §oron ekbnomjk bunollmclon moolesef en cok 6tkl-
lenen ülkeleİden biri§l olmokton kurtulomodlk. Molomunuz olduğu
iizorg 1972 vo 1978 ylllorlndokl p€trol şoku ve beroborand€ süİük-
ledlğj otkenlğr durumu gittikco oğlrIoşt|rmoktoydl, Totbik edi|en is-
ı|kror tedb|r|6.ine nosıl golindlğini tekrorlomoyo gerek duymuYorum.

_ Geçtlğimiz yllo olt v€riler, 1980 yıtl boşlndon bu yono uygutonmok-
to olon l8llkror prcgroml doğruItusundo ekono:nimizde özelljklo 1981
d€ bollİgin|oş€n olum|u goılşmelerın. hlzlnın yovoşlomoklo boİo_
ber, dovom ettlğlnl ortoyo koymuştur. Bu celcevedo İe€l G.S.M.H.
dokl büyüme, fiyot ort§lorlndoki yovoşlomo, dtş ticoret ot|ğndokl
küçülmoyo boğh olorok ödemoler dengesindeki iyileşme vo mevdu-
otıordokl onışln 1992 yıündo do devom ottiğa oözlenmektedir. Buno
koışlllk lç toleptokl doroımo ve noklt sık|ntlsl nedenı ilo 1980 önc€§l
dğnome klyoBlo orz toıop denoe§i düşük blr düzeyde oluşurken, iızol-
llklo §onoyl kesjmindğ 

'|nonsmon 
sorunlonnln oğtrlığınü ortlrdlğl, oy_

rrco düşük koposlto kullonlm ve yotlİlmlordoki duroklorno ile lşslz-
|iğln önemlni sürdürdüğü do görülm6kted|r.

1982 ylllndo dünyo üıkoıerl ekonomjleİjndo koydedilen olum§uz.
gelişmğı€r dikkotg oılndlğ|ndo Türkiye Ekonomi§lnde soğlonon lyl-
lcşmo dıkkot Çekmoktğdir. 24 ocok 1980 ekonomlk istikror polltlko_
a|nln sonucu oörülen lyileşmenin yonlndo bozl problemlerin ciddi_
y€tlni koruduğu muhokkoktlr. sonoyi kesıml oılnon lsılkro. todbir-
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lellne uyum soğloyobiımek lcın mevcut tüm zol şortloro loğm€n
okonominın soğlom tomolleİe oturtuımosl içan üzerine dÜşen gÖrev
ve yükümlülükleri omıJzlomlş vo iokoti koldlğl süreco de toşlmoyo
deVüm 6decektif-

Holen günd€ml iŞgo! ed6n vo çözüm getirjlmos| g€reken konu,
lorl is6 §öyle slroloyobill.im :

- Yotlnm yotorsizljği ve işsizllk,

- Kredi moliyetlerinin yüksekıiğl ve koynok yoter8ızliği,

- ic piyosodo tolopteki durgunluk.

- soğlIkll bir sermoye piyososlnln oluşturulomomlş oımoaı,

- KİT lerin rosyonel bir çollşmo ortomlno girdjrilğmemiş olmos|
vo zoror etmemek goyesi ile sorumsuz vo zomonslz yopl|on zomlor,

_ icro iflğs kcnunu ite kolşlllks|z çek ve senotler konusuno bır
çözüm getjrılememi§ olmosl,

- Moliyet enflosyonunun önemini devom ettirmesi.

a Koys€İ|'da*i sonoYlcllerin bölgoye hos pİobl--mler;nİ ocüklo, ml-
3mlı? Bunloiln cözümü konu§ündo ne düşünüYoralnuz?

Koyseri'do sonoyileŞme tipik bir Şekilde DevJet eli ile boşlonlş-
tlr. 1930 lu yıllordo kurulon Koyseri HoVo İkmo! Ve Boklm Merkezi
ale sümerbonk Pomuklu Dokumo sonoYi Müessssesi yllıorco ilin tek
sonoyi kuruıuşlorl olorok kolmlşlordlr, Doho sonro ticori kopitolin so-
noyi olonlno oktorllmoslylo bil montor gibi çoğolon Ve büyüyen lmo-
lothoneler mevcut otÖlyelerinden toşorok. bı|hosso şehir dlşındo ken.
dl imk6nlorı iıe yopttklort işy€rlerino toştnm!şlordlr,

Büyüyen ve devomll gelişen sonoy'mizi belirli bir bölgede top-
|omok ve yotlrlmlorl cozip hole getirmek omoclylo odomlzln öncü-
lüğünde kı.Jrulon or9onizo sonoyi Bölgğsi'nin o]t yopı yotlnmlorlno
deVom edIlmektedir, Dileğımiz kredi tohsislerinln ozomi snlrlor lce-
risindo vo gocikmeden kullondlnlmosl ııe Bölgenin b'r on önco te,
kemmül ettiralmesldlr.

Holen jlimizde 8 sonoyi sltesi movcut olmoslno roğmen işyeri ki-
lolollnln çok yüksok düzeyde olmo6ı biıhosso kücük sonoyicimi2 lçin
ön€mli bir problemı ıeşklt etmektedlr. ilin muhtelif yerlerin6 inşo edil-
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mlş ruh§ots|z birıo ve yoplloldo foollyetln yosok oluşu bu konıJyu
doho do vohiml€ştirmektedir.

Ayllco jlimize hos olmoklo berober mevcut lşyorlerl kurulurken
lleriyo dönük progromlorln yeterince irdelenm6miş o1mosü. yotlrlmlo_
nn günün Şortlorıno göre korlllığı en yüksok olğn ve cobuk ürotimg
dönÜşebilen olonloro yopllmış olmosı, üıke ekonomisinde meydono
gelocek geçici krizıerden dohl çok çobuk etkjlenmolerine neden ol-
moktodlr.

ilimiz dlşlndokl hemşehramlzin sonoyI Yotlrımlorını Şehrimize yop-
molollnl olzu etmemize roğmen moğleset sonoyilnın yoğürn oldl.rğu
bölgelerimızde gorçokleştirmeleri vo ilimizdeka üst düzoy yönetici
noksonlığl Koygerİmiz lçin bir koylptlr.

a a4 ocokton bu yono ol|non t6dblİ|,.r bölgomlz sohoyl kuruluş-
loindo koPo6ıto küllonmlnı ne ölcüde 6tklbdl? Bu hu§U3to biza
rokom v€reblılİ ml!lnl.?

24 ocok 1980 ekonomik istikror tedblrleranin okobindo 12 Eylül
Horekotl İle soğıonmİş olon collŞmo bonşlnln tesis edjlmesi a]e ıhro-
cot jmkdnl olon sonoyi kuruluşlorlmlzdo koposite kullonlm oronlon
o/o 40 lotdo., % 80 lero yükselmiş olmoslno roğmen ic piyosoyo dö-
nük üretim yopon Ve ııimiz sonoyiinİn büyük bir bölümünü oluştu-
lon kuruluşlordo koposito kullonlm oronl iç tğlop yetersizIjği nedeni
ile % 55 civorlndo 6oyretmektedjr. Ayrlco yüksek foiz yükünü koldl-
romoyon birÇok sonoyicimlzın İfloston kendisini kurtoromğdlğlnı do
beıirtmek istsrim,

a 1980_198l ytlıonndq bölgemızden yopllon ih.ocot ğrtlş hlzl .l€_
vom adİyo, mu? oıumauı bh durum voİ3o bunun lebobinl otlk-
lo, mtllntı?

llimlzden yoplıon vo yoln|zco odoml2don geçen lhlocotlmIzln
TL oıorok değorleri şöyledlr i

ihrocot Tutorl (TL) Arıış %

1980
1981
1982

280,051,762.-
,t.297-680.z36._

2.686.ru,240._
3.419.535.655.-

% 362
Yo 1O1

% 2,ı

u2



Rokomlonn hukoYo6oslndğn görüloceğl üzero 1980 vo 1981 yll-
lorlndokl potıomonln hlzlnt koybettlğl onloşllmoktodlr.

Buİodo yonılglyo düşmemek lçın bu rğkomlqnn yoınEco odo-
mEdon geç€n lhrocot olduğunu, zllo lhrocotcllonmlzln bir klsmınln
lstonbul bürolon vosıtos| |le, blr kısmıılndo dlğer odoıor konoll llo
yurt d§lno ,nol sovk €ttiklorl vo bu yoldon yopllon lhrocotln do bü-
yük roko,nlorq uloştlğlnı hotlrlotmok lsterjm.

Yinğ odomE konoıl llo geİo€kloştiriıen 1933 yll|nln ilk 2 oyln-
ğokl lhrocotln 1982 yllnln qyn| dönemine oit ihrocot|ndon doho foz-
lo oluşu memnunıyot verİci blr durumdur.

Yllk r ocok-ŞubotAy| |hrocotl
DöVlz ($l (TL)

1982

1983

3.9,14.117._

4.24a.298._

551.509,615,-

809.357, 195.-

a lhrccot rcİ.ö.r!iğIn6 bğ.okı!.t no ölçüd. uyum göltcdYoa

Yozgot. sivo§, Kırşehır, Nevşehlr vğ Molotyo ll ve İlçolerinl kop-
€oyon ve ltholoi. lhİocot, oktorrİıo, yoİcu vo tronsit lşl6ml6rlnln yo-
pıldlğ| 1. 6|n|t blr gümrüğe sohlp bulunmoktoylz. Böıge Bonko§| du-
.umundo bulunon vo mevzuot ile itolli her türlü lşlemlerin yoplldığ|
M€rkez Bonkomlz,n yonlndo ltholoı, lhlocol v6 kombiyo lşle,inl yop-
moyo y€tklll yeıerll soydo Bonko şUb6sl do mevcuttu..

Anook tüm bunlor!n yonlndo Mollyo Bokonİğlmlzln .yetklll kllo-
c!ğl blr komblyo müdürlüğü'no mooles6f sohlp değlllz. lhrocotç| vg
ltholotcl üyelelimlz komblyo ı16 llgili hor türlü lşlerinde Mersın'o gld|p
golmoktedlrlor. BöIoenln llcoret ve aonoyl meİkezi durumundo olon
lllmizdo Doğu Anodolu ve Doğu Korodonlz lllerlnl do kğp§oyon blr
kombiyo müdürlüğü kurulmogl bu konudokl büyük blr boşluğu dol-
durccoktr. Meraln lhrocoıçl 8lrllkl€ri 'Koy5eri lrtibot Momurluğu gö-
revl do tororlmEdon yürütüımeshe roğmon AET ülkeıerlnco ülkemlz
menşol| tekgtll momulİorino koto uygulomolon netlceslnd€ Üyeleri-
mlzln hğİ ihrocot lşlominde Meİsin'e oldip oelmeleİl oyfl bir prob-
loml oluşturmoktod|l.

Yomoll bohco hollnB gelrnjş buıuon T.P.K.K. llo lİglli mef.uotın
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do derlenlp toporlonorok, günün şortlonno uygun hol6 getlrılm€sin-
do İoydo mülohozo gtmoktoyiz.

Bugünkü merruono yetkill büroırot|or yopmodtğl (l|oylr, dodjği)
işlemden sorumlu olmoylp, yoptlğl lşl6md6n sorumlu tutuluyor. Hol-
bukl geri çovirdiğl. yopmodlğl lşlemden do sorumlu tutulmolıd|r.

a Yanldan d€iloil..ıl. İlo llglll konurı .bğlrlkılğnl ııoıll vorumlu-
yorsunuz? Bll .onoYicı otqrck bokl€dlğlnk dağlşlkllkıor yoplld|
m|? FlıEnlrıon lhöyocıonnııln korr onmğıln.h §örlendlğı glbl
bu d.ğlşlkllğo kuioncı cqn slmlü cö2ü lı9 bcktıoblllİ İ ?

Yeniden doğerlemo fikrl ilk kez 1960 İ ylllorln boşlndo oİtoyo
otllorok, gündome getlrllmİş v6 19.2.,1963 oün vo 205 soyıtl konunun
geoici 11. moddesi iıe de vorgl hukukumuzo girmiştlr. Ancok orodon
20 ylll oşkln blr süre gectlkten sonro konu yenlden ele ollnobilraiş,
nıtğklm 21.1.1983 gün ve 279,1 aoyllı konunun yürürlüğo glrme9l il6
geÇlcı 11. moddo yenlden düz€nloner9k rYenlden d€ğerlom€» 9or-
cekıeştlr|lmiş bulunmoktodlr. Konunun, yoşodlğlmız h|zıl €nİlo§yon
dönemlerlnden sonro oelen ı24 ocok 1980 lstikror ledbiİlerl, llo
onrloayon hElnln ko§ildlği vo fiyol ort|9lonnln yovoşlodüğl bir onom-
do yürürlüğe kğrlulmuş bulunmos! zomonlomonln yerindo olduğunu
gö6termektedlr.

Tüm sektörIerde aoblrlo beklonen ve yopllmosl kocınllmoz ho-
lo gelen bu operosyonun horşoye ,oğm6n gerçokıeştlriImlş oımosl (ki

80 mllyor cİvorındo vergi koyblno sebep olocoğl tohmin odilmekto-
dlrl toroİlmlzdon fevkolode cosur bİr koroİ olorok nltolendirllm.kto-
dır. Ayrıco koror, bu konudo doho 9erc6kçi ve süiskli uygulomo 60ğ-
loyobllecek, oncok ş|mdlllk ülkomlzde totbik Imk6nl bulunmoyon
«Enf]o6yon Muho§ebeslıno doğru otılmlg blr odlm olorok değerıen-
dlıllmoktodir.

G6çlcl 11. moddonln yonıden dü2en|enm68l ile, oeneıde bekıo-
dlğlmlz değlşlkllklerln yopılmış olduğu.tu söyleyebiliriz. Ancok onllon
moddenin (4.o) bendlnde yor olon {Bilonço esoslno göre doftor tu-
ton oelir vefglsi mük6ll6flerl (Kollektif, odi komondlt ve odi şarketler
dohiI) biloncolonnı yonldon doğerlemolerl holinde değor orİştnl po-
slfte özel bİr fon hesobmdo tutorlol vo iktlsodl klymetlorjn değerle-
moden öncekl d€ğ€rlerl üzorlnden omodlsmon oylrmoyo devom oder-
16r, hükmü |le qollr verglgl mükelleflorl iIo kurumlor vergisl müke|-
loflerl 0106|ndo oyncollk moydono geld|ği kdnootindeylz. Blr d6 de-
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ğerlemede esos olınocok kotsoyllorln. blıonçb oktiflerlnin ge;c€k dg-

ğerjno uloştlrocok yüksekllktğ olmodtğlnl, 19€2 yıh için belirıenon 1.

kot§oyıs|nm do oyn| ylı yoşod|ğlmlz % 25 enrlo8yon koİşl§lndo yo-

torsiz kold|ğ|nl ltlrot otmoliyiz.

Yonldon değerlom6 sonucu oluşocok tDeğer ortlş İonuı, doğ-
rudon doğruyo vorgisiz ve bıokoisız olorok sermoyğye oktorılobile-
ceğlnden ve söz konu§u 

'on 
kodor tohvil ihloclnt mümkün kllocoğln-

don, işletme]ore hem öz vorllk yönünden bjr ferohllk gotirecek, h€m

do giddotle ihtlyoÇ duyulon kredllerin doho ucuzo tominı imkonİnl do-
ğUrocoktlr. Ancok; y6nlden değoİlom€ müos§€sesinin protikto nolor
oetiİeceğini şlmdidon beli.lemenin güclüğü ortododl.. Bundon dolo-
Yl oloyo (finonsmon yönündon kunoncl con simidi, gıbi k6sın bir
vorğl ıle bokmonln hotol| olobilecoğlni kobul 6tmek gerekir.

a o.elonlzg sonqyl Böge.l çqlçıno|orı holGn nc dlrumdo?

Brüt 7.3m.ooo._ rıf lik olono kurulrıokto olon orgoniza sonoyi
Böıgomızde büyüklükl€ri 5.000 m' ilo 120.000 m'orosındo d6ğlşen
345 odet €tnoi porşel movcuttui Alt yopl p.oielorlndğn yol, içmğ vo
kulıonmo suyu, konollzosyon v€ eloktlik lholelerI yopllmlş olup, ho_

Ien fooliyetler devom ğtmektodır. 8ölgemize 31.12.1982 torlh| lılbor|
llo 411,077.443,_ TL'lik bir horcomo yopllmlşt,r. son ylllordo eko_

nomimlzdekl durounluğo roğmen holon böloom|zde 4 fobriko ür9tl,
me geçmlştir. Aynco so'yj oşon ciddI mÜroooot movcut olup.
31.12.1982 torlhl ltlborı ll€ 10 flrmo ll€ toh§is sözl€şmesl yopllmlştlr.

Ülke ekonomislnde Bölgomtzin blr on önco yerinı oımost en bü,
yük dileğimlz olup. orrulonon bu hedğfo uloşmonın ozlm vg goyr€tl

lc6rlslndoylz.

a Blllyott unuı Alt Rlzo B9Y,goııoyı ınollonnm .od.c. flyğüon dğ,

ğlı kolıtoal do şlkoyct a.xıcn konuloldcn blİl, Bu hu.ulu ihro-
oqldğ yqıtrttrl torunlo. oçrandon doğ€.bndrtr mblnıı?

ilımlzh sonoylnın tipik bir özolllğl olon ono öl9ekl| sonoy|,

doyonıkll ıük€tlm motloİl vo mutfok 6şyoıon imolot! üzğrlndo yo-

ğuntoşmlşt|l. Yüksok onflosyon dönemlğrlndo yop|lon tüm momullo-

İln aotllmosl sonoylcimızı koıiteli lmoloto yöneımekten olıkoymu9tur,

istikror t€dblrleİinln uygulomosnıo boşlonllmoslndon sonro tü-

k€tlcinin zor b€ğonm€yg bqşlomo8l v€ lç tolobdekl dorolmo n6tlce,
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sinde stoklor dq hod 6orhoyo uloşmlştlr. Yopoblıen fırmotqr coroyı
dlş pozorloro ocllmğkto bulmug v6 bithos§o yonl y6nl girmektg ol-
duğumuz on6 Doğu ülkolo.lno lhrocoto boşlqmlşlordlr.

Ancok yukordo bellftiğimiz glbl kolltoll ürün imolqtıno yönel-
mok zqmon ger€ktlrQcoği glbl y9nl ek tes|glor kurulmqglnı lcop eİ-
tirir. Bu l8e boİobgrlnde İlnon§mqn lhtlyoc|nl do gorektlrmğkt€dir.
Do:oylslyıo noklt slk|nt!8l İçeİlglnd9 kNlonon ve zo. şonlordo lhro-
cot yopon İirmolorımE bu değIşlml gercekleştir€m9mlşl€rdir. Netico
clorok sonoyicile.lmiz d§ pozorlordo kond| piyo8olorın| k6ndil6d
koybetmeye boşlomlşıor, hotto lhroootc| rlrmqlonmEln bİrçoklorl lh-
roo bedel! dövlzlerln yuİdo oellrllmo§indo do büyük probloml€rlo
İorflloşmlşloİdlr. 1980 v€ 1981'd€kl potlomodon son.ok| lhro@t or-
tlş oronlnln doho sonro yovoşlqmosl do bunun en 0üzol .ömoğldlr.

a FıYot Yc kolıta konu.undo sonoyl odolon rtdaİ vopobl[a

Burodo biİ hususu bellnmokto yoro. görmoktgylm. Moİuırıunuz
otduğu üzeİo odolollmEln İoqtlyollorl konun ve tğzüklorld b€llrtll-
mlştir. Ancok odolonmlzdo olduğu glbl diğer tüm moslekl kuruluş-
lordo do teşokkülü yönlendlren ve ooİşıiloyo aovk edon unaurun
üyotor olduğunu unutmqmak gerekir. llınılzdo sonoylcllerlmlzjn üret-
tiğl momullerin kolitelerinı iyiıeştlrrn€lerinI hususlon iı€ llolİl tüm
lmkdnlor tospit edi|mlş ve bu lmk6nlorln (i-oborotuvor v.b.) l§tıfode-
lerine oç|k olduğu müteoddit dofqlor duyurulmuştur. Ancok üyolorl-
miz|n loe koponlk fooliyotlerl netice8lnde bu lmkondon do moolo§€'
yeterinco yorollonllomomoktodlİ.

a Flyot ,ük.rİ olnoklo b.İobaf kol}ıa.l dğlriıı İrollonn llıEılaa
lzitı vo.1lmo3ı lonoyırrılza n yöndr !4ır.doc.kd'

Yüksek fiyotll vo doşük kolitell ıılollonn ltllol odilmo8i holındo
tüketicl psiko|o|isinin koçlnllmoz bir geroğl ıç plyo3odo ğretilon mo-
mutlo.e oton tolepdo durokıomonln olocoğ| şüphesizdl.. rithol moıl-
nln kolitesizliği onloşllİncoyo kodor aonoyliclerlmlzln g€oici do ol8o
§lklntlolo giİmesl koçinılmozd|r- İ§to bu dönemd6n 8onİo tük€ticl
€ğitimlerlnın iyi tohmin edllmo§inin ggroklillğ| günd€m€ gehekte. 0|-
kemlz tük6licıslnin tercihlerind6 sıİoalyıo ol§konllk. r6klom, fıyot ve
doho 6onİo do kolite gelmokt€dlr. Burodo tükotlclnln bİllnçlondjril-
mesl en önemİl foktöİ olmokiodlr. Tüket|cl bllİnclendlğl tokdlİdo po-

246



loslnl horcorken doho ook dÜşÜnecek vo en iyiyi telcih edecektir,
Aksi hoıde torcıhler yine düşük koliteli ülünıere yönelecektir. Dolo,
ylsly]o sonoyicimiz pozordoki tÜketici tercihlerine gÖre üretiminj süı
dürecektir. Yolnlz bu konudo sonoyicimizin yönlendirilmesi vo des-
toklenmesinin önominj de bolirtmek isteaim.

a Kqysoİi'ıi .onoylclntn lş hğyollndokİ tqnoı llkoloİİni blroz tğhlll
odar rnllinlz?

Koysori'li sonoyici ve işodomlorl küoük yoşİordo bir ticorot Ve-

yo imolothono sohibi olobjlmo hevesi ile yoşor, cok k|sltll sermo-
yo ile ıŞe boşloylp kendi imk6nlorl ile yoplımosl mümkün olonln en

fozlostnl yopmğsı Koyseri'limizin en büyük özellikI6rindon birisidir,

Koyseri'li sonoyicimizin ileriyo dönük oroştlrmo ve incelemelere yer

vermeden doho önce d6 belirttlğamiz gibi k6r1llığ| yük§ek olon ve

oobuk üfetime dönüşebilen olonloro yotırım yopmo§l Ve birbirjno

cok cobuk rokiD olmolon do oyn bir konudur.

Ayrlco sonoyicilorimizin kotum oluŞıl ve firmolort ilo lloill biIgı-

leri mümkün olduğu kodor gizli tutmoyo ooylet 6tmeleri, bjroroyo

goljp ortokllk tesıs etmoleline İoğmen bu ortokllğl devom ettireme-

meleri, bilhosso orto öloekli işletmolor lle oilb şirketlerindo dlşor,

don elemon t€min otmedon her konıJ lIo mümkün oıduğtı kodor iş-

verenın ilgilonmeyo ozomi ğoyret sorfetmesi do Koysori'lj sonoyicİ-

lerImizifı oyal bir özolllğidlr,

a sizco çoğdoç bil lşodoıtlnln voaılloll 9! torumluluklon nelor,

di/ı

coğdoş bir işodoml ekip ile çollşrnostnl benimsemeli ve bunu

boşorobilm€li, fooliygtlorini jıeriye dönük proorom vo jncel€meleİ il€

p!6nltyorok meydono gelecek kliz vo dolgolonmololdon osgori ölçü,

erdo etkilenmeli, doloylslyto İirmolorı goljp goo]ci krjzlerden hğmen

solstlmomolldlr. AYrlco vos|fslz ve doloyıslyIo ucuz elemonln koli-

tiyo elemon ile mukoyese ediıomiyeceÖinin bi]incjnde olmolı, müş-

torl ve işçi,işveren illşkilerlni iyi lllşkilor içorıslndo soğllkl|, soğlom

tomolIor çorcaveslnde sürdürmeıidIr.

lşveron, bir oile reisi gibl işyorinl yönetmelldlr,
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o Fokültomiı ııE zlnloİlndon hqngi nitelıkleri bokl6Glni2?

Fokülteni2 mezunlorınln öncelıkle yobonct dil konusundo nok.
sonsız yetjşmolori, bu doıdo hissettiğimaz eıemon slklnıslnI orto-
don koldlrocoktır. Ayrıco devoml| teorik bilgl okunmoslnln Çol|şmo
hoyotındo intibok güclüklerine neden olduğu görülmektedi.. Bu hu-
sus mezun olon Öğrencın]n cewoıiyetinl kırmokto, ezikliğe nedğn
olobiImektedir.

Fokültoniz mezun|orlno herşoydon 6nce bu votonln bizim voto-
nImız, bu memleketin b]zim memıeketimlz oldıJğu, Ülkenin oncok
bu neslin sohip çlkmosl Ve yüklori omuzlomos| hoıinde, refoho ko,
vuşob]leceği oş||onmoll ve yurt sevglsi iIe bezendirilmelidir.

Foküiteden mezun olocok öğrenciy€, dipİomosl verilrIledğn ön_
ce osgori b]l yll bronşl ile algili aşlotmelerdo fiilen coılşmo imk6nI
soğlonmolı, göstereceği boşorlyo göre diplomosl veriImelidjr.

a soh soruyu kondinize, |ütfan kendiniz sorunuz ve c6voplondın-
nlz soyın Boşkon.,.

Boşllco temennilelim neleİdiİ dlyo sororsom şöyle covop vel-
mek isterım :

Tcmonnilerimden biri yer oltl servetlorinin kormo ekonomi dü-
zeni icerisinde özeı 6ektör ve resmı sektöa olorok eşit şortlor oltm-
do memleket lehino kıym€tlendjrilmesi icin geroklı konun Ve düzen-
ıemelerjn yoplımosıdır.

MensıJbu bulunduğum sonoyici kesiminin ve ülkemlzin 1980 ön-
cesinl bir doho yoşomomosl lcin, en büyük sorumluluğun, Miıli Eği-
tlm comiomlzo ve öğretim görevlilelmizo düştüğünü, bu yüzden
(lşyeri mobet çoılşmok ibodeb oto sözünün kendilerine emonet edi-
len körpe beyjnIeae işlenmeslnin sorumlulıjğunu benimseyeceklerj
lnonclylo, bilinçli ve inonclı bir toplumun yotişmesiyıe, ülkemizin ge-

leceğinden vo oydınllk günIerin bizl6rin olocoğlndon emin olorok, bu

ımkönl velen sizlere teşekkürlğriml sunoİ|m.

a Biz teşekkür edoriz.



KITAP TAN|TıM|

ltaosKovA GÖRÜşMELERi (e6 EYLÜL 19i}9 - 16 EK|M r$9) vE Dlş
PoLıT|KAMIz ÜzERiNDEKl TES|RLERı, Prof. R|fkı Soİim tsurcok.
Gozi Ünlversitesi Yoyın No: 22, Bostn"Yoy!n Yüksek okulu Yoyln
Noi 2, Ankoro, 1983, Vlll+215 s.

Türkiye cumhurıyeti'nin güolü ve yokln komşuau sovyot Ruayo
iıe olon llişkileri, özolıikle ülkenin güv6nlağl ve dlş politikosl bok|-
mlndon her zomon icin son dereco önem toşlr. Bilindiği oİbl, iki
komşu 1680'li ylılordon 1918'e kodor gecen zomonln yokloşık b6şte
biİinj süİekıi bjr mücodelo ioinde gecirmişlerdir. Bunun neticesinde
meydono gelen derin husıJmet, her iki devletin de yıkllmosl ilo son
buhuştur. ikl toİofm yena yöneticileri, Birinci Dünyo sovoşl sonroal
v9 Milli Mücodsıe oünlorinin şortıon vo çlkorlorl lşlğlndo. Türk-Rus
lllşkilerini, dostluk ve itimodo doyolı yeni bir temole oturtmuşlordll.
16 Mort 1921'do Moskovo Anloşmo9ı ile boş|oyon, 17 Arol|k 1925
Türk-sovyet soldlrmozlık Poktl ilo porçinloşen bu dönem, ikincı oün-
yo sovoşl'nın boşlongtclno kodor çeşitli solholordon gecerek devom
6tmiş vo Türkiyo'nin dlş politlkosmln temol esoslonndon birini oıuş-
turmuştur, Ancok ikinci Dünyo sovoşı'nln boşlodlğl dön6mo roslo-
yon Mogkovo görüşmelerl e§noslndo oltoyo konon sovyet tolople-
r|, Türkİyo'nin sovyet Rusyo ile olon ilişkilerlnln sorstlmostno, bun-
don böylo yokln vo güclü komşusunun tutumunu, aon de@co d|k-
kot vo endlşe iıe yeni bir octdon elo olmosıno yol oomlştr. sov-
yetle. lkinci Dünyo sovoşlndon doho do güAlenmiş olorok ç|km§-
lor, Türkiye'den toprok tolebinde bulunmülşlor, Boğozlordo ü9 ve
stotü değişikliğI i§t6mişıer, Türk-sovyet münogebetlerinin tomel do.
yonoğl olon so]dlrmozltk Poktlnı feshetmlşler. Türkiyo'yo ko.şl yo-

ğun blr bo§kl ve tohdit politikos| yürütmüşl€rdir. Bu tutumun noti-
cesl olorok Ankoro güvenliğlni soğloyocok yen| yollor orcmok yg-
ni polltlkolor oluşturmok mocburlyotindo kolm|ştr. Holen Tüİk-so!r-
yet lllşkilerinin içinde bulunduğU şonlor böyl€ blr gellşmonln noıı-
cs8ldlr. Holbuki 12 Eylül öncesjnin omonsE polltlk ıortlşmolon ho-
ııİlon1.8o. Türk-sovyet llişkllorjndokl bu geıışmonln gonç ne8illo.cğ
yots.i kodor bilinmodiği oloyloro doho çok ldeoloilk ooldon v6 boz|



glogonlonn lşlğ|ndo boklldlğl 06rülür. Günümüzdo ö26lllklo demok-
rotik memloketlerde, dtş polatiko kitleıer€ doyondlğl ölcüde oğlrlık
vo 9üç kozonmoktodlr, Bu itlborlo Türkiye lçin her zomon bİrinci d€-
r6Çe öngmi oıon sovyetlerle olon iıişkalerinin goıcek nltoliğlnin genc
neslllerco doğru ololok bilınmesi. poşin hükümlü ve hls§l değod€n_
dihol€rden dikkot]o kocIn||mo§l, golocok boklmlndon do gereklldlr.
Bu do oncok lkl torol oroslndoki münos9betlerln oeçi.miş olduğu
oşomoloİln ve holihozlr durumuh sebeblorlnln ob|6kir olorok de-
ğerlendirilme6l lI€ mümkündür. işte Prof. Rıfkl solim 8urookln
oroştllmosl. boliat||en ocıdon, hom geno noslller ve hem de oydın
kcslmlor içın son derece foydoll bir kltop nltollğini toşlmoktod|r.

Gozl unlve.sjtesi toloflndon yoylnlonon kitop, blr önsöz ilo do_
kuz bölümden oluŞmoktodll. Biranci Bölümde, Türk dlş pol|ıikoslnİn
t9mel €aoslon olon borlşclllk, eşitlak vo 6totu quo to.oftoİkğı llko-
l€rl lzoh odlldlkton şonro. Türk-sovyet dostıuğunun oıuşmosl. bu-
nun bl. §oldlrmozllk pokttno dönüşmğsl ve sonrokl gellşmeler özet-
lonmektedir. ikincı bölümde, ikincl Dünyo sovoşl'nln 6şağ|ndo Türk
Polltlko9l üzerindo durulmoktodlr. Özellikle Arnovuthlğun ltoryo to-
roflndqn lşgolinin Türkiy6'do doğurduğu huzuİsuzıuk vğ Ankoro'nm
9üvonılğini Botl comiosl lçindo oromoyo yönelme§i. bunu yoporken
de 0üçlü komşırsu sovyet Rusyo'yo ter6 düşm6moğ6 Itlno gösteİ-
m66l vırroulonmoktodlr. Ücüncü böıümde, İkjncl oünyo sovogfnln
oşIğlnde sovyeı Polltikosl kcnu olınmokto, sovyetlerin blr to.olton
Fronso ve İnoilt6r6 |le müıoke.e ederkon, dlğer lorofton Almontor_
lo blİ 8oıd|rmoz]lk poktı lmzolomolorl, pokİn imzolonmoslndon he-
men sonro, ikinci Dünyo sovoşlnın potlok v€rmesl ve Polonyo'nln
çöküşü vo doğusunun sovyot lstil66|no uğromosı oclkIonmoktodlİ.
Dğrdüncü bölüm, sovyet politikos| hokklndo Ankoro'do iyimgerllk
boşİğını toşımoktodlr. Bu bö|ümdo özolljklo sowetloİın ğrgec Bot|
devıotl9rı lla ışbirliğl yopocoklorı yolundokl Tü.k devlot odomlorın|n
görüşleri bolinilmekte, Rus_Almon soıd|.mozİk Poktİnln imzolonmo_
§lndon sonİoki değlşlk şortloro ve ondişelere roğmon. Türklyo'nln
sovyotlerle blr yordlmloşmo poktİ yopmok lateme9l vo bu moksot_
ıo otşİ9l6rl Bokonl Şükrü soroçoğlu'nu Mo§kovo'yo oöndorm€9inln
geb€bı€rl lzoh edllmoktodlr. Eserin oğlrllk mğrk€zlnl boşlncl bölüm
oluştunİloktodlr. Ballndığl gibl, Türk ,Dışlşl6rl Bokonl Şükrü soroc-
oğlu sowotlorin l§İorlı dovetl üzeİino, onlollo blr yord|m poktl lrn-
zolomok moksod|ylo 23 Eylül'd6 Mo§kovo'yo gidor. Moskovo'do gö-
rüşm9ler uzor, Bu orodo Almonyo ıle sovyotlor orosındo Poıonyo
tok§lm gdlllr. sovyet Rusyo, 8oltlk dovlotlorlnl nüfuzu oltıno oİr.
Mo§kovo'do orol|kli olorok devom odan tortışınqloİdo, sovyetl6rln
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onoyo §ürdükleri tolepler {Türk-in9lllz-Fronslz Anloşmo§lndo todl-
lot, Tü.k-Rus Anloşmoslndo Alİİ,onyo'yo korşl hüküm bUıUnmomogl.
özelıiklo Boğozloİdo üs v6 §totü-quo değiş|kliği istgği), onloşmoyl
|mk6nsE holğ getirir, soroçoğıu ylrmibir günlük bir lkomotten §on.
ro ellerl boş dönmeye mecbuİ kohr. Art|k Türk-sovyot dostluğu to_
rİhe konşmlşt|r. M. Kemol vo Lenln'an zor günlerdo kurduklon do§i-
luk, AvruEo'do dengenin Rusyo ıohino dönmesl v9 Ru§yo'nln bun-
don yororlonmok istemesl üzorkle sovyetler toroflndon bozulmuş-
tur. Moskovo görüşmeıerandokl sovygt |stoklerl, Türklye'do huzur-
§uzluk ve büyük endişeıer yorotmlştlr. Görüşmeler|n aonucu do
önemıi olmuştur. Şöyleki bundon böylg Türkiyo her otocoğl odlmdo
sovyotlori doho dikkotle jzlemek mecburiyetlnl duyocok ve d§ polı-
tlkosını sovyotlere korŞı oüvenliğini soğlryocok bjr sjstomo boğlomo-
yt temel goyo edinecoktir. Yedincj bölüm, Türkjye'yl sovoşo sokmo
çobolormo tohsis edilmiştir. Burodo horp tolihinln lehlerİne dönme"
9l üzorine, müttefiklerin §ğvoşo girmesı için Ankoİo üzerine bo§kl
yopmolon, Türklye'nin Almonyo llo ilişkllorini 1944 Ağustosundo ko6-
mos|, şovoşln ke9in sonucu belirlenmeyo boşlodıkton scnro, bonşto
söz soh]bİ olmok omocüyıo 23 Şubot 1945'de Almonyo'yo şeklen so-
voş oçmosü vo Türk yöneticllerinin bu dovronlşlollnın sebeblerl izoh
odllmektedir, sekizinci böıümdo, sovoŞ sonrosİ Türk-sovyet llişkll€-
İi ıncelenmektedir. ikancl Dünyo §ovoşl sonundo, sovyetlo. kıt'odo
mutlok üstünlük soğlomlşlordlr. Türklyo dlşlndokı hodefıerlnin bır
çoğunu eldo etmişl€rdlr. slro gün€ydeki hedorlere gelmiştlr. Dgho
sovoş bitmeden sovyet yönoticilerı, Tü.k-sovyot soldlrmozllk Poktl'-
nln feshediıeceğini ihtor ve yonı blr onloşmoyo o§o§ olmok üzer6,
Doğıl'do Kors v6 Ardohon'ln velllmesinj, Boğozıordo üs t€§is edlımo-
sınl vg Montreux Anıoşmdgl'nln sovyet lsteklor| doğrultu6undo do.
ğlştirllmeslni istemişlerdir. Tü.kiyo slyosl yoln|zlüıno v6 sowotlerln
güçlorlnln doruğundo bıJlunmololıno roğmen, bu lstekıorl r€dd€der.
Aakoro §lİ&h oıde dırenir ve gorgin blr bokleylş iclno 9ı16r, Bu oro.
do şonlor değlşiı Avrupo Ve ono-Doğu üzerlndekl sowot tohdıdl
notlcesindo, Atlontik Poktı moydono goıiİ, Kore sovoşt aonİoslndo
Türkiye Noto'yo glrmek suretlyle ferohlor. Dokuzuncu böıümdo
Moskovo'nln Türkjye |le |lişk|lerlnl düzeltmok ıoin sorfettlği goy6t-
l€r, bunun neticesindğ iıi9kllerin yumu9omosl Ve lyl bir kom9uluğun
doğlşmlyon şortlorl bolirtillr, özollikle bunun en boşto goıon şon|-
nln toroflorln birblrlorlnln iç v€ dtş gğvenllklerlnl tohdlt ed€bllecek
olon fill vo horoketlerdon itlno ile §oklnmololl ve blöırIorlno koİşı
aoyglll dovronmolon gor6ktiğl vurgulon!r,



Kitop dil boklmündon oÇık, net ve oklcl özolliğo sohaptir. Verilen
bllgiler okuyucuyu dotoyloro boğmodon Türk"sovygt lllşkılorinin 0e,
lişmg çlzgisinı genlş bir porspoktlt lçınde özlü blr şoİllde onoyo
koyİİüoktodlr. Es6r mol2eme itıboriylo yerll vo yobonc| oroştlrmolo-
ro doYonmoktod|r. Bilindiği oibi, bu dönemin Türk b.lgel€ri irıcole-
moye oç|lmomlştlr. Bozl hoıırolor vo Dİşişleİi Bokonllğlnco yoytnlo-

non mohdut oroşttrınolor d,şlndo, belgelere doyoll oroştllmolor so-
yllldlİ. Buno mukobIl, yoboncl betgeler oolslndon durum forklıd|r. Ki,
tobm yonl bosklsl yopllırken toydolonılon b6l9e vo oroştlrİnolorl top,
luco kops|yon bir blbliogrofyonln il6ve 6dllme8l okuyucu ve oroş-
ttrmolor boklmındon yororll olocoktlr.

Netlce ltiborıyle Prof. Rlfkl soıim BıJlook'ln oseri, Türklyo bo-
k|m|ndon her zomon hoyoti önem toşlyon sovyetlerle olon müno,

sebetlerl, torihi oelişme çlzgisi ioind€. s6bob ve §onuolorlylo oy-
dlnlotmos|, günümüzo ve gelecekteki ilişkiler9 lş|k lutlİ|osl boklmln-
don horkes lçln, özeıliklo gefiç kuşoklor ıOin okunmo$ gerekli bi.
oroştlrmo nltetlğl toşlmoktodır.

Prof. Dr, Abdurİohmon cAYcl
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FINANSAL KuRuMLAR, Özcon Ertuno, i.i,B.r. voyın No; 3, lzmlr:
Eoo ÜnİveGjtosi Motboosl 1982. 260 sohifo.

Ülko ekonomisindo tjnonsol sektörün önemli bjr ro1 oynomoslno
roğmen, mooıosot, flnons ljterotüründe biiimsol oAldon nitolikli so-
yllocok kitoplonn ozllğl Vo bilhosso piyosodoki finons ile ilgili katop,
lonn geneıliklo geİişmiş botl ülkeıerinjn flnonsol yopılorlnl tonltmosl
ve Türkiye'ye mohsus finon§ol durumloro geniş yer Vermemesi dik-
kot çekmektedjr. Fanons sohosındo bu oç|ğl kopotocok nitolikte olon
özcon Enuno'nln «Finonsol kurumlor, kitobl gelek okodemik per
sonelin gerekse finonsol pjyosolğrlo ilgjlenen kişi Ve kuruıuşlor!n
Frorlonobaıocoği bir koynok olorok finons ıiterotürüne büyük kot-
kldo bulunmuş balimsel bir oroŞtlrmonln ve çollşmonln sonucu moy-
dono oelmiş değerli bir kitoptlr.

Kitop dört bölüm. onüÇ kesim Ve bölümlele i'6V6 olorak üc ek-
t6n oluşmoktodlr.

Birincl bölümün konusı]nıJ Türkiye'deki fjnonsol kesimin kurom,
§ol yoplslnln oc|klonmos| teşkil etmaktedir. Kurumsol yopl incelenir-
ken birakim-yotınm ilişkisine oğİrllk Verilmis, klsoco tinonsol örgüt-
loşme konusu onlotl'mış ve konuylğ ilgilj olon bozı temel finonsol
vorllk kovromlollnln oçlklonmosüno yer verilmiştir Bjrinci kesime
Ek'io is6 1950-1979 ylllolı orosındo Tiirkiye Ekonomis]nde moydono
gelen Mokroekonomik dengesizlık Letf ve soto toroflndon geıiştiri,
len bjr model kıJllonllorok inc6lenmiŞtir.

ikinci böıümde ülkemizc'e ki tincnso] örgtjtleşmeye geniş bir ş6-
kilde yel Verilmiş, finonsol kurum ve orocl kuruluŞlor detoyll oıorok
onıotllmlş Ve bonko §istemi i]e sermoyo piycsosl oroslnd3ki ilişkiye
klsoco doğlnilmiştir. Aynyeten, Türk Bcnko s]stemi, Menkııl Klymet-
ler Borsosl vo Finonsol Arocl KurUiUşJorın torihsel gelişimi, bonko-
lorın poro yorotmosı, bonkolor torotlndcn izlenen ]ştirokçllık uygu-
ldmos|. T.c, Merkez Bonkoslnln Finons Kesimi Ve Tlcolet Bonko-
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lon |lo olğn lllşkllorl bu bölümii,n eso8 konulorlnı teşkll etmoktodlr.
Bölümdeki blr Ek lle Tlcoret tsonkolonnın '1962-1976 yllıon qros|n-
dokl portföy dovronlşlon bır §tok qyorlomo modell kullonllorok ln-
celenmlştlr. D|ğer bır Ek'ı€ iae yotllüm bonkolonnln özeuikl9rl hok-
klndo çok kl§o tonlt|cı bilg| vorilmiştir.

Ücüncü böIümde, flnon8 keslml ile devlet oro§lndokj boz| ön€m-
ll llişkllor ve §on zomondoki gollşmeler incolenmış v6 bu k6sımo
olon dovlet müdoholelerlno yer verilmişıiİ. F,nons ko8imin| ook yo-
kındon llgilendiren sermoyo Plyosost Yqsosl, Kurulu, Piyosonln de"
netlQnmesi vo yosodo öngö.ülen yordımcı kuruluşlor bu tİilümdo to-
n|tllmlş vo değorlondlriımiştir.

son bölüm olon dörda]ncü bölümde l6Q flnons keslml vo mok_
,o-ekonomlk modellel üzerinde gonoı olorok duru]mU9, tinon6 kos|-
m| |oln biİ model tosloğl ön6rtımlş ve oyrlyeten tüm okonoml icln
fon oklmı toblosunun hozlrlonmo§l blİ örnoklo oösterllml§tlr.

Özoon Eftuno'ntn (Finonsol l(urumlorı odll katobl ütkomlzln fi_
non8 ke6lmlnl çok yokındon llgilgndiron konuıorl en §on ş6kllyl€ vo
Türkıyo'yo mohsus uyguloınoıonylo lncoleyen bır finons kitob|d|r. Kl-
tobln flnon§ keslmi lçjn gotlİilen yoso düzenl€molorin en yoğun ol-
duğu bir dti,aemde yozllmo§lno roğmen, biİhosso 1979-19a1 ylllorl
orc9lndo oeli§mo göşteren flnon8ol orocl İuruluşlor v€ pİyoso lİo lı-
olli yeni gellşmeı€r lık olorok bu finons katoblndo yer olmışlord|r,
Kltobln öğ.onciı6r€, 

'inonsol 
kurumlor hakkındo bilga edinmek lste-

y6nleİ6 vo bllhosso finonsot piyogolordo fooliyğtte bulunon kurü-
luş vo bu plyosolordo oğrgv olon klşlıere yordlmcl v6 yorod olo-
coğl konighdoyE.

Yrd, Doc. Dr. i, Hokkl 9ÖNMEZ



cAusAL MoDELs lN MAR(ETING, Rlchord P. Bogozzi, John wıl6y
ond sons, lnc., Nö,v York, 1980, 3o3 §ohifo.

Nğden-ğtkl kovfomlorl pozorlomodo olgulorl octkıoyobllmok lçan
i(ullonloln t€mel kovromlordlr. Pozorıomo uyguloyıcllon, tüketicılor-
d6n blr topkl olde 9tmek omoclylo goliştirdikleri plon vo plogromıo.-
n uygulomodo naden-etkl lIişkl§ind€n yororlonlrlor, Örnoğin, aek-
lomlolm aotlşl etkilemesi, fikiİ lıderıerinin yeni momutıerln kobul
gölm9sindekl rollgri n6den-etk| mokonizmosıno boğll olorok oluşon
blror olgudur.

Blr b|llm dollndo kurom|n gellşmosl ve zenginloşmosi. o bılim
dohnln gellşmesino hizmot etmektedir. Kurom geıjştirmok oldukoq
zoİ blr lş olmoslno korşln kurümdon yoksıJn bir disiplinln goliŞmo
koydodebllmesino olonok yoktur. Pozorlomodo kurom gelıştlrmeye
velllgn önom dlğor dl8lplinlerle korşıloşhnldlğındo cok ozd|r. Go.-
çekten, pozollomo bllimindo goçerli olon uygulomo dİğer dıslplin_
lorde ogllgtirllmlş kuromlordon foydolonmoktlr. M,|.T.'de pozorlomo
profo§örü,olon Bogo2zl, üstün bİr goyretle onoyo koyduğu bu yo-
p[lndo, pozoıhrrıodo kurom oellştlrmo ve test otm6dğ kullonlıob|.
lecok g6nol bir modoı ortoyo koymuştur. Nitekim. Bogozzi u]oŞmok
lstedlğ| omocl ş6yle lİodo otmekted|İ: (Pozorlomo oroştlrmoslndo
kurom 9el|ştlrme vo omplrlk oroşt|rmo oşomolollnl slst6mot|k bır
şeklldo lnc€l€m6ktirr. Yozor bu omoc|o İelsefo bilimindon ve eko_
nometd. ps|kornotro vo sosyolo|ı dlsiplinlorindeki metodoıo||k g€liş-
molerden büyük öloüde yororlonmlşı!r.

,Geroektğn, bllımsel oçıklomo, oroştlrmocldon neden-etkl ilişkl-
§Inl oçlklomoalnı vo olguyu ortoyo clkoron konun|or| vğ mekonlzmo_
yl biİ mod6l |lğ göstermeshi istemektedir. Bogozzi'nln geliştirdlğl
neden8el modolleştiİme yolko$ml lle pozollomo bllİmi ilo uğroşon.
lor ku.om gollştlrmo vo tost otm6d€ kuwetli bir oloco sohlp olmuş_
loİdlr.

Yopltln ilk bölümlorinde nedonsollik kovroml klosik Vo modern
dğşünürlor ocls!ndoa lncel€nmekte, nedensel mod6lleştlrmede teın6ı
kovıomlor üzerlndo durulmokto ve modoljn oİuşturulmosındo kulıo-
nılon yop|sol 6şltljk slstgmlori tonıtlmoktodll,
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Goliştlrllan yopı8ol (ned6n6ol) eşitlik modellerlnin t€st edllm6,
slndo Jöreskog toroflndon gollştirilen LıSREL (Lineor structurol Ro-

lotlonships by th6 Method of Moximum Likelihood) bilgisoyor prog-

,oml kultcmllmoktodlr. LıSREL öltmo modelini ve yopısol eşitıık mo-

dollnl lo€rm€ktedir. ölçmo modell, gözlomlenemeyen kovlomlorın
gözıornıenebllon değişkonler orocılığt il€ nosll ölçüldüğünü ve göz-'

ığmlonen dğği9kenlerın ölcüImesindeki güvonırliğı vo geçerll]iğl b€,
lırlom9ktodir. Öt6 yondon, yoplsol eşitlik modeli iso gözlemlğn€me_

yen dgğişkenler o106lndoki nodensol illşkiyi soptomoktodür.
Yozor yopıtln diğer bölümlerındğ, pozotlomodoki coşitli olgulo,

nn noden§el modell6ştirme yokloşlmıylo lncelenmesini göstermekte-

dlr. Aynco, b! yokloşlmln ponel çollşmolorlndo v6 deneysel oroş,
trmolordo kullon|loblİ€coğina de lçelen örnek oollşmoıoro yer ver|l-

mi9tir. son bölümde lse, sotlş elemonlorınln performon§ın| etkiloyen
foktörlor nedensel modelIeştıİmo yokloşlmlylo bir model şekllndo
sunulmuş ve bu modelin LİSREL progroml llo test odiımesı gö§to,

rİlmlştlr.

yopltln koloyco onloşllobilmesi okuyucudon tgmol istotlstlk ve

coklu l69rosyon modellerini bllmeslnI gerektlrmektedir. Yoplt özol,

likle pozorlomo kuromı, pozorlomo modelleri ve pozorlomo oroştlr,
most llo llgllenenlore yororİ oloblloceği gibi, ekonoml ve yönetim

bilimIeriyle llgilenoner içİn de değişik bir yokıoŞlm acermesi yöniin-

den yororll olobllır. Bu konudoki on son gelişmeler JoıJrnol of Mor-

kotlng Ro§oorch dergi§lnin, Koslm 1982 de çlkorttlğl özel soydon
|zlenebiIlr.

Yord. DoA. Dr. Allcon KAVAS
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PAZARLAMA ARAŞTIRMALARI, M_ cengiz Plnor, Hüsoyln Ateş,
lstonbuı. 1983
Türkiyo de ilk cıddi pozorlomo oroştlİmosl kjtobmü yozon soyın

cenoiz Plnoİ, snyln Hüseyin Ateş ilo ortok yeni bir eser ortoyo çr
kortmışlor. 1980 don bu yono. pozorlomo konusundo yozllon esor-
ler zenoinloşmokte ve soylsol olorok do ortmoktodtr. Bu do bize po-
zolıomo disipllninin Türkiye'do ortlk bilimsel bir yokloşımlo ele olın_
moyo boşlodlğlnln belirtilerini göstermektodia.

Eserin, temel özolliklerini klsoco Şöyle özetleyebiliriz i

1) Pozorıomo orcŞtlrmost, diğer işıetme coboıorlno yön vereİ
bir yönetim orocl olorok kobul edilmiştir.

2) Pozorlomo oroştlrmos|, hom mikro. hem de mokro düzey-
de, k|t koynoklonn en iyi kulıonımlndo bir orğç olorok görülmüşiür,

3) Konuıonn blrbiri ilo olon ılişkisj. yöneticileİin koror vğlmo
yetonoklerlni goliştjrmo omocıno dönük otorok,dikkotlıce belirlen-
mlştir.

Bu özellikle, göz önüne ollnorok, esor döİt küslm ve ondört bö_
ıümden oluşmuştur. Birinci klslm, pozorlomo oroştlrmostnln temel
koynoklorlnl els oımokto ve oroşılmodo izıenecek oşomdiort örnek,
le' yordlml aıs oçlklomğktodlr, Bu klsmın en önoml| özelliği, onket
yönteminin geniş bir şokild€ ele oIlnlşl olnloktodlr.

ikinci kl§lmdo, pozorlomo ordştlrmosmdo kuılonlıon §oyısğl Yön-
temıer dört bölümde inceıenmiştiİ. Önce, oloslllk hesoplorl, sonro
doğlllm Ve onlomIlllk teorisİ ile ikincı klstm tomomlonmlştlr.

Pozodomo oroştırmostnln uygulomo olonlorl boşlükIl ücüncü kı,
sım, beş değişik oroştlrmo olonlnl kopsomoktodlr, Pozollomo per-
formons onolJzi, pozor polonsiyeli onolizi, fizikseI doğlIlm, mol oroŞ.
İrmosı ve fiyot boİirleme oroŞtlrmğsl geniş şekilde ele ohnm,ş ve
lncelenmiştir.

scn klslm, ihlocot pozorlomosı .re oroştlrmo roporlorlnın ho-
zırlonmoslndon oluşmoktodlr, Özeıljkle ihrocot pozor oroştlrmostnln
gen;ş şekılde elo ollnlşı, esere bir boŞko özellik kotmoktodlr, son
ylllordoki ihrocot seferberl;ğine kotllon yöneticilere değerlı bjlgiler
vereceğ: Ve yol göstereceğj beklencbilir.

Yukordo klsoco oclklonon dört klslm !,e ondört ba]i]m, onye.Jj
örnek oloy ile destekl6nmiş Ve oçlklomolorln Uygulonobilir özellik-
lerine oğlrlık Verilmiştir. Geniş bir koynokcoyo do sğhlp olon eser,
pozorlomo bjlimi İle uğroşonloro vo iJygt]lomğcl yÖnotiicıore yororlI
olobilecek bir niteliğe sohjptir.

Yrd, Doc, Dr, Yovtlz odoboşt
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FAKÜLTEMiZDEN HABERLER

A. AKADEMiK FAALIYETLER

Konfoİonslol: Fokültemizdeki vo diğer Foküıtelerdeki konulo-
llndo uzmon öğretim üyelerinin güncel konulordokj çollşmolorlnı öğ-
rencilerimıze vo dtş cevreyo duyurmok omocüylo biİ konferonslor se,
risi düzenlenmiştir. Üc hoftğllk orolıkloİlo atüzenıenen konteronslo-
rln ilk yedisj kolobolık bir öğrenci ve dinleyici kıtlesi torğf|ndon to_
kip edilmiş vo moholli boslndo llgi uyondlrmlştll.

Şimdiyo kodor tomomlonmlş olon kohforonsıorln torih, konu vg
konuşmocllorı oşoğldo slrolonmlştIl.

İ- Doç. Dr. omıt s6'tn.

2- ooç. or. Ylldnn Öm.

.Tirtly6'do vğ oii.y.d.
En6lji Çırmaı|

.J6ro. Kun lull6li.da
Po6onol Yö.6limini.

.ıth.l llGmo.l Eİonmibnnı;
lh.aol. Yönolme.i.

.Y6.1d6n D.ğ€ll6m6t

.Trnhlğ Emon| T.rörlımlı

.Y6noıim v. Y6nğılmdğ

'3 
oc.i 

'983

+_ Doç. Dr, Mohoğr Şahln

DanDİn6 M6clisl üyosl

6- Prof. Dr. Abdurrhm.n Çsycl

6_ Doç, ol. All E.lGn Eıo

7- Doç. Dr. sü|6ym.n İürk€l

22 Şubat 1983

' 
M.rl 1963

5 tll.in 1983

17 M.y.s 
' 
983

7 H.ıı..n '1983

25a



Bu konferonsıoro kotılmomokıo boroboİ gönderdıkleri tebrik
telgroflon ile boşorllor dileyen ve bizleli bu tür fooıjyetlerde teşVik
eden Donlşmo Mecljsl Boşkonl Prot. Dr. sğdi lrmok, Donlşmo Mec-
lisi Boşkon Yoİdlmclst Vefak Kitopcıgil, Boşbokon Bülend Ulusu,
Torlm ve ormon Bokonl Prof. Dİ. sobohoıtin Özbek, sosyol Gü-
venlak Bokonl sod|k Şido, Yüksek Öğİetim KurulıJ Boşkonl Prof. D.,
ihson Doğromocl, Ankoro Üniversitosi Rektörü Prof. Dr. Tonk somer,
istonbul Üniverslte9i ıktisot Foküıtosi Dekonl Plof. Dr. Nusret Ekin,
istonbul Üniversitesi Edebiyot Fokültosi'nden Plof. Dr, Mehmet Kop-
lon, Türk Torih Kurumu Boşkonl Prof. Dr. sedot Alp, Türk Koope-
roııfcilik Kurumu 8oşkonl Nurettin Hozor, Türkiye odolor Biİliği Ge-
nel s€kreteri Doç, Dr, Mehmeİ soğıom. Ege Bölgesl sonoyi odosİn-
don Ersin Forolyolı. Korod€ni2 Blrlik Genel Müdürü Doğon Erdil,
Korodeniz Blİılk Pozorlomo Müdürü Aykı.]t Ürer vo Tercümon 6oze_
tosi yozorlorlndon Ahmet Kobokll'yo toşekkürlerimizi ve §oygılonmF
z| §unonz.

YoYln

Fokü|temizce 29 Kosım 1982 torihinde düzonlenen {Atotürk,
Kültür Ve Eğiiım» semin€r bildjrileri bosklyo verİlmiŞtir, Üniversite-
miz Motboo§lndo bosllocok bildiriler kitoblnln Temmuz oy|ndo to-
momlonmo§l beklenmektedir.

Kongreya Kotlllm

Fokültemjz öğretim üyeıerınden Dot, Dr. cemol ÖzgüVen ve Yrd.
Doç. Dr. cengjz Yllmoz (Değişjk K6r Düzeyjerinde En Az Koynok
Kullonlmil Ürüh Bileşimlerinin Buıunmos|), Yrd, DoÇ. Dl. osmon
Unı.ıtmoz tÜçgen DoğlIlmlorln Benzelim (simıJIosyon) ModelIerinde
Ku]lonlmtı odll biIdirilerlo Yöneyıem Aroşt|rmosl 8.ca lJlusol Kongre-
sino kotllocoklordlr.

Kongre 21_23 |-|oziron 1983 torihıeri orostndo oDTÜ'do düzon-
lenecektir.

B - öĞRETiM KADRosUNDAKi GEL|şMELER

Öğretim Üyelerimizden Mehmot Şohin, «ithol ikomosi Politiko_
lonnln BoşorısElığl Üzerine bir Tohlil Denemesj» odlı teziyıe. cen-



oiz A sedeı «F;nonsmondo Amoc Progrom|oro| odıl teziylo. Foruk
Andoc (lş6l2lik sigonoslı odll toziylo Ünlvergito Doçentliği ünvon.
lorlnt kozonmlşlordlr.

Anodolu Ün;versitesi, Kütohyo idora
Dr. Monsur Atoloy 1,o sivos cumhuriyet
met Ali Bjlgincğlu Foküıtemjzo Yordlmcı
göreVlerine boşlomlşiordır.

ingilizce Hozlrllk bölüİıü Fokültemaz
tör|üğe boğlonmlştlr Bölüm BoŞkonllğıno
getirlImiştir.

Bjlimler yüksek okıJlundon
Üniversitesanden Dr. Meh-
Döcent oiorok otonmls ve

bünyesinden oyrılo.ok Rek_

soyın Prof. Dr. U{viy: Özer

c - sosYAL FAAL|YETI_ER

7 ocok 1983 de Fokrıtemizin öğretime boşloma ylldönüntl or-
duevindg düzenlenen bir Şö|onle kutlonmlştll. Bu şöleni onurlondl-
.on vo düzenlonmosindo yordlmlolın| osirgemeyen Yurtici Doğu Böi-
ğo Komutonl soyln Tümgenerol Remzi Güven'e, Erciyes Ünivorsilosi
Rektörü soyln Pİot, Dr. Metjn Tuncel'e Ve Fokülte Dekonıorıno te_
Şekkür ed€riz,

Fokülto-!şcevrosi llişkilerinln gelıştırilmesl omoc.y|o. Koyserj'deki
firmolonn profesyonel yönoticjleri beljr|i bir prcgrom dohiİinde öğ-
l€ncilerlmizo uygulomodon örnekler vermektedja. Bu prcgrom içerı
sindo Lüks Kodife Genel Müdürü soyın Akın 8oyrom ve Meybuz
Gonel Müdürü soyln YoŞol Yoşor misofir konuşmocl oloaqk ders-
ıerimizo koİlmlşlordlr. soroy Holl Genel Müdürü soyln cengiz Tun-
cer iso Hoziron oyl içerisindo Fokültomıze konuşmocl olorok goıe_
cektia.

cevremİzjn torihi ve tu.istjk potonsiyelınl tonlmok, öğrotım ele,
mdnlorl vo öğrenciler orostndoki yoklnlık ve bilgi jIetişimini soği0-
mok omoclyıo Kopodckyo bölgesine bir incelemo gezisi yopllmlŞtll.

Erciyes Ünivers:tesj Fokülteter Arosl Rektörjük Kupos] Mijso-
bckolonndo bosketbcl Ve futbol dollndğ Şompiyon olon FoküIto To_
kümlmlz oyrıco 7 ocok KıJtIomo Günü do|oylslyle yopllon özel bos-
ketbol moçlndo do Üniversito kormosl korşüslndo önemIi blr goli,
biyot eıde etmiştir,
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ERclYEs üNlVERsiTEsi

ixrisnol vs ioani giı-imı.tn
rıxüı.resl orncisi

orto Anodolu'do önemli bir ticoret ve §onoYi merkezj olon
Koyseri'de 7 ocok 1980 torihinde öğretime boşIoyon Fokülte,
mjz bu yll ilk mezunloİlnı Vermenin mutluluğunu todocoktlr.

.Önceki yüllordo olduğu oibi Fokültemizdo eğitim süresi birylı lngİlizce hozlrllk, dö( yll mesloki eğitim olmok üzere beŞ
ylldlr, lagilizce muofiyet slnoVlnl boşoronlol doğrudon doğru-yo mesleki eğitime boŞloyobilirler. Fokültemizde lngi]izce öğ-
retiminğ hozlrllk slnlf|ndon sonro do oğlrllk verilmeyo devoh
edilmektedir Nitekim bozl dersler ingiıirce Verilmekt; Ve dort
yl1 boyıJnco çeşitli olonlordoki -finonsmon, muhosebe, ticori yo-
zıŞmolor gibj_ meslekj ingilizce dersleri iIe d€ lison öğretimi
desteklenmektedjr.

Bir gİup h6zln k slnlll 6ğr€nciojz onivelsit€miz lisan labo,aiuvannüla
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