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Endüstrl illşkİlori deylnce oklo llk olorok işçi-işyerl-|şveren iliş-
kileri golmoktedlr. Bu llişki heİşeydon önc€ soşyo-okonomik bir oloy,
dlr. Yoni okonomak bir oIoyln so§yol bil oloylo koynoşmogdıl. sos_
yol bir oloy ekonomik oloyl etkilediği gıbl, €konomik bir oıoydo gos-

yol oloy| otkıtomektedir. Böylece korşlılkh etkileşlm İoİndodirlor. so§,
yal oıoy kişlnin lnsonco ve |nson hoysıyotıne yoroşlr bir şekildo yo_

şomını soğloyocok bia oloydlr. Ekonomik oloy ise inson ihtlyoçlonnl
korşlIomok için teknik çoboy| gorektiren bir oloydlr. lnsonlık vo. ol-
duğu günden beri bu coboyl süİdürmektedir. Fokot bu cobo lnson-
torın Veyo h|o o|mozso Oolışon|onn tümüno mümkün meltobo oşit
yoror soğlodlğl müddetçe bir anlom toşır. Böylece sosyol odolet kov-
lomlno vormlş oluluz. zoton 1982 Anoyosomlz|n 2. modd€sinde yer

olon sosyol Hukuk Devleti onloylşl bu omoçıo benimso.1mlştir. Tüm
votondoşloro soğlonon klo§ik hürriyetlerin yonlndo ekonomlk moddi

hürriyetlerindo §oğlonmosl gosyol hukuk devıetinln boşlıco görevlo-

rindendir. Yoni sosyol Adolotin soğlonmosl ve sosyol Rofohın ku-
rulmo§l oncok sosyol Hukuk D6ü6tlnin soğllkİ bir şekilde çobolo-
rlylo mümkün olmoktodır. Ancok devletin bu tür görev ve ooboıort
yonlndo kişilerlnde tıozl gör6v ve cobolorl ger€kmektedir. işte bu

nodenlo ondüstri illşkileri doyance oklo ilk golen unsur işçi-lşy6rilş-
veren illşkileri oelir derken, klşilofin kondilerine düş6n görovlorinden
söz 6tmek buİodo ön6mll biİ noktoyl teşkil etmektedir.

xvlll. yüzyllln son ceyreğlndcn itibolen Avrupo'do doğup. bü-
yük blr hElo gelişmiş oıon Kopltollst sonoyi, geniş ölcüde istismor
holekotlofino neden olmuş, boşto oocukıor ve kodlnlor olmok üzeİ6
ingonllk torjhin;n hlçblr devresinde oörülmemlş şokildo büyüyen işoi
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6|nlfi, ylne ıorihln hlcbir devraslndo görüımemiş çekilde utondınct
blr §ofoleto §ürüklenmlştir. ortocoğ Avrupo lonco sistemindo nlşbi
bllg oıso oldukço rohot koşullo. oltındo yoşoyon ve çoİşon işcll€r.
kopnolist lobriko sonoyiindo son doroco oğlr çoı|şmo koşullon vo
korkuno bir goçim sıkıntlsl iie korşl korşıyo kolmlşIordlr. Amme ol-
gonıon önco|eli oloyıorın seyilcisl olmuşloİdlr. Hgrhongl blr önlo-
mln okonomik v6 toknik gel!şmgyi durdurocoğlnl 6onnlşloİdll. An-
cok zomon ll€rlEdikco rserbogt lş okdiınin beklen€n sonucu veı-
mediği ğörülmüştür, Nitekim yer yor §olgln hostollklor olkmlş, kitıe
s€foletl vo ınson 9ücü i§tısmon toplumun temellerani §orsocok ko-
dor tehdıt gdsr durumo golmiştlr.

Bu oloYlor koaŞEındo omme oİgonlorı insoncll, dlni,slhhı, kül-
tür€l. oskeri. ekonomik ve siyosj nedenl€rlo işoinln yonındo yer ol-
mok vo sosyol oohşmo hoyotlno müdoholo otmoı zorundo kolmış-
lordlr. Böylece 19 yüzylldon itlboren colışmo hoyottnl düzenley€cok
hukuk .kulollofino ihtlyoç duyulmuş, 6o9yol onlomdo yo§olor cıkonl,
moyo ve so9yol kuruıuŞıor (so§yot sigortolor. oilo yoldım aond|klo-
rı oibi) kurutmoyo bo9ıomlştlİ. Öte yondon sosyol yogoİdrın boşluk-
loİlnı doldurmok ve ommo olocnlonnln müdoholesino yoldlmcl ol-
mok omocıylo doho demckrotik bjr yol olon kondl kendlno yordım
mekonlzmosl yoluylo siyosi kuruluşlor (§lyosi podler), m€sıeki ku,
ruluşlor (sendikolorl, ekonomik kurulu9lor (kooperotlfler) kurulorok
collşmo hoyot! blroz doho kuro!|o9t|nlmlştlr. Kendl kendine yordlm
mekoni2moal orcclllğrylo oİnm9 c.gonlollnln çoıgmo hoyotlno doğ-
rudon doğruyo müdoho!€sinin yonlndo, 6oğyol orupıordo kendlıerl
bızzot bu kuİuluşlorlo so§vc! soiunlonno kondi kendllerine cözüm
yollon bulmoyo coIlşırlol. Amme müdoholesı lle kendl kendlno yor-
dlm mekonlzmosl yonyono iş!ol. Ancok. kondi kendine yoldlm İıe_
konizmosl lle olmocok önlemüer doho d€mokrotlktlr, Amme müdoho-
leal iao zorünlu ve emredici kurollorlo donotllmlştlr, Kendl kondine
voİdlm mekonizmos|nın uygulonmoslno hukukl vo kültür€l nedenler-
lo goç boşıonm,ştlr. Fokot kendl kendino yordlm mekonlzmoslylo co-
l|şmo hoyotındo vo gndü6l.i |liskilerlndo büyük osdmolor ogılmtŞ.

|şcl-işyori-|şvğrgn llı9kİl6İınin en lyl blr düzeyde düzenlenmesı lçin
9eşlıll orocıor kutlonllmt9tlr. Teirtsilcilik mü€ssese§l de bunlorln en
önemlllorınden bIrldir.

Bund bir nevi en.İüstrivel demokros| (yönetime kotllmo) oözüyıc
d€ bokobillrcekte, t€msilcjllk niiessese9lnin o§lı omocl sodec€ lşç|
aorunIollnl sovunmok, işçl lst6k vo dIlokıerinı lşvorene ilotmek sendı_

ko dlrektiflerini işciıoro lletmek değil. bunun yonlndo lşy€rinln v6-
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ı|mll, istikrorı|, huzurlu bir düzeyde d€vomlıllğünl soğIomck omocıy-
lo işçı orkodoşlonnın lşy€rıno intiboklorlnl, işyerj-işveren-işçi üOlü,

§ü orosındo dengeyi v6 uyumu do soğlomoktla. Böyleco hem eko,
nomlk ve hem de sosyol fooliyetlori blr orodo yürütmektlİ,

iş,r616n-işçi ilişkilerinin düzonlenmesinde sendikoIolın rolü ol,
dukco fozlodlr. Ancok sendjko kurıJluşloİlnın hor yere uloşmosl yo

do anlndo ulcşmosl mümkün oırnodığl durunlor her zomon görül€n

bir oloyd|r, lşto temsilcilik bu ğö.evi bizzot işyerinin içindo bulun-
mosl vo on|ndo müdohoİe imkÖnl bulmosı nodeniylo Önomİi sorunı,
luluk toşlmoktodta.

işyerindo tomsilciıik fooiiyotleri konu6undo Ameriko ve Avrupo
üikelerind€ d9ğiŞik yöntemier uirgu|onıa. Fronslz hukukundo
bir işyerİndeki işcilerin ortok yororlorl işÇiler torof|ndon secilmiş lş,
yeri temsilcileri {dğlegu6 du personnel) büyük işletmelerde işletmo
Ve işletmelororost ilişkiler (colİıita d'entreplise) işıetme kcmitele-
rince soğlonll

Almon HukıJkundo işÇilerin işyerindeki ortok yororlorl yine işÇi-
ler toroflndon secilmiŞ komitelerce, işyeri dışlndokj oltok yonlorl ise
sendıkolorco soğ|onmoktodır, Almon lŞyori öagütü konununo gÖre:
sendiko temsilcisi istişora oy vermek koydlylo işyeri komiıesi oye
soylsınIn dörtte birınin isıema İle işyori komilesjno kotlıobjlir. Aimon
sondikoloiı işyeri temsııcisi veyo komite üyeleri i]e onloşobilmekto
ve duaumo hokim olmokto İso de yine d6 işyerlerinde bir send;kol
temsilcıljk kurulduğu söyIenemez, Bunun yonlndo Fronslz hukukundo
l963 yılındo yopllon 9rcvlerdcn scnro bia tordfton işci teşckküılerl
ile diğer torofton lşVeren temsilc]lerj oros:ndo imzolonon Grenelıe
protokolü ile iŞyerinde Veyo işletmede sendikol fooliyetIerin yüriitül-
.r,e§ine oit 1968 torihli ycso çlkonldt, Buno göre 50 veyo doho fozlo
işci Ooılşttran ışyerlerinde en fozlo temsil yotkisini hoiz o]on sendi-
koya iŞyerinde sendikoı 

'ooliyet 
yopmo, yeikisi verildi, Bu işVerleri.

sendiko tems:lcisi 1d6leguğs syndicoux d'entrepri§e) bu|ıJncUrobiıe-
cekıerdir- ingİlız-Amerıkon send|kğ hukukundo jse işyorlgrinde işcileri
reprise) ingiliz-Amerikon sendiko hukukundo i§e işvcrlerind? ;şaılerı
lensil etmek üzere ışci delegeıerl seçilmesi sodece sencikoloro b|-

ıokllnlştlr. Bu sist€m bize de g6çmlştir.

Türk sendıko Hukukundo sendiko torotlndon seçilen Ve sendiko
toroflndon yönlendlirlen bir sistem kobul edilmiştir. 274 soy,Il sen-
dikolor konununun 20, moddesi 4,.v6 5 bendindğ buno o|t hükümler
getlrilmlştir.
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Ülkomlzdo €ndüştrlyol lllşkiIordo 8ondiko tom§llclliğl.ın yonlndo
9ndü§trlyol demokrosl, yoni yön€ı|mo kotlmo modeıino do .o8tlomok-
toyE. Endüstriyol demokrosl oloyl o6lmdo h6r ülkenIn 8lyosl, sosyol
vo okonomik yopıslno göre değişon bir oloyd|r. Özelllkle lib€rol ülke-
lerden sonoyileŞmo vo sondİkoıoşmo sürecinl tomomlomlş ülkelord€
bu oloy kendina doho oclk olorok göstermektedir. Endüstrlyol d9-
mokrosl -kl bu torlm iİk defo 1897 yllonndo lngltlz Yozo.|orlndon
Bootrlco wepp'ln yopltlonndo kulIonllmlştlr- €m€ğl Ilo çollşmok zo-
rundo olonlolln gerek ülkonin ve gelekso çolışt|ğl işıetmenin yönetl-
mİn9 ve ekonomik §onuoloİlno kotlımosrylo demokrotik sistemin do-
ho lnsonctl olorok lşlemealno vo lşletmonln lçlne yorleşmesıns m6y_
don voıecektil,

Liborol €konomll€rdo dört önğmli ür€tim foktöründen söz €dilir;
omek-sermoye-toprok ve müteşobbis. sosyolist ekonomilordo üro-
tımın koynoğl yolnE gmğktir. 'Bu ned€nlo ür€tllon blr mol
veyo hlzmetin nimetinden yolnEco emek foktörü yororlonmol|dlr do-
nlr.

Llberol ekonomi 6l§t6minde lse ürotilen bir mol veyo hizmetln
nimetinden her dört üretim 

'oktöİünih 
do kotkllorı oİonlndo yorcr-

lonllmosl kobul edilmektedlr. Fokot sonoyl devriminin boşlonndo
gmek foktörü devomh ihmol edllmlştlr. Bunun s6bep vo §onu9ıorlno
burodo doğlnm€yeceğim. Ancok o günden bugüne dek ohnmlŞ olon
sosyol polltlko önlemleİjyle bu ihmolkErllk glderılm€yo coltş|lm|ştlr.
lşto yirnotlme kotıımoylo sonoyıde domokrosinln geroekloşmesine,
€mek 6ohibinin do ülko sonoyiginde ve ekonomislnde söz sohibl ol-
moslno sosyol oçldon'insono ve lnson gücüne doho fozlo soyglnllk
kozonmolorıno, ansonlor!n kondiler|ne doho fozlo oüvenmelerine im-
kon sdğlomÇİr, Ülkomizde endü§triyel d€mokro§lyo goÇlş 44o soylll
,r964 toİihll iktisodi dovloı teşekküllerl Ve lştaroklorl hokklndo ko.
nunlo oerçekloştiriımiştir. Bu yo6o komu lktlsodl teşebbüslorlnln yö-
netlm kurullorındo işçılerın de tomslıci bulundurmosınl kobul €der,
yoşonln 12. moddesinin oerokoesinde şöyle blr cümle geçmekto.
dir : rYönotim Komitesindo lşclleİln temgil edilme9l ışgücünün üİo_
tim İoktörlorinln on önğmlllerlnd€n oımo8l doloyıslyledlİr.

Bu yosoyo iliŞkin clkortlldn tüzükte do ülkemlzdgkl İktl6odl
devlet teşekküllerinden 10 binin üzerindo iş9| oollştronlor,n «yöno-
tim kurulundo bir lşçi üye bu|unurı demek|6 yönetime kotJocok iş-
tı 8oylslnl bellrtmlşt|r, 8uoün 10 blnİn ü2erlnde işcly6 sohlp olup
do lşçl temsilci6l bulunduron i.D.T. soyısl 12'dir, sümorbonk, Etl-
bonk. Denizcilık Bonko§|,T.K,l., DDY, Korobük Demlr t€lik, M.K.E.,
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Türklya Şeker Fobrikolorl, SEKA, Et-Bokk. Azot §onoyl, Tülkiyo ci-
mento sonoyi gibj. Bunlor|n dlşlndo sosyol sioortolor Kurumu, Es_
nof ve sonotkorlol v€ diğer boğlmsız çollşonlor sosyol sigortolo.
Kurumu, iş v6 işc| Bu|mo Kurumu, Em€kll sondüğü Kurumu gibj sos-
yol güvenlikle ilgill kuruluşlordo do üyelerl oİoslndon 6eçllen temsil_
ciıor bulunmoktodır.

Ayrlco toplu Şözleşmelerle de lşoinin lşyerinde sö2 §ohibi ol_
mosl mümkündür. Toplu sözloşmoİerle işyorlerinde kulı.Jlcn bozl ko-
mitelere işci üyo olorok kotlobılmekt€dir. Örneğin, lşbiİllği komlte-
sindo. lşyerl |ş €mniyetl komito9inde, işyeri djsipljn kuruıundo, zo_
İollon önleme komitesinde, imtlhon komit6§inde kororıoştlnlmlş §ğ_
ylordo lşo| temŞilcllorl bulundurulğbillr.

Bunİolün dlş|ndo toklm sÖzleşmeloİindo do iş konununun 1o. mod_
de§l vo bor9lor konununun ,l10. modd€lerı g6roğince toklm klovuzıo_
rl işçl tom8ilciljğl nıteliğini toştmolorl yönünden endüstriyol ilaşkiıe-
rin gelişmoslnde rol oynomoktodlllor.
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