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An Analysis of Construction Contractors' Leadership Approaches from the
Perspective of Authentic Leadership in the Context of the February 6, 2023
Earthquake
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0z

Bu ¢alisma, 6 Subat 2023 Kahramanmaras depremleri sonrasinda bu depremler baglaminda, yapi muteahhitlerinin sergiledikleri liderlik
yaklagimlarini otantik liderlik kurami gergevesinde incelemektedir. Otantik liderlik kurami igerisinde yer alan otantik liderligin temel boyutlari
olan 6z farkindalik, iliskilerde seffaflik, dengeli degerlendirme ve igsellestirilmis ahlak anlayisi, kriz dénemlerinde ve sonrasinda liderlik
davranislarinin anlasiimasi agisindan énemli bir analitik ¢erceve sunmaktadir. Arastirmada olusan nitel veri, deprem sonrasi binalari
yikilmayan miiteahhitlerle gergeklestirilen yari yapilandirilmis gériismeler yoluyla toplanmistir. Gériismeler sonrasi toplanan veriler, MAXQDA
yazilmi kullanilarak sistematik bir sekilde kodlanmis ve tematik analiz yéntemiyle ¢6ziimlenmistir. Analiz bulgulari, otantik liderligin ve
boyutlarinin ézellikle giiven insasi, etik karar alma siiregleri ve paydaslarla etkin iletisim gelistirilmesi alanlarinda belirleyici bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, kentlesme yapilanma, afet sonrasi yénetimi ve siirdiirilebilir olarak yeniden yapilanma siireglerinde,
otantik liderligin ne kadar kritik katkilar sunabilecegini géstermektedir. Nitelikli ve otantik liderlik, kentlerin afetlere karsi direngliliginin
artirilmasi, planli ve etik temelli kentsel déniisiim siireglerinin belirlenmesi ve hayata gegirilmesi ayni zamanda uzun vadeli sosyal istikrarin
saglanmasi igin de temel bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, otantik liderlik yaklagimi, afet sonrasi yonetisimle birlikte
kentsel gelisim stratejilerine de blitinciil ve siirdiirilebilir katkilar sunmaktadir. Web of Science (www.webofknowledge.com) platformu veri
tabaninda “authentic leadership” ve “authenticity” anahtar kelimeleriyle yapilan arama sonucunda 2000-2020 yillari arasinda PRISMA
protokoliine dayal filtreleme sonucunda, toplam 669 makale arastirma kapsamina dahil edilmistir. Bu makalelerde kullanilan kelime
kiimeleri, miiteahhitlerle yapilacak derinlemesine gériismelerin ¢6ziimlenmesi asamasinda, Maxqda yazilimina aktarilacak verilerin kodlama
strecinde kategori olusturma agisindan temel bir referans noktasi olarak kullanilmistir. Arastirma bulgulari, érneklemi olusturan
miiteahhitlerin liderlik anlayislarinin otantik liderlik kuraminin temel bilesenleriyle anlamli ve gii¢lii bir bicimde értistigiini géstermektedir.
Katihmcilarin diiristliik, tutarhilik, etik davranis, fikir agikligi ve séziinde durma gibi degerlere verdigi 6nem; giivene dayall iliskiler kurma ve
strdirme c¢abalari ve etik ikilemler karsisinda sergiledikleri igsel tutarlilik, otantik liderligin boyutlarinin sahadaki yansimalarini
gbstermektedir.
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ABSTRACT

This study investigates the leadership approaches of construction contractors in the aftermath of the February 6, 2023 Kahramanmaras
earthquakes through the theoretical lens of authentic leadership. Drawing upon the fundamental dimensions of authentic leadership—self-
awareness, relational transparency, balanced processing, and internalized moral perspective—this research provides a comprehensive
analytical framework to understand leadership behaviors during and after crisis conditions. A qualitative research design was employed, and
data were obtained through semi-structured interviews with contractors actively engaged in post-earthquake reconstruction activities. The
collected data were systematically coded and analyzed using MAXQDA software in conjunction with thematic analysis to ensure
methodological rigor and enhance the credibility of the findings. Analysis findings revealed that authentic leadership and its dimensions have
a decisive impact, especially in the areas of trust building, ethical decision-making processes and the development of effective communication
with stakeholders. These findings show how critical contributions authentic leadership can make in the processes of urbanization, post-
disaster management and sustainable reconstruction. Qualified and authentic leadership is considered a fundamental element for increasing
the resilience of cities against disasters, determining and implementing planned and ethically based urban transformation processes, and
ensuring long-term social stability.l n this context, the authentic leadership approach offers holistic and sustainable contributions to urban
development strategies as well as post-disaster governance. As a result of the search with the keywords "authentic leadership" and
"authenticity" in the Web of Science (www.webofknowledge.com) platform database, a total of 669 articles were included in the scope of the
research as a result of filtering based on the PRISMA protocol between 2000 and 2020. The word clusters used in these articles were used as
a basic reference point in terms of creating categories during the coding process of the data to be transferred to Maxqda software, during
the analysis of in-depth interviews with contractors. Research findings show that the leadership understanding of the contractors that make
up the sample overlaps significantly and strongly with the basic components of authentic leadership theory. The importance that participants
attach to values such as honesty, consistency, ethical behavior, openness of mind and keeping one's word; their efforts to establish and
maintain trust-based relationships and their internal consistency in the face of ethical dilemmas show the reflections of the dimensions of
authentic leadership in the field.

Keywords: Authentic Leadership, Construction Contractor, Disaster,Earthquake Management, Post-Disaster Reconstruction

GIRIS:

Liderlik, toplumsal yasamin her alaninda var olan bir olgu olmakla birlikte, kriz ve belirsizlik
dénemlerinde 6nemi daha da artmaktadir. Ozellikle 20. yiizyilin son ¢eyreginde yasanan Enron ve
Arthur Andersen skandallari, liderlerin etik disi ve otantik olmayan davranislarinin kiresel dlgekte ne
denli yikici sonuglar dogurabilecegini ortaya koymustur (May vd., 2003). Gliniimiizde hem kamu hem
de 6zel sektorde ahlaki ¢okiisiin yol actigi yonetim sorunlari, glivenilir ve deger odakli liderlik ihtiyacini
daha gorinir hale getirmektedir (Avolio ve Gardner, 2005). Bu baglamda, kokleri Antik Yunan
felsefesine dayanan ve “kendine sadik olma” anlayisini temel alan otantik liderlik yaklasimi, bireyin 6z
farkindaligini, degerleriyle uyumlu davranislarini ve etik sorumlulugunu 6n plana c¢ikaran bir liderlik
modeli olarak literatiirde 6ne ¢gikmaktadir (Klenke, 2002).

Tirkiye’nin 6 Subat 2023 tarihinde yasadigi ve 11 ilde yikici etkiler birakan Kahramanmaras merkezli
depremler, liderlik ve etik sorumluluk tartismalarini farkli bir boyuta tasimistir. Deprem sonrasi yapilan
teknik raporlar, yikimin temel sebeplerinin zemin 6zellikleri, yapim kalitesindeki eksiklikler, mevzuata
aykiriliklar ve yapi denetimindeki yetersizlikler oldugunu géstermektedir (SBB, 2023). Bu tespitler, yapi
miteahhitlerinin yalnizca teknik bilgi degil, ayni zamanda etik degerlere dayali liderlik 6zellikleri
sergilemelerinin ne denli hayati olduguna isaret etmektedir.

Bu galisma, 6 Subat 2023 depreminin ardindan ayakta kalan binalari insa eden muteahbhitlerin liderlik
Ozelliklerini otantik liderlik perspektifinden incelemeyi amacglamaktadir. Walumbwa vd. (2008)
tarafindan gelistirilen ve Tabak vd. (2010) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan otantik liderlik 6lgegi temel
alinarak, miteahbhitlerin 6z farkindalik, etik tutarlilik, i¢sellestirilmis degerler ve pozitif liderlik unsurlari
baglaminda degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Calismanin amaci, otantik liderligin somut ve hayati
sonuglarinin dogal bir afet baglaminda analiz edilmesi ve literatiirde bu konudaki boslugun
giderilmesine katki saglamaktir.
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1.Literatiir
1.1 Otantik Liderlik ve Kavramsal Cerceve

Liderlik, her donem ve her toplumsal baglamda ortaya ¢ikan ve ihtiyac¢ duyulan bir olgu olmakla birlikte,
dzellikle kriz ve belirsizlik dénemlerinde énemi daha da belirgin hale gelmektedir. insanlk tarihi,
topluluklarin karsi karsiya kaldiklari zorluklarda onlari yonlendiren, giiven ve umut asilayan liderlerin
varligina duyulan ihtiyaci defalarca ortaya koymustur.

Teknolojik gelismelerin yarattigi karmasik rekabet ortami ve ekonomik belirsizlikler, liderlik olgusuna
duyulan giivenin azalmasina yol agmaktadir. Ozellikle 20. yiizyilda kamu kurumlari, ézel sektér ve sivil
toplum o6rgiitlerinde yasanan etik ihlaller ve yonetimsel zafiyetler, liderlik anlayisinda yeni bir yaklasim
arayisini zorunlu kilmistir (Avolio ve Gardner, 2005, s.136). Enron, Global Crossing, WorldCom, Arthur
Andersen ve Japonya’daki Kanebo skandali gibi vakalar kurumsal yonetim ve finansal seffaflik
eksikliklerinin yol actigi ciddi muhasebe ve etik ihlalleri drneklemektedir; bu vakalar, sirket ici denetim
mekanizmalarinin yetersizligi ve yonetimsel sorumluluklarin ihlali sonucu biyiik mali kayiplar ve gliven
erozyonuna neden olmustur. S6z konusu vakalar liderlerin etik disi ve otantik olmayan davranislarinin
yonetim alaninda yaratabilecegi yikici etkileri gozler 6niine sermistir (May vd., 2003). Bu sireg,
glvenilir, deger odakl ve kurumun sirekliligini 6ncelik haline getiren liderlere duyulan ihtiyaci
glindeme tasimistir (George, 2003).

Bu baglamda, otantik liderlik kavrami hem pozitif 6rgitsel davranis hem de etik liderlik yaklasimlariyla
yakindan iliskilendirilerek literatlirde 6nemli bir yer edinmistir (Tabak vd., 2010). Pozitif orgutsel
davranis, bireylerin ve érgltlerin performansini artirmaya yénelik olarak 6l¢ilebilen, gelistirilebilen ve
yonetilebilen olumlu psikolojik kapasite ve giicli yonlerin sistematik bicimde incelenmesini amacglayan
bir yaklasimdir (Luthans, 2002). Bu anlayis, rekabet, catisma ve benmerkezci tutumlarin yogun bicimde
yasandigl calisma ortamlarinin varligini kabul etmekte, bu olumsuzluklarla basa ¢ikmanin temel
yolunun, bireylerin ve 6rgltlerin glicli yonlerini kesfetmek, gelistirmek ve bu yonleri sirdirilebilir
bicimde kullanmak olduguna vurgu yapmaktadir. Dolayisiyla pozitif orgitsel davranis yaklasimi,
orgitsel basarinin yalnizca dissal faktorlerle degil, ayni zamanda ¢alisanlarin sahip oldugu umut,
iyimserlik, dayaniklilik ve 6z yeterlilik gibi pozitif psikolojik kaynaklarin etkin bicimde yonetilmesiyle
mimkiin olabilecegini ileri siirmektedir. Etik liderlik ise, 6rglt icerisinde galisanlar arasinda uygun ve
ahlaki davranislarin gelisimini tesvik eden, karar alma stireclerinde ve kisiler arasi iliskilerde karsilikh
iletisimi ve etkilesimi temel alan bir liderlik anlayisidir (Piccolo vd., 2010: s.259). Bu liderlik bigimi,
orgutsel davranislari yénlendirmek amaciyla etik standartlarin belirlenmesi, bu standartlarin 6rgiitsel
degerlerle batinlestiriimesi ve bunlarin uygulamada etkin bicimde hayata gecirilmesi Uzerine
kuruludur (Connock ve Johns, 1995: s.68). Pozitif 6rgiitsel davranis ve etik liderlik yaklasimlarini giigli
bir etkilesim icinde oldugunu ele alan arastirmacilar, liderlik yaklasimlarinda etik degerleri, igsel
tutarhhigi ve seffafligi 6n plana ¢ikaran yeni bir anlayisin, 6zellikle kriz ve gliven bunalimi dénemlerinde
bir ¢ikis yolu sundugunu ifade etmektedir.

Otantik liderlik, 6ziinde “kendine sadik olma”.ve “i¢sel degerlerle uyumlu hareket etme” Bu konuyla
ilgili ilkelerine dayanmaktadir. Pozitif psikoloji, pozitif 6rgitsel davranis ve etik liderlik kesisiminden
dogan bu yaklasim, liderin hem kendisine hem de paydaslarina karsi diiriist ve acgik olmasini gerekli
kilar (Klenke, 2007). Dinger vd.(2019) gore otantik liderlik, gliven, umut, iyimserlik ve anlam arayisina
dayali bir liderlik tarzini temsil ederek 21. ylizyilda yénetim alaninda 6ne ¢ikan kavramlardan biri
olmustur.

Avolio ve Gardner (2005), otantik liderlerin temelinde 6z farkindalik, icsel degerlerle tutarhihk ve
davranislarinin ahlaki boyutlarini dikkate alma egilimi oldugunu vurgulamaktadir. Bu liderlik modelinde
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birey, hata ve eksikliklerini gizlemek yerine onlari bir gelisim firsati olarak goriir ve karar alma
sureclerinde objektiflik ile seffafligi 6n planda tutar.

Bill George (2003), otantik liderlerin karakteristik 6zelliklerini agiklarken, bu liderlerin dncelikle glicli
ve zayif yonlerinin farkinda olduklarini ve 6nyargilardan uzak bir bigcimde kisisel gelisimlerine
odaklandiklarini vurgulamaktadir. Otantik liderler, duygusal farkindaliklarini kullanarak deneyim,
duygu ve rasyonel dislnceyi dengeli bir sekilde degerlendirerek bu sayede etkin liderlik
sergilemektedirler. Ayrica, acik iletisim ve dogruluk ilkesine bagli kalarak diisiincelerini net ve anlasilir
bir bicimde ifade ederek glven ortami olusturmaktadirlar. Karsit gorislere saygl gosterme ve
gerektiginde kendi duslincelerini gézden gegirme yetenegi, otantik liderlerin dinleme ve 6grenme
becerilerini glglendirmektedir. Otantik liderler, hatalarini ve eksikliklerini gizlemek yerine bunlari
dizeltmeye yonelik seffaf bir yaklasim benimserler. Ayrica degerleriyle uyumlu davranarak tutarhlik
gosterir ve degisime acik bir gelisim anlayisini sirdurdrler.

Shamir ve Eilam(2005) otantik liderleri tanimlarken, bu liderlerin 6zglin ve taklitten uzak bir liderlik
sergilediklerini vurgulamaktadir. Otantik liderler, baskalarinin kendileri hakkindaki disiincelerine gore
degil, sorumluluklarina ve kisisel degerlerine uygun bicimde davranirlar; liderliklerini mevki, kazang
veya Odiller gibi dissal beklentilerden bagimsiz  olarak, inanglari  dogrultusunda
gerceklestirirmektedirler. Bu baglamda, otantik liderler deger ve inanglarini deneyimleriyle
bltlnlestirerek igsellestirmistir. S6z ve davranislari, inanglariyla tutarlihk gosterir; herhangi bir
beklentinin gerceklesmesi amaciyla degil, yalnizca degerlerine ve inanglarina uygun olan sekilde
hareket ederler.

Luthans’in (2002) pozitif 6rgltsel davranis ¢alismalar ile Avolio’nun (1994) donisiimci liderlik
arastirmalarinin birlesmesi sonucu akademik literatlire kazandirilan otantik liderlik kavraminin
kokenleri, 1960’lara kadar uzanan calismalara dayanmaktadir (Gardner vd., 2011). Rome ve Rome
(1967) hiyerarsik bir 6rgiitte otantikligin tanimini belirsizligin, sorumluluk ve hatalarin kabul edilmesi
olarak yapmaktadir. Seeman (1966), liderlerin ne 6lclide otantik olduklarinin, liderlik rollyle ilgili
belirsizliklerini azaltabilme yeteneklerine bagli oldugunu 6ne siirmistiir. Otantik liderlik kavramini is
ve yoOnetim diinyasina kazandiran Bill George, kurumlarin sirdirilebilirligi ve guvenilirligi igin,
degerlerine sadik ve seffaf bir sekilde liderlik eden bireylere ihtiya¢c duyuldugunu vurgulamistir
(George, 2003). Bu kavram, akademik alanda Fred Luthans ve Bruce Avolio (2003) tarafindan
incelenmis ve tim orgltlerde icten ve seffaf bir liderlik yaklasiminin benimsenmesiyle ekiplerde
yeniden glvenin insa edilebilecegi 6ne sirilmustir. Kelly (2023) ise otantik liderligi, liderin kendi icsel
degerlerini ve inanglarini davranislarina yansitmasi ve bu dogrultuda giiven temelli iliskiler kurmasiyla
actklamaktadir.

Otantik liderlik; 6z farkindalik, bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme, igsellestirilmis ahlak anlayisi ve
iliskilerde seffaflik olmak tGzere dort bilesen cercevesinde siniflandirilmaktadir (Cosar vd., 2012: 5.208).

Otantik liderlik kuraminin temel bilesenleri arasinda yer alan 6z farkindalik (self-awareness), bireyin
kendi gtidileri, duygulari, yetenekleri, glicli ve zayif yonleri ile karakter 6zelliklerinin farkinda olmasini
ifade etmektedir (Kernis, 2003). Oz farkindalik diizeyi yiiksek bireyler, kendilerini daha inandirici ve
glven verici bicimde ifade etmekte; bu da onlarin izleyenleri tarafindan samimi ve ahlaki diristlik
sahibi olarak algilanmasini saglamaktadir (Klenke, 2007). Otantik liderler, kendi davranislarinin
baskalari tizerindeki etkisini fark eden, geri bildirime acik bireylerdir ve bu ozellikleriyle gtiven temelli
iliskilerin olusumuna katkida bulunurlar (Gardner vd., 2005). Bir diger bilesen olan bilgiyi dengeli ve
tarafsiz degerlendirme (balanced processing), liderin karar almadan 6nce tim verileri dnyargisiz
bicimde analiz etmesini, farkl gorisleri dikkate alarak objektif bir degerlendirme siireci ylritmesini
ifade eder (Kernis, 2003). Tarafsiz karar verme becerisi, kisisel diristligin temelini olusturmakta ve
liderin davranislarinda tutarlilik saglamaktadir (Tabak vd., 2012). icsellestiriimis ahlak anlayisi
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(internalized moral perspective) ise otantik liderin sahip oldugu etik degerlerin, toplumsal baskilardan
bagimsiz olarak icsellestiriimesi ve bu degerlerle uyumlu davranislarin sergilenmesi anlamina
gelmektedir (Kernis, 2003). Bu yoniyle otantik liderler, 6rgiit icinde etik iklimin gliclenmesine, gliven
ve baglihgin artmasina katkida bulunurlar. Son bilesen olan iliskisel seffaflik (relational transparency),
liderin kendi duygularini, distincelerini ve kararlarinin gerekgelerini agik bir bicimde paylasmasi,
karsilikh geri bildirime dayal bir iletisim ortami olusturmasi olarak tanimlanmaktadir (Walumbwa vd.,
2011). Otantik liderler, uygun ve yapici bir Gslupla duygularini yansitarak 6rgit icinde aciklik, gliven ve
karsilikh saygiya dayal bir kiltirin yerlesmesini saglarlar (Luthans ve Avolio, 2003). Bu dort temel
bilesen, otantik liderligin bireysel farkindaliktan orglitsel glivene uzanan bitincil yapisini ortaya
koymaktadir.

2. Yontem

Bu c¢alisma, nicel ve nitel aragtirma tekniklerinin bir arada kullanildig karma yéntem yaklasimiyla
ylrGtilmustir. Nicel arastirma asamasinda kullanilan bilgiler, daha 6nce yayimlanmis arastirmalar ve
literatlirden derlendigi icin ikincil veri niteligindedir. Arastirma ¢ asamadan olusmaktadir:

Birinci asama (nicel analiz)
Sistematik literatiir taramasi ve
VOSviewer analizi

ikinci asama (nitel
saha arastirmasi)
Yar:1 yapilandirilimig miilakatlar

v

Uciincii asama
(karsilastirmali analiz)
Goriisme verilerinin MAXQDA
analizi

Sekil 1: Arastirma Yénteminin Asamalari

Birinci asama (nicel analiz): Otantik liderlik literatlirinin kavramsal cercevesini ortaya koymak
amaclyla 2000-2020 vyillari arasinda Web of Science Core Collection veri tabaninda indekslenmis
¢ahismalar sistematik literatlr taramasina tabi tutulmustur. Tarama bulgulari, VOSviewer yazilimi ile
birlikte olusma (co-occurrence) ve kod birlikte olusma modeli analizleri yapilarak degerlendirilmistir.
VOSviewer, kavramsal aglarin gorsellestiriimesi ve anahtar temalarin yogunluk haritalariyla ortaya
¢ikarilmasi acgisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir (Artsin, 2020). Bu analiz sayesinde otantik
liderlik yazininda 6ne ¢ikan temel bilesenler sistematik bicimde tespit edilmistir. Sistematik literattr
taramasinda Prisma yontemi uygulanmistir.
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g 2000-2020 arastnda Wo$S Core Collection
ﬁ Databasede
= otantik liderlik iizerine yamlan calismalarin
ﬁ sayist: 1301
pd
Arastirmaya dzhil edilme kriterlerini
- Kitap balamleri \anty szetleri
2 . > (kitap balimleri. toplant dzetler.
= Incelenen ¢alisma sayisi: 1301 konferans ldtapaiklar: ve yonetim isletme,
=
- psikoloji alanlan harig)
karsilamayan ¢ali smalarin sayisi: 632
¥
e L o
'g Arastirmaya dzhil edilme kriterlerini
4 karsilayan ¢alismal ann sayisi: 669
&
h 4
=
E Analize dahil edilen ¢alisma sayisi: 669
-1

Sekil 2: PRISMA Arastirma Stirecinin Akis Semasi

Bu yayinlardan kitap béliimleri, toplanti 6zetleri, konferans kitapciklari elenmis olup Web of Science
kategorilerinden yonetim, isletme ve psikoloji alanlari segilmistir. PRISMA y6ntemine gére yapilan
analiz sonucunda literatir arastirmasinda kullaniimak (izere 669 makale arastirmamiza konu edilmistir.

ikinci asama (nitel saha arastirmasi): Literatiirden elde edilen temalar dogrultusunda yar
yapilandiriimis miilakat sorulari hazirlanmis ve 6 Subat 2023 depreminde ayakta kalan binalari insa
eden muteahhitlerle derinlemesine gortismeler gerceklestirilmistir. Katihmcilar, 6zellikle yerel basinda
gluvenliyapi uygulamalariyla 6n plana gikan kisiler arasindan amagsal 6rnekleme yontemi ile segilmistir.

Uglincli asama (karsilastirmali analiz): Arastirmanin son asamasinda, literatiir taramasindan elde edilen
kod birlikte olusma modelleri ile saha goriismelerinden elde edilen temalar karsilastirilmistir. Otantik
liderlik literatlirlinin Web of Science analizi neticesinde olusan kelime kiimeleri, muiteahhitlerle
yapilacak derinlemesine goriismelerin ¢dzliimlenmesi asamasinda, Maxqda yazilimina aktarilacak
verilerin kodlama siirecinde kategori olusturma acisindan temel bir referans noktasi olarak
kullanilmistir.Bu asamada MAXQDA vyazilimi kullanilarak nitel veri analizleri gergeklestirilmistir.
MAXQDA’nIn glicli kodlama altyapisi ve tematik analiz destegi hem literatlrden tlretilen kavramlarin
hem de saha verilerinin sistematik olarak biitlnlestiriimesine olanak tanimaktadir.

Bu bitlncil yontemsel yaklasim, otantik liderlik bilesenlerinin hem teorik hem de pratik diizeyde analiz
edilmesine imkan sunmaktadir.

Bu calismada depreme dayanikh binalar insa eden miteahhitlerin otantik liderlik 6zelliklerini nasil
sergiledikleri, profesyonel uygulamalarinda hangi temel otantik liderlik bilesenlerinin 6ne ¢iktig1 ve
krizler sirasinda karar alma siireglerinde teknik, etik ve sosyal boyutlari nasil dengeledikleri sorularina
cevap aranmaktadir. Bu sorular, miteahhitlerin liderlik davranislarini ¢ok boyutlu olarak
degerlendirmeye ve otantik liderlik kavraminin insaat sektériindeki uygulamalarini anlamaya yonelik
bir cerceve sunmaktadir.
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Otantik liderlik ve bilesenlerinin, doga kaynakli bir afet sonrasinda olusan dogal bir ortam baglaminda
incelendigi bir arastirmaya literatlirde rastlanmamaktadir. Bu nedenle, insan miuidahalesinden
tamamen bagimsiz olarak tabiatin kendi dinamikleriyle meydana gelen bir olay olan deprem sonrasinda
ylritilecek bu galisma, 6zgln bir arastirma ortami sunmaktadir. Depremin yarattigi bu dogal
laboratuvar niteligindeki kosullar, otantik liderlik davraniglarinin gergek bir kriz baglaminda nasil ortaya
ciktigini gézlemleme olanagi saglamakta ve galismanin 6zglin degerini olusturmaktadir.

3. Veri
3.1 Nicel Analiz

Arastirmanin nicel analiz asamasinda, otantik liderlik literatlriini anlamlandirmak amaciyla kapsamli
bir bibliyometrik tarama gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, otantik liderlik alaninda temel
referanslardan biri olarak kabul edilen Gardner vd. (2011) calismasinda izlenen yontemden hareketle,
“otantik liderlik” (authentic leadership) ve “otantiklik” (authenticity) anahtar kelimeleri temel
alinmistir. Arastirmanin verileri, Web of Science Core Collection veri tabaninda 2000-2020 vyillari
arasini kapsayan bilimsel makalelerden elde edilmistir.

Literatlir taramasi, 15 Mayis 2024 tarihinde, uluslararasi akademik yayinlarin indekslendigi Web of
Science (www.webofknowledge.com) platformu tizerinden gerceklestirilmistir. Taramada, belirlenen
anahtar kelimeler dogrultusunda sistematik bir inceleme yapilmis ve otantik liderlik kavraminin temel
bilesenlerini ortaya koyan calismalara ulasiimistir. Moher vd (2009) tarafindan 6nerilen sistematik
tarama yontemi dikkate alinarak, literatlir taramasinin sireglerini (tanimlama, tarama, eleme,
uygunluk ve dahil etme asamalari) gorsel olarak ifade eden PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses) akis semasi kullaniimistir.

Web of Science Core Collection veri tabaninda “authentic leadership” ve “authenticity” anahtar
kelimeleriyle yapilan arama sonucunda 2000—2020 yillari arasinda toplam 1.301 yayin tespit edilmistir.
Bu yayinlar icerisinde kitap boltimleri, konferans bildirileri, toplanti 6zetleri gibi arastirma disi kalan
dokiman tarleri ¢ikarilmis ve sadece yénetim, isletme ve psikoloji kategorisinde yer alan makaleler
degerlendirmeye alinmistir. PRISMA protokoliine dayali filtreleme sonucunda, toplam 669 makale
arastirma kapsamina dahil edilmistir.

Secilen 669 makaleye iliskin veriler, literatliriin derinlemesine analizini ve gorsellestirilmesini saglayan
bir bibliyometrik ara¢ olan VOSviewer yazilimi kullanilarak incelenmistir. Nees Jan van Eck ve Ludo
Waltman tarafindan gelistirilen VOSviewer, metin madenciligi yaklasimiyla kavramlar arasindaki
iliskileri, ag yapilarini ve yogunluk baglantilarini gérsel haritalar araciligiyla ortaya koyan bir analiz
yazilimidir. Bu yazihm, ortak yazarlik (co-authorship), birlikte olusma (co-occurrence), atif analizi
(citation), bibliyografik eslesme (bibliographic coupling) ve ortak atif (co-citation) gibi cesitli
yontemlerle literatlrdeki etkilesim aglarini degerlendirmekte ve yazar, kurum, llke, anahtar kelime
gibi analiz birimlerinde kapsamli gorsellestirmeler sunmaktadir (Arslan, 2022, s. 35). Bu ¢alismada
yalnizca birlikte olusma (co-occurrence) gosterilmistir ¢ciinki bu yontem, literattirde sik¢a kullanilan
kavramlarin dagilimini, temel temalari ve 6n plana ¢ikan arastirma alanlarini belirlemeye olanak
saglamaktadir.

Sekil 3, 2000-2020 yillari arasinda yayimlanmis otantik liderlik arastirmalarini iceren 669 makalede yer
alan 1.472 anahtar kelimenin ag analizini gorsellestirmektedir. Bu gorsel, literatirde kullanilan ortak
kavramlarin yogunlugunu, anahtar temalari ve 6ne ¢ikan arastirma alanlarini ortaya koymaktadir. Sekil
incelendiginde, en fazla tekrar edilen anahtar kelimelerin sirasiyla otantik liderlik (baglanti glici: 474),
liderlik (baglanti glicti: 234), etik liderlik (baglanti glicli: 96), donistimci liderlik (baglanti glicli: 77) ve
is tatmini (baglanti glicli: 43) oldugu gorialmektedir. Bu bulgular, otantik liderlik literatirinin yalnizca
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liderlik kavramiyla sinirli kalmadigini; etik liderlik, donlsimci liderlik ve is tatmini gibi orgitsel ve
psikolojik boyutlarla da gigli bir iliski icinde oldugunu géstermektedir.
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Sekil 3: Otantik Liderlik Yazinindaki 1472 Anahtar Kelimenin Birlikte Olusma Ag Analizi

Anahtar kelimelerin birlikte olusma (co-occurrence) ve yogunluk haritalari (izerinden yapilan analizler,
arastirmanin nitel kisminda yapi miteahhitleriyle gergeklestirilecek yari yapilandirilmis milakat
sorularinin hazirlanmasinda da yonlendirici olmustur. Ayni zamanda otantik liderlik literattriiniin Web
of Science analizi neticesinde olusan kelime kiimeleri, miteahhitlerle yapilacak derinlemesine
gorismelerin ¢ozlimlenmesi asamasinda, Maxqgda yazilimina aktarilacak verilerin kodlama siirecinde
kategori olusturma agisindan temel bir referans noktasi olarak kullanilmistirBu analiz, otantik liderligin
bireysel liderlik ozellikleri ile sinirl olmadigini, ayni zamanda organizasyonel degerler, calisan
memnuniyeti ve liderin etik yaklagimi gibi daha genis faktorlerle etkilesim halinde oldugunu ortaya
koymaktadir.
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Sekil 4: Arastirmaya Dahil Edilen Makalelerin Yillara Gére Dagilimi

Sonuc olarak, gerceklestirilen bu bibliyometrik analiz, sekil 4’te gosterildigi gibi otantik liderlik
alanindaki calismalarin yillar icinde artis gosterdigini ortaya koymaktadir. Otantik liderlik, yalnizca bir
liderlik tarzi olarak degil, ayni zamanda orgltsel etik, kiltlirel faktorler ve psikolojik boyutlarla
iliskilendirilen dinamik bir liderlik yaklasimi olarak degerlendirilmektedir.

3.2 Nitel Analiz

Arastirmanin nitel bileseni, karma yontem yaklagiminin bir parcasi olarak derinlemesine goériisme ve
analiz sureciyle gercgeklestirilmistir. Veri toplama sireci igin ¢evrim ici derinlemesine goérisme teknigi
secilmis ve vyari yapilandiriimis goriismeler, Zoom Video Communications platformu araciligiyla
gerceklestirilmistir. Arastirmada, medya ve Ozellikle sosyal medya platformlari lzerinden yapilan
taramalar sonucunda, depreme karsi dayanikli yapilar insa ettikleri ve kamuoyunda olumlu bir imaj
yaratmis olan miteahbhitler tespit edilmistir. Goriisme taleplerine olumlu yanit veren bes miiteahhit ile
derinlemesine bireysel gorlismeler yapiimistir. Katilimcilarin yas araliklari 30'lu yaslardan 50'li yaslara
kadar degismekte olup, tamami erkeklerden olusmaktadir. Katiimcilarin ikamet ve ¢alisma boélgeleri
incelendiginde, iki katihmcinin Hatay’da, iki katihmcinin Kahramanmaras’ta ve bir katilimcinin ise
Elazig’da yasadigi ve halen bu illerde insaat faaliyetlerini stirdlirdigi belirlenmistir. Her bir katilimciya,
arastirmanin amacina uygun olarak toplamda 14 yari yapilandiriimis soru yoneltilmis ve gorismelerin
ortalama siiresi 40 dakika olarak ger¢eklesmistir. Gorlismeler, arastirmaci tarafindan sesli ve gortintili
olarak kaydedilmis, ardindan yazih transkripsiyonlari yapilmis ve analiz siirecine dahil edilmistir. Nitel
verilerin sistematik bir bicimde ¢6ziimleme siirecine dahil edilebilmesi ve veriler arasinda anlaml
temalarin ve oriintilerin ortaya cikarilabilmesi amaciyla MAXQDA yazilimi kullanilmistir. Katilimcilarin
kimliklerinin gizliligi ve anonimlik ilkesine uygunluk saglanarak, her bir katihmci renk temelli kod
adlariyla (bordo, mavi, sari, turuncu, mor) eslestirilmistir. Bu sayede, veri analizinde anonimlik
korunmus ve her katilimciya ait veriler sistematik sekilde degerlendirilmistir.

Bu arastirmanin analiz sirecinde elde edilen veriler, sistematik bir inceleme sonucu doért ana tema
altinda gruplanmistir: iliskilerde seffaflik, icsellestirilmis ahlaki perspektif, bilgiyi dengeli degerlendirme
ve 0z farkindahk. S6z konusu temalar, ¢alismanin teorik ¢ergevesini olusturan Otantik Liderlik Teorisi

¥

| Kent Kultiri ve Yonetimi  ISSN: 2146-9229 253 R




6 Subat 2023 Depremi Baglaminda Yapi Miteahhitlerinin Liderlik Yaklagimlarinin Otantik Liderlik Perspektifinden Analizi

temel alinarak yapilandiriimistir. Bu teori dogrultusunda gelistirilen Otantik Liderlik Olgegi (Authentic
Leadership Questionnaire - ALQ), liderlik davranislarini dért ana boyutta ele almaktadir: Oz farkindalik
(self-awareness), iliskilerde seffaflik (relational transparency), dengeli islem (balanced processing) ve
icsellestirilmis ahlaki perspektif (internalized moral perspective) (Walumbwa et al., 2008).

Her bir ana tema, katilimcilardan alinan yanitlar dogrultusunda belirli alt temalar altinda kategorize
edilerek daha detaylh bir sekilde analiz edilmistir. Bu yapi hem tematik analiz suirecinin sistematik bir
bicimde ilerlemesini saglamis hem de igerik derinliginin artirilmasina olanak tanimistir.

Bahsedilen yapisal cerceve, Otantik Liderlik Olgegi'nin temel bilesenleriyle paralellik gdstermekte olup,
ayni zamanda MAXQDA programinda gerceklestirilen kodlama sireglerinin kuramsal altyapisini
olusturmustur. Bu sayede, verilerin analizinde kullanilan teorik yaklasim ile yazilim destekli ¢6ziimler
arasinda uyum saglanmistir.

4. Bulgular

Bu arastirmanin analiz slirecinde elde edilen veriler, nitel veri analizine uygun olarak sistematik bir
sekilde incelenmis ve anlaml oriintller {zerinden temalar olusturulmustur. Katihmci ifadeleri
dogrultusunda yapilandirilan bu temalar, arastirmanin temel sorunsalina i1sik tutacak sekilde dort ana
baslik altinda toplanmustir: iliskilerde seffaflik, icsellestirilmis ahlaki perspektif, bilgiyi dengeli
degerlendirme ve 6z farkindalik. Her bir tema, katilimcilarin deneyimlerini, algilarini ve tutumlarini
yansitan ifadelerle desteklenmis; bu yolla arastirmanin bulgulari derinlemesine bir yaklasimla
yorumlanmistir. Asagida, her tema ayri alt basliklar halinde ele alinarak detayli bicimde sunulmaktadir.

Sekil 5’te arastirmanin iliskilerde seffaflik ist temasini olusturan ilk bes soruya ve bunlara ait temalarin
kavramsal modeline yer verilmistir.

iligkilerde geffaflik —
////
s « \ N
Kisilerle iletisim giictiniin

Calisanlarin teknik konulara
dahil edilme derecesi

Guvenilir kilan ozellikler dayariakiar Motivasyon saglama sekli

Sekil 5: iliskilerde Seffaflik Ust Temasi ve Bunlara Ait Temalarin Kavramsal Modeli

iliskilerde Seffaflik temasi kapsaminda ilk bes soruya dair ana temalar, giivenilirlik, iletisim giici,
motivasyon yontemleri ve teknik karar alma siireglerine calisanlarin dahil edilmesi olarak belirlenmistir.
Katimcilarin givenilirlik anlayislari farkhilk gosterse de tutarhlk, seffaflik ve isin icinde yer alma
unsurlari ortak olarak vurgulanmistir. iletisim tarzlari, liderin agik ve esitlikgi bir yaklasim sergileyerek,
baskalarinin bakis acilarina deger vermesini saglayan bir otantik liderlik gostergesi olarak
degerlendirilmistir (llies, Morgeson & Nahrgang, 2005).

Teknik karar alma siireglerine c¢alisanlari dahil etme, liderligin kapsayici dogasini yansitarak
organizasyonel seffafligi ve karar kalitesini artirmaktadir. Katiimcilarin bu siireglere galisanlari dahil
etmeleri, otantik liderligin iliskisel seffaflik ve 6z-yansitma boyutlariyla baglantilidir (Walumbwa vd..,
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2008). Motivasyon stratejileri ise katilimcilarin deger 6nceliklerini ve galisanlarina verdikleri dnemi
yansitarak hem maddi hem de manevi unsurlar icerdigi gézlemlenmistir.

Sekil 6’da arastirmanin bilgiyi dengeli degerlendirme Ust temasini olusturan temalarin kavramsal
modeline yer verilmistir.

c
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Sekil 6: Bilgiyi Dengeli Dederlendirme Ust Temasi ve Bunlara Ait Temalarin Kavramsal Modeli

Katilimcilar, insaat kararlarini yalnizca ekonomik faktorlerle degil, ayni zamanda teknik yeterlilik, etik
sorumluluk ve sosyal etki unsurlariyla da degerlendirmektedir. Bu yaklasim, Otantik Liderlik teorisinin
“bilgiyi dengeli degerlendirme” ilkesine bagliliklarini géstermektedir (Avolio & Gardner, 2005). Bilgiyi
dengeli degerlendirme temasi altinda iki alt tema, otantik liderligin temel bilesenlerinden olan dengeli
islem boyutunun pratikteki yansimasini ortaya koymaktadir. Katiimcilar, karar alma siirecglerinde hem
kisisel degerlerini hem de ¢evresel faktorleri goz oniinde bulundurarak, yeni bilgiler ve fikirler
karsisinda esnek ve 6grenmeye acik bir liderlik sergilemektedir. Bu bulgular, otantik liderligin yalnizca
teorik bir model olmadigini, ayni zamanda uygulanabilir ve pratik bir liderlik yaklasimi sundugunu
ortaya koymaktadir.

Sekil 7’de arastirmanin igsellestirilmis ahlak anlayisi list temasini olusturan temalarin kavramsal
modeline yer verilmistir.

]
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Sekil 7: igsellestirilmis Ahlak Anlayisi Ust Temasi ve Bunlara Ait Temalarin Kavramsal Modeli

Katilmcilar, ekonomik kriz veya pandemi gibi dissal faktorlerin projeleri olumsuz yonde etkiledigi
durumlarda dahi etik ilkelerinden sapmadiklarini belirtmislerdir. Etik baskilarin en yogun hissedildigi
alanlar, malzeme kalitesi, proje onay stlrecleri ve iscilik standartlar olarak ifade edilmistir. Bu
baglamda, liderlerin igsel degerlerine sadik kalmasi, “i¢sellestirilmis ahlaki perspektif” ilkesini
yansitmaktadir. Katiimcilar, diristlik, glivenilirlik, insan hayatina saygi ve soziinde durma gibi ahlaki
ozellikleri 6n plana ¢ikarmislardir. Ayrica, barinma, ulasim, yemek ve prim gibi sosyal ve ekonomik
imkanlarin saglanmasi da bu liderlik anlayisinin bir parcasi olarak gorilmustir. Tedarikgilerle ilgili
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olarak, katihmcilar diristlik, zamaninda teslimat, belgeli malzeme kullanimi ve kalite standartlarina
uygunluk gibi etik kriterleri 6ne ¢ikarmaktadirlar.

Oz farkindalik tist temasini olusturan temalarin kavramsal modele ise Sekil 8’de yer verilmistir.
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Sekil 8: Oz farkindalik Ust Temasi ve Bunlara Ait Temalarin Kavramsal Modeli

Katilimcilar, liderlik pratiginde 6z farkindalik kavraminin, etkili liderlik davranislarinin en onemli
bilesenlerinden biri oldugunu ifade etmislerdir. Oz farkindalik, liderlerin daha empatik, adil ve duyarl
bir yaklasim sergileyebilmelerine olanak tanirken, ayni zamanda ekip liyeleriyle daha verimli ve agik bir
iletisim kurmalarini saglamaktadir. Katihmcilarin vurguladigi tizere, 6z farkindalik, liderin kendi igsel
disincelerini ve duygusal durumlarini sirekli olarak gdzden gecirmesini gerektiren dinamik bir
slrectir. Bu slireg, yalnizca bilissel bir degerlendirme siireci degil, ayni zamanda duygusal bir farkindalik
gerektiren bir durumdur. Liderlerin, kendi duygusal durumlarini tanima ve bu durumlarin karar alma
surecleri Gzerindeki etkilerini kavrayabilme becerisi, liderlik yetkinliklerinin gelisimi icin kritik bir 6neme
sahiptir. Katihmcilar, duygusal durumlarinin farkinda olduklarinda, karar alma siireclerinde daha bilingli
ve etkili tercihler yapabildiklerini belirtmislerdir.

SONUC:

Bu arastirma, 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremin ardindan ayakta kalan binalari insa
eden miuteahbhitlerin liderlik 6zelliklerini, otantik liderlik perspektifinden incelemeyi amaglamistir.
Calisma, literatir taramasi ve derinlemesine milakatlar araciligiyla otantik liderligin temel
bilesenlerini, deprem sonrasi yapi sektériinde gosterilen liderlik davranislariyla iliskilendirerek analiz
etmistir. Elde edilen bulgular, otantik liderligin, afet yonetimi ve insaat sektoriinde kritik bir rol
oynadigini ve bu yaklasimin, insaat sektériindeki etik ve glivenilirlik sorumluluklarini daha da gérinur
kildigini ortaya koymustur.

Arastirmanin nicel analiz kisminda yapilan bibliyometrik tarama, otantik liderlik literatiirindeki anahtar
kavramlari ve bunlarin birbirleriyle iliskilerini ortaya koymus, etik liderlik, dontsiimci liderlik ve is
tatmini gibi faktorlerin otantik liderlikle glicll bir etkilesim icinde oldugunu géstermistir. Bu bulgular,
otantik liderligin yalnizca bireysel liderlik 6zellikleriyle degil, ayni zamanda organizasyonel degerler,
calisan memnuniyeti ve liderin etik yaklasimi gibi daha genis bir etki alanina sahip oldugunu
dogrulamaktadir.

Nitel analizde ise, 6 Subat 2023 depreminde ayakta kalan binalari insa eden miteahhitlerin liderlik
dzellikleri, Walumbwa ve arkadaslarinin (2008) énerdigi Otantik Liderlik Olcegi temel alinarak dért ana
tema altinda incelenmistir. Bu temalar; iliskilerde seffaflik, i¢sellestirilmis ahlaki perspektif, bilgiyi
dengeli degerlendirme ve 6z farkindalik olarak belirlenmistir. Katilimcilarin liderlik yaklasimlari, bu dort
temaya dayall olarak degerlendirildiginde, glivenli yapi insa etmenin sadece teknik bilgi degil, ayni
zamanda etik sorumluluk ve liderlik bilinci gerektiren bir siire¢ oldugunu ortaya koymustur. Bu da
depreme dayanikli binalar insa eden miteahhitlerin otantik liderlik 6zelliklerini nasil sergiledikleri
arastirma sorusunun cevabini ortaya koymaktadir.Katiimcilar, yapi glvenligi konusundaki
duyarliliklarini ve liderlik tarzlarini, afet sonrasi toplumun givenligini saglamak icin gosterdikleri
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kararlilikla iliskilendirmistir. Diger iki arastirma sorusu baglaminda, katilimcilarin profesyonel
uygulamalarinda 6ne ¢ikan otantik liderlik bilesenleri ve kriz donemlerinde teknik, etik ve sosyal
boyutlari nasil dengeledikleri analiz edilmis; bulgular, etik degerler, seffaflik ve sorumluluk bilinci ile
tutarh ekip yonetiminin, afet gibi kritik durumlarda hem yapi glivenligini hem de toplumsal giiveni
saglamada belirleyici oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin bulgulari, liderlerin afet dénemlerinde sadece teknik ve yonetsel becerilerle degil, ayni
zamanda etik ilkeler ve icsel degerlerle donanmis olmalari gerektigini vurgulamaktadir. Ozellikle
miteahhitlerin, yapi denetiminden is ahlakina kadar, genis bir yelpazede liderlik o6zelliklerini
sergileyerek hem insaat slirecinde hem de sonrasinda gliven insa etme sorumlulugunu tasidiklari
gorilmastir. Bu da otantik liderligin, toplumsal glivenin olusturulmasinda ve kriz durumlarinda
liderlerin etkinliginin artirlmasinda ne denli kritik bir rol oynadigini gostermektedir. Gortiismelerde de
bu duruma iliskin 6nemli 6rnekler yer almaktadir. Katilimcilardan mor, ekonomik kriz déneminde dahi
malzeme kalitesinden 6diin vermedigini ifade ederek, dissal ekonomik baskilara ragmen etik ilkelere
baghhgini strdirdiGgini belirtmistir. Katilimcilardan bordo, ¢oklu paydaslarla calismanin (6rnegin 80
hissedar) karar alma sirecini nasil etkiledigini agiklarken, sirecin sadece teknik degil, iliskisel ve
yonetimsel zorluklarla da i¢ ice oldugunu vurgulamaktadir. Katilimcilardan sari, kalite standartlarindan
taviz vermedigini, maddi zarar gérse de dogruyu yapma konusunda israrci oldugunu belirtmistir. Bu
ifade, bilissel ve etik tutarlihgi temel alan otantik liderligini gostermektedir.

Arastirmanin bulgulari, otantik liderligin gesitli boyutlarinin kriz anlarinda, 6zellikle biyik afetlerde,
liderlerin karar alma slreclerini ve ekip yonetimini nasil sekillendirdigine dair 6nemli veriler
sunmaktadir. Depreme dayanikh binalar insa eden miteahbhitlerin otantik liderlik 6zelliklerini, teknik
bilgi ile etik sorumluluk ve toplumsal duyarliligi birlestirerek sergilediklerini gbstermektedir. Liderlik
uygulamalarinda seffaflik, degerlerle uyum ve ekip yonetiminde tutarlilik 6ne ¢ikmaktadir. Kriz
doénemlerinde, 6zellikle afet anlarinda, miteahhitler teknik, etik ve sosyal boyutlari dengeli bir sekilde
bitinlestirerek hem yapi glvenligini hem de toplumun glivenini saglamaktadir.

iliskilerde Seffaflik: Katilimcilarin giivenilirlik anlayislari farklihk gdsterse de ortak bir noktada birlesen
unsurlar arasinda tutarlilik, seffaflik ve galisanlarin karar alma siireglerine dahil edilmesi yer almaktadir.
Liderlerin agik iletisim tarzi ve esitlik¢i yaklasimi, ¢alisanlara deger verme ve seffaflik ilkelerinin 6ne
ciktigi 6nemli bulgulardandir. Bu, otantik liderligin iliskisel seffaflik ve 6z yansitma boyutlariyla
dogrudan iliskilidir. Ayrica katilimcilar, karar alma siireglerinde yalnizca ekonomik faktorleri degil, ayni
zamanda etik sorumluluklari ve sosyal etkileri de g6z 6niinde bulundurduklarini ifade etmislerdir. Bu,
liderlerin deger odakli bir yaklasimi benimsemesinin ve organizasyonel seffafligi artirmalarinin 6nemli
bir gostergesidir.

Bilgiyi Dengeli Degerlendirme: Otantik liderligin temel bilesenlerinden biri olan dengeli islem,
katilimcilarin karar alma siireclerinde kisisel degerler ve cevresel faktorleri dikkate alarak esnek ve
0grenmeye acik bir yaklasim benimsemelerine olanak tanimaktadir. Katilimcilar, o6zellikle kriz
ortamlarinda, etik ilkelere sadik kalmis ve dissal faktorlerin etkisine ragmen deger odakli bir liderlik
sergilemislerdir. Bu, otantik liderligin sadece teorik bir model olmadigini, aksine pratikte de
uygulanabilir ve etkili bir yaklasim sundugunu géstermektedir.

igsellestirilmis Ahlaki Perspektif: Katilimcilarin liderlik anlayislarinda etik degerlerin en 6nemli
unsurlardan biri oldugu gorilmustir. Dirustlik, glvenilirlik, insan hayatina saygl ve s6ziinde durma
gibi ahlaki o6zellikler, katilimcilarin liderlik pratiginde belirgin bir sekilde ©6ne c¢ikmistir. Ayrica
tedarikgilerle olan iliskilerde de etik standartlara uyum, diristlik ve zamaninda teslimat gibi kriterlerin
on planda tutuldugu gozlemlenmistir.
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Oz Farkindalik: Katihmcilar, otantik liderligin en énemli bilesenlerinden biri olarak 6z farkindalik
kavramini vurgulamislardir. Oz farkindalik, liderlerin kendi duygusal durumlarini anlamalarini ve bu
durumlarin karar alma sireglerine etkisini kavrayabilmelerini saglar. Bu dinamik siireg, liderlerin
empatik, adil ve duyarli bir yaklasim sergilemelerini ve ekipleriyle daha etkili iletisim kurmalarini
mimkun kilmaktadir. Liderlerin bu farkindalik seviyeleri, ekip Gyelerinin glivenini kazanma ve liderlik
yetkinliklerini gelistirme agisindan kritik bir 5neme sahiptir.

Sonug olarak, otantik liderlik, sadece kriz anlarinda degil, tim organizasyonel sireclerde etkin bir
sekilde uygulandiginda, liderlerin giliven insa etmelerine, etik sorumluluklari yerine getirmelerine ve
ekiplerinin motivasyonunu artirmalarina olanak tanimaktadir. Bu arastirma, otantik liderligin
depremde ve dogal afetler gibi zorlu durumlarda, liderlerin etkinligini artiran ve organizasyonel
surekliligi destekleyen gliclii bir yaklasim sundugunu ortaya koymaktadir.

Arastirmanin kisitlari arasinda, arastirmaci ile katihmcilarin farkh sehirlerde ikamet etmeleri,
katilimcilarin yogun is temposu nedeniyle gérismeler igin sinirl siire ayirabilmeleri ve bu nedenle veri
toplama sirecinde video konferans yonteminin tercih edilmesi yer almaktadir. Ayrica, ¢alismanin
yalnizca ingaat sektoriini kapsamasi ve katilimcilarin tamaminin erkek olmasi, arastirmanin kapsam ve
bulgularinin genellenebilirligini sinirlayan diger faktorler olarak belirtilmistir.

Gelecek arastirmalar, otantik liderligin organizasyonel direng ve stirdirlebilirlik Gizerindeki uzun vadeli
etkilerini daha kapsamli bir sekilde incelemelidir. Ozellikle kriz anlarinda liderlik etkinligini artiran bu
yaklasim, organizasyonel surekliligi destekleyen glicli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda,
orgitlerin, liderlik niteliklerini gelistirmek amaciyla otantik liderlik egitimi vermeleri ve bu alanda
bilincli yatirimlar yapmalari 6nerilmektedir. Ayrica, otantik liderligin organizasyonel cercevelere nasil
entegre edilebilecegi, kentlerde, 6zellikle zorlu veya afet riski tasiyan ortamlarda daha derinlemesine
arastiriimalidir.

Etik Standartlara Uyum

Cikar Catismasi: Arastirma kapsaminda yer alan bilgiler, herhangi bir kisiye, kuruma, ekipmana c¢ikar
saglamayi veya kisisel/kurumsal menfaat kazandirmamakta olup, herhangi bir ¢ikar catismasi yoktur.

Etik Kurul izni: Bu calisma icin etik kurul izni alinmistir. Buna iliskin islak imzali onam formu, makale
sire¢ dosyasina eklenmistir.

Finansal Destek: Finansal destek bulunmamaktadir.
Tesekkiir: Tesekkiir edilecek kisi veya kurum bulunmamaktadir.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem:

The earthquakes centered in Kahramanmaras on February 6, 2023, which severely affected 11
provinces in Tirkiye, triggered a multidimensional debate on leadership and ethical responsibility in
the construction sector. Post-disaster technical reports revealed that the destruction stemmed from
soil conditions, deficiencies in construction quality, regulatory non-compliance, and insufficient
inspection processes. These findings highlighted the necessity for contractors to demonstrate not only
technical expertise but also leadership grounded in ethical values. The research problem addresses
how authentic leadership elements are manifested by contractors whose buildings remained intact
after the earthquake.

Research Questions:

1. How do contractors who constructed earthquake-resistant buildings demonstrate authentic
leadership characteristics?

2. What are the key authentic leadership components reflected in their professional practices?

3. How do contractors balance technical, ethical, and social dimensions in decision-making processes
during crises?

Literature Review:

Authentic leadership has gained importance as a leadership model that integrates positive psychology,
ethical leadership, and transparent organizational behavior, especially during crises and trust deficits.
Previous scandals in corporate and public sectors (e.g., Enron, WorldCom, Kanebo) have accelerated
the search for value-based, trust-building leadership approaches (Avolio & Gardner, 2005; George,
2003). Authentic leadership is characterized by four key dimensions:

- Self-awareness: Recognizing personal strengths, weaknesses, and emotions.

- Relational transparency: Open and honest communication with stakeholders.

- Balanced processing: Objective evaluation of information and opposing viewpoints.
- Internalized moral perspective: Acting consistently with internalized ethical values.

The literature demonstrates a growing global interest in authentic leadership (2000-2020), particularly
its linkages with transformational leadership, ethical leadership, and job satisfaction.
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Methodology:
This study employed a mixed-methods research design comprising three phases:

1. Quantitative Phase (Bibliometric Analysis): A systematic literature review of 669 authentic
leadership-related articles (2000-2020) indexed in Web of Science. VOSviewer software was used to
perform co-occurrence and keyword network analysis to identify the core components of authentic
leadership literature.

2. Qualitative Phase (Field Study): Semi-structured interviews with five contractors from Hatay,
Kahramanmaras, and Elazig whose buildings remained intact after the earthquake. Purposeful
sampling was used, and interviews were analyzed using MAXQDA.

3. Comparative Analysis: Integration of bibliometric findings with field data through thematic coding
based on the Authentic Leadership Questionnaire (Walumbwa et al., 2008).

Results and Conclusions:
The findings revealed four dominant authentic leadership themes among contractors:

- Relational Transparency: Contractors emphasized consistency, open communication, and employee
inclusion in technical decision-making, which enhanced organizational trust.

- Balanced Processing: Decisions were made considering technical, ethical, and social factors, not
merely economic concerns, demonstrating openness to learning and flexibility in crises.

- Internalized Moral Perspective: Contractors adhered to ethical principles such as honesty, reliability,
and respect for human life despite external pressures (e.g., economic crises, pandemics).

- Self-awareness: Leaders reflected on their emotions and cognitive biases, enabling empathetic and
fair decision-making during high-stakes processes.

The study concludes that authentic leadership plays a critical role in disaster resilience, especially in
the construction sector, by fostering trust, ensuring structural safety, and promoting ethical
accountability. It highlights authentic leadership as a practical and applicable leadership style beyond
theoretical models, particularly in high-risk environments.

Future studies should explore the long-term effects of authentic leadership on organizational resilience
and sustainability, with an emphasis on training programs and policy frameworks to institutionalize
authentic leadership practices in disaster-prone regions.
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