
KAYSERi BÖLGEslNDEKl 15 BüYüK KURULUŞUN TüRKiYE,DEKi

KURULUŞ ARAS|NDAKİ YERllLK 5oo BüYüK

Yrd. Doo. Dİ. c€nglz YlLMAz uıİn, Ahmlt KuTsAL

lgtonbul sonoyl odos| derglsl torofındon,|5 Ağustos 1982 do yo-
ylnlonon rTğrkiyo'nin 500 büyük flrmo§lı orosındo Koyseri Bölge-
8lndekl büyük tirmoloİln yerlnl, bu oroştrmoyo konu olorok oldık.

l8tonbul sonqyl odosı dorglsinden özetlenerek düz€nlensa Tob-
lo l lnc€lendlğjnde, 500 büyük 

'lrmo 
oloslno gjlen Koysörl 8öIgesln_

dek! 15 büyük kuruluşun (1) üretİmden sotıglor, şotlş tutorl, bilonço
k6n (verolden önco), özŞarmoyo ve tol§onlor soyl§| ltiboriyle sıro-
ıondlğl görülocektlr.

Kuruluşlordo çolışonlorm soytsl oözönündo tuiulduğundo Koy-
sorl Bölgesindekl büyük kuruluşlo.|n diğer §|nlflomoloro göre (üre-
tlmdon sotlş, §otlş tuton. bltonço kön ve özsermoyo) doho ön §lro-
do yeroldül oörülür. Örn6ğln Koyseri böıoesindekl 5 büyük fİrmo
500 büyük firmoy gö§torlr llştodeki llk 100 flrmo oroslno girmlgtir. Bl-
lonoo k6rhllğ| ve özsermoyo oç|sındon oynl şekllde blr lnceleme yo-
plldlğlndo oncok ıkişor firmonln llk 200 oroslno glrebildlğı görülür
(Ek Toblo l}.

Ek Toblo ll den görülecoğl üzere 1981 yltn| Kso odoslno boğll
firmo|or zororlo kopotmlşlordlr. Türkiyo genellndo 500 

'ırmonln 
bl-

lonoo karllİklorl sonoyl odolonno göro incolondlğİndo, Koysori ve
Torsus sonoyı odoslno boğll flrmolonn bllonço k6r-zoro, toplomlo-
nnln 2oİorlo sonuçlondlğl oözlenmlştir. Bilonco k6n kolonmu oluş-
luron tutof zoroİlo sonuclonmlş o|mosıno roğmen, 15 flrmodo 7 sI
'1981 yllnl kdrlo kopotmüştır oncok dlğer 8 

'lrmon|n 
zororlor| toploml

(1) Kry!.ll s.nlyl od.tın, b.ğh 13 kuru|u, v. 2 t.mıJ turulOru b.6b.rc. .16
.llnh|. v. .ı l.m! İl.dmd.n ı.td.r. 0ör. y.pllm0llr.
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doho büyük olduğu lçh §onuç Kso lçln olumsuz bir görüntü yon-

a{moktodır.

Türklyo oenelinde 50o büyük kuruluşun ür€timden sotlşlon top,

lomı, sot§lor toplomlno bölündüğünd6 o.79 bulunur, Diğor bjr doyiş,

lo 5oo büyük kuruluşun toplom sohşlonnln oncok % 79 u kgndilerl

torofündon ürgtilmiştir. Koyserl böıgosındeki kurulu9lor bu ocldon in-

cetondlğindo o97 bUlunur. Yonl böıgomizdekl büyük kuruluşlorın so_

İşlon toplom|nİn % 97 §i bu kuruIuşlorm kend|l€rl toroflndon ü,etil_

mektedlr.

50o büyük firmonln ortololrro üretimdon sotl9l, sotl9 tuıo,|, bi-

ıonço körl, özsermoyegl vo İ§ıihdoml he§oplonmış ve Ek Tobıo |ll

düz€nl6nınlştlr.

Tobıo lll lncolond|ğlndo Koyşorl bölg€€lndokl 15 büyük kurulu,

şun §otlş tulo.|. bllonco kor|, özsermoye vo lstlhdom ortolomolon,
nln, 5oo büyük kuruıu9u kop§oyon ortoıomolo.ln gerisindo kold|ğl

oçıkço oörüIür. Yolnız burodo gözönünde tutulmosl ggrekon boşko

bi, rosyo do soılş ıutonnln özsermoyeye oronldl.. 500 büyük kuruluş

bu oçldon incelendlğinde, ortolooo aol|g tutoİlnln. ortoİomo ö2seİ"

moyenln 5.52 kot olduğu görülür. Koyserl böloeslndokl 15 büyük ku,

rrıluşdo bu oron 1o.2 dir. Diğ€r bir doyişlo Koys€rl bö:gesindokl 15

büyük kuruluş ortolomo olorok özsermoyolorinin 102 kotl kodol §otlş
hoslıot olde €ımlşlgrdi, v6 bu o9ıdon 500 büyük kuruiuş ortolomo,
6|no oörg doho bqşorılıd|.|or (2). Ayn, şekjlde ür€timden sotlşıol v6
özsormoye korşltoşt|rlldlğmdo bu oron 500 büyük kuruluş için 4.35

lk9n Koyserl bölgo6indekl ,l5 büyük kuruluş için 9.9 dur. Bu oron-
lor hosoplonorok Ek Toblo lV d6 özetıenmlştl..

Toblo lV te doho önc6 oclklonon ordnlor bulunmuş, oynco öz-

selmoyo onolomosl, istihdom o.tolomosıno bölündüğünde 5(E bü-

yük 
'lrmodo 

932.ooo.- tiİollk öz§ormoyeyo korşll|k 1 klşinln l§tih_

;om edildlğl görülmüşkon, Koyse.l'd6kı 15 flrmodo ı§e bu lokom

her 213,ooo.- llrollk özsormoyeyo korşlttk 1 klşinin l§tihdom odildl,

ğinl ortoyo koymuştur. sotlş tuton orto|omolonnm, i§tihdom ortolo-

molor|no bölünmes| sonucundo do, 5oo büyük flrmodo istihdom 6dl-

lon p6r6onel boştno 5.145.ooo.- llro sotış tuton €lde edlldıği, buno

korşllık Koyserl'd€kİ 15 büyük 
'lrmodo 

|§o sotlş lutonnln, lstlhdom

€dllen kişl bdşlno 2.180,ooo._ lıro olduğu oörülmüştür. Bu do Koy_

(2t su d6 ı6ı İonq.u 
'km.l..n 

ör..rmiy. d.vlr h|ıln|nd. ,Yn| .6nd' Yütt6t
olduğunu oö.t mokt dlf.
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sorl böloe8lndeki büyük işl€tmel€rin üretlmo d6nük işgücü yoğun

(Lobor lnt6nşlve) İuruluşlor olduğunu birkez doho vurguıor.

Ek Toblo V bütüı lş kollorlndo ürotlrnden 8otış, 6ot|ş hosıloıı,

bürüt k6r, arEermoya vo çol§on 9oyl8| ortolomo doğorl€rlnl Türki-
yo oenetinde (§,(E büyük tlrmo) ve Koys€rl bölgesindekl ,l0 firmo

yönünden göatermoktedir. Bu ortolomo doğorler komu ve ö261 8ek-

tör lcın qyn oyrl göstorilmlştır. Koys€rl bö]ge§Indoki komu kuruluş-

lorı Türkiy9 g€n6llnd6kl 69 büyük komu kuruluşu ilo korşlloştlnld|-

ğlndo bölgemlzdokl kuruluşlonn o olomo özaermoy€§lnln, Tü.klyo

o€nolindekl 69 kuruluşun ortolomo özŞe.moye€inin 1/9'u kodo. ol-

duğu oörülür. s.mlrEkl bu fork ürotImdon sot|şıor ve sot§ hos|lo-

tlndoki forklon do oçlklomoktodlİ. ortolomo bllonço korlorl korşl-

loştrlldlğlndo tİilgomizdeki komu kuru|uşlonnün ortolomo kdrınln dü-

şük olduğu 9örülmekle berob€r, özsermoye kdrllllğl (bilonco k6n/öz-
8ormoyo) ho6oplondlğlndo Türkıyğ gonelindo % 22 olon komu ku,
İuluşlon körl|İğt böloemizdokl komu kuruluşlolındo % 34 bulunmuş-

tur. Bu do bölgemiz komu kuİuluşlorının doho rontobl olduğunu 9ö§-
t9rlr. Aynı korşlloşttrmo özol ku.uluşlor oroslndo yoplld|ğmdo, bö|-

gomlz kuruluşlonnın ortolomo özsermoye oçl9ındon yin9 oeİi ko|dl-

ğ| vo buno boğll olorok onolomo ür€timdon sotışlor vo ono|omo
aot.ş hosllotlnın do, 431 kuİuluşun oİtolomoslndon düşük olduğu

0özloml9nlr.

Koysorl bötgesindoki 15 büyük ku.uluşun 10 tonosinin dokumo

v9 oiyim 8onqyil sektöründo 9al§tlğı dikkote olınorok bu sektörd€

|tk 50o o gır€n 97 firmonln onoıomo değerlerlnln ko.şloşt|rllmosl_

no gldildl (Ek Toblo Vl).

Türkiyo'doki 97 büyük doıumo ve olylm sonoyii kuruluşunun 10

toneglnin bölgomizdo oluşu bu sektörün Koysori'do ilorl bl, oşomo_

do olduğunu oöst6rlr. Öz€lllkIe bu şoktörde bölgomizd€kl komu ku_

ruluşlon Türkiye gonelindoki 24 komu kuruluşundon doho boşoİlİ,

dlr. ortqlomo özseİmoYo körlılül 24 kuruIuş lçin %9 iken, böIgemlz

kuruıuşlormdo bu oron % 34 tür.

Özol kuruıuşlor ele ol|nd|ğ|ndo, Tü.klyo ognelindo 73 kuruluş
1981 yİn| ortolomo 58 milyon liro k6rlo kopotlrkon, bö|gemizdokl
8 kuruluşun onolomo 19 mllyon llro zorodl olduğu görüımüştür. Bu-
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nun ned6nı oroşınlırken, koyseri'dokl 8 özsl kuruluşun onolomo

özsermoye§lnin. Türklye genelindeki 73 özol kuruluşun onolomo öz_

sermoyeglnln ,l/4 ü kodor olduğu djkkotımızl ç6ktl. Özelllkl€ son y|l,

lordo ortoyo çıkon lşl€tmo sermoy€sl dorllğlnl Özs€rmoyesl |le gi_

doremeyen firmolonn poholı yoboncl koynokıoro boşvurmoslnIn, böl_

oemizdoka filmolorın k6r|üllğ|nt büyük ölçüdo etkilediği konl§ındoyz.

Öz9llikle bu §ektörde böıgemizdeki özol kuruluşlorln k6ro goçobal-

mesl için Önco|ikle özseİmoyolorini ortlrmoıon oerekmoktedil.
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EK TABto |l : (5oo) BoYÜx KuiuluŞ ARAS|NA GlnEı{ aÖlGEMlzoEKl

15 KuauLuşUN ToPLAMoAKl YEil |l0oo Tl|

8öla.tnlıd.ıl !5 Flm. 5oo Fim. 14

Eı|.nço Ktn

23.3ı4-o75

24,oo5.297

- 713.377

2.352.494

l1-oo4

2.11oa53.o26

2.672,711.203

153.728.994

8+129.713

5ı9.533

1,1

o.9

0,6

2,1

E( TA6Lo lIl : 600 BÜYo( FliMANlN VE göLGEMlzDEKt 15 BOYü(

KuauLuşUN oiTALAMA oEĞEB!ER| il.ooo.- TL)

Topl.m ort l.n.
15 aötcMlz K!İ!luru
Topı.n o.ı!l6ha

8llınço run

2.1!o.453.026
2,67 2,71 a.2o3

l53.728.994
4a4./ı29.7ı3

6!9.533

4.220,906

5,3/t5,42a

3o7,458

968,859
1,o39

23,31/ı.o75

24.oo6.297

-713.377
2.352.494

,l l .oo4

1.651,2?2
1,6@.363

- 
ı17.658

ı 5o.a33
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EK TAaLo lV : SEÇME 8AsYoLAitt KAYSER| gÖLcEslı,lo€Kl 15 BüYÜK
KuRuLUşuN 5oo 8ÜYğ( (URutuŞt^ xARşlLAŞTIRMAsl

o.t.l!m!lll üı€llndğn
50o Büyüİ

oEüm(hn s.ür/o: s.İiuY.

s.İ, Tüt n/öı s.in y.

öt s..m.y./İıtlhd.m

s.tl' Tubn/bih.|.h

a.36

5.5?

932 {ı,0oo.*İL)

6.1 45 { l .0oo.- TL|

9.9

10.a

2l3 {t.ooo.- TL|

2.18o {1.ooo._ TL)

EK TABIo v. aÜTÜN
KURULUŞLARlN

lŞ KoLLARINDA KAMu KURUIUşıAR| vE
oiİALAMA DEĞEi!ER| {1.ooo._ Tr}

ozEL

5(p BOYüi tı.m.
(.mu 168) öz.l ta:lt }

Ktysrl 86h.ıhd.
(.mu (2) öı.l lr3'

sıtlt Hllılliı
8|l!nço Kın

bühd.m {s.Y.ı

1ıa.88]a.6/(|

21.6a3.olo
a21.111

3.752.907

a.2ü

2,5r3,73/r

2,729.899

221.2a5
523.163

620

1-732,8@
1,756,072

ı/t9.600
/ı3a.65ı]

t.2ı 6

,1.626.aoo

1.616.553

- 7r.9oo
t l4.09,1

669
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Sorular /
D6rgimizin hel soyl§lndo öz9lılkle lş-
lotmecilik 8ohoslndo sorumlu kişil6rle
konuşmoıoro yer vormek lstiyoruz.
Bunu Koygeri Ticoret odo§l ,Boşkonl

soyn Mu§tofo Nevzot Ö2homuak6r'lo
yoptlğlmtz bir konuşmo i16 boşlottlk.
Kendisine sorulor §orduk, cevoplor
oıdlk. ilgigino toŞekkürlor...

Cevaplar

x.y€6.i Tic.r6t odıll Brrk.nı Mu5tal. N.vı.t oıfumurkar

a Mustğro Bey, önco biıo klsoco hğYot hikoyenizl onlotr mr
!lnlz?

- 19.11 yl!ı Koyse doğumluyum. lık. ono ve ll§e tohsllimi Koy-
seri'do yopılm. 1961-65 donemindo istonbuı iktisodl vo Tlcori ilimler
Akodemislnde okudum, Askerlikton sonro 1968 ylllndo bobo mesı€-
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ğlm olon monafoturoclllklo tacori hoyoto otıldlm, 1970 ylIındo Blrljk
Mensucot fobrlkosmdo yönotim kurulu üyellğl Ve oyn| kuruluşto
197'ı-76 vo 1979 ylllonndo olmok üzer€ 6 yıl yönetim kurulu boŞko-
nl olorok görev yoptlm. Koyseri yüks€k Öğr6nim ve Yordlm Vokfl'n-
doki lyönetam kululu üyesi olorok 5 ylı} görevim holen dğvom etmek-
tedir. Koyserl'de Votondoşlorlmlz torofındon kurulup Koro Kuwot-
lorimlze boğıştonocok olon «AsPiLsAN» do 3 yltdİr murohhos üyo
olorok vozife yopmoktoylm. Koysorl Ticorot odo§l'ndo 1977-81 döne-
minde meclig üyeİlğl, 1981 yıllndo odo Genol socimlerinden bu yo-

no do Yön€tlm Kululu BoŞkonl olorok oörev yoplyorum. Ev|i Ve 3
çocuk boboslylm,

a sİzce 24 ocok tedbirlerl ne g€tildl, ne götürdü? Bu todblr-
ı.rln özolllkl€ Koyseri bölgğrindo etkiloİ| neler olmuştuİ? Üretim, so-
ı|ş vo lhİocollo gerileme|el, oelişmele, hokkındo bizo rokomıoro do-
yoll blloller v€rebi|l, misinlz? Tobli bu bilgller 24 ocok'ton öncokl
dönemlo blr korşloşt|rmdyl do ihtlvğ rd.6o doho onlomh oıul.,.

- 24 ocok kororlon ülkemizdo okonomik istikronn teossüs ot-
tırilobilmesi icin, zomontndo, cesorot ve bo§iretle ollnmlş koroiordlr.
24 ocok kororloll ekonomiyi beljrsiztikten kunolmlş ve bir yÖn ver-
mlştir, 24 ocok'tğn, bilhosso, 12 EylüI'den sonroki huzuİ ortomı İçe-
risinde Üaetimde ort|ş görülmüş. oncok s|kl poro politjkosl nedenjyİo
lıkidito s,klntlslnın otll kğposite yorott|ğlnl vo yeni yoünmlordo blr
duağklomo devresine gjriidiğinJ endişeyle tokjp etmektoyiz. Bu dur-
gunluğun giderilebilmosi jcin ollnmosl gereken tedbirlerin boşlndo şu
üç foktör bulunmoktodır

1) Y€nidorı değorlendlrme,

2) Yotlrlmlordo kur gorontisi,

3) lnşoot sektörüne conllllk getiriımesı,

İhlocoto oelince.-. Bu konudoki gelişmoı6ıin küçümsonmiyecek
soyllordo otduğunu me,İnun.yelle müşohodo etmekteyiz. ilimizden

VoDılon jhrocotln oşoğıdoki 4 yllllk mukğye§oli toblosuno boktüğlmlz-

do gelişmeyi doho oçık şekildo görmemiz mümkün olocokt|r.
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İt,

l979

ı98o

.'§81

!982 (9 Ayl,k)

13,78ı,58ğ.-

2/ı.t€3.aa9,-

21.a92,?go.-

22.g51,1aa,-

375,2ı]i,33a.-

,.at2.aaı.(37._

2.76a.i]ra.r60.-

3.5o7.35r.ılo2._

^ET_oEcD-ort.doğu
ll. muh$lli Uırt Do

ğu v. A1.1k. ült.l..l.

a Bu tobloyu biroz oçor m€lnlz? Yonl KoYseİl'den hongl lü.
molloaın ihİocotl yopllmokıod|İ?

- sizo verecoğim Şu aki toblo ile zonnederim so.Unuzu korşllo-
mlş olocoğlm.

ooLAn oLAnA( YlLLAR lTlBAR|YLE (AYSERrDE

GEfi cEKtEsİRlLEN IHFACAT {FoB/s)

l979 198o ,08i l982 {9.y)

2.211.6E2
2.z12.2@

6@.253

8.a69.5]85

7.154.14a
2.,l44.a32

ı,842.566

12.157.137

564.99Zt

6.229.aaa
2.292.9o1

1.Et6.20,

.l6,9o9.9o3

t 12.ao2

ı31.93o

3.255.037
1.763.ozlo

5.5zt7.036

ı2.105o33

281 0oo

l3.781.586 24,1$.409 27.192.29o 22,951.146
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TÜRK LlRAsı oLAaA( YtllAn lTlBAnlYE KAYGERI'DE

GERcEKtEşTlRlLEN |HFACAT (FoB/ı!)

19r9 198o 19a1 1982 l9.y)

H.ll 100.541,142

Gld6 Mrdd6.1 79 a40.417

Tğk.tlnM.ll.n 23.365.835

T.krtll M.l|.n l7r,496,334

c!nll H.Yv.n

M.d6n

609.145.346 348,198.716 aa3.499.5o5

ı76.068.67l 777.21a.53o 270,740,195

1ıı0.292.869 55.649.990 a86.91476ı

841.239,068 2,056,5o1.59o 1.a14.721,095

- 14.144.411 ıı5.475.846

/t6.095,293 l6./t04,923

375.24j.334 ı.8l2.8,ı!.437 2-768.47a,160 3.507.357.iıo2

Ancok h6men betifteyim ki, kombiy(run bulunmoylş| vo bir k|slm
ıhrocoıün bo§ko ilterden yopılmos| sobebiyıo toblolordokl rokomlor ho_

kiki ihrocot tutorınln olİndodlr. lhrocot seraöo.|iğine kotktdo bUtu-

nobllmek içln yeni pozorIonn bulunmo§l zorureıl vordlr. Bu konudo

limlzdeki çobo ve gellşmoloİi memnunlyotle korşlllyoruz.

a Tenmuz l982'den gonro uygulonon ekonomlk va ılıoll poll-
üko, Koyr.rl'do ııcor.l keslmlnl herhongl blr şlkildo .lklbdi ml?

_ Tommuz 1982'dğn sonro uygulonon ekonomik vo moli politi,
ko doloylslylo çok muoyyen bir §üro bellrsizlik onom|nln devom et,
mğsinin ekonomide menfi t68lr yorottığlnl kobıJl 6tmok durumı.ündoylz.
Bu belır§izljk {beklemel dönemlnde bölgomüzdo do blr kororsEık or-
toml moydono oolmlştir,

a Kdrşıl*.ıı o.k ve.m.n|n oİttünl öğıenlyoİuz. Ko.illıkıız ç6k
varmanln uygu|omodo lonuçlqn nc olmokıodr? Aynco 

'llnu 
dq !o-

,ol|m: Bu konudd odo olorok tcpklnlı n dl.? Mo..l6 böyı, tlrılorl
üralor|n|ıo duwıuYo. musunuı?

- Korşlllk§lz c6klerin çoğold|ğlnı, osofle müşohode etmektoyiz.
Bu konu üzerindo odo olorok uzun €üreden berl hos§oslyetlo dur-
moktoyE. Moolesef bütün goyrot Ve tobolonmlzo roğmon bu gün6

f8o



kodor olumlu biİ gelişme eld€ odılememiştir. odo olorok bu konu_

nun hollindo bonkoıonmlzo büyük görevler düştüğüne inğnmoktoy|2.

1) Bonkolor oek kolnosi voreceği kimsolori, müşterilerıni cok iyİ

seçmğlidjrler.

2) cekı€rin korŞlltkstz çlkmosl holindo bedelin muoyyen bir kıs-
m|ndon do olso bonko]or §orumlu olmolldla.

3) Müştorınin durumuno göro her çek kuponundoi o cekin dol-
durulobilec6ği ozomi miktor belirtilm6lidir.

4) cekİ korŞllıkslz ç|kon kişiye muoyyen bir süre çek kolnesi V€-

raIm6meli ve duİum diğ6r bonkoloro do bildirilmoaidir.

5) cekl korşlllksız çlkonıor Ticoret odolorlno biıdirilmell, kuru-
locok servislerimiz vosltosl ile üyelerimize bu konudo hizmot Vere-
bilme lmk6nlm|z soğlonmol|dll.

Bu konudo bugünkü konuni müeyyidel6rin de kifoyetsiz olduğu-
nu ö2ellikte bolirtmok isterım.

a Mustofo Boy, kendinlzl bif on tükatici olon sode b|İ volon,
doş Yorine koyunuz. Böyle bir duİumdo tüketlci olorok korunmonE
|çin Ticoİet odosındon ne bek|erdiniz?

- Tüketici dıJrumdokİ sodo Votondoşo odolortn soğloyobilecok,
leri foydoloİı üÇ ono boşllkto toplomok mümkündür:

o) Fjyot.

b) Kolite,

c) Hokslz lekobeti önlom€k yönünde murokobo vozjfeslni yorine

0etirmektlr.

a son günlerde büroklosiden şikoyĞtloİin orttlğl görülmekto-

dir. Bu konldo aiz ne düşünüyoı5unuz?

- Üİkemizd€ her dönemd€ bürokrosiden hokl| Şikoyetler olmuş-

tur. Bu konudoki düşünce vo konootimi belirtmeden önce, her dö-
n€mdo değerll hizmetler vermiş bürokrotlonmlzl şükronlo ve tokdirı6
onmoyl vozifo tel6kki ederim, Konootimco; bu şikoyetİerden kurtulo-

bilmek lçan, bürokrosİnin yolnızco hotoll yoplıon işlerden değil, mem-
loket yoronno olon fokot ilgisizlikten oylorco ylllorco yopllmoyon ko-

nuıordon do sorumİu tutıJlmolonnln soğlonmosldır,
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a yenid.n değariğme konusundo odo olorok göıüşünüz nedlr?

- Yeniden değerlendirme konusunun vokit geçiriımoden ele

ollnmoslnın büyük yororlor soğııyocoğlno odo olorok inonmoktoylz,

cünki, yenidon değerıendirmenin ekonomik hoyotlmlzln önde gelen

dertlerinden §oydlğlmız oşoğldoki foydolon temin edeceği konooıini
toşlmoktoylz.

1) Enftosyon sebebiyle işıetmelerin hokikl durıJmIonnl göster,

mekt€n uzok bulunon bilonçolollnln düzolmesi soğlonocoktır.

2) sobit klymetıerinln erozyonundon doloyı yenılenmeyen işlet-

m€lor bu lmköno kovuşocokhı

3) Öz koynok-yoboncı koynok münosebetinin düzeımesi temin

edilocektir.
4) sormoye ortırımlorl imk6n dohiline gireceğindenj selnoye pi-

yososl conlllık kozonocokır.

a Koyserl'li işodomln| lş hoyotmdokl ıomel pr€n3ıpı.rlnl biroz
tohliı odor mislnlz?

- Koyseri'li iş odomInln iş hoYotlndoki temeı pİen§lplorlni bono
göre şu uç noktodo toplomok mümkündür.

1) Mestoğini sevmek,
2l collşmok, cok collşmok, doho cok collŞmok,
ei ooğiu o,ook. ziro; {TioARETIN EN BüYüK HiLEsi DoĞRU

LuKTUR). Tobii bu orodo (öğünmek gibi olmdsln omo) Tonrl Ver-

gisl ktvrok zekosınl do unıJtmomok gerekir, Bizde bir söz vordlr I

Tacoretle her okşom bar ticolot ünjversltesl koponlr, orteli gün ye-

nisi oçllır.

a slıcc çoğdoş biİ işodomlnln voaıfloll vo rorumlulukloİ ne,

lerdiİ?

- Benco coğdoş iş odoml, oncok lşinin durumundon belli olur,

HerşeYden önce ihtisoso önem Verme§i, lşinl cok lyi tokip etmesi 0e-
roktiği konootindeyim. ziro ibodetin kozosı mümkün olur omo tico-
retin kozosl mümkün değiıdir, coğln gereklerini yorine getiremeyen iş

odomınln. bugünkü Oetin ekonomik sovoşto değal mesleğinde ileri
gitmesi, oyokto koımosl dohi mümkün olomoz.

nlt tikl.rl b.kl€rslnlz?

mezunloa verecğğlne oıon
tov8lyem;

a Fokültemiz mezunlonndon hongl

_ Fokültemlzin mem'ekete foydoll
ınoncıml beljrtmek ister]m, Mezunlonnlzo
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'1) Mesloklerinl sovmelorl.

2) Fokülteden sodece teorık bilgiIer]e mücehhez oİorok oyrıl-
momoll, mutİoko totbikot sofho§ü gÖrmeljdirİer.

a son soİuyu kendlnize, lütfen kendiniı soİunuİ vo cevopıon.
dıllnlı Mustofo Bay.

Bu soruyu iki klslmdo mütol6o ediyorum.

1) Ekonomik yönden en büyük orzum n6dir?

2) Geiecokıo nosıl blr ülko düşünüyorum?

1) Ekonomlk yönden en büyük olzum osgorl kendi ihtjyoçlorl-
ınlzl korşlloyocok seviyode petrol yotoklorlnln bulunmosl,

2) Gelecokte fedle.i huzur acoljsinde, sevginin vo soyglnm kor.
şlllkll geçerıi olduğıJ, odol€tin her sohodo hokim bulunduğu, ekono-
mık yönden kolktnmış, bütün ihtiyoclorlnl korşllğyobiıen, itikğtı soğ-
lom feltlerden kurulu bir ülkeyi düşünüyor ve hoyöl ediyorum,

llgınlzden doloyı do teşekkürlerımi sunuyorum.

a zohmğtlnize v€ ilglnlze biz teşekkür od.İiz.
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