KAYSERI BOLGESINDEKI 15 BUYUK KURULUSUN TURKIYE'DEKI
iLk 500 BUYUK KURULUS ARASINDAKI YERI

Yrd. Dog. Dr. Cengiz YILMAZ, Uzm. Ahmet KUTSAL

istanbul Sanayi Odasi dergisi tarafindan 15 Agustos 1982 de ya-
yinlanan «Tlrkiye'nin 500 buyilk firmasi» arasinda Kayseri Bolge-
sindeki buyuk firmalarin yerini, bu arastirmaya konu olarak aldik.

istanbul Sanayi Odasi dergisinden 6zetlenerek diizenlenen Tab-
lo I incelendiginde, 500 biyiik firma arasina giren Kayseri Bolgesin-
deki 15 biyik kurulusun (1) tretimden satislar, satis tutari, bilanco

kar (vergiden dnce), dzsermaye ve calisanlar sayisi itibariyle sira-
landigi gériilecektir.

Kuruluslarda calisanlarm sayisi gézdninde tutuldugunda Kay-
seri Bolgesindeki biyik kuruluslarin diger simiflamalara goére (ire-
timden satis, satig tutari, bilanco kar ve dzsermaye) daha én sira-
da vyeraldigi gérilir. Ornedin Kayseri bdlgesindeki 5 biyuk firma
500 biyiik firmay: gosterir listedeki ilk 100 firma arasina girmisgtir. Bi-
lanco karlihigr ve 6zsermaye acisindan ayni sekilde bir inceleme ya-
pildiginda ancak ikiger firmanin ilk 200 arasina girebildigi gdéralar
(Ek Tablo I).

Ek Tablo Il den gorilecegdi tzere 1981 yilimt KSO odasina bagl
firmalar zararla kapatmuslardir. Tirkiye genelinde 500 firmanin Dbi-
lanco kdrhliklari sanayi odalarina gore incelendiginde, Kayseri ve
Tarsus Sanayi Odasina bagh firmalarin bilanco kar-zarar toplamla-
rinin zararla sonuclandigi gézlenmistir. Bilanco kdr kolonunu olus-
turan tutar zararla sonuclanmis olmasina ragmen, 15 firmada 7 si
1981 yilini kdrla kapatmistir ancak diger 8 firmanin zararlari toplami

(1) Kayseri Sanayi Odasina bagh 13 kurulus ve 2 kamu kurulusu beraberce ele
alinmig ve siralama Gretimden satislara gdre yapilmistir.
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daha bilyiik oldugu icin sonu¢ KSO icin olumsuz bir gOrintl yan-
sltmoktudlr.

Tirkiye genelinde 500 biiyiik kurulusun Gretimden satislan top-
lami, satislar toplamina béliindiigiinde 0.79 bulunur. Diger bir deyis-
le 500 biyiik kurulusun toplam satiglarinin ancak % 79 u kendileri
tarafindan iretilmistir. Kayseri bélgesindeki kuruluglar bu acidan in-
celendiginde 0.97 bulunur. Yani bdlgemizdeki biuyik kuruluglarin sa-
tislan toplaminin % 97 si bu kuruluglarm kendileri tarafindan dretil-
mektedir.

- 500 biiyilk firmanin ortalama Uretimden satigi, sati§ tutari, bi-
lanco kér, dzsermayesi ve istihdami hesaplanmig ve Ek Tablo Il
dlizenlenmigtir.

Tablo Il incelendiginde Kayseri bolgesindeki 15 buyltk kurulu-
sun satig tutari, bilanco kari, ézsermaye ve istihdam ortalamalari-
nin, 500 blyik kurulusu kapsayan ortalamalarin gerisinde kaldigi
acikca goérilir. Yalniz burada gézéninde tutulmasi gereken baska
bir rasyo da satig tutarinin 6zsermayeye oranidir. 500 blyuk kurulug
bu acidan incelendiginde, ortalama sati tutarinin, ortalama &zser-
mayenin 5.52 kati oldugu goéralir. Kayseri bolgesindeki 15 blylk ku-
rulusda bu oran 10.2 dir. Diger bir deyigle Kayseri boigesindeki 15
bilyitk kurulus ortalama olarak 6zsermayelerinin 10.2 kati kadar satig
hasilati eide etmislerdir ve bu a¢idan 500 biyiik kuruius ortalama-
sina gore daha basarilidirlar (2). Ayni sekilde lretimden satiglar ve
dzsermaye karsilastiniidiginda bu oran 500 biyik kurulug icin 4.35
iken Kayseri bolgesindeki 15 bilyik kurulug icin 9.9 dur. Bu oran-
lar hesaplanarak Ek Tablo IV de Ozetlenmistir.

Tablo IV te daha dnce aciklanan oranlar bulunmus, ayrica 6z-
sermaye ortalamasi, istihdam ortalamasina boliindidinde 5C0 bi-
yik firmada 932.000.— liralik 6zsermayeye karsilik 1 kisinin istih-
dam edildi§i goriilmisken, Kayseri‘deki 15 firmada ise bu rakam
her 213.000.— liralik &zsermayeye karsilik 1 kisinin istihdam edildi-
gini ortaya koymustur. Satig tutar ortalamalarinm, istihdam ortala-
malarina béliinmesi sonucunda da, 500 biiyiik firmada istihdam edi-
len personel basina 5.145.000.— lira satig tutari elde edildigi, buna
karsilik Kayseri'deki 15 bilyiik firmada ise satig tutarinin, istihdam
edilen kisi basina 2.180.000.— lira oldugu gériimistir. Bu da Kay-

(2) Bu da sbz konusu firmalarin &zsermaye devir hizininda ayni oranda yiiksek
oldugunu gdstermektedir.
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seri bolgesindeki biiyiik isletmelerin Uretime ddniik igglici yogun
(Labor Intensive) kuruluslar oldugunu birkez daha vurgular.

Ek Tablo V bitin is kollarinda Uretimden satig, satig hasilaty,
burit kér, ¢ézsermaye ve caligan sayisi ortalama degerlerini Tarki-
ye genelinde (500 buyuk firma) ve Kayseri bdlgesindeki 10 firma
yoniinden gostermektedir. Bu ortalama degerler kamu ve 6zel sek-
tér icin ayn ayn gobsterilmigtir. Kayseri bolgesindeki kamu kurulug-
lari Tirkiye genelindeki 69 biyik kamu kurulusu ile karsilastinidi-
ginda boélgemizdeki kuruluslarin ortalama 6zsermayesinin, Turkiye
genelindeki 69 kurulusun ortalama 6zsermayesinin 1/9'u kadar ol-
dugu goérilir. Saninzki bu fark iretimden satiglar ve satis hasila-
tindaki farklani da aciklamaktadir. Ortalama bilanco kdrlari kargi-
lastinldiginda bélgemizdeki kamu kuruluglarinin ortalama karinin di-
silk oldugu goralmekle beraber, 6zsermaye karlihd: (bilanco kari/éz-
sermaye) hesaplandiginda Tirkiye genelinde % 22 olan kamu ku-
ruluglan karhihg: bolgemizdeki kamu kuruluslarinda % 34 bulunmus-
tur. Bu da bdlgemiz kamu kuruluslarinin daha rantabl oldugunu gos-
terir. Ayni karsilagtirma 6zel kuruluglar arasinda yapildigmda, bol-
gemiz kuruluslarinin ortalama Ozsermaye acisindan yine geri kaldi-
g1 ve buna bagl olarak ortalama Uretimden satiglar ve ortalama
satis hasilatinin da, 431 kurulusun ortalamasindan dlsuk oldugu
gbzlemienir.

Kayseri bolgesindeki 15 biyik kurulusun 10 tanesinin dokuma
ve giyim sanayii sektoriinde calistigi dikkate alinarak bu sektdrde
ilk 500 e giren 97 firmanin ortalama deg@erlerinin kargilagtiriimasi-
na gidildi (Ek Tablo V).

Tirkiye'deki 97 biiyiik dokuma ve giyim sanayii kurulugunun 10
tanesinin bdlgemizde olusu bu sektériin Kayseri'de ileri bir asama-
da oldugunu gosterir, Ozellikle bu sektérde bdlgemizdeki kamu ku-
ruluglan Tirkiye genelindeki 24 kamu kurulusundan daha basarili-
dir. Ortalama 6zsermaye karlihd 24 kurulug icin %9 iken, bolgemiz
kuruluslarmda bu oran % 34 tur.

Ozel kuruluslar ele alindiginda, Tirkiye genelinde 73 kurulug

1981 yilimi ortalama 58 milyon lira kérla kapatirken, bdlgemizdeki
8 kurulugun ortalama 19 milyon lira zararh oldugu goériimustir. Bu-
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nun nedeni arastirilirken, Kayseri'deki 8 o6zel kurulugun ortalama
dzsermayesinin, Tirkiye genelindeki 73 6zel kurulusun ortalama 6z-
sermayesinin 1/4 U kadar oldugu dikkatimizi cekti. Ozellikle son yil-
larda ortaya cikan igletme sermayesi darligini 6zsermayesi ile gi-
deremeyen firmalarin pahali yabanci kaynaklara basvurmasinin, bél-
gemizdeki firmalarin karlihgm bilyik olclde etkiledigi kanisindayiz.
Ozellikle bu sektdrde bdlgemizdeki 6zel kuruluslarin kdra gecebil-
mesi icin 6ncelikle dzsermayelerini artirmalari gerekmektedir.
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EK TABLO Il : (500) BOYUK KURULUS ARASINA GIREN BOLGEMIZDEKI
15 KURULUSUN TOPLAMDAKI YERI (1000 TL)

Bolgemizdeki 15 Firma 500 Firma %
Uretimden Satiglar 23.314.075 2.110.453.026 11
Satis Hasilati 24.005.297 2.672.714.203 0.9
Bilango Kari — 713.377 153.728.994 —
Oz Sermaye 2.352.494 484.429.713 0.5
Istihndam (Sayi) 11.004 519.533 21

EK TABLO 1lI

KURULUSUN ORTALAMA DEGERLERI (1.000.— TL)

. 500 BUYUK FIRMANIN VE BOLGEMIZDEKI 15 BUYUK

500 Firma 15 Bdlgemiz Kurulugu
Toplam Ortalama Toplam Ortalema
Uretimden satig 2.110.453.026 4.220.906 23.314.076 1.664.272
Satig Hasilat 2.672.714.203 5.345.428 24.005.297 1.600.353
Bilango Kari 153.728.994 307.458 —713377  — 47.558
Oz Sermaye 484.429.713 968.859 2.352.494 156.833
Istihdam (Sayi) 519.633 1.039 11.004 734
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EK TABLO IV : SECME RASYOLARLA KAYSERI BOLGESINDEKI 15 BUYUK
KURULUSUN 500 BUYUK KURULUSLA KARSILASTIRMASI

500 Biyiik Kayseri‘dekl 15
Ortalamalar Uzerinden Kurulus Biyik Kurulug
Uretimden Satig/Oz Sermaye 4.35 9.9
Satis Tutari/Oz Sermaye 5.52 10.2
Oz Sermaye/Istihdam 932 (1.000.— TL) 213 (1.000.— TL)
Satig Tutan/Istihdam 5.145 (1.000.— TL) 2.180 (1.000.— TL)

EK TABLO V : BOTUN IS KOLLARINDA KAMU KURULUSLARI VE OZEL
KURULUSLARIN ORTALAMA DEGERLERI (1.000.— TL)

500 Bilyik Firma Kayseri Bdlgesinde
Kamu (69) Ozel (431) Kamu (2) Ozel (13)
Uretimden Sats 14.884.543 2.5613.734 1.732.800 1.526.8086
Satig Hasilati 21.683.010 2,729.899 1.756.072 1.576.553
Bilango Kan 827.114 224.265 149.660 — 77.900
Oz Sermaye 3.752.907 623.1563 434.654 114.091
Istihdam (Sayi1) 4.280 520 1.215 659
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Sorular / Dergirji?in her sayisinda ozella!dg is-
letmecilik sahasinda sorumliu kisilerle

Cevaplar konu$mc||c:rul ygr vermek istiyoruz.
Bunu Kayseri Ticaret Odasi Bagkan
Sayin Mustafa Nevzat Ozhamurkér’la
yaptigimiz bir konugma ile baslattik.
Kendisine sorular sorduk, cevaplar
aldik. ilgisine tesekkiirler...

Kayseri Ticaret Odas) Baskami Mustafa Nevzat Ozhamurkar

® Mustafa Bey, once bize kisaca hayat hikdyenizi anlatir mi-
siniz?

— 1941 yili Kayseri dogumluyum. llk, orta ve lise tahsilimi Kay-
seri'de yaptim. 1961-65 déneminde istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisinde okudum, Askerlikten sonra 1968 yilinda baba mesle-
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gim olan manifaturacilikla ticari hayata atildim. 1970 yilinda Birlik
Mensucat fabrikasmda yonetim kurulu Gyeli§i ve aym kurulusta
1971-76 ve 1979 yillarinda olmak {izere 6 yil yonetim kurulu baska-
ni olarak gérev yaptim. Kayseri Yilksek Ogdrenim ve Yardim Vakfi'n-
daki (yonetim kurulu Gyesi olarak 5 yil) gérevim halen devam etmek-
tedir. Kayseri'de vatandaslarimiz tarafindan kurulup Kara Kuvvet-
lerimize bagislanacak olan «ASPILSAN» da 3 yildir murahhas iiye
olarak vazife yapmaktayim. Kayseri Ticaret Odasi’'nda 1977-81 done-
minde meclis dyelidi, 1981 yiindo Oda Genel Secimlerinden bu ya-

na da Yoénetim Kurulu Baskani olarak goérev yapiyorum. Evli ve 3
cocuk babasiyim.

® Sizce 24 Ocak tedbirleri ne getirdi, ne gétiirdii? Bu tedbir-
lerin ozellikle Kayseri bolgesinde etkileri neler olmustur? Uretim, sa-
tis ve ihracatta gerilemeler, gelismeler hakkinda bize rakamlara da-
yah bilgiler verebilir misiniz? Tabii bu bilgiler 24 Ocak’tan 6nceki
donemle bir karsilagtirmay: da ihtiva ederse daha anlamhi olur...

— 24 Ocak kararian ulkemizde ekonomik istikrarin teessiis et-
tirilebilmesi icin, zamaninda, cesaret ve basiretle alinmig kararlardir.
24 Ocak kararlari ekonomiyi belirsizlikten kurtarmis ve bir yén ver-
migtir. 24 Ocak’tan, bilhassa, 12 Eylil'den sonraki huzur ortami ice-
risinde Uretimde artig goriilmis, ancak siki para politikasi nedeniyle
likidite sikintisinin atil kapasite yarattidini ve yeni yatiimlarda bir
duraklama devresine girildigini endiseyle takip etmekteyiz. Bu dur-

gunlugun giderilebilmesi icin alinmasi gereken tedbirlerin basinda su
uc faktdér bulunmaktadir -

1) Yeniden degerlendirme,
2) Yatinmlarda kur garantisi,
3) Ingaat sektdriine canhilik getirilmesl,

ihracata gelince... Bu konudaki-gelismelerin kiiciimsenmiyecek
sayillarda oldugunu memnuniyetle misahade etmekteyiz. llimizden
yapilan ihracatin asagidaki 4 yillik mukayeseli tablosuna baktigimiz-
da gelismeyi daha acik sekilde gormemiz mimkin olacaktir.
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Ihrag Ulkesi

1979 13.781.585.— 375.243.334.— AET-OECD-Ortadogu
1980 24.163.469.— 1.812.841.437.— ile muhtelif Uzak Do-
1981 27.492.290.— 2.768.478.160.— @gu ve Afrika ilkeleri,
1982 (9 Ayhk) :  22.951.146.— 3.507.357.402.—

® Bu tabloyu biraz acar misimz? Yani Kayseri'den hangi tir
mallarin ihracati yapiimaktadir?

— Size verecedim su iki tablo ile zannederim sorunuzu karsila-

mig olacagim,

DOLAR OLARAK YILLAR ITIBARIYLE KAYSERI'DE

GERGEKLESTIRILEN IHRACAT (FOB/$)

1979 1980 1981 1982 (9 ay)
Hah 2.217.592 7.454.140 6.229.484 3.255.037
Gida Maddeleri 2.212.208 2.144.632 2.292.904 1.763.040
Cegitli Dayamikh
Tiketim Mallar 500.2563 1.842.566 1.815.267 5.547.036
Tekstil Mallan 8.869.585 12.167.137 16.909.903 12.105.033
Canli Hayvan — — 112.802 281 000
Maden —_ 564.994 131.930 —_—
13.781.585 24.163.469 27.492.290 22.951.146
P e —————— — —_——
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TORK LIRASI OLARAK YILLAR ITIBARIYLE KAYEERI'DE
GERCEKLESTIRILEN IHRACAT (FOB/TL)

1979 1980 1981 1982 (9 ay)

Hah 100.541.142 609.145.346 348.198.7186 483.499.505
Gida Maddesi 79.840.417 176.068.871 277.218.530 276.746.195

Cesitli Dayanikh
Tiketim Mallann 23.365.835 140.292.869 55.649.990 886.914.761

Tekstil Mailan 171.496.334 841.239.068 2.056.501.590 1.814.721.095
Canli Hayvan — — 14.444.411 45.475.846

Maden — 46.095.293 16.464.923 —_

375.243.334 1.812.841.437 2.768.478.160 3.507.357.402

Ancak hemen belirteyim ki, kambiycnun bulunmayigi ve bir kisim
ihracatin baska illerden yapiimasi sebebiyle tablolardaki rakamlar ha-
kiki ihracat tutarinin altindadir. ihracat seferberligine katkida bulu-
nabilmek i¢in yeni pazarlarin bulunmasi zarureti vardir. Bu konuda
limizdeki caba ve gelismeleri memnuniyetle karsiliyoruz.

@ Temmuz 1982'den sonra uygulanan ekonomik ve mali poli-
tika, Kayseri'de ticaret kesimini herhangi bir sekilde etkiledi mi?

— Temmuz 1982'den sonra uygulanan ekonomik ve mali politi-
ka dolayisiyla ¢cok muayyen bir siire belirsizlik ortaminin devam et-
mesinin ekonomide menfi tesir yarattigini kabul etmek durumundayiz.
Bu belirsizlik (bekleme) déneminde bélgemizde de bir kararsizlik or-
tami meydana gelmistir.

@ Karsiliksiz cek vermenin arttigini 6greniyoruz. Karsiliksiz cek
vermenin uygulamada sonuglar ne olmaktadir? Aynica sunu da so-
ralim ;: Bu konuda Oda olarak tepkiniz nedir? Mesela boyle kisileri
uyelerinize duyuruyor musunuz?

— Karsiliksiz ceklerin cogaldigini, esefle milsahade etmekteyiz.
Bu konu tzerinde Oda olarak uzun sireden beri hassasiyetle dur-
maktayiz. Maalesef biitiin gayret ve cabalarimiza ragmen bu giine
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kadar olumlu bir gelisme elde edilememisgtir, Oda clarak bu konu-
nun hallinde bankalanimiza buylik goérevler distigine inanmaktayiz.

1) Bankalar ¢ek karnesi verecegi kimseleri, musterilerini cok iyi
secmelidirler,

2) Ceklerin karsiliksiz ¢ikmasi halinde bedelin muayyen bir kis-
mindan da olsa bankalar sorumiu olmalidir.

3) Misterinin durumuna gére her ¢ek kuponunda; o cekin dol-
durulabilecedi azami miktar belirtilmelidir.

4) Ceki karsiliksiz ¢cikan kisiye muayyen bir siire cek karnesi ve-
rilmemeli ve durum diger bankalara da bildirilmelidir.

5) Ceki karsiliksiz cikanlar Ticaret Odalarina bildirilmeli, kuru-
lacak servislerimiz vasitasi ile lyelerimize bu konuda hizmet vere-
bilme imk@nimiz saglanmalidir.

Bu konuda bugiinkii kanuni mieyyidelerin de kifayetsiz oldugu-
nu ézellikle belirtmek isterim.

® Mustafa Bey, kendinizi bir an tiiketici olan sade bir vatan-
das verine koyunuz. Bdyle bir durumda tiiketici olarak korunmaniz
icin Ticaret Odasindan ne beklerdiniz?

— Tiiketici durumdaki sade vatandasa odalarin saglayabilecek-
leri faydalari G¢ ana baslikta toplamak mimkindur :

a) Fiyat,

b) Kalite,

c) Haksiz rekabeti 6nlemek yoéniinde murakebe vazifesini yerine
getirmektir.

@ Son giinlerde biirokrasiden sikayetlerin arttigi gériilmekte-
dir. Bu konuda siz ne diigtiniiyorsunuz?

— Ulkemizde her dénemde biirokrasiden hakh sikayetler olmus-
tur. Bu konudaki diigiince ve kanaatimi belirtmeden 6nce, her do-
nemde dederli hizmetler vermis blrokratlarimizi giikranla ve takdirle
anmay vazife teldkki ederim, Kanaatimce; bu sikayetlerden kurtula-
bilmek igin, blirokrasinin yalnizca hatal yapilan iglerden dedil, mem-
leket yararina olan fakat ilgisizlikten aylarca yillarca yapiimayan ko-
nulardan da sorumlu tutulmalarinin saglanmasidir.

161



® Yeniden degerleme konusunda Oda olarak gériigiiniiz nedir?

— Yeniden degerlendirme konusunun vakit geciriimeden ele
alinmasinin biyik yararlar sagliyacagina Oda olarak inanmaktayiz.
Ciinki, yeniden degerlendirmenin ekonomik hayatimizin &nde gelen
dertlerinden saydigimiz asagidaki faydalari temin edecegi kanaatini
tasimaktayiz.

1) Enflasyon sebebiyle igletmelerin hakiki durumliarini goster-
mekten uzak bulunan bilancolarinin diizelmesi saglanacaktir.

2) Sabit kiymetlerinin erozyonundan dolay! yenilenmeyen iglet-
meler bu imkéna kavusacaktir,

3) Oz kaynak-yabanci kaynak miinasebetinin dizelmesi temin
edilecektir.

4) Sermaye artinmlar: imkan dahiline gireceginden; sermaye pi-
yasasi canlilik kazanacaktir.

® Kayseri'li isadamini is hayatindaki temel prensiplerini biraz
tahlil eder misiniz?

— Kayseri'li is adaminin is hayatindaki temel prensiplerini bana
gdre su (¢ noktada toplamak mimkindur.

1) Meslegini sevmek,

2) Calismak, cok calismak, daha cok cahsmak,

3) Dogru olmak. Zira; (TICARETIN EN BUYUK HILESI DOGRU-
LUKTUR). Tabii bu arada (6§immek gibi olmasin ama) Tanri ver-
gisi kivrak zekasini da unutmamak gerekir. Bizde bir s6z vardir :
Ticaretle her aksam bir ticaret (niversitesi kapanir, ertesi giin ye-
nisi acilir,

@ Sizce cagdas bir isadaminin vasifian ve sorumiuluklar ne-
lerdir?

— Bence caddas is adami, ancak isinin durumundan belli olur.
Herseyden énce ihtisasa 6nem vermesi, isini cok iyi takip etmesi ge-
rektigi kanaatindeyim. Zira ibadetin kazasi mimkin olur ama tica-
retin kazas: mimkiin degildir. Cagin gereklerini yerine getiremeyen is
adaminin, bugiinkii cetin ekonomik savasta dedil mesleginde ileri
gitmesi, ayakta kalmasi dahi mimkin olamaz.

® Fakiiltemiz mezunlarindan hangi nitelikleri beklersiniz?

— Fakiiltemizin memlekete faydali mezuniar verecegine olan
inancimi belirtmek isterim. Mezunlariniza tavsiyem;
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1) Mesleklerini sevmeleri,

2) Fakiilteden sadece teorik bilgilerle miicehhez oiarak ayril-
mamal, muticka tatbikat safhasi gérmelidirler,

® Son soruyu kendinize, litfen kendiniz sorunuz ve cevaplan-
diriniz ‘Mustafa Bey.

Bu soruyu iki kisimda mitalda ediyorum.
1) Ekonomik ydnden en biiyiik arzum nedir?
2) Gelecekte nasi| bir ilke diginiyorum?

1) Ekonomik yénden en bilyilk arzum asgari kendi ihtiyaclari-
miz1 karsilayacak seviyede petrol yataklarinin bulunmasi,

2) Gelecekte fertleri huzur icerisinde, sevginin ve sayginn kar-
silikli gecerli oldugu, adaletin her sahada hakim bulundugu, ekono-
mik yonden kalkinmig, biitiin ihtiyaclarini karsilayabilen, itikati sag-
lam fertlerden kurulu bir (ilkeyi distniyor ve hayal ediyorum.

liginizden dolay: da tesekkiirlerimi sunuyorum.
® Zahmetinize ve ilginize biz tesekkiir ederiz.
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