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G6lişmekto olon ülkoleado sonoyileşme konusu tolttştllrkon oclk
voyo kopoh olorok ile.l ülkelerdeki sonoyiıoşmo §istemi gözönüno
olınmoktodlr:

a Golişmiş ülkolerdeki sonoyileşme sistomi ozgelişmiş ülkol6. oçt,
slndon blr örnek, v€yo uIoşllmosl omoÇlonon ldool blİ durum nlıell-
ğind6dlİ;

a G€la9miş ülkeleİdekl §onoylleşma slstemı ozgel|şmiş ülkolord6ki
sonoyil€şm6 horeketini destekleylcl ve köstekıeylci Özllikll€ro so-
hlptir.

Bu nedenlerle gsılşmekto olon ülkel€rin sonoyll6şmoslyle ilglll
konulorl g6ll9miş ülkelerdokl §onoyi sist€mlndon boğlmsız olorck
düşünmek ve ğ16 olmok çok soklncoh oloblllr. Bu konudo o.ıoyo
Çlkon en önemli §oruntordon birişi golişmiş ülkeıeİdeki §onoyileşme
§lstemınin duroğon veyo stotik blr sistom olmoytşl ve k€ndl dlno-
miği itindo zomonlo ön6mli d€ğişmeI6. gö6torme8idir. Bugüno lio-
doa bu §orun klsmi blr blçhde kolklnmo litglotürüne yohslm|ş, oz,
g9lişmlş ülkelerin gollşmi9 ülkel9rdekl 6onoyiloşme §i§tomindekl
dğğişmeleri gözönüne olocok şekildo hor€keı €tmol€rl 9or9ği vuİgu-
ıonmlştlr. Ancok, 06llşmlş ülkğl€rdeki sonoylle9me §latemlndo orto-
Yo ç|kon değişmeler slstomotlk blr bıolmde ol€ oknmlş değildlr. Bu
durum oeligmekte olon ülk€lerdo uyguıonocok sonoyil€şmo stroteil-
§|nln ne olmost gerektlğl konusundo yopllon tortlşmolordo büyük
bir kovlom korgoşo§l, kötümsorlik veyo slogonloşmlş 6oplontlıor yo-
rotmoktodll.

Bu yoztnln omocl. oelişmlş ülkoloİdokı sonoyil6şmo ai§tomindo
oltoyo çıkon değişmeleri mümkün olduğu kodqr si6tğmotik bir blçım,
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do vo g€cmişle mukoyesoli olqrok onoyo koymoyo çol§mok vo },e_

ni §lst;min golişmokto olon ülkelorjn §onoyileşme strote|islnl no

yijnde etkileyebileceğl konusuno oclkllk gotlrmeyo col§mok olocok-

t|İ.

Yozl üc bölümden oluşmoktodlr. Blrlnci bölümde eski voyo (ülun

ve ületimo doyol| uıusolD sonoyileşme sistemi, ikinci bölümd6 yeni

veyo tpozor voyo pozorlomoyo doyoll uluslororosl, sonoylloş,no

sisiemi e!6 ollnocok, üçüncü bir bölümde de gelişmekte olon ülko-

lerde yoygün bil uygulomo olonı bulon ithol ikomesi stlotoilslnjn e§-

kl ve yeni §onoyil€şmo si9temlori içorisindeki konumu b€lirlenme/e

çollşllocoktlr.

D EsKl SANAY|LEşME slsTEMlNDEN KAYNAKLANAN sANAYi YA-

Plsl VE SANAY|LEŞME sTRATEJlsı

ll. Dünyo sovoş| soıuno kodor Botılı sonoyileşmiş Ülkelerdo

doho cok fiziki sermoye yotlİlml llo doho cok ve doho kolitell ürün

elde etmo monıığıno' doyoll blr sonoyileşme protlğl vordl, Bu mcn_

t|ğl klsoco (ürün ületme strotoia§i, voyo (ürotim sırotoii§iı olorck

to;lmloyobItirlz. Bu montığo doyok sonoylleşmo sistomlni do ulusol

blr ürotlm sl6t6mi oıorok değerlendlrebillriz.

Bu sonoyi §istominin temel özelllğl ulusol §|nlİlor içındo onlom

kozonmosldlr. Doloylgiylo gelişmlş bir ülkonin sonoyi sisteminIn yo-

pls| lncotonorek bir uluŞol ekonomi icindo sonoylıoşmenln soğlono-

Lllmesl için gerekll 6onoyl yoplsünln ne olduğunu ortoyo okormok
oloslldlr.

Endüstriler oros| llişkaler toblosu blr üretlm slstemI olo,ok bU

sonoyiloşme sIstominin onloşllmosl vo onolizindo büyük koloyllk,or
soğlomlşt|r. BU tobto teknik özoltikleri i|o tonlmIonon ç6şitll endüsrl
dollonnln, tutorll biİ uiusol üretim §istemi oluşturobilmed için olo_

lorındo kurmolon oorokon illşkileri, bu lıişkiler|n kurulobilmesl vo lil_

hoi tol€bin korşllonmo§| icin sohlp olmolorl gerekon boyutlorı oİto,
yo koymo olonoğınl vermlştir. Bu toblo oynl şokilde endüstrller oro,
slndo lleİi v6 g€riye doğru otki ilişkilorlnin nit6liğini onoyo çlkoİorok
dlnomlk bir sonoyİleşme sür€cinin nosll oluşturulobllec€ği konu_

sundo ön9ml ipuclorı elde odilmesl olonoğtnl yorotm§tr (1).

Azgo|işmiş ülkeıorde, bu orodo Türklyo'de de sonoyileşme on-

loyışl endüstrıleroros| lllşklleİ onollzl lIe oç|kllğo vo kontitot|' çö_

;zümo uloştlrıloblıen bu rüretim montlğlno doyoh Uıu6ol €onoyl a|s,

tomtınden geniş ölçüdo otk|lenmlştlr. Bu sistom t€orlk bir mod€l

olorok değll botlIl sonoyit€şmlş ülkelerln sonoyıleşmo protlğınl yon_
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sltmos! bok|mlndon sonoyileşmo onloylşlnl genlş Ölçüde etkileye-
biImiştlr. 1960 ıolo kodor ğndüstrileroros| ilişkiıer toblosunun teorik
sonoyi yopl§!, ekonomideki gelcok pozol ve firmo yoptşınl yonsıto_

bilocok nitelikteydl :

o) Botlh sonoyiloşmİş ülkolerde 1960 lo.o kodor firmotolın ö.-
gütIenmesınde (birey§el ü.ün voyo mol ürotimine yönolik t6knik
zincirlonme, vo teknoloiik boğlontılor, yonl bir (üretim slrotejisi,
egemen olmuştu. Bunun §c,nülcu oİorok, «Üniversol fılmolor» deni|en
ve bir molln çeşitli üretim kodem€Ierini bir boşıno kendi içinde ger,

çekleştirebilen dev ürotim birimlorl doğmuŞtur. Firmo düzeyande
soğıonomoyon (t6knIk zincirlğnme», firmonln yerleştaği bölge düzo-
yinde soğlonmtştlr, Bu nedenle firmolor ganelliklo temel endüstİilo_
rln yoğunloşt!ğı betli coğrofi bölgelerde top|onm|ştlr (9l, Yon sono-
yi uygulomıitor! oldukco slnlrlı bir bölğede ve bollı sonoyi dollorlndo
kendini gösterebilmiştIr.

b) Eski sonoyileşme sisteminin diğer bir özelliği, üİetimdo uıusol
toknoloijnin hotto ( firmo§ol teknoıoii» nin e9om6nliğidir, Teknoıo-

Iik boriyer, İirmolonn sonoyi düzeyinde izlediği strot€iinin temol öge-

lorinden birisi otmuştur. Bu nedenle firmodon farmoyo Ve ülkeden
ülkoye leknoloia trcnsferi oldukco sınıllı boyutlordo kolmlştll.

c) Eski gonğyiıeşm€ sist€minin djğer bir özellağl de pozorlomo
işlevine ikincjl bir önom verilmeşidir. Firmolorln 6otln olmo ve §o-
tlş örgütlori otonomi6ini kozonmomlş küçük sottn olmo ve pozorıo-
mo deportmonlon toroflndon gorçekleştiriımiştir. Firmolonn teknik
zincirlenmeyo göre örgütlenmesi, belIi sonoyi böıgolorinde kümel€n-
mesi ve filmoyo özğü teknoloiilerin kullonltmosl orz oçıstndon sotln-
otmo lşlovinin Ön6mini ğzoltmüşilr. Diğer torofton Üretimin m|lli rJo-

zorlor, sömürge veyo yon sömürge pozorlon gibl korunmuş pozorlo-
lo okltı!mosl pozorıomo işlovlnİn önemini ozolton bir etmen olmuştılİ.
Nihoyet büyük fjrmolorln teknoloiik olondokl tekeıci durumlorı mol po,

zorlomosındo rokobet ve pozor]oıTıo çğboslnl geniş Ölçüde o2oltmlştlr.

Firmo|olln pozorlomo Örgütlerinin önemsizliği yonındo geneI olo,
rok ticoret s6ktörü de doğln|k ve ürotlmden boğlmElz nitolağani sür_

dürmüştür. Bıl sonoyileşmo sisteminde boskln ekonomik kotogori,
«bileysol ürünr, i(biİeysel moı» ve (biroy§eı firmo» dlr. Firmo gu-
luploşmololl, sermoye bİrikiminln finonsmonl oolslndon veyo firmo-
ıor oroslndoki teknoloiik ilişkilor ool9lndon gercekleştlİilmektodlr,

Bu sonoyileşme sisteminin gorjsindeka felsefe ve genel n6d€nler
bu yozınln çerçevesini oşol. Ansok klsoco belirlemek lstenilso bu
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aist9m v9 buna boğll olon sonoyi yoplsl (güç doktrinıınlndğn koy-
noklonmoktodlr. Doloyısıylo bu sist€m tgüçlü uIusol devletı vo
ıgüçlü ultisol firmo, ilkol€İinjn bir uygulomosl olorok yorumlono-
bilir. Bu sonoyiıoşmo §isteminin boğlmslzl€ınl yonl kozoİmlş ülko-
leldg olonllon sonoyileşmo onıoylşml yönlendilmo9i oynl güç dok-
tlrininin bu ülkelerde de benimsenı!e8iyle oçtklonobillr,

ıEski sonoyiloşme slstemiı dodiğimiz bu sistem oz oelişltıiş ül-
kelel oçlsındon ne ifode etmektedar? Az gelişmiş ülkolorjn sonoyi-
leşmesl ocı§lndon b! gistemin bir (dlş dinomlzm, oluşturmodJğl
oçıklır. cünkü bu sonoyjloşmo slstemi oz golişmiş ülkeıori godece
pozor ve hommodde koynoğü olorok doğeİlendiİmeye yöneıiktir. o
holdo oz gelişmi9 üıkelorin sonoyileşmesl sodece (iç dinomızmleı
ve sic §onoyiıoşmo strotoiisi! lle soğlonobilir. o hold€ bu ülkoler
sonoylloşmoyl blr (uıusol sonoyileşme slstemlnin} kurulmosl vo
güçlendirilmesi olorok görmek vo elo olmok zorundodırlor. Buno
pololel olo.ok ekonomik §iyosol ve kültürel boğlmsElıkıorınl 6id6 et_
mok zorundod|rlor (2), Bu §onoyiloşme sistemanin gorektirdiği volon_
torlzm oncok bu şekilde soğlonobilecoktjr. sonoyil€şme |oin ac stro-
teiinin birincil derecedo önem toşlmo§| devlote de §onoyileşmo oıo-
nlndo biİincll blr işlov kozondırocokt|r. Böyloc6 iştoİ lstemez gü9_
lü ulusol Devlet kovroml oğlrkk kozonmoktodtr.

ıl) YEN| SANAYiLEşME sisTEMiNDEN KAYNA(UINAN sANAYl
YAPlsı vE SANAYiLEşME sTRATEJİsl

ll. Dünyo §ovoş|ndon sonro, Botıll sonoyiloşmiş ülkeıeİde yeni
bir sonoyiİsşme sistemi doğmoyo boşlomlşt|İ. Bu yenj sonoyileşme
sisterhjnin firmo düzoyinde montlğl, (doho dz fizikl sormoye yotn_
mı ı16 büyük bır üİetim slstemini pozoro yönlendirme, ololok to_
nımlonobllil. Bu yonl sonoyileşme sisteminin temel özelliğI, uıu-üol
§lnlrlor içindo al6ğil, uluslorcrosü dÜzeydo onlom kozonmo§ldlİ.
cünkü 6onoyİleşme sisteminin temel ögosi olorok bilinen (pozoro
doyolı sonoyl! kovromı, ulılslolorosl düzeyde onıom toflmokto v6
gerçokleşmektedir. rPozor vo pozorlomoyo doyoll uluglororosl 60_
noyileşme §istem|, 8onoyi ve firmo yop|slno ön6mıi değlşm€ler go_
tirmiştir (4) :

o) Botlll sonoyileşmiş ülkelorde 1960 lordon sonro 
'ilmolonnöroütlonmoslndo rürün gurubu molı voyo ımol grub!, üleıimine

yöhelik (ekonomik zinciflenme, vo ekonomik boğlontlloİ; doloyEly_
lo ıpozor 8trot€|ls|ı €gem9n olmoYo boglomlştlr. Böylece belli fir_

12



molor veyo flİmo guruplon belli piyo6oloro tümüyle egemen oıobile-
cek bir yopl kozanmoyo boŞlomlşttr. ulusol düzeyde soğlonomoyon
ğkonomlk zincir|enmo ve pozor eoemenliği uluslororosl veyo |cok
ulusluı örgütlenme ve zıncjrl€nmelerle soğ|onmo yoluno gidilmlşlir.
Pozor strotoij§inin sonucu olo.ok bar ürünün ceşitli kodemelerinI tek
boşlno kendi içlnde üretebilen (üniversel ületim bi.iml) yerino fo-
sonoi protiğinin tok öngmli bİr yer oıdlğl (uzmonloşmlş üretlm bl-
rimlerl doğmuştur. Bu 9orçov9de fosonoi protiği ulusol slnlrlorl oşo-
rok ulustororosl boyutloro uloşmlştlf. Üretlm blrimlorl düzeyind€ gö-
rülon uzmonloşmoyo korşln farmo düzeyinde oynl pozoro yön6iik

çeşitli mollorl üretme veyo ür€ttlrmo yoni ceşitli üretlm olonlortnl
kontrol etmo €ğilimı önom kozonmlşllr.

b} Yğni 6onoyileşmo sastominln diğer bır özolliği ulusol vo ir-
moyo ö2gün teknoloiidon «üstün uluslororosl teknoloıiyel yönel-
mo oğilimidir. Böylece 

'irmodon 
firmoyo ve ülkeden ülkeye tekno-

lo|i tron§teri çok önomli boyutlor kozonmlştlr, Teknoloii tronsferi-
nin serbegtleşmesi ısonoyi sisteminin uluslororoslloşmoslndoı ve
rüretimstroteiisinden, (pozor stroteii6ine, yÖn€lmesinde Ook
ön6mll bir foktö. olmuştur.

cl Teknoloij tron§ferinln serbestleşmesl ve ü6tün ulusloİqais|
teknolojiye Yöneımo olonoğlnİn doğmoslylo bozl temel mollorın üre-
tImi yeni ve gerice yörelero koyobilmiştir. Böyloce o€lişmiş ülkelor-
d€ki sonoyilerin bu yeni üretam merkezlerinden kendi goreksanimle-
rini doho uygun koşullordo soğlomosl olonoğl doğmuştur. Bu temel
molıordo dlşoltdon beslenmo tercihi gelici yöre|erde §odece d!go-
İlyo yönelik ve yerleştiği böıgoden kopuk bir üretim yopllmoslno vo
nlhrocoto dönük sonoyileşme stroteiisinin, yoygıntlk kozonmo6ıno
yol oomlşhr, Böylece «ulusloİoros| sonoyileşme sisteminin» temel-
lori oluşmuştur.

dl Teknoloil tronsferinin §erbestl6şmo6l, yotlr|m moIlğrı pozorF
no ultJslorolo6l düzeydo çok geniş boyutlor kozondlrmlştır. Belll
teknoloiilerin üstünIük kozonobilmesi icin yotlnm moılorl orzinln C'o

uluslororoslloŞmos| gorekmlştlr. Bu şekilde gorico yörolerde yot!nm
mollorl §onoyiini kulmoksızln yotlrım yopmo olonoğ! doğorken, ge,
llşmiş ülkelerde yotınm yopmokslzln yotllım molIon sonoyılerini go-
ııştirmo olonoğı doğmuştur. (Yot|flm mollort uluslororo§| pozolıno»
yönolik (utusıorolosl yotırlm mollon sonoyiir, uluslorolosı sonoyal€ş-
me şisteminln en temol ögelerlndon bırlsi olmuştur, Bu durum ttek-
nolo|l tronsforinin serbestleşmesi sürecanlı, {kğndi kendjni besleyen
bir süİoçr holine g6tirmİştir.
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e) Yonl sonoylloşmo sisteminin diğer bir özolliği, pozorlomo lş-

levinln blrincil bir önem kozonmosldlr. Böyleco tirmo vo tirmo gu-

ruplon cok büyük boyutlu ve uluslororosl düzeyde fooliyet göstore-

b|lecok (pozorlomo ve sotln olmo örgütlerj, kurmuşlord|l, Firmoloün
ğteknik zincirlenmoyo) göre değil, (ekonomik zincirlenmeye» 9öro
örgütlenmesl, temol sonoyllorin ceşitli bölgelerde yoyllmosü (genel-

lIklo doniz kM8ıno koymosl) ve «üstün teknoloiiı ile uluslororo§l
stondortloro uygun mol üretimi, orz oÇtslndon sot|n olmo işlovinin
öneminl orttırm|ştür. Diğer toİofton, milli pozorlordo korumo tedbir-
l€rinin giderok ozolmosl, «sömürgo pozorlorl» nln boğlmslz ülko po,

ğlmslz ülke pozorlonno dönüşmesi ve tekelci toknoloii onloylşlnln
yorottlğ| koruyı]culuğun ozolmos|, pozorlomo lşl6vinin önomini ort_

tlrmlşhİ.

Pozorlomo işlevinin birinci dor€cedo öhem kozonmosl pozorio,

non mollonn nitetik değiştirmesiylo de çok yokındon iıgiladiİ. Yeni
sonoyitoşmo sistemlnde (bireysoI ürün, vo mol tolebl yonlndo (Üriin
gurubu mol, v6yo (Mol gulubu) totebjnin önominin ortmosl, hono
birincı derecodo önem kozonmos| sözkonusudur. Bileysel ürün veyo

mol, gonaş bir moı gurubunun veyo sistominın bir ögesl durumundo,
dır. Nıhol mollorlo llgiıi olorok bir «tüketlm ve yotlnm teknoİoiisi»

oolıŞmiştlr. ((Anohtor tesıimi fobİikor, (ürün te§İ|ml fobriko, gibi).

Pozorlomo lştevl 6odec€ bıJ t€knoloiilerin kovronmoslnl değil yeni

teknoloiiIerln 9ollştirilmeslnİ d€ gerekli kllmoktodlr.

Pozorlomo işlevinİn, özellikle Yottnm mollor| olonlndo nitolik de-

ğlştirmeslnİn bir sonucıJ olorok. mühendi5llk, müşovirlik, müteohhit,
llk 

'lrmoton 
ve örgütleri yeni sonoyileşme si§teml lçerisinde önem,

ll bir yer olmoktodlrlor. BıJnloİ yukorldo sözü edilon teknoloIiıenn
dünyo düzeyinde yoy|lmoslnt V6 üstünlük eldo etm€sinl soğlomoklo,
böyleco birce9it «teknoloil pozorlomosl, lşlovi ğörmektedir; Yotlrım
mollon sonoyltorin ürünlorın|n blr bütün hollndo (ürün gurubıJ mol)

6tondonloŞtlrolok pozorlonmosınI soğlomoktodlrıori hIzmot §oktörün-
do kolitell lnson emoğinin en elvorişli koşuıloido pozorlomoslnl soğ-
tomoktodlrloa (8), Bu 9ercevedo pozorlomo lşlevi uluslororo§| hir
boyut, pozorIomo örgütü do nulusloroloşl sonoyileşmo sİsteminin,
uluslororosı nltetlkll blr örgütü 6zolliğini kozonmoktodır. Yeni so,,o-
ylloşmo slstomi lceri§lnde (boskın ekonomik kotegorir, (ürün gu-

rubu mol, voyo (mol gurubu, ve «uluslolorosl voyo çok uıuslu fir_

mo gurubuı dur, Flrmo guruploşmolorlndo firmo İlişkilerlne egemen

olon foktör, rüretım strotell§l, değıl, (pozoa vo pozorlomo atrote_

|lslı, (bölgesel voyo ulu§ol cerç6vo, doğll, nuluslorolosl corcole,
dİrı (3). Böyloco, ryenl §onoylleşmo sıstemir; sormoyenin en iyi bl-
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oimde doğerlendirilebllmesl ioin, uluslororosl düzoyde, A,B,c,D, gibl

çok soyldo ür€tlm birlminin «ülün grubu mollor» veyo (moIgruplonı
üretobiıecek ve bu mollorln pozorlorlno ogemen olobllecek şekildo,
cok oeşitti biçimlordo örgütıonerek, «ulusol düzeydekl endüsta do,
ku§u» yorine (uluslororosı düzeyde yeni bir endüstri dokusu, oluş-
turmolondlr,- ş6klinde özetlenebillr.

Bu sonoyil€şme sistomanin gerisindeki fels€te vo oenel neden-
ler konusıJno do k|soco değinmek gerekirso, bu 6ist6m, güçlü ulusol
devtet ve gü9lü ulusol firmo doktrini ile boğdoşmoz. Yeni sonoyileŞ,
me sistemi ite, «ulusol ekonomj» ve «uIıJsol firmo, kovromlorlnln
kopltollzmin vo sonoyınan gelişmosino g€tirdiği slnırıomolor koidl,
nlmlŞtlr, Dovletlelan gorÇekleştirmekte geciktiklerl vo güclük çek-
tikteri okonomlk enlegrosyon farmolor torof!ndon gğrçekıeştirilmeyo

çollşllmlştlr. Eski sonoyileşm6 sistemindo, toplumsoı düzoydo bir,
den kücük olduğu tohmin odilon (foydo/mo|iyet oronlnln, yoni so,
noyileşme sistemind6 bilin üzerino çlktlğl tohmin edilmektodir (7).

Bu değişme «güAlü toplum kovromlndon müroffeh toplumü kov-
.omlno goçişl vuroulomoktodlr. Boşko bir deyişle bu doğişme sgüc
doktİinit yorine nrefoh doktrininin» oğlrllk kozonmoyo boşlodlğlnl
belirtmektodir. Ancok yeni sonoyileşme sistemi ozgelaşmiş ülkolor
oçlslndon ne lfode otmektodir?

Yeni §onoyileşmo sisteminin, oz gelişmiş ülkoloro eski sonoyi,
leşme si§tomIniı soğloyomodlğl bir (dlş dinomik» yorottlğl oclktjr,
Bu ülk6ı6r ihrocoto dönük sonoyileşme stroteiisi ale uluslororosl ye-

ni 60noyileşme sistemjnan bil porçosı holin€ gslmo olonoğıno sohİp-
tir. cünkü bu §istemd6, ulu§lorolosı firmolor bozl biroysol ürün Ve

mollon (çovl6ye» (oz gelişmiş üIkeler ve g€lişmiş ülkelerin geri yö-
re|eri) ürgttirerek, kendileri geniş mol dometıerinin oluşturduğu piyo-

soloro egemen olmo strotoİisi gütmektedirler.
ihrocoto dönük sonoyileşme stroteiisinin doyondlğl dlş dinonrik

bugünkü koşu!ıoado ulusloroİosl firmoıonn denetimi o|tlndo bulunğn
bir dinomlzmdjr. BıJ oçldon ihrocoto dönük sonoyileŞmo strotoiisi
izleyen ülkolerde, uıuslororosl flrmolonn rolünün siyosol boğlmsız-
llğo 9öIgo düşürecek boyutlğro uloşobildiği, bu nedenle do sono-
ylleşmenin oevre durumundokj bu ülkel€ro ne «9üç» ne de (r€fohı
getıremoyocoğl görüşü ortoyo otılmoktodlr (6). Buno korşlllk lhro-
coto dönük sonoyileşme stroteiisinin çok boşo.||l sonuclor vordiğl-
ni sovunonlol do vordlr (5), Asllndo bugün ihrocoto dönük sonoyi-
leşme stroloiisi ızleyon ve bundo be|li sonuçIor elde edebilen gellş-
mekt6 olon ülkelerın büyük Çoğunluğu holo {ithol ikomesl strot€-
mokto olon üıkelorin soylsü pormok'o soyllocok kodor ozdtr. Gellşm4k-
ıo oıon ülkelorin büyük ooğunluğu hölo «ithol ikomesl stroıe-
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ilgllnl uygulomoktodlr. Bu §trot€ilnh yenl şonoylleşme gl§t€ml ter-
covoŞlndg gon6l bir doğerlondirmesl henüz yopllmlş değildir. ithol
lkomesl slrtolİ§l oskl sonoyileşme slsteml gözönün€ ohnorok oluş-
turulmuş bir stroteildlr. Bu nodenle bu strote|inin yeni Şonoyaleşme
§lst€mİ lçlndeki konumu lhrocoto dönük sonoyiıeşm6 stroteaisln-
don çok forklldlr. Yozınln bundon sonroki böıümünde ithol ikomcal
gtrote|isi güden Ülkelore yeni sonoyileşme slstomlnin soğloyobılece-
ğl dovinim ve clklş yollort nelerdir sorusu covopıondlrllmoyo çolışı-
locoktlr.

llD |THAL lKAMEsl sTRATEJlslNlN EsKl vE YEN| SANAY|LEşME
slsTEMLERl lclNDEKl KoNuMU

|thol lkomesi strotoiasl. yona (ithol ediıen moılorln b€lll blİ dü?o-
yo uloştlkton sonro yurtiçi ür6timl6 lkome edilmeslt, hem e§ki hom
de yenl sonoYibŞm€ sistomlorjnln geçerli olduğu dönemlerde uygu-
lonobiIen bir rsonoylleşmo dış strotoilsiı olmuştur. Bu stroteil, §o-
noyll€şmedo pozol oç§lndon loğ, ı€knoİo|i oromoll v6 hotto selmo-
ye ooGlndon d|şo doyoll otobllen bir §troto|ldir. İthol ikomesl ile ku-
rulon lo sonoylnln an oz bir sÜro l9in dlşo koaşl korunmosl esostl..

lthol lkomoBi §tİote|isl; hongl mollonn lİhol edlİeceği, hongl
mollonn kimlff torofmdon vo no zomon yu lçi üretlml6 ikome edi-
locoğl. yurtiol liretimln ne öloüde d!şo boğımll olğcoğl v€ kolocoğl,
hongi mollofin ne ölcüde ve ne kodor blr süro korunocoğt. itholotln
ve lthol lkomosınln noslI finonsP edileceği gİbl tomol konulordo her-
hongl bir kurol got|rmemoktodir.

Doloyl8rylo bütün bu soruloro verllecok cevoplor blr ilc sono-
ylleşme strote|islı celcovesindğ bğllrl€necoktlr. Böylece, ithol |ko-
mesl lle sonoJlleşmedo tomel 6orun lo sonoylleşmo §trote|isıı,n
ne olocoğldla. cünkü yukorldokl soruloro vğrllğcok covoplol cok
forkı olobllecok, doloyElylo bu cevopIoro gö.6 oluşocoğ|n| vorso-
yocoğlm,z sonoyl yopllorl do forkll olocoktır.

Bugüno kodor, lthol ikomo§l stİot€ilsing pololel oıorok iceride
lzlenmesl g€reken stroto|lnin ne olocoğl v6yo olmosl gor€kıiği hom
llerı sonoyileşmlş ülkelerde eski sonoyileşme 6lst€minin geoerıi oldu-
ğu vo/soylml esos olınofok, hem de bıJ slstemln ortoyo olkordlğl
.ürün ve ğrotime doyoll ulusol sonoyi yoplsmoı uloşmok h6de'
olInorok belirlenrniştir, Asllndo gel|şmiş ülkelorde €§kl §onoyiı6şlne
sistomınln vor o]duğu vorsoylml oltlndo, bu ülkel6rd9 bu 8istemin
ortoyo çlkordığt gonoyi yopt§lnln §onoylloşmek l6t6yen ülkel€rde do
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hedet ollnmos, ve |ç 9troto|lnın buno göro düzenıamesl g6rcekc|
ve geçerli ve yokloşlmdlr. Böylece lç sonoyl sisteml lte dı§ 6onğyl
sisteminin uzun dönemde ekleml€nebllm99l olonokslz doğaldir. An-
cok lleri sonoyileşmiş ülkelordo €§kI sonoyileşmo slstemhin geç€rlt-
ıiğini koybotmesi ilo ozgelişmjş üıkele.de lç 6onoylıe9mo st.otelisl-
nln 6§ki sonoyl §lstomjnın g6İ6ktlrdiğ| §onoyl yop|sını hedef oıocok
şokilde yönlendi.ilme§l g€çerliliğini yiti16cektir. Bu yokIoşlm oncok
d|Ş sonoyileşme sist6m| Ilo lc €onoyiloşme slsleml oros|ndo b|r «de-
mır pordeı konulmosl lle mümkün olobilecektir. Boşko blr doylşle
böyle biİ yoİloşlm io sonoy||oşme slstemı ll€ d.ş §onoyitoşm9 sı6te_
ml oroslndo blr eklemlenmoyl gederok doho olonoksE haıe gotire_
cektir. Gorçgkten dlş ülkölerdğ (lefoh doktrinlno doyoll blr şonoyl-
leşmo si§teml oeılşirken ioerdo İgüc doktrinino doyoll bır 6onoyl-
leşme, nln oeliştırilmoy9 oolışllmo§| klso sürode ikl sj§tem orosln-
dokı illşkilero önemıl kl6ltlomoloı. getlİİImeslnl gerekll kılocoktır.

Günümüzdo lthol lkomesl strotelisinin boşonyo uloşobllm68irln
temel koşulu lc sonoyileşme §trotoiısinin ulusİoaoİosl 6onoyilo9:1e
slst€minin orloyo çükordlğt {pozor vo pozorlomoyo doyoh modern
sonoyl yoplsmo! uloşmoYl h6do' olmosldır.

sonoyıloşmo süreclnin uluslororoslloşmo§l lle birlıkto gerçekle-
şen yenl sonoyl dokusu, modern sonoYi yopısüntn n6 olduğu konu-
6undo önomll 

'puclon 
vormektedir. Bu mod6rn §onoyl dokusunun uıu_

sol düzeyde g€rcekleştlrilmesi olonokslz değlldlr.

Modern sonoyl yoplsl kovromln|n ğn önemli unsuru ıbileysel
ürün yorine ülün gurubu molD voyo (pozol, kovromınln egemonlik
kozonmosldtl. Bu 6orun so§yo| vo bireyseı gerekslnmolelın hem orz
hem do tolep yönihden blr §istenı veyo blr bütün hoılndo düşünüt-
mesi ve buno göre orgütlonmesi demektir. Tüm ozgelişmlş ülkeler_
do bugün ne or2 no de tolep ool§|ndon böyle bir stroteilnin lzl6nmo-
§ı §özkonusu değIldir. Konuyo oç|khk getlrmek omoclylo Türkiye tr_
neğlnden horeket €debillİlz.

Türklye'do tolep. esds ıtiborİylo b|reys6l ürün voyo mol tolebl
biçıminded|r, Örneğin Türkiy€ oçlsmdon on büyük pozorlo.don bl_
İisi oıon tonm pozorındo tolop: gübr€, iloc. troktör, tonm olotl, su
motoru gibl bIreyseı ürün tolebl biçımindedlr. İşletme yopl6lnln ğzel-
Iikle.i, kredl sl§tominin özolllklerı vs, tonmdo blr (ürün grubu-mol
pozonrnln golişmesinl engolıemektedir. Böylece Türklyo'de torım
lşletmolorinl optlmol büyükIüğe ve bütğnıüğo kovuşlurocok, {torlo
toİlml, ndon (çlftllk torımlrno dÖnÜştÜİecok blr tonm refolmunLn,
rmodorn aonoylnln oergk duyduğu tolop yop|st, ntn oluşmo6| bo-
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klmlndon büyük önem toş|dığl ortoyo çlkmoktodlr, Ylno Türklyo'nin

İİİ"İİ[""."ıİrİ,"o"" blri ;to;(konut pozorı,do geniş ölçüde bir€yso!

;;fİ;a];; ;;v-.oktodür. Bireysol ov veyo oponmon blçlmlndekl

;;İ;;a İonrt poro,,nao, «stondoıt olmoyon mol, tot€bi şekl:n,

ii t""a]"i go"t",."ktedir. Türkiyo'de konut tolebl rl8morlomo el-

iıa"i- i"ı"tı"-" bgnzemekto, (stondold ürün grubu-mol toıebl, nite,

ıiiiı"" Jo"tii"r"r"ıtedi., Aslındo birey§ol ürün veyo mol tolebin-

J} 
"tonaoia 

ürün grubu mol Voyo mol grubu toloblne gğcllebilmo_

Jiioıi.-rti.ı,iv"'ou oelıı .ttiıetım kollplorı,nln, ıYoşomo .biçimloli, 
nin

vo .üretlm bioimterıninı üstünlük kozonmosı g€rekmektodir, olne,

öin, oenış soıonıu konutto yoşomo ollşkonl|ğtnln üstünlük kozon-

il""*]o j.ooiıro pozorlndo, blroysol ürün üolobinden ürün grubu

."i i"ı"um" J"gr, aok hlzll bir gellşme olmuş, buno korş|tık kücük

,r'totı, ıonr' -yopımı «mutfok oşyolorl pozonıntn golişmesini_ g_e,

cıktürmlstlr. Bu ionulordo tükotlclnln gollr düzeyl ve eğitlml biyİ_k

İ"", ,l",r. Ancok ıürün grubu mol v6yo mol grubuno doyot| tü-

l"tla ,u'tıatia blclmleriınin (bireysel ürün vo mol tolobin€ dovoll

rii"iı. r" tıı"ti. bioİmlerirnd€n doho etkin olduğu konltlonmolıctr,

au neaenıe tolebln ürün gurubu molo yön€lmesl bekl€nmedon c,-

ztn bu gsoso göre blçlml6nm6sl büyük önem ioşlr,

Aflln rbiroysel ülün veyo moI üretlmi,ndon ıstondord ürün gu-

ıubu mol üretlmlıne oeoebilmosl ioIn önc€ ıblreys€l ürotlm biriml_

ne dovotı flrmoı kovromlndon .firmo gurubu, kovromlno geçocek

66kitd; örqütıonme9l gerekmektodlr. Boşko bir deyişls, firmolor oİo-

l,nao oro- moııon olişverişl düzeyindo kolon iliŞkller, dbirllkte blr

pozor oluştuİon nihoi mollon düzoyjndo de k!rulmolıdır,

Türklyo'de fırmo guruplorı oenelliklo sHoIdln9,ler çolcavoslndo
olusmoktodlr. oYso h;tding proliği flrmolor oroslndo ürün v6yo mol

dti.urino" oıl. llişkl kurulmosmo yön€lik olmomoktodlr, Holdlnglor

Jolro' çot venl lıırulocok rirmolonn finonsmonının soğlonmosındo

blt igüVence mokonizmosl işlevi, oörmektodır, Holdingl oluşfuron

tırmo;r uir «sonoya orubuü oluşturocok şekilde ürün veyo mol dğ-

;evlndo lliŞkl Iclndo olon blr yopl kozondlğmdo, bu gruploşmo bi,

c|ml sonoyi dokusu oclslndon onlom toşlyocoktlr,

Gelenoksel sonoylleşmo si6tomlndo sonoyl gruplon blrlblİlYle

teknik tomomloyıclltk veyo glrdl olktl lllşkisi içlnde olon lirmolor vo

üretim birimıori'toroflndon oluşturulmuştur. rModom §onoyl grubuı

lso oynı nihol pozoro yönelen fiİmololın oluşturduğu bir bütündür,

aıı oiı.ıbu olusturon fllmolor, bu pozon blr bütün olordk kovrlyobfue,

ceı<"coı<ıukto ve bu olonoğl soğIlyobit6cek blr öİoütl€nmo lçindğ ol,

molIdlrIor.
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Modğrn sonoyi gurubu, yeİ oldığl pozolo göre blr ıkonut poll-
tikoslr, bir «eneril politiko§lı, bir «uıoşım politikosl, blr {torlm po-
|iİikosl» izloy€bilecek vo k6ndi olonlndo boııi tüketlm v6 üretIm bl-
çimlerine üstünıük kozondlrobİlecek boyutloro uloşmok dUrumundo-
dıl.

Türkiye'do devlotin kontrolündekl lktisodj devl€t teşokkülleri mo.
dem sonoyI grubu nitoliğini toşlyocok blr öroütlenme ve yopl lcinde
değildir. iktisodi devlet teşekküllorindon bozlloİı modern bir aonoyl
grubu yopıslndo görün§eıer bile, bu kuruluşİorün töbi olduğu çolıgfto
koşulloİl djnomik bır 6roütlenme v6 pozol strote|i§l lzlomelorini on_
golllyecek nlteliktedir. İktisodl devlet teşekküllorlnln ö26l §ektöılğ
birlikte (ortok girişiml oorçekleştirmesi ooleneği yğrloşmomişlir.
Yine bu toşokküIler|n. (pozor strote|isinin, g€reğı olorok koloyco
kendi kondilor]ne yeniden örgütıenmoye gitmelera mümkün değlldir.

Türkiye'do resmi selmoy€ piyosostnln o|moylş|, özel s6ktöİ lcin-
do de dinomik, «çok yönlü ve çok derecolI yenldon örgütlonm€, bü-
tünleşme v6 birıeşmo! protiğinl zorloşttrmoktod|r. Ancok bu konu.
do psikoıoİik enoeIlor de büyük ön6m toşümoktodlİ.

Modern sonoyı gurubu kovromünln gellşmeslnde ve oluçmo§ın-
do temel foktör pozorlomodlr. Bireysel mol ür€ten flİmo, pozorlo..no
oçlslndon boğümll bir farmodlr. Bu günkü §onoyi yopıslndo üreticl,
pozorloylcl firmoyo boğlmll durumdodlr. Bunun §onucu olorok tlco_
ret doimo ürotimden doho kozonçll bir yol oımuştur. Aynco ticoao-
tin çok kod€mell yopüsl moliyotle fİyot oroslndokl llişkiyi kopormok_
todır. Modorn sonoyi yop§ınln teme! unsuru oıon modern §onoy| gru-
bu, tlcoretin yoptığl tbireysel mollorl birıeştirme işlevhnl k€ndl bün-
yesinde gercekleştirdjği lçın, (pozorlomo konollorl lolndekl oüc den.
gesi» §onoyi orubu lehlne değlşmoktedir.

Modorn sonoyi gruplorının ccok kompleks ürün grubu moı, ülğ.
ton pozorloİdo (konut, on€rjl. §ulomo, onohtor t€şl|mı fobriko vs.)
gelişobilmesl lso büyük boyutlu mühendislik müşovlrllk kopos|lo-
ıorlnin oluşturulmosı iıe mümkün olocoktır. Türklye'de mekonik,
elektro-mokonlk vo gonel olorok «ekipmon sonoyile.iı nln gğllşme_
§|, bu olonıordo kurırlocok modern §onoyl oruplormln mühendi§lik
müşovirlik şirketlerl konoll lle 60ğ10nobjlğcektir. Mod€rn §onoyl|eşmğ
sürecinln üstün teknoloii kulıonmo özelılğinln, uluslororo§l stondortloİ
yonındo Türk §onoyiinin g€rekslnlmlerlno ve Türkiye'nın sohlp oldu_

ğu doğol koynok potonslyğIln6 uygun blr biçlmdo g€rcokl€ştlİlleblı_
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mesl do yino her olondo yeİİ| mühendlsllk mİşov|rllk kopo8ltolg,ınin
yorotltobilme6l lle mümkün olobll€c€ktlr.

sonuc olorok Türkly€'nln, «llhol ikom9sl strot6il8i lle 8onoyl,

l6sm€d€ı |cine düstüğü clkmozdon kurtulobllme§l lçin, gsrek dovl€t

6ektöründo gorokse özel soktördo ook büyük boyutlu yonldon ör-

gütlenm€lerg gldilm65| ogrokmektdlr. Bu ö,gütlenmel9rdo llk hedot

|ç plyosoyo €gem6n olobllmek r.

Türk sonoyll .k6ndi pozol,n| yönlendtrebllgcok bır yoplyoı ulo9-

ttğlndo g€r€k dlş otlm gorek5e dış 5otlm yönünden uluslororosl ao-

niyiteşmi slstemının soğlodüğl y€nl oıonokIon doğe,lendirmenIn yol-

lonnl do bulobllec€ktlr.

sonoytnln ıpozoD yönündo bu kopsomll öİgütteşmeyl g6roek-

ıoştırmesı'ılo, TÜrk sonoylınin blr korumo polltlkos|no gerekslnimi

g;niİ ölİta" oroır,ş olocok vo (dış rokobete hoz|r blr yopı,yo ulo-

io"oitr. cunıt modern gonoylloşmo si6tomlndo ırekob€İ oücüı
iııevsoı moı aızeyınoo değll pozor düzoyind€ lşl9rllk v€ ön€m.kozdn_

rnoiioa,r. ulu"ıororo"ı llışiilerda rokob6tindon cekinllen v6 k€ndi8i

ii" tsbiııöı oronıon firmo, bi.6ys9l mol üretlclsl doğll, ,bIİ pozoro

.o.i"n iıobıı"n vo onu yönl€ndllebilen 6onoyl grubut dul, Bu ne-

oinı" ıürtıye'nın ortok pozoro üyollğiyle llolll aorunlor bu pors-

poktl' lçınd9 değorlendırllmolıdlr.
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