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Demiryolu Emniyet Yonetim Sisteminde Yeni Bir

Emniyet Carki
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Demiryollari sektériinde yer alan Kurum, Kurulug ve Or-
ganizasyonlarin is hedeflerini emniyetli bir sekilde yerine
getirmesini temin etmek Gzere Emniyet Yénetim Siste-
mi yapisi olusturulmaktadir. Emniyet yénetim sisteminin
kurulmasi ile demiryollarinda giivenli bir tagimacilik igin
gerekli olan sartlarin yerine getirilmesi hedeflenmistir.
Emniyet Yénetim Sisteminin tim Demiryolu Isletmecileri
ve Altyapi Yoneticileri tarafindan dogru sekilde uygula-
nimi, Demiryolu Emniyeti Direktifi (Demiryolu Emniyeti
ile ilgili 2004/49/AT sayili Direktif) tarafindan éngoril-
dugu sekliyle dizenleyici emniyet cergevesinin bir biitiin
olarak basarisinda anahtar bir unsurdur. Bitin bunla-
nn gerceklestirilebilmesi ‘stire¢ temelli yaklagim” olarak
da bilinen sistem temelli yaklagimin kabuline dayanan
Emniyet Carkinin kilavuzlugu ile mimkin olmaktadir.
Emniyet Carklar sayesinde, tim emniyet unsurlarinin
nasil organize edildigi, ortak emniyet yontemlerine na-
sil ulasilabilecedi, streclerin islevlerine gére nasil temsil
edildigi cok pratik bir bicimde gérilebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Emniyet; Emniyet Carki; Emniyet
Yonetim Sistemi ; Demiryolu Emniyeti

1. GIRiS

Emniyet Yonetim Sistemi, emniyetin yonetilmesi icin be-
nimsenen sistematik ve belgelendirilen bir yaklagimdir.
Emniyet Yénetim Sisteminin genel olarak amaci, kurulu-
sun is hedeflerini emniyetli bir sekilde yerine getirmesini
saglamaktir. Bu hedeflerin giinimuzin strekli degisen
kosullari altinda, kurulusun emniyete iliskin olarak ken-
disine dusen tim yakamldlikleri yerine getirdigini gos-
tererek gerceklestiriimesi gerekmektedir.

isin yapilandinlmig bir sekilde ydnetilmesinin genis kap-
samli faydalari oldugu bilinen bir husustur. Genel per-
formanslarin iyilestiriimesine, isletmelerin daha verimli
hale getiriilmesine, misteriler ve diizenleyici kurumlarla
iliskilerin gelistirilmesine ve muspet bir emniyet kiiltirii
olusturulmasina yardimci olarak ise katki saglar.

Yapilandinlmig bir yaklagim benimsenmesi, emniyete ek
olarak, kazalari 6nlemek amaciyla tehlikelerin teshis edil-
mesine ve kurulusun kendi faaliyetleriyle ilgili risklerin
stirekli yonetimine olanak saglar.

2. DEMIRYOLU EMNIYET YONETIM SISTEMI

Dunyadaki ve tlkemizdeki demiryolu sektért uzun va-
deli yatinmlariyla rekabet faktorlerini yerine getirerek
piyasa payini ve imajini yikseltmektedir. Bunun sonucu
olarak demiryolu hatlarinin kapasite kullanim oranlari ve
sefer stratleri 6nemli dl¢ide artmisti. Demiryolu sek-
torindeki ortalama hizlarin ve demiryolu hatlarindaki
trafik yogunlugunun son yillarda 6nemli oranda artig
gostermesi sonucu yeni ve daha buyik riskler ortaya
ckmistir. Ayrica trafik yogunlugunun artmasindan dolay
tren seferleri arasindaki guvenlik agisindan faydali olan
zaman araliklari da 6nemli 6lctide azalmistir.

Butln bunlarin yaninda yiksek hizli tren isletmeciliginin
getirdigi altyapi ve araglardaki hizli yipranma ve yiiksek
kalite standardi ile kaza sonuglarinin vahameti de g6z
oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Demiryollarinin alisilagelmis gtvenli seyahat imajinin
kaybedilmemesi ve risklerin belirli sinirlar icerisinde tutu-
labilmesi icin yeni emniyet stratejilerine ve metotlarina
ihtiyag duyulmaktadir.

Emniyet yénetim sisteminin kurulmasi ile demiryollarin-



da gtvenli bir tasimaailik icin gerekli olan sartlarin yerine
getirilmesi hedeflenmis, emniyet yonetim sistemleri icin
genel yapinin belirlenmesine ve buna bagli olarak da
emniyet sire¢ ve metotlarinin temel kurallarinin belir-
lenmesine karar verilmistir. Bunun sonucu olarak gesitli
asamalardan ve revizyonlardan gectikten sonra Avrupa
Komisyonu tarafindan 2004/49/EC numarali direktif ya-
yinlanmustir.

Ulkemizde de demiryollarinin serbestlestirilmesini iceren
yeni Demiryolu Kanunu ile piyasaya girecek yeni aktor-
lerle altyapr yoneticisi olan TCDD arasindaki iligkilerin
daha saglikli yaratalmesi Emniyet Yénetim Sisteminin
kurulmast ile saglanacaktir.

Bir Emniyet Yonetim Sistemi yaklagiminda, demiryolu
sistemindeki Demiryolu Isletmecileri ve Altyapi Yénetici-
ler ile arayuzleri g6z 6niinde bulundurmalidir. Bir Emni-
yet Yénetim Sisteminin ilgili tim unsurlarimin dogru bir
sekilde uygulanmasi, kurulusa kendi faaliyetleriyle ilgili
tespit edilmis tm riskleri her kosulda kontrol ettigi ve
etmeye devam edecegine dair gereken teminati saglar.

Emniyet Yonetim Sisteminin tiim Demiryolu isletme-
cileri ve Altyapi Yoneticileri tarafindan dogru sekilde
uygulanimi, Demiryolu Emniyeti Direktifi (Demiryolu
Emniyeti ile ilgili 2004/49/AT sayili Direktif) tarafindan
6ngoraldugu sekliyle dizenleyici emniyet cercevesinin
bir butln olarak basarisinda anahtar bir unsurdur.

3. SISTEM YAKLASIMI-EMNIYET CARKI

Demiryolu Isletmecileri ve Altyapi Yéneticileri Emniyet
Yonetim Sistemlerini 2004/49/AT sayili Direktifinde be-
lirlenen sartlarla uyumlu sekilde tasarlamalidir.

Bir Demiryolu Isletmecileri ve Altyapi Yéneticileri tara-
findan olusturulan Emniyet Yénetim Sistemi, bagimsiz
denetimlere uygun olmasi gereken emniyete iligkin st-

rec ve usullerin tamamini icermelidir.

Butun bunlarin gerceklestirilebilmesi ‘stireg temelli yak-
lasim’ olarak da bilinen sistem temelli yaklagimin kabu-
liyle mamkdn olmaktadir. Bu yaklagim asagidakilerden
olusmaktadir:

o girdileri giktilara déntstiren birbiriyle iliskili faaliyet-
ler olarak strecler,

o slreclerin haritasi, etkilesimleri ile

 sirecler ve alt streclerin ayrintili bir tanimi da da-

hildir.

Boylelikle, demiryolu emniyeti yonetim sistemi, kuru-
lug islerinin parcasi olarak igletimin tasanim, planlama,
sunum ve kontroltne yonelik sireclerin toplami olarak
tanimlanabilir.

S6z konusu tim bu streclerin islevlerine gore temsil et-
menin bir yolu olan “Emniyet Carki” tam da bu noktada
devreye girmektedir.

Emniyet Carki 3 ana bélumden olusmaktadir.
l. tasarim ve gelistirme,

Il. uygulanim,

M. isletim.

Burada sistem yaklasimi streglerin karsilikli bir iliskisi
icerisinde islevlerine gore gruplandinlmis Emniyet Yone-
tim Sisteminin tim unsurlarini kapsayan “buyiik resim”
olarak temsil edilmistir.
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Resim 1.Emniyet Ddngisi

Emniyet Carki yol gdsterici nitelikte olup, Demiryolu
isletmecileri ve Altyapi Yoneticileri bunlari, etkilesimler
ve tanimlanan sorumluluklarla birlikte, kendi streg
haritalarini ve bir emniyet yénetim sistemi olusturmak
icin referans olarak kullanabilme imkani saglamaktadir.

Emniyet Carkinda Emniyet Y6netim Sisteminin farkl

unsurlarinin nasil organize edildigi gosterilmistir.

* bunlarin tasarim/gelistirme, uygulanim ve isletim
seklindeki baglica hususlar icerisindeki konumu,
e numaralandirmalari,
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Resim 2.Emniyet Carki

* emniyet belgeleri/yetki belgeleri edinme sartlarina
uygunlugu degerlendirmeye iliskin ilgili ortak emniyet
yontemleri

Bu yaklagim kilavuz boyunca, S6z konusu Gg grup tanim-
lanarak, kapsamlarina giren unsurlara yonlendirecek re-
feranslar icermektedir. Siireclerin baslica ézellikleri (tasa-
rnm/gelistirme, uygulanim, isletim) kapsaminda Emniyet
Yonetim Sisteminin unsurlari listelenerek tanimlanmasi
yapilmaktadir.

4. SONUCLAR VE ONERILER

Emniyet Carki, Demiryolu Isletmecileri ve Altyapi Y6-
neticileri tarafindan olusturulacak Emniyet Yonetim Sis-
temi icin bir kilavuz niteligindedir. Emniyet carki saye-

sinde, tlim emniyet unsurlarinin nasil organize edildigi,
ortak emniyet yontemlerine nasil ulagilabilecegi, streg-
lerin islevlerine gore nasil temsil edildigi ¢ok pratik bir
bicimde gorilebilmektedir.
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