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. GiRIS

Yakin gecmiste gelismekte olan dlkelerin sanayi kesimi Gzerin-
deki asin dikkatleri kalkinmada biyik bir potansiyele sahip taiim
kesiminin ihmaline neden olmustur. Tarimda yeni ve daha Ustin ure-
tim o!anaklari yaratiimadan ekonomik kalkinma tamamlanmig olma-
yacaktir. Ekonomi tarihgileri tarimsal dretimi artirmadan  sanayiles-
menin gerceklestirildigi basarihi bir kalkinma 6rnegdi veren bir Gike
drnedinin olmadigi gorisinde birlesmektedirler. Turk Tarim Sektd-
riniin yeri, énemi ve icinde bulundugu durum, gerek barindird:gi
niifus gerekse ulusal gelir ve dig satimdaki yiiksek payla gorulebilir.
Buna karsilik bu sektdérin genel panoramasi, geleneksel yodntemle
liretim yapan, yeterli kapital yatirnm: yapamayan ve zayif pazarlama
olanaklari sonucunda dulslk dizeyde lretim ve gelir yaratan bir
gorinimdedir. Geleneksel bicimde varligini halad devam ettiren co-
Junlugu cok kiiciik parcalara bélinmusg toprak mulkiyeti ve kullan-
nimi sistemi, topragin uzun dénemde verimliligini artirmak icin bir
glvence ve tegvik faktéri olamamaktadir.

Yukarida kisaca deginilen sorunlarin biyik kismi dinyadoki
benzer ornekleri icinde ¢bziimlenebilir. Ornegdin, toprak reformu ve
kooperatiflesme (lke yoneticilerince yapilabilecek iglerdir.

Kelime olarak isbirligini vurgulayan kooperatifi yasal olarak ta-
nimlamak ekonomik yonden tanimlamaktan daha kolaydir. Degisik
kimselerin dedisik kooperatif tanimlari bulunmas: yaoninda geneide
kooperatifieri ekonomik giicii zayif olan bireylerin birlikte caba ve
karsilikli yardim ilkeleriyle ekonomik sémiriden kurtulmalarini sag-
lamak icin kurulan orguitler olarak tanimlamak olanakldir.

{*) Hacettepe Universitesi Sosyal ve Idari Bilimler Fakiiltesi Igletme Y&netimi B&-
limia Ogretim Uyesi ve K.U. Isletme Fakiiltesi Kurucu Ogretim Uyesi.
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Tarim sektdriimiiziin planlanmasinda ve tarimsal Gretimin ulu-
sal ekonominin gerekleri dogrultusunda hedeflendiriimesinde koco-
peratifler biciminde orgitlemek ve kooperatifleri etkin bir ara¢ ola-
rak kullanmak onem kazanmaktadir. Bir taraftan kooperatiflerden
tarim sektorinin gelismesinin hizlandinimasinda genig Olcide ya-
rarlaniiabilecedini savunurken, 6te yandan bu yéntemin tek basina
«sihirli bir degnek» olmadigini ve bu kesimin ekonomik soruniarinin
ulusal ekonomi sorunlarindan soyutlanamayacagini belirtmek ge-
rekmektedir.

Kooperatifciligin gelismesi, yayginlasmasi ve kooperatiflesmeleri
istenilen sosyal guruplar yoniinden arzulanan bir nitelige kavustu-
rulmasi, mevcut ve kurulacak kooperatiflerin saptanan amaclera uy-
gun olarak faaliyet gostermesine bagh kalmaktadir.

. ARASTIRMA

Halen var olan tarimsal kooperatiflerimizin gliclii ve uyumlu bir
sekilde geligsimini Onleyen bir takim sorunlarin varligi sOylenebilir.
Bu sorunlar genel olarak ilkenin kendi icinde bulundugu cografi ve
iklim sartlarindan ileri gelebildigi gibi 6zel haller disinda ekonomik,
politik ve sosyal yapinin sonucu olarak ortaya c¢ikan sorunlar olarak
belirtilebilir.

Birbirlerini tamamlayacak nitelikte iki ayri arastirmada :

1. Kooperatiflerin birlik diizeyinde sorunlarinin belirlenmesine
calisiimis ve

2. Kooperatiflerde planlanan ve gerceklesen yatirim tutarlariy-
la kredi tiir ve kaynagina gore kar-zarar ve sermaye iligkileri arcs-
tinlarak, birim kooperatiflerin ugrasi alanlarma ve bdlgelere gore,
kdr-zarar ve sermaye dagilimlari incelenmistir.

Birinci aragtirmanin sonucuna Tirk tarimsal kooperatifleririin
sayi olarak % 80 nini olusturan Tarim Satis, Tarim Kredi ve K&y Kal-
kinma Kooperatiflerinin Birlik diizeyindeki kooperatiflere génderi-
len anket formuna alinan yanitlarin degerlendirilmesiyle ulasiimis-
tir.

ikinci arastirmada Kdy Kalkinma oKoperatifleri 1978 «Envan-
ter Arastirmasi»* calismasindan 20 ilde 826 Kdy Kalkinma Birim

(*) Kdy-Koop'ca yapilmigtir.
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Kcoperatifi alinip 413 iinden alinan bilgiler en elverisli bulunarak
degerlendirilmigtir. Bu arastirmada istatistiki yontem olarak varyans
ve tek-es degiskenli kovaryans analizlerine basvurulmustur. Boy'e-
likle anlamli sayilabilecek degiskenler arasindaki iliskiler belirien-
meye cahsimistir. Bu amagclar hazirlanan bilgisayar ¢dzuimleme pa-
ketinde varyans analizi ve kovaryans analiziyle ilgili F-testleri ile
regrasyen dogrular egimlerinin esitligi testine yer verilmigtir. Ayrica,
kooperatiflerin faaliyet sonucu gostergesi olan kar-zararin belirlen-
mesinde kar eden ve zarar eden kooperatifleri iki guruba ayiran dis-
kiriminant fonksiyonu elde edilmistir. Bu arada s6zi edilen gurupia-
mada 16 degiskenin ayirici giici de belirlenmigtir.

1Il. KOOPERATIFLERIN TEMEL SORUNLARI

Yukarida anilan Birinci arastirmanin degerlendirilmesi sonucun-
da Tirk Tanm Kooperatiflerinin temel sorunlari asagidaki gibi sira-
lanabilir.

1. Finansal sorunlar
. Orgiitsel sorunlar

. Egitim (personel) sorunlar

. Denetim sorunu

2

3

4. Devlet - kooperatif iligkileri

5

8. Az gelismisligin verdigi sosyolojik ve psikolojik faktorler
1

. Ekonomik ve politik gtclin direnmesi

Bu arastirma sonucu bulgularina gore ve bilinen gercekler dog-
rultusunda Turk tanimsal kooperatifciliginde en basta gelen sorun
finansman olmaktadir. Oziinde ortak caba ve yardimlagma ilkeleriy-
le d6zgin bir érgitleme bicimi olan kooperatiflerden, kalkinmanin
boyutlari olan sermaye birikimi ve gelir bélisimi konularinda et-
kin bir arac olarak yararlaniimasi buyik élcude bagta finansman ol-
mak tizere érgitienme ve egitim ana basglhklari altinda toplanabile-
cek sorunlarin ¢cozumdayle ilgilidir.

IV. ARASTIRMA Il NIN BULGULARI

ikinci arastirmamizdaki hipotez dogrultusunda kooperatifieri
sermaye sirketlerinden ayiran en onemli ozelliklerden biri de kusku-
suz, kurulusun amag fonksiyonu ile ilgilidir. Sermaye girketlerinde
kar maksimizasyonu bigciminde yer alan amac¢ fonksiyonu, koope-
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ratifleri gelir-gider farkindan olan bir igletme fazlasini amaglamadik-
lar1 anlamina gelmez. Mevcut muhasebe teknigi icerisinde koopera-
tiflerde ortaya cikan isletme fazlasinin kar olarak nitelenmesi ve
basan icin bir ol¢ut olarak ele alinmasi kacinilmaz olmaktadir. Bu
nedenle arastirmamizda kooperatiflerin basarisinin degerlendirilme-
sinde bir arac¢ olarak kar-zarar élcitd kullanilmistir.

Bu olciite gére arastirmada kapsanan 413 birim Koy-Kalkinma
kooperatifinin % 48,4 U (199) kar, % 51.8, s1 (214) zarar sonucu ver-
mektedir. Kar sonucu verenlerde ortalama 6denmis sermaye mik-
tar1 248.744 TL zarar edenlerde ise 370.818 TL olarak hesaplanmak-
tadir. Bolgesel olarak bunu ele alirsak Marmara, Gluney ve Ege
Bolgelerindeki kooperatiflerin kar ettikleri, buna karsin orta, Dogu
ve Giiney-dogu Bolgelerindekilerin zarar ettikleri gériilmektedir. Ya-
pilan varyans analizinde degisik bolgelerde kar-zarar farkliigr yok-
tur bigcimindeki hipotez ulasilan F- degeri itibaniyla % 5 gliven ara-
g icinde kabul edilmektedir. Bir baska deyisle, kar-zarar belirlen-
mesinde cografi bolge boyutunun etkili olmadidi sOylenebilir. Bu
sonu¢ kovaryans analizinde 6denmis sermayenin es-dedisken ola-
rak alindigi durumda da degisme gostermemektedir. Bu sonuc¢ 6den-
mis sermaye degdiskenin de kdr-zarar belirlenmesinde etkisizligini
kanitlamaktadir.

Kooperatiflerin ugrasi alanlari olarak secilen tarim, madencilik,
imalat ve hizmetler kesimlerine gére ele alirsak; kooperatif faaliye-
tin bulunmadigi madencilik digindaki imalat ve hizmetlerde zarar
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Uygulanan varyans analizi ugrasi alan-
larma gore kdr-zarar farklihd: bulunmadigi sonucunu vermektedir.
Ayrica, 6denmis sermayenin es-dedisken olarak alindigi korvanyans
analizinin sonucunda, ddenmis sermaye degiskenin kdr-zarar be-
lirlemesinde etkisizligini gostermektedir. Bu sonuc, gerek kar gerek-
se zarar eden birim kooperatiflerde ortalama 6denmis sermayenin
cok kiucik kesitli oldugu hatirlanirsa, dogal karsilanabilir.

Calismamizda kér-zarar ayirmina goére, birim kooperatiflere ait
planlanan ve gerceklesen isletme ve yatinm kredileri ortalama de-
gerleri incelendiginde, her iki tirde de gerceklesmenin dusik du-
zeyde oldugu goruldr,

Ote yandan, kredilerde gerceklesmenin digik olmasinin ya-
ninda, planlanan miktarin da oldukca kicik oldugu soéylenebilir.
Gerceklesen kredinin kaynagina bakildiginda esas agirhiin kamu
cikish kredileri oldugu gorilir (6zel ve kooperatifler kredisi tuta-
ri az).
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Kar-zarar ayirimina gore, kooperatifierin sadladiklari 6zel ve
kooperatif kredilerde farkliik bulunmadidi sonucu yapilan varyans
analizi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (varilan F degerine gore).

Baska bir deyigle, farkli ortalama dederlere sahip gérinimde-
ki kredi tirlerinin kér-zarar olgusunu aciklamada gilicsiz  kaldig
savunulabilir. Odenmis sermayenin es-degisken olarak alindigi kor-
varyans analizlerindeki varilan F degerleri de bu yargiyr giclendir-
mektedir. Oyle ki, her iki kaynaktan saglanan kredi degigkenini, kar-
zararin belirlenmesindeki etkisizligi, 0denmis sermaye degiskeni-
nin saptirici etkisinden aritildiktan sonra da stregelmektedir.

Buraya kadar yapilan aciklamalarla varyans ve kovaryans ana-
lizleri sonucunda elde edilen bulgularin isiginda, kooperatifierin kar
ya da zararin belirlenmesinde boélgesel farklihk, 6denmis sermaye
miktan, ve kooperatif ugras: alam ile kooperatif kredileri ve 6zel ku-
ruluslardan saglanan kredilerin etkili olmadidi izlenimi edinilmektedir.

Oysa, anilan kooperatifier icin kar-zarar ayirimina gére, gercek-
lesen yatinm farkhhiginin bulundugu varyans analizinde ulasilan -F-
degeriyle ortaya cikmaktadir. Kar sonucu veren kooperatiflerde ger-
¢eklesen yatinm tutari ortalama 288.663 Tl. iken zarar sonucu ve-
renlerde bu tutar 1.101.776 TI. olmaktadir. Anilan analizin sonucu
O6denmis sermayenin es-degisken olarak alindi§i durumda da de-
gisme gostermemektedir.

Ornegimizde ele aldigimiz kooperatiflerde gerceklesen yatirim
tutarlariyla kamu kaynakli kooperatif kredileri arasinda (r=.89) gi-
bi yiiksek bir korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Determinasyon
katsayisinin (R=.80) oldugu ve toplam varyansin bu orandaki béli-
mintn anilan kredilerle aciklanabilecegi disunulirse, kooperatifler-
de yatinmlarin finansaninda kamu kaynakl kredilerin ne denli 6nem-
li yer tuttugu anlasiimaktadir.

Kooperatiflerde kar-zarar ayinmina gére, kamu kredisinin farkli-
hginin bulunup bulunmadigi varyans analizinde arastirilmis ve hi-
potezin reddini gerektiren -F- degerine variimistir, Kar sonucu ve-
ren kooperatiflerde kamu kredisi ortalamasi 139.542- TL. dir. Za-
rar sonucu verenlerde 892.542- TL. dir Kooperatiflerde &denmis
sermayenin es-degisken olarak alindi§i kovaryans analizinde de
elde edilen sonu¢ dedismemis ve hipotez reddedilmistir. Kamu kre-
disiyle kdr-zarar arasinda (r=.72) gibi yiksek sayilabilecek bir ko-
relasyon katsayisi hesaplanmistir, Toplam varyansin % 52 sini (R=.
52) aciklayan bu deger, kamu kredisi artiginm zararin blylimesine
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yol acan etkenlerin baglicalarindan birisi olduguna isaret etmekte-
dir.

Analize giren birim kooperatiflerde sermaye bilegiminin gerek-
tirdigi tutariara ulasilamadigi da anlagiimaktadir, Ayni veriler uze-
rinde uygulanan diskriminant analizi de bu yolda belirtiler tasimak-
tadir. Bu analizde 16 degisken iizerinden kar ve zarar eden gu-
ruplarini ayiracak diskriminant fonksiyonu eide edilmigtir. Fonksiyo-
nun ayirici gici irdelendiginde ters guruba giren birim kooperatif-
lerin, kar edenler gurubunda % 42,5, zarar edenler gurubunda % 35.6
oldugu goérulmustir. Gene bu fonksiyonun katsayilarindan sermaye
yetersizligi degiskeni 5.6 ile ilk siradadir. Sermaye yetersizliginin ikKi
gurubu ayirmada 6nemli rol oynamasi dikkat cekicidir. Fonksiyonun
diger katsayilan gbzden gegcirilirse konu ve yer secimi ile proje ha-
talari, yonetim yetersizliginin iki gurubu ayirmada énemli bir agiriigi
tasidig gibi ilging sonuglara varilir.

Bu arastirmamizi ¢zetlersek, kooperatiflerin kendine ozgu amac
fonksiyonunu da gbzeterek gelir-gider farkindan olusan igletme faz-
lasi élcit alindiginda cografi konum, ugras alanlari, 6denmis ser-
maye tutarlari, kooperatif kredisi ve Ozel kredi olanaklarinin birim
kooperatifierin basarisinda, etkinliklerinin gicli olmadigi izlenimi
edinilimektedir. Bu olgunun kékeninde birim kooperatiflerin  Glcek
acisindan kiicik kesitli olmalari, yonetim yetersizligi ile konu = ve
proje hatalar gibi etkenlerin rol oynadigi gérillmektedir. Ote yan-
dan, devlet kredisinin kdr-zarar agisindan belirleyici sayilabilmesinin
de bu gorintiiyii destekledigi anlasiimaktadir. Kicik kesitli  birim
kooperatiflerin zaten gereksinmeleri Olcisinde yararlanmadiklar
bu kredi kaynagmin yiikii altinda, proje ve konu hatalari, yonetim
yetersizligi, yatinmlarin dretici agsamaya gecememeleri sonucunda
ezildikleri izlenimi ortaya cikmaktadir.

V. SONUC VE ONERILER

Yapti§imiz arastirma sonucunda elde edilen bulgular gostermek-
tedir ki, Turk Tanmsal Kooperatifciliginde en basta gelen sorun fi-
nansman olmaktadir. Ayrica, bu caligma kooperatiflerde dig kaynak
gereksinimin énemli oldugunu ancak saglanan kaynaklarin yeter-
siz diizeyde kaldigini gbstermektedir. Bunun yaninda s6z konusu
kaynaklarin énemli bir bélimin de kamu cikish oldugu anlagiimak-
tadir. Nitekim, bu arastirmada yetersiz diizeyde de olsa, koopera-
tiflerde gerceklesen yatirimlarm Snemli bir bdliminin kamu cikisl
kredilerle finansa edildigi saptanmistir. Ne varki, proje seciminde
ve uygulamasindaki aksakliklaria finansman yetersizligi kooperatif-
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leri gerceklestirdikleri yatirim sonucunda zarar eden kuruluglar du-
rumuna sokmaktadir. Bu olgu, kooperatiflerin kalkinmada etkili bir
arac olarak kullanma olanadini énemli bir dl¢iide sinirlamakta ve
kooperatif hareketin saglikli gelisimini engellemektedir. Rasyonel
ilkelerle daditilmadidi izlenimi edinilen kredilerden yararlanmak
amaciyla, kalkinma hedefleriyle uyumlu projelerden yoksun koo-
peratif kuruluslarin olustugu gorilmektedir. Ayni zamanda bu olgu,
sinirh olan kamu kredilerinin, cok sayida kooperatife, yapilabilirligi
tartismall projeler icin kiclk miktarlarda dagitimiyla ortaya ¢ikan
kaynak israfina isaret etmektedir.

Kanimizca, mevcut kooperatif hareketin sorunlan «Tirkiye top-
lum yapisina uygun bir kooperatifcilik yaklagiminiy ortaya koyma
geregidir. Bu dogrultuda kooperatiflerin basarili olabilmeleri icin 6n
kosullar olarak sunlar siralanabilir.

1. Ongériilen kooperatifierin programiarinin uygun olabilir ol-
masi;

2. Gunin ekonomik ve sosyal kosullariyla uyumiu bir kooperatif
yasasina kuvsturulmus olmasi;

3. Halka dbéniik ve halkta kooperatifgilikle ilgili deder yargilari-
nin yaratiimasi icin bir egitim programinin uygulanmasi;

4, Yetistirilmis kooperatif liderleri ve elemanlarinin olmasi;
5. Yeterli denetimin olmasi ve;

6. Yeterli finansmanin saglanmasdir.
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