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Doç. Dl, AYHAN TAN {'|

l. GiRlş

Yokln geçmişte oelişmekto oıon ülkelerin sonoyi keŞiml üzorın-
doki oşın dikkotıeri kolkınmodo büyük bir potonslyele sohjp tol|m
ko8iminin ihmolino nodon olmuştur. Tonmdo yoni ve doho üstün ure-
tim olonok|on yoİotilmoiioİt ekonomik kolklnmo tomom|onmlş olmo-
yocokt|l. Ekonomi torihçileri tor|m§o] Ürotimi ortırmodon sonoyileş_
menin gerçekl€ştirildiği boşorlll bir kolklnmo öİ.eği veren blr ülko
örneğinjn olmodığİ qörüşünd6 blrleşmokted|rlor. Türk Torlm sektö-
rünün yeri, önemi ve ioinde bulunduğu durum, gerek boİlnd|ldlğı
nütus gerokse ulusol gollr vo d|ş sofumdokl yüksek poylo göİülebilir.
Buno korşlllk bu soktörün genel ponoromos|, goloneks€l yönterj]le

ürotim yopon, yoterli kopitol yotllıml yopomoyon ve zoylf pozorlo|ıo
oıonoklon sonucundo düşük düzoyde üretim ve golir yoroton bjr
görünümd€dir. Geıoneksel bicimde vorllğlnı hal6 devom ettirgn ço-
ğunluğu çok küçük porçoloro bölünmüş toprok mülkiyeti vo kıJllon-
nlml si§temi, toproğln uzun dönomde vorlmlillğinl ortırmok için t iİ
güvence vo t€şvik foktörü olomomoktodll.

Yukorldo klsoco d6ğinİl€n sorunlonn büyük klsm| dünyodakl
benzer örneklorl i9inde oözümlon6bilir. Örneğin, toprok reformu v9
koope.otifleşme ülke yöneticilerince yopllobil€cek işİordir.

Kelime olorok lşbirliğini vufguıoyon kooporoiifl yosol olorok to-
nlmlomok gkonomik yönden ıonlmlomokton doho koloydlr. DeğiŞik
kjmselorin değişik kooperotif tonımlorl bulunmosl yonündo goneldo
kooperotifıori ekonomjk gücü zoylf olon bireylerin birlikte çobo v€
korşlllkll yordlm ilkeleriylo ekonomik sömürüden kurtulmolorlnl soğ-
|omok |cin kurulon örgütlor oloİok ton|mlomok olonokldır.

{'l H6c6tto96 Ünlv€rsll6sl so.y.l
llmü ğğr6ıim ğy.tl v6 K.ü.

ve ld.İl Blllmlor Fskükosl lrl6lm6 Yönotiml 86-
laloth€ F.ığhasl Kurucu Öğ.6ıim gy6ı
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Torım sektörümüzün plonlonmoslndo ve tortmsol üretlmin ulu,
§oI ekonominln goreklerl doğrultusundo hedeflendiri|mesinde koo,
pefotlflor biçimind9 örgütlem€k v9 koopoİotlflerl otkin bir oİoç olo-
rok kullonmok önem kozonmoktodlr. Bir torofton koopolotif|eldcn
tor|m Şoktö.ünün gelişmosinln hlzıondınlmosündo goniş ölçüdo yo,

rorlonllobilec€ğlni sovunulken, öt€ yondon bu yöntomin tek boşıno
.slhlrli blr değrıekl olmodlğ|nl vo bu kesımin okonomik sorunlorınln
ulusol okonomi sorunlonndon soyutlonomoyocoğlnı belirtmok go-
rekmektadlr.

Kooperotlto|llğın gollşm6si, yoygınloşmosl ve kooporotltloşmğ|erl
lstonilen §osyol guruplor yönündon orzulonon blr nitoliğo kovuştu-
rulmosl, mevcut vo kUrulocok kooperotifloran soptonon omoçlcro uy-

oun olorok foollyot gösl€rm69in6 boğll kohoktodlr.

ll. ARAşTtRMA

Hol6rı vor olon tonmsol kooperotlfler|mlzin güçıü ve uyumlu bjr

şokllde gelişimlnl önleyon blr toklm aorunlorln voİığ. söylenoblllİ.
Bu 8olunlor genel oloİok ülkenjn kendj icinde bulunduğu coğrof| vo
Ikllm şonbİlndon ıleri gelobildlği gıbi özel holler dlşlndo €konohik,
polltik v6 sosyol yopınln sonucu oloİok ortoyo tlkon sorunlor olorok
b€linileblllr.

Birblrlerini tomomloyocok nit6llkt6 lki oyn oroştrmodo:
,l. Koopeıotitlerln blrlik düz6ylnd6 §orunlo.ınln bolirl€nmeŞine

col§llmlş v9

2. Kooperotlflordo plonlonon Vo gerçokleşon yotırım tutorıony-
lo kredi tü. v9 koynoğmo göre kdr-zoror ve §oİmoyo ilişkileri orcş-
tnlorok, blrim koop€rotltlerin uğroşl olonlormo ve bölgelero 9ö16,
kdr-zoroa ve solmoyğ doğıllmlon lncelenmaştlr.

Birıncl ologtllmonln sonucuno Türk tonmsol kooperotlr|oalıiin
6oy| olorok % 80 nlnl oluşturon Tonm sotlş, Tonm Kr€dl V€ Köy Kol-
klnmo Kooporotlİlorlnln Birllk düzoyindokl kooperotlflere gönderi-
lon onkat İormımo ollnon yonltlonn değorl€ndl.1lmo§iyle uloşlmlş-
tr.

lklncl oroştlrmodo Köy Ko!klnmo oKoperotlfterl 1978 dEnvon_
ter Aroştlrmo8lı' çol§moslndon 20 ilde 826 Köy Kolklnmo Bl.im

(') Kğy,Koop'c. y.pllmlrt|r.
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Kcoperotifi ollnlp 413 ünden ollnon bilgiler en elverişli buIunorok

ded;rlend,rllm:Şıiü, Bu oroştllmodo istotistlki yöntem olorok voryons

;e'tek eŞ değişkenl, kovorYons onoli7'erine boşVululmuŞtur, Bö/e-

ıiı<ıe onıomııloyııoui]ecek değişkenler oroslndoki ilişkiler belirüen-

meye çolışılmışıi,8u omoçIor hozlrlonon bjlgisğyor çözümleme po,

ketinde voryons onolizi Ve kovoryons onoliziyle ilgili F,testleri ile

legrosyen ctoğruIon eğımlerlnin eşitliği testino yer verilmiştir, Aynco,

ıo"opeiotlflerin fooliyei sonucu gösterge§i olon k6r-zoronn belirlen,

a"":no" ı6l' eden ve zoror eden kooperotiflerj iki gurubo oylron dis-

kiriminont fonksiyonu elde edılmiştir, Bu olodo sözü ediıen gurupio-

modo 16 değişkenin oylrlcl gücü de belillenmiştir,

tl l. KooPERATIFLERıN TEMEL soRuNLAR|

Yukorıdo onllon Birinci oroştlrmonln değe'endjrilmesi sonucun,

do Türk Tollm Kooperotiflerinin temel sorunloll oşoğıdoki gibi slro,

Ionobiıir.

']. Finonsol sorunlor

2. Örgütsel sorunlor

3, Eğitim (pelsonol) sorun!olı

4. Devlet - kooperotif lıişkilerj

5. Denetim sorunu

6. Az gelişmişliğin vordiği sosyoloiik ve psikoloiik foktörler

7. Ekonomik ve politik gücün direnmosi

Bu oroştlrmo sonucu bUlgulorlno göro ve bilinen gerçekler doğ-

ru]tusundo Türk lonmso] kooperotifçiliğind€ en boşto gelen solun

iınonsmon olmoktodlr. Özünde ortok çobo Ve yordımloşmo ilkeleriy-

le özgün bir örgütleme biÇimi o]on kooperotiflerden, kolklnmonın

boyı]tLrı olon sermoye bilikimi Ve gelir bölüşümü konulorlndo €t-

ki; bjr oroç olorok yororlonl]mo§l biyük ölçüde boşto finonsmon ol-

mok üzere örgütlenme ve eğitım ono boşllklon oltlndo toplonobile-

cek sor!ınlorın çözumüyle ilgilidir.

lv. ARAşT|RMA ll NlN BuLGuLARl

İkinci oroştırmomlzdoki hipotez doğlultusı,]ndo kooperotifi€ri

sermoye şilkeilerinden oyllon en önemli özolliklerden biri de kı,]Şku-

suz, kuru]uşun omoç fonksiyonu ile ilgilidir. sermoye şirkotlerinde
k6r moksimizosyonu biçjmindo yel olon omoç fonksjyonıJ, koope-



rotifıorl gelir-gider forklndon olon blr işletme fozloslnl omoçlomodlk-
lon onlomlno gelmez, Mevcut muhosebe teknlği lçorasinde koopeİo-
tiflerde ortoyo çlkon |Şl6tmo fozloslnın k6İ olorok nltolonme§l vo
boşorl icln bir öloüt olorok ole ollnmos| koçlnllmoz olmoktodlr. Bu
nedenlg oloştllmomızdo kooperotif l6rin boşonslntn doğerlendirlıme-
sindo bir oroc olorok k6a2oror ölcütü kullonllmlştır.

Bu ö!çüto göro oroştlrmodo kopsonon 413 birim Köy-Kolklnmo
kooporotiflnin % 48,4 ü 1199) k6r, % 51.6, sl (214) zorol sonucu ver-
mektodir. Kdr sonucu verenlordo ortolomo ödenmaş §ormoye mik_
lo'.| 248.'144 TL zoror edenlerde iŞe 370.818 TL oıorok he§oplonmok-
todlr. Bölgesel olorck bunu ele ollrsok Mormoro, Güney ve Ege
Bölgelerindekj kooperotiflorin kör ettİklerj, buno korş|n orto, Doğu
ve Gihey-doğu Bölqolerindekalerin zoror ottik|eli görülmektedir. Yo_
pllon voryons onol|zindo değişlk bölgoİerdo k6r-zoror forklıllğl yok_
tur biçimind€ki hipot€z uloşılon F- değeri itiborlylo % 5 güven oro-
lığı lçlnde kobul edilmektedir. Bir boşko deyişle, kar-zolor beİirıen-
meşindo coğrofi bölge boyutunun etkili olmodlğl söylenebillr. Bu
sonuç kovoryons onolizinde Öd€nmiş sormoyonan oş_doğişken oıo-
rok olmdlğl durumdo do değişme göstermemektedir. Bu 6onut öden-
mi9 sermoye değlşkenin de kar-zoror belirlenmesindo otkisizliğinl
konltlomoktodlı.

Kooporotiflerin uğroşl oıonlon o|orok segilen torım, modenclıik,
imolot vo hlzmotlor kesimlerino göro olo olır§ok; koopeİotif foollye_
tin bulunmodlğı modoncillk dlşındokl lmolot v6 hizmetlordo zorol
sonucu onoyo olkmoktodlr. uygulonon voryons onollzi Uğroşl olon_
lormo qöae k6r-zoror forkllllğl bulunmod|ğl aonucunu vermektedlr.
Ayrıco, ödonmiş sermoy€nln €ş-değişken olorok olındlğl koruonyons
onolizanin sonucundo, ödenmjş sermoyo değlşkenin kdr-zoror bo_
lirlemesinde €tklsizliğinl göstermoktedlr. Bu sonuo, ğerek k6İ 96İek_
se zolor 6den birim kooporotifl€rde ortolomo ödenmiş 6ermoy6İjin
çok küçük kesitll olduğu hotlrlonırso, doğol korş|lonobil|r.

col!şmomEdo kol-zolor oyllımlno gör9, birlm kooperotafloro oit
plonlonon ve geİÇokloşen aşlotm€ ve yotlrlm kredilerl ortolomo de_

ğerlerl incelondiğındo, hor jkl türde do oeroekleşmonin düşük dü-
zoyde olduğu görülür.

Öte yondon, krodilorde gercekıeşmenin düşük olmos|nln }o_
nlndo. p|onlonon miktoin do o|dukco küçük olduğu söylenebilİİ.
G€rçokleşen krodlnln koynoğıno boklldlğlndo oaos oğlrllğ|n komu
cıklşİ krodllorl olduğu görülür (özel ve kooperotiİler kredisj tuio_
n o2).
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Kdr-zorol oyınmıno göro, kooporotiflerin soğlodlklon özel ve
kooperotif krodilorde forklltlk bulunmodığl sonucu yop|latn voryons
onolizl sonucu ortoyo çlkmoktodlr {vorlıon F doğorane oöro).

Boşko bıİ deyişle, forkll ortoıomo değerıere §ohlp görünümde-
ki kredi türlerinin k6.zorcr olgusunu ocıklomodo oüc§üz koldlğl
sovufıulobi!ir, Ödenmiş sermoyonln oş-değişkon oıorok ol|ndlğl kor-
voryons onollzİerindeki vonlon F doğaİleri de bu yorg|yl gÜçlendir-
mektedir. Öyle kl, her iki koynokton şoğlonon kredl değişkenini, k6r-
zolonn belırlonm66indekl etkisizlIğl, ödenmiş sermqyo değişkeni-
njn soptlrlcı etkisinden orltlIdlkton sonro do süregolmoktodil.

BuroYo kodof yopllon oçlkıomolorlo voryons vo kovoryons dno-
ljzleİi §onucundo elde edilen buıgulorln ışığındo, kooperotiflerin k6r
yo do zororln belirlenmesinde bölgasol loİkİllk, öd6nmlş seımoyo
miklon, Ve koop€rotl uğroşl olo ile koop€İotil krodllğrl vo özel ku-
İuluşloİdon gqğlonon kİodileİİn otkiıl olmodlğı izlenlml €dinilmektedir.

oyso. onllon kooperotiİler |cln k6a2oror oylnmlno gö16, gercek-
leşon yoıınm forklıllğlnln buıunduğu voryons onoIizinde uloşllon -F-
değoriyle ortoyo t|kmoktodlr. K6r 8onucu veİen koop€lotiflerde gel-
aekloşen yotlnm tulorl ortolomo 288.663 Tl. ik€n zoror sonucu ve-
lonlelde bu tutor 1.'l01.776 Tl, olmoktodır. Anllon ğnolizjn sonucıı
ödenmiş selmoyen|n eş-değişken oloİok ohndüğl durumdo do ce-
ğlşme göstormemoktedir.

Örneğimizd6 elğ oldlğlmlz kooperotiflerde geroekl€şen yottrlm
tutorlonyıo komu koynokll kooperotif kredalera oroslndo (r=.89) gi-
bl yüksok bir korolosyon kot§oylsl h€soplonmlştır. Determinosyon
kotsoyıslnln (R=.80) olduğu ve toplom voryonsln bll orondoki bölü-
mihün onllon krodilerle oçlklonobileceği düşünülürse, kooporotitler-
do yotlrlmlonn fınonsonındo komu koynokll kledilerin ne donli önem-
li yer tuttuğu onloşllmoktodl..

Kooporotlflordo k6r-zoror oylnmtno oöre, komu kredlslnln 
'orkll-llğlnln bulunup bıJlunmodlğl voryons onolizindo oroştınlmlş Ve hi-

potezin r€ddini geloktiren -F- değerino vonlmlşt|r, K6l sonucu ve_
r6n kooperotlflorde komu kredigi ortolomosl 139.542- TL dir. zo-
İor sonucu veren|6rd6 892.542- TL. dİr Kooperotifİerde Ödenmiş
sermoyenln oş-değişken olorok ollndığl kovoryğn6 onollzando de
€ıdo odilen sonug değişmemiş ve hipotez roddediImlştlr. KomıJ kre-
dlsıyle kdr-zoroİ oİosündo (r=.72) glbi yüksok soylıobil8cok bir ko-
relosyon kotsoytsl hesoplonmlştlr, Toplom voryonsln % 52 sjni (R:.
52) oolkloyon bu d€ğer, komu kr6di6l orfuşlnm zoronn büyümesine
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dir.
o9on etkenlorin boşllcolollndon birisİ olduğuno lşorot otmekto-

Anolize gıren blrh kooperotiflerde sormoye bileşim'nin gerek,

tirdIğı tutorloro uloşılomodlğl do onıoşılmoktodlr. AynI verilor üze-

rind; uygulonon diskrlminont onoIizi de bu yoldo beliriiler toşımok_

todll. Bu onoıizde 16 değişkefl üzerinden k6r ve zorcr €den gu,

rUplonnl oylaocok dişkriminont ronksiyonu eldo edilmiştir. Fonksi}o-
nrn oy,r,c, oücü lrdelendiğinde te.s gurubo giren birim kooperotif,

lolin, kar edenlor gurubu^do 42,5, zorcl edenler gurubundo % 35,6

olduğu göaülmüştür. Gene bu fonksiyonun kotsoyllorlndon sermoyo
yeteaizliği d€ğişkeni 5.6 iIe ilk slrododlr. sermoye yetersizlİğinın iki
gurubu oylrmodo önemli rol oynomosl dikkot cokicidir, Fonksiyonun
aiğ6r kotsoyllofi gözden goçirilirse konu vo yer soçimi ile proie ho-

tolorı, yönetırn yet€rsizliğinin iki gurubu oyırmodo ön6mli bir oğ|İi]ğl

toşld|ğl gibl Ilglnç 8onuçlolo vorllll,

Bu oroşllrmomlzl özetlorsok, kooperotiflerin kendin6 özgü omoç

tonksiyonunu do gözotor€k golir-gider forklndon oluşon |şletme foz-

lo§t ölOüt ollndlğlndo coğrofi konum, uğloş olonlorl, ödenmiş seİ,
moyo tutorlon, koopo.otif krodisi ve özel kredi olonoklonnln birim

kooperotiflerin bo§orüslndo, etkinliklerinin güolü olmodlğl izlenimi
edjn|lm€ktodir. Bu olgunun kökeninde birim kooperotitlelin ölÇek

oclşlndon küoük kesıtli oımolorl, yönetim yetersizliği ilo konu ve
p;o|o hotolorı glbl etkenleran rol oynodlğl görülmoktedlr. Öte yon-

don, devlet kledisinan k6r-zoror oo]slndon boıir|eyici soyılobilme6inin
d6 bu görüntüyü dosteklediği onloşılmoktodll. Küçük kesitli barim

kooperotaf lerin zoten ogroksinmelori ölcüsünd€ yoror|onmodlklorl

bu kredl koynoğlnın yükü olttndo, proıe ve konu hotolon. yönetim
yetersizllği. yoİrlmİonn ülotici oşomoyo gecememeıe sonucundo
ezildikl€rl |zleniml o oyo c|kmoktodlr.

V. SONUC VE ÖNERİLER

Yoptlğ|mE oloştlrmo 6onucundo elde ediıon bulguıor oÖsıermek-
t6dlr kl, Türk Tonmsol Kooperotifciliğinde en boşto gelen §orun fi,
nonsmon olmoktodır. Ayrüco, bu collşmo kooperotiflerde dlş koynok
gerekslnImın önomll olduğunu oncok soğlonon koynoklonn yeter-

slz düzevd€ koıdlğlnü göstermektedal. Bunun yonlndo Şöz konusı.l

koynoklolln önemli bir bölümün do komu çlklşll olduğu onloşllmok,
todtr. Nitoklm, bu oloştrmodo yetersiz düzeydo do ol9o. koopero_
tiflerde g€rÇekleşen yotınmlorİn önemli bir bölümünün komu c|klşl|
kredllerl€ flnon9o edlıdlği soptonmıştr. No vorki, pro|e seolmlndo
vo uygulomosındoki oksokllklor:o finonsmon yetersızliğl kooperotlr-
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l€rl gerçokleştlrdlklorl yoİİlm sonucundo zoror odon kuİUluşlor du,
rumuno 9okinoktodlİ. Bu olgu, koopeİoılflorin kqlk|nmodo etkill blr
oroc olo.ok kultonmo otonoğlnı ön6ml| bir ölçüdo slnırlomokto ve
kooperotlt horeketin soğllkll golışlmini engellemektedir. Rosyonel
ilkelerlo doğltllmodlğ| lzlonlml odlnılen krödilerden yororlonmok
omoclylo, kolk|nmo hedefıEİiyle Uyumlu pro|elord€n yokgun koo-
p9lotif kuruıuşlonn oluştuğu görülmektedlf. Aynl zomondo bu olou,
sm|rll olon komu kredilorinın, çok soyldo kooperotlfo, yop|loblllrliği
torİşmofu pro|eler icin küçük miktorlordo doğltlmıylo o.toyo c|kon
koynok lsroflno lşor€t etmektedlr.

KonlmEco, movcut kooperotil hor€k€tİn sorunlon ıTürklyo top-
lum yoplslno uygun blr kooporotlfcilik yokıoşmlnl» ortoyo koymo

oeİeğldir. Bu doğrultudo koop€rotlrlerin boşoİlll olob|lmele.l lçin ön
koşullor olorok şuntor sırolqnobillr.

,t. Öngörülen kooperotiflerin progrcmlollnln uygun o|obillr ot-
mo§ı;

2. Günün gkonomlk v€ sosyol koşullonylo uyumlu bır koop€rotiİ
yogosıno kuvştuİulmuş olmo6İ;

, 3. Hoıko dönük ve holkto kooperotifçilikl€ ilgilı d€ğ€r yorgllorl-
nİı yorotllmos| lçin blİ eğltlm prooromlnln uygulonmogl;

4. Yetiştirllmiş kooperotlf liderleri ve olomonlonnın olmosl;

5. Y€terli denetimln olmos! v6;

6. Yeterll flnonsmon|n 8oğlonmosdır.
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