
Boş ZAMANLA iLGiLi BAzl soRuNLAR

ooç D.. MUZAFFER clVElEK {')

l _ Geneı olorok Endİrekt işçiaik

işçilik g:derlerinin yoyqln bir slnlflondlrllmosl direkt (doloyslz),
endirekt {coioyll) oylrlmldlr. Ancok bu oyınm her dıJrum için geçerli
b;r on:om toşlmoz. Çünkü bun|or mutlok koVromıor değildir, alişkjli
olduklğll moliyot bjrim;ne göre kimlik değiştirjrjer. Şöyleki bir de-
portmon oçlslndon dlrekt işçillk giderlorinden bir klsml belirli bir
mornul oçls,ndon endirekt bir gider niteliğine bürünür. Doportmonın
nezoretÇı iŞgÜcÜ veyo çeŞitli koyltloa tuton personel'in giderleri
deportmon boklmündon dlrekt giderler olmoklo berober bunlorl mo,
mol moliyetiyle doğrudon doğruyo irtibotlondırmok cok kere müm-
kün olmoz. işletmelerde geniş ölcül€re vorobilen endirekt işçjıiğin
koynoğl burododlr.

Bu çoıışmodo endirekt işçiljk genel oloaok momullo doğrudcn
bğğ]ontlsl kurulomoyon işçilik o]orok düşünülmektodir,

Giilespıe endirekt işciliği iki grupto ole olmoktodlr l1).

A _ EndiİGkt lşçilik

1. Asll Endirekt işçilik

2. Genel işcilik (eıpense lobor)

Burodo osll endirekt işci'ik belli bir momulle boğlontlsl kurulo,
bilen, fokot ölcülmesi vo moıiy€t kortmo yüklenmesi ekonomik
(feosible) olmoyon işçilik olğrok torjf odilmektedjr. Bir elbi6e fab-
rikoslndo kemer konco§l diken operotöre oit işçilik bu türdendir,
cünkü her siporiş için sözkonusıJ işe horconon zomonın koydlnı
tutmok ekonomjk değildir. Burodo okonomik olmo kovromlnın mu-
hosebe ilkelerinin genel kobul 9örebjlmesini soğloyon üc kliterden

('1 (6ysoli üniv6rsi163l lrlothe Fakiihogl
{l) ceclı Gjll6spi6, co.i A.counlinq.nd

cliri.. N,J. 1965,... 130 !. 10o.
conirol, Plontic6_H.ll, lnc., Enol.wood
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biri olduğu ldiğerleri uyqunluk ve nesnellik) (2) Ve moliyet muho,
sebesinin bu kovromdon yororlondüğı dikkoti cekmektodir.

Gene! iŞçiljk ise üretime kotkldo bulunmoklo birljkte belli bir
momül acin doğrudon doğruyo tonlmlonomoyon işçilik olorok beıi.-
tilmektedir. Nezoretciler. bÜro hizmetlileri, tomirotcllol, toşlylcıior,
odoctlor Vo bekçiIer genel işciliğin konusunu teşkal etmektedir.

Gillespie'nin stnlflondtrmoslndo direkt Ve yukorldo sözünü ettiği-
miz endirekt işçilik dlşlndo iki prup işçılık giderine doho rostllyo-
ruz. Şöyle ki:

B _ lşcilik Eklentiıori (Lobor overh.od)

1. Fozlo Mesoi primi Ve Vordiyo zommı

2. Vergl

3. sigorto

4. Totil ücretlerl

5. ceşitli sosyol yordımlor

c _ lşçilik KoYlploİ (Loboİ Losses)

']. Bekleme (üretim emri yok, işçiler oollşmo sootlerinde boş
koltyor)

2. Mokino onzosl (işcilor oollşmo sootlerinde boş kol|yorl

3, Tronsfel {işcinin ihtisosı Ve eğjtimi dlşlndo çollştlrlımosl ho-
linde düŞük üclet oımoslnl önıeyen ödemoler)

4. Ücret gorontisi lverimi düşük işçinin ücretini, goronti edilmiş
bir ücrote yükselten forklor)

5. Hotoll momıJlü di]zeltme işçiliği

Ancok Gjllespie'nin de belirttiği gibi djrekt işçilik dışlndoki bütün
işçİliğe klsoco endirekt işoilik denmektedir, Gercekten biz endirekt
işoilik denince §odece A gurubunu değil, A+B+c toplomlnı onlo-
moktoyız. Şüphesiz bğşto etkili bir denetim omocl olmok üzero oo-

şjtli omoc ve yokloşımlorıo doloyll jşçiıik slnlflondlrılobalar.

{2) Robot N, A.lhony, M. o6ftnl Accoontlno Prlnclpl6,7.B,, ilch.rd D,lMin,
lnc,- Hom*ood, llll6ol.i 1972. l. la.
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ll _ Boş zomon

incelemenİn konusu endjrekt iŞoiliğanin tomoml değil c grubun-

do topionon iŞçiIik koylplorıd|r, Hotto bunun do bir olt bö!ümünü
teşkil eden boş zomonlorlo ilgili koy|plordır, Hermon c. Heisner'o
göae boş zomon, normol olorok direkt işçiliğinin iş yopllmomosl ho-

linde girdiği yeni odld!r ve ğrtık bir genel imölot gideri §qyllür 13),

Üretgen o]moyon hor zomon porçoslnln boş zomon onlomlno
gelmed!ğini beİirtmek gerekir. Boklm, tomir, tomizleme, oyorlomo,
yoğlomo, eğitim gibi bozl İooliyetler doloys|z işçiliğjn bir kısmlnl
kullonıyorso, üretgen işÇiliğın üretgen olmoyon bir olono koymo§l.
yoni endirekt bir işçilik sözkonusudur, Diğer bir ifode jle boş zomon
üretgen olmoyon işciliğin bır polcoslnl temsil eder.

Boş zomon doğuron boşlıco foktörleri şöyle slrollyobiliİiz.

1. Aşırl istihdom (hotoıl jşgücü plönlomos0

2. Mevsimlik ve konionktürel dolooıonmoior

3. GeÇmışte iyimser soİş ve üretim tohminlelinin yopılmlş ol_

mds!

4, Gelecok hokklndo iyimser beklentile.

5. Ekonomik krizıer (tolebin düŞmesi)

6. Önceki dönemlerde oş|rl stoklorin eritilm6si omoclylo üre-

timin kısllmosl

7. Hom moddo yeterslzllği

8. Nitolikli işci yokluğu

9. Mokino onzolorl

10. Revizyon

11. imölot okıŞındo oksomolor

12. Ene.ii dor boğozl (cereyon kesilmesi)

'13. GroV Ve lokovt

14. zoAğylcl sebepler (yongtn, kozo, dGprem glbi)

Bu listo bir arnem sırosı oözetilerek düzenıenmemiştir. Ülkğnin,

(3) Horm6n c. H6l.i6i, BudoĞrlng

compa.y, Ndyork. 1959, .. 259
Prınclph. ıtd P..cilc., Th. Roülo Prğ!,

v. 263.
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aonoyinin , işletmenln özol şoatıorl önem slroslnln toyininde b€lir-
leylci bir ro| oynor. Holto toşldlklon nisbİ ön6m zomonlo d€ğiştiğl
glbi birj dlğerlnin doğuşuno s€b6p olobillr.

Yoınlz bi]tün bu foktörıerin boş zomon yorotobilmesl işgücünün
giderek sobit bir mos.of diğer bir ifodo llo kopos|te mosrofl holine
dönüşme6l iıo yoklndon lIoilidir.

Nitekim ıürotlm §oİho§lndo holconon direkt işçll|k do çok keİo
vorsoy|ıon d€ğlşkenlik niteliğini koybotmekt€dlr. Bunun bjr sobebl,
§osyol mevzuot doloylslylo, dirokt ışçlllğin ozolon ürotim miktoİl
oronlndo ozoltlobllm6si oıonoğınln ortodon kolkmosldlr. oiğ€r torof-
ton. bozl hollerde orton üretim makton doıoy|srylo lşçi 6oylstnl or-
tlrmok yeino fozlo mesol dohl tğrcih edilmekte ve böyleco ortocok
lşci soylsl boşlno onoyo çlkobllec€k sosyol vo moli §orumıulukıo.don
koclnllmok lst6nmoktediİ, (4).

Bu konudo Şu llodelor de dikkoto d6ğeİdir (5).
(cok kere direkt işcilik yönetim politikoslno, toplu §özıeşmey6,

ürotlm sürecanin teknİk özollikloran€ boğh olorok değişkon olmokton
ziyode sobit bir mosroİt|.. Şöyle kl;

1. Yirnetlmce hozlr|onon bilcok ürotim modelleri ptön|omo Uf-
kundokl hor dönem lçin sobit soyldo işgücünün bulundurulmoslno
yol ooor.

2. Bozl sözl€şmeler gereğince işletme 8 sootllk ücrol| varm€yi -

bu 9ülod6n oz çollşıl9o bile- toohhüt eder veyo bır kls|m dIİekt lş-
cıliğğ oylık voyo yllllk osoorl soyıdo soot bedelini iidemey| kobul ed6r.

3. ğr€tlm sürecinin toknik özolllklerlno boğıl olorok lşçllik mo-
liyetl sobit olobilir. YonI blrçok üretlm deportmonl üratim n6 olulso
ol6un o§9orı bir lşgücünü €lindo tutor.ı

Monto| hotlorl, İofineİilel ve sofho ürotlmi yopon bir cok üİ€tlm
foollyotlnde üreİlm n6 olurso oısun belirll bir lşgücünün .elde tutul-
duğu oörüımektodir {6). Kez6, oşoğıdokl iki toplu sözleşm€ moddosi

l4} Naruhl 8ur.6l,.lrçl|lı_M.lly.t llirtll..i,, s.n.ylhEd. ocrlt - ta.lly.ı Y.
Predİıiıvlt lllrtlb.l lçlnde, l.ı.nbu| lrlğlmo F.t. Y.Y,nt.n, No. 60, llt.bul
197a, .. 17.
chan6. R, Purdy _ Domld E. Rıcıon.,.Amly.l. o' R.r., Elilcl.ncy.nd
uiu|lallon V!.l.nc6., .ıre.ar.rmr Accffilıng. Nov.mö.r ı97ıl, ., /ı9.
Rob..t N, Anthony - G|onn A. wal.ch, run.|.ıtğbl. o' iı.ıt gEın .rl Acco_
unthg. alchlld D. lrwln, hc., Hom.wood _ |lllnol., 18r/ı,..63.

{5)

{6)
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dlrekt lşçlliğİn üretlm hocm|ndoki düşüşlere hem6n covop veron d6-

ğIşk6n blr gider olmodlğlnln lşor€tlorini toşlmoktodlr:

cims€-lş l16 Aimento sonoyll lşverenlorl sendikoal Aros|ndo
Yopllon Toplu iŞ sözloşmosi, 1.4.1979 - 31.3.19a1, Md. 53;

(i9tinin kusuru olmoksEln işIn g6Olcı olorok durmosl holınde.
lşçi ücretlerlnde bir kosıntl yopllomozı

yıno cimsejş ilo Nuh c|monto sonoyll A-Ş. A.o§lndo Aktodllen
Toplu lş sözloşmesi ,1.10.1977 _ 1.10.,1979, Md. 39 :

ılşcınin kusuru olmoks|zln zuhur eden onzolo, doloylsİylo işln

muvokkoion €n çok 60 oün durmosl holinde lşcl ücretlorinden h6İ-

hongl blr kesinti yopllomoz.,

Toplu iş aözleşmelerindeki bu moddotor ilo iş Konunu oroŞündo,

ki yokın llişklyi do belirtm6k gerekir. Nitokim lş Konunumuzo göre
{l§çInin. |şlndo ve lşverenin hor on buyruğuno hozır bir holde bu-

lunmoklo berob€l oohştlnlmoksızın Ve clkocok işi bekl€y€rek boş
g€oırdlği süroı6r} iş 9üroclnden soyllmoktqdlr (Md. 62/1-c).

Nİhoyğt hükümotlorln aosyol omoçll tutumlollnl, seıdiko vo ko-

muoyu bosklloalnl gözönÜndo tutmok g€rekir.

llt - GlG sopno Anollzlorlnd. Bo, zoırEn

Ürotlmln zorunlu bjl unsuru olduğundon çok kera üretimo ho-

zırllk mohlyetındo olmok üzere dirokt lşçil€rin doloyl| fooliyetlorde
kullonllmoslnln ondirekt işcilik doğurduğu üzerindo bır onloşmozllk
yoktur. ileride üzerlnde durulocoğı gibi üretimin normoı seyrine boğ-

ll boş zomamloİ do yino endirokt lşcillk soylIoblllr. Burodo aorun yo-

rctmo lstjdodlnı toşlyon dlrokt lşciıiğin k|so dönomde de ol8o so_

bltIoşme eğillminin doğurduğu boş zomondlr. Eğel bu tüİden boş

zomonlol endilekt l§çilik soyllryorso, ben6l lmol6t glderlerind6 yerl-

nl olocoktlr. Böyle blr uygulomonln yopllmos| holInd6, oşoğldokl ör-

nek yordlmlylo GiG sopmo onolizlelinin olumsuz Yöndo no6lt etkil€-
n€blleceğin| bolirtm6k istiyoruz.

A D6ponmonlndo

1. Dlrekt lşoilik ürgtim hocmındekl düşüşler korşls|ndo esnok-
llğinl -en ozındon k|so biİ dönem İçin, yitlrmiştir.

2. işgücünün boş kolmosl holinde boşko blr lşt6 veyo boşko bl,
deportmondo görcvlondililme§l gen€lllkle mümkün olmomoktodlr
voyo bu lmk6n toplom boş zomonl 6moc€k ölçüde değildir.

141



3, Boş zomon genel ımol6t giderl kobul odilmoktodir.

4. Üretk€n ve boş zomon lş9iliği için soot boşıno ödenen ücret
oynldlr.

5. Doportmondo lek momı]l üretilmekte, dönem boşl Ve sonu yo-
rl momuI stoku bulunmomoktodlr.

6. Bolırli bir dönem iÇin beklenen koposite,10.000 direkt işçiıjk
sootldir (5.000 birim ı 2 §oot)

7. Doportmonlo i|gila pl6nlonon vo fiili veriler oŞoğldodır I

Pldnlonon :

5.t00 birim x 2 soot/birim = 10.000 soot
10.0oo soot x Tllsoot = 2.0q).000 TL.

800.000 TL.
28o TL.
80 TL.

Fllli :

9.750
3500 birim x 2.30 soot/birim : 8.050

,1,700 , Boş zomon

1.700 soot x 50 TL = 85,000 TL Boş zomonln moliyeti
8,050 soot x 220 Tllsoot : 1,771,0o0 TL_ Fiili değişken GiG,

850.o0o TL. Fiili sobit GiG.
Bu bilgilore göre boş zomonı oyn bir kolem holinde gösternıek

suretiyle deportmonln ceş,t]i foolıyet sevlyelerlne göre GiG butce
sini, fiili durumu Ve oyorlonmlş bütçeleri düzen|eyebiliriz. 2. sütun_
do boş zomon (10.000 - 7.000) x 50 = 150,000 TL.4. sülundo boş
zomon (10,000 - 8.050} x 50 = 97,500 TL. olocoktlr.

Direkt iŞÇjlik.
DeğiŞken GiG,
sobit GlG
soot bğşıno GİG
soot boşlno sobit GiG.

soot Fiili işciIik
soot Fiili direkt işçilii(

,|

5.0oo bİln
1o.o0o ...t

234
st..dafl9!r. Fll|l F|il| .aat6

.ylrlrnmlç bğrç. .y..l.nmış bütço
3,5oo birlm 3,5oo bklm 3.5@ blllm
7.ooo !a.l 8.o5o s!!t 8.o5o ıaEl

Değişken GiG
sobit GiG
Boş zomon

2.000.000
800.0o0

1.400.000
800,000
150,000

1.771.000 1.610.000
850.mo 800.000
85.000 97.500

Toplom (TL)
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ikili sopmo

Fiili

stondoat
soot6 oyol-
lonmış Yüklenen

ll
Sopmo sopmo

1.771,ooo (371,ooo)ı '1.4oo,ooo 7000 x 200 = 1,400,000

85o,ooo (5o,ooo} soo.ooo (24o.00o) 7000 x Bo = 560,000

85.000 65.000 150.000 (150.000) 28o

2.706.000 (356.000) 2 350,000 (390,000) 1.960.000

Bütce Koposite

Üçlü sapmo (Büıço sopmosl, Horcomo v6 Değişkon vo.|m sdpmoslno
AY.ıılyor} 

---
Fiili şoote stondort soote

Filli oyorıonmış oyorlonm|g Yüklenon

ı--T l l

sopmo sopmo sopmo

1,771,ooo (161,0oo)1.610,000 (210,000)1,400.000 
-,1,400.00085o.o0o (5o.ooo) 8oo.0o0 800.000 (240,000) 560.000

85.o0o 12,500 97.500 52,500 150.000 (150.000}

2.706.000 (198,5oo) 2.507,500 (,157.500)2,350,000 (390.000) 1,960.000

Horcomo verim kopğsito
{356.000l ]

(ı) Bun.la. syl6 llEthto s.pnğlar p6ranlo, içinde ğ6.ıerllo..knr.
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Yukorldokl onolizlerden bo9 lşğücü
lle korşıloşırlz :

i16 iıgili olonlorı oylrlr§ok şu tobıo

i. lılli s.pma 65 o0o 8üıço + t15o.0oo) x.pr!lt6 = |85.000)

+ (l6o.oml r.p..lr. = {85.0ooı

+ {97.5ool &D..ll. = {8ö.ooo)

+ {15o.000l 8o, K.Pıllt = (85.0oo)

2. oçlü s.pm. 
'2.000 

H.r.. + 52.500 v6llm

3. Dlğ. oçlİ sapm. l2.50o H.İc.m.

4. Dönlü s.pm. 12.5oo H!rc.+52.50o v.llm

Bu tobloyu yoİumloİşok

1 _ 12.500 TL, fooliyet hocmtn|n düşmoginden ötürü lşgücü ko-
poailo§inin _oz do olso- düşürülme8inden ll€.l oolm|ştlİ. Bu bokım-
don lehto bir horcomo §opmosı soyllobillr [(10.000 - 9.75o} x 50 =
12.500 TL)]

2. Ancok 52.500 TL t={6050 - 7.CJ00) x 50] lğht6 bütço veyo ve-
rim sopmos|, 6opmo onolizleİinl bozucu blr otki yopmoktod|r. cünkü
bu fork 7.000 Eootlik stondort mlktoro tokobül oden ür€tlmln 8050
sootle yopllmoslndon doğmuştur. Ve oçlk9o dir9kt lş9llak verlııslz-
lik sopmoslno işoret etmektodir.

Bunun boşhco §ebebi direkt lşçiliğin büyük ölcüde §obltl€şm|ş
olmosldlr. Bu yüzdon 1.050 sootlik vorimsizlik. boş işgücü giderini
ozolton blİ rol oynomokto bu do lghto bütçe §opmo§l veyo değişken
velim sopmo9l gibl görünebllmektedir.

3. Dörılü §opmo 2 numoroll üolü sopmodok| 8onucu veİdlğIn-
don oynl olumsuz durum burodo do geçorlidlr. L€hto v6,im §opmo.
§ı göstermeme§| boklmlndon en oz yonıltrcl olon (dlğer üçlü sop-
mo, onolizidiİ. Ancok bu yönt6m do gerç6k durumu oösterebılm€k.
len uzoktlr. Nitekim flili kopositeye göİe oerçek durum şöyl€d|r:
Di.ekt işçilik kullonlm gopmos| 1700 soot x 50.- TL = (85.000 TL)

Dirokt işç|lık vorim §opmosl 1050 soot x 50.- TL = {52.500 TL)

Toplom oloyhtğ 6opmo . ... .. . . . {137.500 TL)

Toporloyocok olursok boş zomon|n ürotim soviyelorl yükseldik-
oo v6 vorimlilik düştükçe mutlok rokom oıorok ozolmosl, oksin9 üre-
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tim sovıyesi düştükce vo vorımlilik oattlkço ortmosl, esnek bÜtçeye

doyonğn yukorıdoki onolizleri olumsuz yönde €tkilemoktedlr,

G|G sopmo onolizlerindeki bu durumu düzeltmek için iki coreye

boşvurulobilir:

1 _ Direkt işolliğin sobitleşmesinden doğon boş işçilik moliyot-

ıerine GiG bütce;inde yer verilmoz veyo onoliz yopllIrken oylklonlr,

2 - Boş zomon dohal, direkt işçllik bİr bütün olğrok onotize t6bl

tutulur.

n' _ Diİekt İşçlllk sopmolonndo Bo, zomon

Purdy ve Ricketts direkt ışcjıiği esos itiborıyle değaşken kobul

oden klosik direkt işO|lik sopmo onoljza verine, bir kıslm direkt lşci-

liğin sobit olobiloceğini gözönünde tutorok doho değişik biİ yön_

t6m kullonmlşlordır.
,t. Anolizlerande fiili soot yerine iki torkll miktor kullonlldlğlnl oö-

rÜyoruz.

o - Filli lŞoücü kopositesi (octuol wolk folce sizo ln mon hour6)

b - Fiili üretken soot {octuol paoductive houls worked)
(o-b) x stondort ücr6t = kullo m sopmosl

2. Fozlo mesoi sözkonusu olmuş ise bu kıslm oynlmokto ve

diğer üc sopmo, sobit giderlerin üçlü onolizine bonzer bir şekiido
oyr|lmoktodır. Şöyle ki :

- Ücret sopmosl

- Verim sopmosl
_ Kullonım sopmosl

Bu yöntemden yorcrlonorok ve yukordokl rokomıorı omoclmlzo

uygun olorok, kısmen değaştirerok sopmolon hesoployolım lücret
hoddindo herhongi bir doğişlkl]k olmodlğl vorsoytlmlştır, doıoylslylo

ücrot sopmost sıfirdl4.

Fillllaoillk

Fıllilrgücü Fllllnrcü.n
kap..lro.i lçin ...tln bğtç6l}
bğıoolone. gldor n6n old.ri

9,750 X 50 : 9.750 X 50 =
487.500 TL 387.500 TL

8.050 x 50 :
402,500 TL

7.000 x 50 =
350.@0 TL

Volim 6op.
(52.500 TL)

ücret sop.
0TL

Kullonlm sop.
(85,000 TL)
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Eğor işletme boş zomondon koclnon vo fozlo me§oiye öncelik
tonryon blr politiko tokip €diyorso onoıiz şöyIe yopülocoktır (Böylo
bir onollz ioin fllli lşcilik kopogiresinin 7,000 soot oıduğunu Vo.so-
yıyoİuz}.

7.000 soot

8.050 !

1.050 ,
7.000 ,

50.TLlsoot.

Bu yckloşlm çeşitli seçenekıerin değerlendirilmesi boklmındon
yororll bir tob|o sunmoktodlr (') sözğelimj bu onoliz üç oyılk döne-
mj kopsos,n ve tozlo mesoi yerine direkt iŞÇilik kopo§itesinin 2 işçi
iıo ortlnlmosı tercıh edilmiş olsun. Bu seçenekto diğor değaşkenıe-
rin (ücrot ve Verim) muhtemel etkilğri dlşlndo not ozolon moliyet
16,350 TL olocoktl. Arton koposite = 13 hotto X 48 soot X 2 jşc{ :
1248 soot olocoğlno göre :

Azolon moıiyet ifozlo mesoi)
1.050x75 TL = 78.750 TL

Artğn moliyet

1,050x50 TL = 52.500 TL
198 x 50 = 9.900 TL. boş zomon

1.248 x 50 62.400 TL.1 16.350 TL. nğt ozolon mollyet

P'
Fozıo m6soı v6 boş zomon biİibirlerinl engelleyen oloylor de-

ğlldir, her ikl§ln€ blİ|lkto rostlonobiıir. Hotto bozen mokano orlzo-
lorl v€ ceroyon kesilm€ıeİi fozlo mesolyl gorektirgbllir. Be|li bir dö.
nem zorflndo düşük iş hocmlnin orkoslndon tolobjn o.ttlğl veyo ter-
sine yoğun bir ooıışmo §eviyeEini durgunıuğun izlodiği görülobİlir.
Eğer döhemin slklşlk kesitlerindğ fozlo mesoİye boşüJrulmuş 169

ve durgunıUk zomonlorİndo direkt lşçllik oyn| öloüde dorolmomlş
lso oynl döngm zorfındo hom fozıo m6şoi hem de boş zomonlo kqr-
ş|ıoşmok kocın|lmoz olmoktodlr, Bu konudo Amey vo Aoginton
şöyle demekt€di116r :

Fiili işçjljk kopositesi

Filli ürotken soot

Fozlo mesoi (%o 50 pirimli)

stondort soqt

stondort ve fiali ücret

{'| 8ıı. .. 14a
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ıHem boş zomonln, hom do fozlo mesoi pirimlerinin oynl dö-
nemdo ortoyo çlkmosl çellşk| soyllmoyobilir ve mutloko üz€rinde
duİulmosl goreken bir husustlr, Eğor işln bolli bir süro sonuno ko-
dor lomomlonmosl gerekiyorso boş zomon, fozlo mesoinin yopıl-
mostno sebep olobllir. Böylo bil durum, sopmolorln sebepleİi oro-
5ındokl korşlllkll illşkinin nosıl oluştuğunu göst6ren kücük blİ öİ-
nektlr, (7).

BU boklmdon örnoğimiz boş zomono Ve fozlo mesoiye biİ|ikıe
yer verecek şekilde düzğnlenmiştir (')

Fjili işçaljk kopositesi

Fiili üretken soot

Fozlo mesoi. (% 50 pirimıi)

stondort sı]ot

stğndort v€ fiili ücret

9,750 8oot

8.060 ,
900 ı

7.00O ı
50 Tll6oot

Yukorıdo b€ıiİttlğlmız glbl Purdy vo Ricketts'in g€tirdikler| ono-
liz tekniğ| İozlq mesoiye l€htg bir kullon|m 6opmo§| gözü ile bok-
moktodll. Bu boklş oçl§l montiki gözük§e bile bir sokıncoyl do be-
roborlnd9 tovımoktodlr. Bu soklnco oloyhte boş zomonm lehte İoz-
lo mo6ol kodo rozoımosl 6onucunu doğurmokto ve ikisi oİosındoki
foİk kulıonlm sopmosl hollnde onoyo çtkmoktodıl.

Nitokim yukorldokl bırincl onolİzdo boş zomon 9750- 8050 =,1700 soot, üçüncü onoıizdo 10,650 - 8050 = 2600 şoot olduğu holde
kullonım §opmolort eşittir (85.000 TL) cünkü bu son durumdo fozlo
mesol (900 x 50 = 45.000 TL) lehte blr sopmo ololok gerçek kullo_
nlm §opmoslnln (2600x50:130.000 TL) örtülmesine sebop olmuştur.

o hoıde öyıe bir yöntom gollştire|lm kl, boş zomon=kullonlm
sopmosl ol§un vo fozIo mesoinin boş zomonln gorcek büyüklüğÜ-
nü oizlemes| önıensin. Benimsedağjmiz onoliz tekniğine 0öro;

o) Fozlo me€oinin olmodlğl birlncl dulumdo §onuçlol yukon-
doklnln oyn| çükocoktır.

b) lkincl ve üçğncü durumdo ls€ djğor yöniemden forkh oloİok
fozlo mesolnln tümü doğll sodoc€ plrlmlorl oyrllmoktodlr. Böylel|klo
fozlo mesol sootlerinin kulıon|m sopmoslnl olduğundon oz gögter_
mesini soğloyon etkisi giderilmjş olmoktodlr.

l7l

(,}

ltoyd R. Am.y _ Don A. Agglntoİ, ır!ma6m.ıi AĞoountlng-A conoDüd

^p!ro.c|L 
Loncmın Grcup Llmlt d, London ı975, .. ıa63.
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o) Bu durumdb boş zomon olmodlğlndon kullon|m §opmost do
§fırdır. oysokl öndokl yöntemdo kullonlm sopmosı, oçlklodlğlmız ot-
ki yüzündon lehte p2.500 TL. dlr.

b) Yukorıdo ele oIdlğlmE dirokt işgücünü oıttrmo soçoneğinln
yorotobll.ceğı nel bzolon moliyet burodo do şöyle hesoplonobİlir I

Azolon moliyet (roz. mesoi pirimi)

26,250 TL

Arton Moliyet
9.900 TL Boş zomon

16,350 TL Net ozolon moliyot

26,250 TL.

sodoco den9tlm oÇ|sındon değjl özelljkle pl6nıomo octslndon
do böyle b|r onollz yoİollıdlr. Gelecekte beklenen net ozolon moll
yet veyo net orton molİyot dir€kt lş güciinün pldnlonmoslndo öngm-
li bir gö§terge olobilecektlr.

Hom boş iş gücü, hem de fozlo mesoi oımosl holhde onollz, soy-
fo 152 dekl gibl yopılocoktır.

Görüıdüğü gibl bu yöntemle öncokl yöntemin ok§ino boş zomo-
nln tomoml kUllonım sopmosl olorok belirlonobilmektedir. Geçen boş
zomonlo üretlmde uğronllon koylplor fozlo mesoi ile t6lofl edilse blle,
geçen zomonln kendi§ini gerl getirmek mümkün değildir. Üstgllk
tozlo mesol v6rimsizlikten ve doho önceki boş zomonlordon zorun,
tu oloİok doğmuş iso lehte bir sopmoyo işoret otmesi de söz gö-
türür.

v _ ur€tim Molly€ü olorok Boş zomon

Buroyo kddor yoptlğımlz oclklomolordo h€r lkl gidor grubunun

sopmo onollzlnde doho onlomll sonuçloİ verdiğjnden şu jkl husus
üzerln durulmuş bulunmoktodla.

,r. GlG onollzleri üretlmle boğlontlsl kurulomoyon boş zomonlo
llgill rokomlo, oylklond|kton sonro yopllmolld|r.

2. Bu tü, boş zomon (Kullonlm sopmosD d|rekt jşciliğln bütüoü
İclndg olo ollnmolld,r.

Boş zomonlo llgill diğer blİ husus do bunun ür6tlm€ n€ ölçüde
yükıenebiloc€ğidir. BU konudo görüş birliği olduğu söylen6m6z.
vo bunu beklomemek do g€İekir. tünkü bu mosele toorflorın bar ölcü-
do hokll olobiIeceği forkh görüşlgre ve uygulomoloİo oclkür. Boş
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zomonln imoldıo n€ ölcüde yükteneblIoceğl lle l|gili görüşlerl şöy|9
özotleyebillıız :

1. Dirokt lşOillk sobit blr lşoücü holine gelmlş lse bunun tlpkl
mokıno omortısmonlorl gibl ondirekt gidor soyllmosl oeroktiğin| id-

dio odenterin bulunduğu b6lidlmoktodir {8}.

Bu tokdirde d€ğlşken mollyotl€meyo göre dlrakt lşclliğin bütü-

nü dönom mosrofı kobul odilme§l gorektiğındon boş zomonln lmo-

loto yüklenmesl d6 sözkonusu d6ğlldir. BU nokto değişkon moliyot_

lomenin zoytf blr toroflnl teşkll etmekto V€ hokl| olorok şu soru so-
rulmoktodır. ıEğer direkt lşcllik mooş oloİok öd6niyorso dönem

mogrofl ml soyllocoktlr?ı 19). Bu o9lkço kobulü güt blr yokloşım

olocoktır.

2. D|r6kt ışoitiğln dönem mosrofl olorok kobul 6diıme9l güç ol-
duğuno 9ö16 Imoloto yüklenecektir. Boş zomonın ımoloto ne öl-

cüde yüklgneblleceğl do bu durumdo ortoyo clkmoktodlr. Bu soİu_

no verileb|locek cevoplor şunıor oıobllir :

o - Boş zomonm tümü g6nol lmoIdt mollyetı soyllocokltr.

b - Boş zomonın tümü dön€m moliyotl olorok kobu| edi:e-

cektir. Bu yöntomin teorjk olorok geoerll oıduğu, fokot gonollikle

uYgulonmodlğl bellrtllmektedir (,10).

Bu konudo uztoştlrlcl görüşlerl lse şöyl€ 6!İollyobllirlz.

c - Normol soyılon boş zomonlor ımolöto yüklenmeli, onor_

mol oIonlor zoror koydedilrnolidir (,l1).

d - küçük öIcüde olur§o ondirekt işçillk şoyllmoı, büyük mik-

toro ulaşlnco looliyet dışl koylp lşlemi gö.molldir {r2).

i8) Anıhony - wol.ch, a.o.o.. ,. 83.
Ayİlo bU lo.uda lbrahlm Öı& Ellun. 

'öyl6 
d6m6klodlr: ,Bilçok irloımo

lça. ıççllll d6ğl9k€n bi, m!5.a' olmaklsn çlkmlşt... lrl6thğ r.ı.oloiisl. bğ-

ılrtI blr mlıılr lgcl.'n tmalrt mlkran n6 ollr.a ol.uo mltlna tlr|nd. bşıi,|l
blr,.man durma.lnl o..6İıir.billr. Bu durumd. lşçlılİ 8.bit blr m..l"!r,
vo o6n6l ,n..rıt ol.rak k5but .dilll., iı.l|Y.r Mqn!6b"l, aoğaılçl onlv,
Y!yl.|. 1.1. 

'974, 
.. 26.

19 Eltlor slocum, .D|l.cı co.iin! l. Noı Th6 lddl, (l€n6l. İo Th6 Edlıor,
u.m!.m!lr Ac@, hg, Malch 1975, ğ. 8.

tlot Monon B.ck.LLyl. E. Jacob.6., Y6..tlm A9[ınd.n 
",llyoı 

MUh",ö"l.
{Ç6v. sad|k B.ktlcıoğlü) B|llm66l Yayı.lr, Dorneğl Ank"a, 19'4.,, 114,

{ll) Gğ.!ld R. cİownlng.hleld, (.nn.th, A. Gom.., co.t A,counüno _ Pnn,lD,
clp|.! .nd tıdr.g.rt.l Appllcrdoİ., 3.B,, Houğhton Mlfftl. comp.nr, 60}
ton !974, ,. l04.

{12ı M6hh.t Urrgu., ıı|.rtt!. uuh_t.l. M.r. M.ıb!.rl, Anı..., 1978,., l59,
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e _ işletmenin ellnde olmoyon nedenlerle (tobjl of€tler, grcv,
|okovt gibi) ortoyo cıkon boş aşçilik ürorlm moliyotleri dlşlndo dü-

şünülmelidir (13).

f _ lşıotmo dışı etkenIele (yongln, deprem, 8u bosklnl, gİev..)
boğh boş işOllik sonuç hesoploİındo gö9terilmelidir. Buno mukobil
işleımo l9l orgonizosyon ve işblrllğı oksikllklorind€n doğon koylplor
imol6to yüklenmelldir (endİrekt işçlllk olorok) (14).

Grownlngshieldve Gormon bl, kl6lm boş lşçillğin imolöto yük-
lenmesl ggİoktlğlnl şöylo sovunmqktodırlor :

rHiçbı. ü.otlci di.ekt işçilak aootıorin|n hepşin|n ür6tkon bi. bi-
olmdo kullonllocoğın| ümid odemez. lşciler vokit koybotmeksizin
blr işten diğerine göndorllemoz. B|l opolotör hom modde veyq toli-
mot bekl€rkon gecıkme koc|nılmoz oıocoktür. En lyl yönotil€n işlet-
moloado bile moklno orızololl ve yopllocok lşlerin zomonlomoslndo
{schoduling) dor boğozloro İostlonlr. Küoük kozolorın göİevl g€ci-
cl de olso oksotmğsl tomomen bertorot edilemez. En alkl p6rformon6
stondoİtlon yürürıükto olso bile momul mollyotlnin h€sqplonmoa|n.
do boş zomon ioin bir poy oy lmoıld|n ('l5).

Gorçektğl ürotlmın koç|nllmoz moliyetinl t€şkll eden ve ürot|m
slroslndo ortoyo clkon normol koylplorl ürotlm miılıyotl dışlno ot-
mok isobotli bir yokloşlm soy|lmomok goroklr.

Ancok nornol vo onormol kovfomlo.|nl torif 6tnek koloy oözük-
müyoİ. Yino .küçük ölçüde boş zomon, na demoktir? işlotmonin
ollndo olmoyon nodenıeİl veyo işletmo d§| etk€nlori koloyco oyırı-
vermek mümkün müdür? işletme iol etkentorlo işıetmo dlşl fokt6r-
le, sür€kll ve korşll|klı lll9kld6 olduklorındon hongisinjn h6klm rol
oynod|ğlnl ko6tirm6k kobll olmoyoblllr.

Bizce Growningshleıd vo Goİmon görüşü doğrultusundo

Üaotim oklşı s|lcaındo boklenen. doloyls|yıo nornEl kobul edll6n

- Klgo blr 6ürodo glderllen
_ Doloy|sıyh küçük miktorlordo onoyo 9|kon koylpıor üretim

{'ll| ..c..., .. ıo4. uİ.dun lıl .yn aöroç b6lhm.kl. b.ı.b.., mally!ıl.rl 6n.hll
ötçİd. .ttll6m.Y.n bo, ı.hrn m.|ly6tl6llnln .odll.İt lrçlılk..ılm.J eğ
.ğrğno &vmın ıİdr {.. 106|.

{l/ıl l.m.l| H. Alb.y,ıt, .lrçl|lı Mlllyoll.rl v. Mılly.t Muh.ı.h..l lll*l|.rlnl B.-
llrl.Y.n sl.t ml.r., ırlh.Db Ehrl lı0 o.,İg1.1, Ağ610. 1977... 33.

{r5l G.R. Gbwntneü|.|d - K.A.Goİm!n, ..9..., .. 1ol
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moliv6tine yüklenm6lI, onormol, uzun süreli, büyük miktorlolo uIo,

şon koyıplor dönom gideri kobul edilmelidir. Görüıdüğü gibi bu ko-

nudo bir tokım kobullore doyonmğk koçlnllmoz olmoktodlr,

cunkü «normol». (kıso süre» «küÇük» gibi tonlmloylcl nitelik-

lerin balirlenmesinde kullonılocok Öİçü, bu konudo koror Verecek olon-

lorln yolgllorlno doyonocoktll.

Üretimle bırlıkte zomon zomon ortoyo çlkon, doloyıslylo üle-

timin seyriyle ilişkisi kurulobilen klso süroli duroklomolordon doğon

koylplorı ü;etim moliyeti kobul edip, bunun dlşmdoki koy,plor| dö-

nem mosrofı oddetmenin 50ğloyocoğl toydolorı şöyle strollyobili-

riz ..

1 _ Esnek bütoede boş zomonıo itgıli gidorlerin bütçelomesi

koioyloşlr,

2 - Bütün boş zomon moliyetlelinin GİG de yer olmoslnln

§opmo onolizlerinde yorott|ğ| kortşlklık oiderilmiş oıur,

3 - Üretimin normol seyrinden doğmoyon dirokt işçilik ko-

ylplon sonuç h€soplonndo y6r oldlğlndon;

o} Direkt işçilik kullğnlm koyıplğn ile dönem körl|llğl oroslndoki

ilişklyl b,r bcklşto görmek mumkıJn oIur,

b) Yönetımi boş zomonın otternotif kullonımıonylo j!g'li olorok

koçınimış fırsotlonn dönem k6rı üzerindeki otkilerini düşünmeyo yö-

neltir.

c) Bu tür boş zomon'ln doğmoslndo üst kodemenin, §ğhnolmo,

sottş, pl6nlomo gibi çeşitll jşlotme tonksiyonlorlnln otki§i olduğun-

don o;tok §orumluluk poyl yüksektir. Bu boklmdon Üretimi cezolon,

dılmok Yerine, işletmenin genel finonsol etkınliğin'n çok kere b'r
göstelgesi olon k6r ve zoror hesoblnğ oktonlmosl doho mokul

olul.

vl _ Veİgl Molloh|no T6slİl

Vergi mevzuotlmızdo boş zomon koy|plonnln dönem gideri kobul

edilebileceği ale ilgili bir oclklomoyo rostlonlımomıştlr, Verg' Usul

KonunumıJzun 275. moddesindeki

_ Momulo isobet eden işcilik

- Genel im6l giderlerinden momule düşen hisse, ifodeleri oÇlk-

llkton uzoktlr. Çünki bu modde, üretimin normol seyri dlşlndo ceşit_

li sebeplerle ortoyo clkon bu tür kğylplonn ürotim moliyet| soy]llp
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8oytıomıyocoğlno §lk tutmomoktodlr. Buno roğmon Urooun bu 9ı-
ClerIo.in sonu9 hesopıorıno oktorımoalndo hukukı v6 moli blr sokln-
co olmodlğm| sovunmoktodır {16).

Ancok boş zomon koylp|o(nln lmolöto yükl€nmesi suİetiylo
8toklonobilmesl voyo dönom gjdor| kobul edilme§i dönom sonu k6r_
lorl oçlslndon torkll sonuçıor d€uruİ. Nitokim bunlordon llki. ikin-
cly6 göre

1. stoİ rnollyotlo,inde yer olon dovle boştndokl boş lşçilik dov-
ro 8onuno gö16 ozollr8o o ölçüde doho oz

2. Artorso doho cok k6ro 9€beblyet verlr.

Bu duİumo roğmen sürekli oynl yönetim kuIlonllmo8l koyd|ylo
uzun dönemdo v€rgl koyblnln olmoyocoğ|nl söyl€yeblllrlz. Yin6 do
ve.gi yetkillloİlnln İonuyo oolkİk gotirm€g| zorunludur.

soNuç
1_ Dlİokt lşçillk k|smon v9yo tomomen soblt blr nitollğe bü-

ründükço çeşltll seb€plğrle üretim hocmlndoki doloolonmoloro boğ-
h olo,ok boş zomon moıiyeti kogndmoz olmoktodlr.

2 - Üretlmln normol oklml llo lıglll o]moyarl boş zomonln tü_
münü d6nem 9|d9İi kobul ğdebllırlz. Böylg bir uygulomo uzun dö_
nemde v6rgl koyb|no §ebep olmoz.

3 - Eğor boş zomonın tomom| lmolot molly6tl şoy|l|yor§o GİG
onollzle.l yop|İrk9n üroılmlg llışklsl bulunmoyon boş zomon gıdorjeri
oylklonınoİ|dIa.

4 _ Dır€kt lşçllak §opmo ono|lzleİl boş zomqno do ygr velmo_
ll vo onu kuılon|m sopmoslno eşltleyocek blr biclrnd€ düzenlomolldlr.
Böyı€co, direkt lşclllk bir bürih olorok ele ollnobllecok. denetleme,
pıonlomo vo koİor vormo boklmhdon doho kopsomI| yokloş|m İlr-
şot veıobllğceıtlr.

ll8| M.u1.9un. ,.g,..,
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