BOS ZAMANLA iLGILI BAZI SORUNLAR

Dog. Dr. MUZAFFER CIVELEK (*)

I — Genel Olarak Endirekt iscilik

iscilik giderlerinin yaygin bir siniflandiriimasi direkt (dolaysiz),
endirekt (dolayll) ayinmidir, Ancak bu ayirim her durum icin gecerli
bir anlam tasimaz. Cunkl bunlar mutlak kavramlar degildir, iligkili
olduklari maliyet birimine goére kimlik degistiririer. $oyleki bir de-
partman acisindan direkt iscilik giderlerinden bir kismi belirli bir
mamul acisindan endirekt bir gider niteligine burlnir. Departmanin
nezaretci isglicli veya cesitli kayitlar tutan personel’in giderleri
departman bakimindan direkt giderler olmakla beraber bunlari ma-
mal maliyetiyle dogrudan dogruya irtibatiandirmak cok kere mum-
kiin olmaz. Isletmelerde genis olgiilere varabilen endirekt isciligin
kaynag: buradadir.

Bu calismada endirekt iscilik genel olarak mamulle dogrudan
baglantisi kurulamayan iscilik olarak dugunilmektedir,

Gillespie endirekt isciligi iki grupta ele almaktadir (1).

A — Endirekt Iscilik
1. Asil Endirekt iscilik
2. Genel iscilik (expense labor)

Burada asil endirekt iscilik belli bir mamulle baglantisi kurula-
bilen, fakat olclilmesi ve maliyet kartina yiklenmesi ekonomik
(feasible) olmayan iscilik olarak tarif edilmektedir. Bir elbise fab-
rikasinda kemer kancasi diken operatére ait igcilik bu tirdendir.
Clnki her siparis icin sdzkonusu ise harcanan zamanin kaydini
tutmak ekonomik degildir. Burada ekonomik olma kavraminin mu-
hasebe ilkelerinin genel kabul gorebilmesini saglayan ¢ kriterden

{(*) Kayseri Universitesi isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi.
(1) Cecil Gillespia, Cost Accounting and Control, Prentice-Hall, Inc., Englewood
Cliffs, N.J, 1965, ss. 130 ve 160.
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biri oldugu (digerleri uygunluk ve nesnellik) (2) ve maliyet muha-
sebesinin bu kavramdan yararlandigi dikkati cekmektedir.

Gene! iscilik ise uretime katkida bulunmakla birlikte belli bir
mamil icin dogrudan dogruya tanimlanamayan iscilik olarak belir-
tilmektedir. Nezaretciler, biro hizmetlileri, tamiratcilar, tasiyiciiar,
odacilar ve bekgiler genel isciligin konusunu teskil etmektedir.

Gillespie'nin siniflandirmasinda direkt ve yukarida sozuni ettigi-
miz endirekt iscilik disinda iki prup iscilik giderine daha rastliyo-
ruz. Soyle ki:

B — lscilik Eklentileri (Labor Overhead)

1. Fazla Mesai primi ve vardiya zammi
. Vergi

2

3. Sigorta
4. Tatil Gcretleri
5

. Cesitli sosyal yardimlar

C — lscilik Kayiplan (Labor Losses)

1. Bekleme (uretim emri yok, isciler calisma saatlerinde bos
kaliyor)

2. Makina arizas! (isciler calisma saatlerinde bos kaliyor)

3. Transfer (iscinin ihtisasi ve egitimi disinda caligtirimasi ha-
linde duistik licret almasini 6nleyen 6demeler)

4. Ucret garantisi (verimi distk iscinin Gceretini, garanti edilmig
bir lcrete ylkselten farklar)

5. Hatali mamuli dizeltme isciligi

Ancak Gillespie'nin de belirttigi gibi direkt iscilik disindaki bitin
iscilige kisaca endirekt iscilik denmektedir. Gercekten biz endirekt
iscilik denince sadece A gurubunu degil, A+B+C toplamini anla-
maktayiz. Siphesiz basta etkili bir denetim amaci olmak Uzere ce-
siti amac ve yaklagimlarla dolayh iscilik siniflandiriabilir.

(2) Robert N. Anthony, Management Accounting Principles, 7.B., Richard D.lrwin,
Inc.,, Homewood, Illinois; 1972, s. 18.
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Il — Bos Zaman

incelemenin konusu endirekt isciliginin tamami degil C grubun-
da toplanan iscilik kayiplandir. Hatta bunun da bir alt bolimuni
teskil eden bos zamanlarla ilgili kayiplardir. Herman C. Heisner'a
gore bos zaman, normal olarak direkt igciliginin is yapiimamas: ha-
linde girdigi yeni adidir ve artik bir genel imélat gideri sayilir (3).

Uretgen olmayan her zaman parcasinin bog zaman anlamina
gelmedigini belirtmek gerekir. Bakim, tamir, temizleme, ayarlama,
yaglama, egditim gibi bazi faaliyetler dolaysiz isciligin bir kismini
kullamyorsa, tretgen isciligin lretgen olmayan bir alana kaymasi.
yani endirekt bir iscilik sdzkonusudur. Diger bir ifade ile bos zaman
iiretgen olmayan isciliin bir parcasini temsil eder.

Bos zaman doguran baslica faktorleri sdyle siralyabiliriz.
1. Asiri istihdam (hatal igsglci plénlamasi)
2. Mevsimlik ve konjonktirel dalgalanmaiar

3. Gegmiste iyimser satis ve Uretim tahminlerinin yapilmis ol-
masi

4, Gelecek hakkinda iyimser beklentiler
5. Ekonomik krizier (talebin dismesi)

6. Onceki donemlerde asiri stoklarin eritiimesi amaciyla ure-
timin kisiimasi

7. Ham madde yetersizligi

8. Nitelikli isci yoklugu

9. Makina arizalari

10. Revizyon

11. imélat akisinda aksamalar

12. Enerji dar bogazi (cereyan kesilmesi)
13. Grev ve lokavt

14. Zorlayic: sebepler (yangin, kaza, deprem gibi)

Bu liste bir dnem sirasi gozetilerek dizenlenmemigtir. Ulkenin,

(3) Herman C. Heisner, Budgeting - Principles and Practice, The Ronala Press
Company, Newyork, 1959, s. 259 ve 263.
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sanayinin , isletmenin 6zel sartlart 6nem sirasinin tayininde belir-
leyici bir ro! oynar. Hatta tasidiklari nisbi énem zamanla degistigi
gibi biri digerinin dogusuna sebep olabilir.

Yalniz biitin bu faktdrlerin bos zaman yaratabilmesi isgliciiniin
giderek sabit bir masraf diger bir ifade ile kapasite masrafi haline
doénusmesi ile yakindan ilgilidir.

Nitekim «liretim safhasinda harcanan direkt iscilik de cok kere
varsayilan degiskenlik niteligini kaybetmektedir. Bunun bir sebebi,
sosyal mevzuat dolayisiyla, direkt isciliin azalan Gretim miktarn
oraninda azaltilabilmesi olanaginin ortadan kalkmasidir, Diger taraf-
tan, bazi hallerde artan uretim miktari dolayisiyla isci sayisini ar-
tirmak yerine fazla mesai dahi tercih edilmekte ve boylece artacak
isci sayisi basina ortaya ¢ikabilecek sosyal ve mali sorumluluklardan
kaciniimak istenmektedir» (4).

Bu konuda su ifadeler de dikkate degerdir (5).

«Cok kere direkt iscilik yonetim politikasina, toplu sézlesmeye,
uretim strecinin teknik Ozelliklerine bagh olarak degisken olmaktan
ziyade sabit bir masraftir. $oyle ki;

1. Yoénetimce hazirlanan birgok Uretim modelleri planiama uf-
kundaki her dénem icin sabit sayida isglclnin bulundurulmasina
yol acar.

2. Bazi sozlesmeler geregdince isletme 8 saatlik Ucreti vermeyi -
bu slireden az calisilsa bile- taahhiit eder veya bir kisim direkt is-
cilige aylik veya yillik asgari sayida saat bedelini 6demeyi kabul eder.

3. Uretim siirecinin teknik ozelliklerine bagh olarak iscilik ma-
liyeti sabit olabilir. Yani bircok uretim departmani tretim ne olursa
olsun asgari bir igsgticind elinde tutar.»

Montaj hatlari, rafineriler ve safha Uretimi yapan bir cok tretim
faaliyetinde Uretim ne olursa olsun belirli bir igglcunin elde tutul-
dugu goriulmektedir (6). Kezd, asagidaki iki toplu sdzlesme maddesi

(4) Nasuhi Bursal, «lsgilik - Maliyet lliskileris, Sanayimizde Ucret - Maliyet ve
Prodiiktivite lligskileri icinde, Istanbul isletme Fak. Yayinlari, No. 60, Istanbul
1976. s. 47.

(5) Charles R. Purdy - Donald E. Ricketts, «Analysis of Rate, Efficiency and
Utulization Variances, «Management Accounting, November 1974, s. 49.

(6) Robert N. Anthony - Glenn A. Welsch, Fundamentals of Management Acco-
unting, Richard D. Irwin, Inc.,, Homewood - lllinois, 1974, s. 63.
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direkt isciligin Gretim hacmindaki diglslere hemen cevap veren de-
gisken bir gider olmadiginin isaretlerini tagimaktadir :

Cimse-is ite Cimento Sanayii isverenleri Sendikasi Arasinda
Yapilan Toplu Is Sozlesmesi, 1.4.1979 - 31.3.1981, Md. 53;

«iscinin kusuru olmaksizin isin gecici olarak durmasi halinde,
isci lcretlerinde bir kesinti yapilamaz»

Yine Cimse-Is ile Nuh Cimento Sanayii A.$. Arasinda Aktedilen
Toplu Is Sozlesmesi 1.10.1977 - 1.10.1979, Md. 39 :

«iscinin kusuru olmaksizin zuhur eden arizalar dolayisiyla isin
muvakkaten en ¢ok 60 giin durmasi halinde igci icretierinden her-
hangi bir kesinti yapilamaz.»

Toplu is sdzlesmelerindeki bu maddeler ile is Kanunu arasinda-
ki yakin iliskiyi de belirtmek gerekir. Nitekim is Kanunumuza gore
«iscinin, isinde ve isverenin her an buyruguna hazir bir halde bu-
lunmakla beraber calistinimaksizin ve cikacak igi bekleyerek bos
gecirdigi siireler» ig surecinden sayilmaktadir (Md. 62/1-c).

Nihayet hiikiimetlerin sosyal amach tutumlarini, sendika ve ka-
muoyu baskilarimi goézéninde tutmak gerekir.

Il — GIiG Sapma Analizlerinde Bog Zaman

Uretimin zorunlu bir unsuru oldugundan cok kere uretime ha-
zirhk mahiyetinde olmak (izere direkt iscilerin dolayh faaliyetierde
kullaniimasinin endirekt iscilik dogurdugu Uzerinde bir anlagmazlik
yoktur. ileride (izerinde durulaca@i gibi tretimin normal seyrine bag-
Il bos zamanlar da yine endirekt iscilik sayilabilir. Burada sorun ya-
ratma istidadini tasiyan direkt isciliin kisa dénemde de olsa sa-
bitlesme ediliminin dogurdugu bog zamandir. Eger bu tirden bos
zamanlar endirekt iscilik sayiliyorsa, genel imaldt giderlerinde yeri-
ni alacaktir. Boyle bir uygulamanin yapilmasi halinde, asadidaki or-
nek yardimiyla GiG sapma analizlerinin olumsuz yonde nasil etkile-
nebilecegdini belirtmek istiyoruz.

A Departmaninda

1. Direkt iscilik Gretim hacmindeki dusiigler karsisinda esnek-
ligini -en azindan kisa bir ddnem icin- yitirmistir.

2. isgiiciinin bog kalmasi halinde baska bir iste veya bagka bir
departmanda géreviendiriimesi genellikle miumkin  olmamaktadir
veya bu imkén toplam bos zamani emecek oicide degildir.
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3. Bog zaman genel imalGt gideri kabul edilmektedir.

4. Uretken ve bos zaman isciligi icin saat basina 6denen (icret
aynidir, -

5. Departmanda tek mamul (iretiimekte, donem basi ve sonu va-
ri mamul stoku bulunmamaktadir.

6. Belirli bir donem icin beklenen kapasite 10.000 direkt iscilik
saatidir (5.000 birim x 2 saat)

7. Departmanla ilgili planianan ve fiili veriler asagidadir :
Planlanan :

5.000 birim x 2 saat/birim = 10.000 saat Direkt iscilik.
10.000 saat x TL/Saat = 2.060.000 TL. Degisken GiG.
800.000 TL. Sabit GIG
280 TL. Saat basina GiG
80 TL. Saat basina sabit GIG.

Fiili :

9.750 Saat Fiili iscilik
3500 birim x 2.30 saat/birim = 8.050 saat Fiili direkt iscilik

1.700 » Bos Zaman

1.700 saat x 50 TL = 85.000 TL Bos Zamanin maliyeti
8.050 saat x 220 TL/Saat = 1.771.000 TL. Fiili degisken GiG.
850.000 TL. Fiili Sabit GIG.

Bu bilgilere gére bos zamani ayri bir kalem halinde gostermek
suretiyle departmanin cesitli faaliyet seviyelerine gére GIG biitce-
sini, fiili durumu ve ayarlanmis butceleri dizenleyebiliriz. 2. situn-
da bos zaman (10.000 - 7.000) x 50 = 150.000 TL. 4. situnda bos
zaman (10.000 - 8.050) x 50 = 97.500 TL. olacaktir.

1 2 3 4
Beklenen kapasite Standart saate Fiili Fiili saate
ayarlanmis blitge ayarlanmis bitce
5.000 birim _ 3.500 birim 3.500 birim 3.500 birim
10.000 saat 7.000 saat 8.050 saat 8.050 saat

Degisken GIG 2.000.000 1.400.000 1.771.000 1.610.000

Sabit GIG 800.000 800.000 850.000 800.000
Bos Zaman — 150.000 85.000 97.500
Toplam (TL) 2.800.C00 2.350.000 2.706.000 2.507.000
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ikili Sapma

Standart
saate ayar-
Fiili lanmig Yuklenen
Sapma Sapma
1.771.000 (371.000)* 1.400.000 = 7000 x 200 = 1.400.000
850.000 (50.000) 800.000 (240.000) 7000 x 80 = 560.000
85.000 65.000 150.000  (150.000) 280
2.706.000 (356.000) 2.2350.000  (390.000) 1.960.000
Bitce Kapasite

Uclii Sapma (Biitce Sapmasi, Harcama ve Degigken Verim Sapmasina

|

(356.000)

Ayriliyor)
Fiili saate Standart saate
Fiili ayarlanmis ayarlanmig Yiklenen
l | | I
Sapma Sapma Sapma
1.771.000 (161.000) 1.610.000 (210.000)1.400.000 — 1.400.000
850.000 (50.000) 800.000 —_ £00.000 (240.000) 560.000
85.000 12.500 97.500 52,500 150.000 (150.000) —_
2.706.000 (198.500) 2.507.500 (157.500)2.350.000  (320.000) 1.960.000
Harcama Verim Kapasite

(x) Bundan bdyle aleyhte sapmalar parantez icinde gdsterilecektir.
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Yukaridaki analizlerden bosg isglicu ile ilgili olanlari ayirirsak $u tablo
ile kargilaginz :

1. Ikili Sapma 65.000 Biitce + (150.000) Kapasite = (85.000)
2. Ogli Sapma 12.000 Harc. + 52.500 Verim + (150.000) Kapasite = (85.000)
3. Dig. U¢li Sapma 12.500 Harcama + (97.500) Kapasite = (85.000)

4. DOrtli Sapma 12.500 Harc.+52.500 Verim + (150.000) Bos Kapasite= (85.000)

Bu tabioyu yorumlarsak

1 — 12,500 TL, faaliyet hacminin digmesinden otirl isglclu ka-
pasitesinin -az da olsa- dusurulmesinden ileri gelmistir. Bu bakim-
dan lehte bir harcama sapmasi sayilabilir [(10.000 - 9.750) x 50 =
12.500 TL)]

2. Ancak 52.500 TL [=(8050 - 7.000) x 50] lehte biitce veya ve-
rim sapmasi, sapma analizlerini bozucu bir etki yapmaktadir. Clnki
bu fark 7.000 saatlik standart miktara tekabll eden liretimin 8050
saatle yapiimasindan dogmustur. Ve acikca direkt iscilik verimsiz-
lik sapmasina igaret etmektedir.

Bunun baslica sebebi direkt isciligin blylk olclide sabitlegmis
olmasidir. Bu ytizden 1.050 saatlik verimsizlik, bos isglicii giderini
azaltan bir rol oynamakta bu da lehte blt¢ce sapmasi veya degisken
verim sapmasi gibi goriinebi'mektedir.

3. Dortlh sapma 2 numarah Ucli sapmadaki sonucu verdigin-
den ayni olumsuz durum burada da gecerlidir. Lehte verim sapma-
sI gostermemesi bakimindan en az yaniltict olan «diger Gg¢li sap-
ma» analizidir. Ancak bu yéntem de gercek durumu gosterebilmek-
ten uzaktir. Nitekim fiili kapasiteye gére gercek durum soyledir :

Direkt iscilik kullanim sapmasi 1700 saat x 50.- TL = (85.000 TL)
Direkt iscilik verim sapmasi 1050 saat x 50.- TL = (52.500 TL)

Toplam aleyhte sapma ......... (137.500 TL)

Toparlayacak olursak bos zamanin (retim seviyeleri ylkseldik-
ce ve verimlilik dustikce mutlak rakam olarak azalmasi, aksine lre-
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tim seviyesi distiikce ve verimlilik arttikca artmasi, esnek bitceye
dayanan yukaridaki analizleri olumsuz yonde etkilemektedir.

GIG sapma analizlerindeki bu durumu diizeltmek ic¢in iki careye
basvurulabilir :

1 — Direkt isciligin sabitlegmesinden dogan bog igcilik maliyet-
lerine GIG biitcesinde yer verilmez veya analiz yapilirken ayiklanir.

2 — Bos zaman dahil, direkt igcilik bir bitin olarak analize tabi
tutulur.

IV — Direkt iscilik Sapmalarinda Bog Zaman

Purdy ve Ricketts direkt isciligi esas itibariyle degisken kabul
eden klasik direkt iscilik sapma analizi yerine, bir kisim direkt isci-
ligin sabit olabilecedini gdzoninde tutarak daha degisik bir yon-
tem kullanmiglardir.

1. Analizlerinde fiili saat yerine iki farkli miktar kullanildigini go-
rayoruz.

a - Fiili isglicii kapasitesi (actual work force size in man hours)
b - Fiili Uretken saat (actual productive hours worked)
(a-b) x standart Gcret = kullamm sapmasi

2. Fazla mesai sézkonusu olmus ise bu kisim ayriimakta ve
diger iic sapma, sabit giderlerin G¢lu analizine benzer bir sgekiide
ayriimaktadir. $oyle Ki :

— Ucret sapmasi
— Verim sapmasi
— Kullanim sapmasi

Bu yontemden yararlanarak ve yukardaki rakamlan amacimiza
uygun olarak, kismen degistirerek sapmalari hesaplayalim (lcret
haddinde herhangi bir degisiklik olmadidi varsayiimistir, dolayisiyla
icret sapmasi sifirdir).

Fiili isglci Fiill Gretken OUretimin
kapasitesi igin saatin bitcele- standart
Fiili Igeilik biitgelenen gider nen gideri giderl
l l |
9,750 X 50 = 9,750 X 50 = 8.050 X 50 = 7.000X50 =
487.500 TL 387.500 TL 402.500 TL 350.000 TL
Ucret sap. Kullanim sap. Verim sap.
0TL (85.000 TL) (52.500 TL)
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Eger igsletme bos zamandan kacginan ve fazla mesaiye éncelik
taniyan bir politika takip ediyorsa analiz sbyle yapilacaktir (Boyle
bir analiz icin fiili igcilik kapasitesinin 7.000 saat oldugunu varsa-
ylyoruz).

Fiili iscilik kapasitesi 7.000 saat
Fiili dretken saat 8.050 »
Fazla mesai (% 50 pirimli) 1.050 »
Standart saat 7.000 »
Standart ve fiili tcret 50.TL/Saat.

Bu yaklagim cesitli seceneklerin dederlendirilmesi bakimindan
yararli bir tablo sunmaktadir (*) Sozgelimi bu analiz G¢ aylk doéne-
mi kapsasin ve fazia mesai yerine direkt iscilik kapasitesinin 2 igci
ile artiriimasi tercih edilmis olsun. Bu secenekte diger degiskenle-
rin (tcret ve verim) muhtemel etkileri digsinda net azalan maliyet
16.350 TL olacakti. Artan kapasite = 13 hafta X 48 saat X 2 is¢i =
1248 saat olacagina gdre :

Azalan maliyet (fazla mesai)
1.050x75 TL = 78.750 TL

Artan maliyet

1.050 x50 TL = 52.500 TL
198 x 50 = 9.900 TL. bos zaman

1.248 x50 62.400 TL.
; 16.350 TL. net azalan maliyet

78.750 TL.

Fazla mesai ve bos zaman biribirlerini engelleyen olaylar de-
gildir, her ikisine birlikte rastianabilir. Hatta bazen makina ariza-
lari ve cereyan kesilmeleri fazla mesaiyi gerektirebilir. Belli bir do-
nem zarfinda dusiik is hacminin arkasindan talebin arttigi veya ter-
sine yodun bir caligma seviyesini durguniugun izledigi gorilebilir.
Eger doénemin sikisik kesitlerinde fazla mesaiye bagvurulmus ise
ve durguniuk zamanlarinda direkt igcilik ayni &lglide daralmamis
ise ayni débnem zarfinda hem fazla mesai hem de bos zamanla kar-
silagsmak kacinilmaz olmaktadir. Bu konuda Amey ve Agginton
soyle demektedirler : :

(") Bkz. s. 148
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«Hem bos zamanin, hem de fazla mesai pirimlerinin ayni do-
nemde ortaya cikmasi celiski sayiimayabilir ve mutlaka (izerinde
durulmasi gereken bir husustur. Eger isin belli bir stre sonuna ka-
dar tamamlanmasi gerekiyorsa bos zaman, fazla mesainin yapil-
masina sebep olabilir. Bdyle bir durum, sapmalarin sebepleri ara-
sindaki karsilikh iligkinin nasil olustugunu gdésteren kilcuk bir 6r-
nektir» (7).

Bu bakimdan ornegimiz bos zamana ve fazla mesaiye birlikte
yer verecek sekilde diizenlenmistir (*)

Fiili iscilik kapasitesi 9.750 saat
Fiili dretken saat 8.050 »
Fazla mesai. (% 50 pirimli) 900 »
Standart saat 7.000 »
Standart ve fiili lcret 50 TL/saat

Yukarida belirttigimiz gibi Purdy ve Ricketts'in getirdikleri ana-
liz teknigi fazla mesaiye lehte bir kullanim sapmasi goézi ile bak-
maktadir. Bu bakis acisi mantiki gbzikse bile bir sakincayr da be-
raberinde tavimaktadir. Bu sakinca aleyhte bos zamanin lehte faz-
la mesai kada razalmasi sonucunu dogurmakta ve ikisi arasindaki
fark kullanim sapmasi halinde ortaya cikmaktadir,

Nitekim yukaridaki birinci analizde bos zaman 9750 - 8050 =
1700 saat, tcilinci analizde 10.650 - 8050 = 2600 saat oldugu halde
kullanim sapmalari esittir (85.000 TL) Clnk( bu son durumda fazla
mesai (800 x 50 = 45.000 TL) lehte bir sapma olarak gergcek kulla-
nim sapmasinin (2600x50=130.000 TL) &rtilmesine sebep olmustur.

O halde oyle bir yontem gelistirelim ki, bos zaman=kullanim
sapmasi olsun ve fazla mesainin bos zamanin gercek buyuklugu-
ni gizlemesi onlensin. Benimsedigimiz analiz teknigine gore;

a) Fazla mesainin olmadig birinci durumda sonuglar yukari-
dakinin ayni cikacaktir.

b) Ikinci ve ii¢iincli durumda ise diger yontemden farkh olarak
fazla mesainin timu degdil sadece pirimleri ayrilmaktadir. Boylelikle
fazla mesai saatlerinin kullanim sapmasini oldugundan az goster-
mesini saglayan etkisi giderilmis olmaktadir.

(7) Lloyd R. Amey - Don A. Agginton, Management Accounting-A Conceptual
Approach, Longman Group Limited, London 1975, s. 463.
(") Bkz. s. 148
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a) Bu durumda bos zaman olmadigindan kullanim sapmasi da
sifirdir. Oysaki énceki yéntemde kullanim sapmasi, acikladigimiz et-
ki yuziinden lehte 52.500 TL. dir.

b) Yukanida ele aldigimiz direkt isgiicini arttirma seceneginin
yaratabilecedi net azalan maliyet burada da s$dyle hesaplanabilir :
Azalan maliyet (faz. mesai pirimi)

26.250 TL

Artan Maliyet
9.900 TL Bos Zaman
16.350 TL Net azalan maliyet

26.250 TL.

Sadece denetim acisindan degil Ozellikle pléniama acisindan
da boyle bir analiz yararlidir. Gelecekte beklenen net azalan mali-
yet veya net artan maliyet direkt i$ glicinin plédnlanmasinda énem-
li bir gosterge olabilecektir.

Hem bos is glicli, hem de fazla mesai oimasi halinde analiz, say-
fa 152 deki gibi yapilacaktir.

Goériildugi gibi bu yontemle onceki yontemin aksine bos zama-
nin tamami kullanim sapmas: olarak belirlenebilmektedir. Gecen bos
zamanla iretimde ugranilan kayiplar fazla mesai ile telafi edilse bile,
gecen zamanin kendisini geri getirmek mumkin degildir. Ustelik
fazla mesai verimsizlikten ve daha 6nceki bos zamanlardan zorun-
lu olarak dogmus ise lehte bir sapmaya igaret etmesi de s6z go-
tardr.

V — Uretim Maliyeti Olarak Bos Zaman

Buraya kadar yaptigimiz agiklamalarda her iki gider grubunun
sapma analizinde daha anlamii sonuclar verdiginden su iki husus
tizerin durulmus bulunmaktadir.

1. GIG analizleri lretimle baglantisi kurulamayan bog zamanla
ilgili rakamlar ayiklandiktan sonra yapiimalidir.

2. Bu tiir bos zaman (Kullanim Sapmasi) direkt isciligin butinu
icinde ele alinmahdir.

Bos zamanla ilgili diger bir husus da bunun iretime ne dl¢lide
yiklenebilecegidir. Bu konuda goris birligi oldugu sdylenemez.
ve bunu beklememek de gerekir. Clnkii bu mesele taarflarin bir él¢i-
de hakli olabilecedi farkli goérislere ve uygulamalara aciktir. Bog
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zamanin imalata ne élciide yiiklenebilecegi ile ilgili gorisleri sovie
ozetleyebiliriz :

1. Direkt iscilik sabit bir isgiicii haline gelmig ise bunun tipki
makina amortismanlari gibi endirekt gider sayilmasi gerektigini id-
dia edenlerin bulundugu belirtiimektedir (8).

Bu tckdirde degisken maliyetiemeye gore direkt igciligin butd-
nii dénem masrafi kabul edilmesi gerektiginden bos zamanin ima-
lata yiiklenmesi de stzkonusu degildir. Bu nokta degisken maliyet-
lemenin zayif bir tarafini teskil etmekte ve hakl olarak gu soru so-
rulmaktadir. «Eger direkt iscilik maas olarak 6deniyorsa donem
masrafi mi sayilacaktir?» (9). Bu acikea kabuli gi¢ bir yaklagim
olacaktir.

2. Direkt isciligin dénem masrafi olarak kabul edilmesi glc ol-
duguna gdre imalata yiklenecektir. Bog zamanin imalata ne ol-
cide yiiklenebilecedi de bu durumda ortaya cikmaktadir. Bu soru-
na verilebilecek cevaplar sunlar olabilir :

a — Bos zamanin timi genel imaldt maliyeti sayilacaktir.

b — Bos zamanin timd dénem maliyeti olarak kabul edi'e-
cektir. Bu yontemin teorik olarak gecerli oldugu, fakat genellikle
uygulanmadigi belirtiimektedir (10).

Bu konuda uzlastirici gorisleri ise $oyle siraliyabiliriz.

¢ — Normal sayillan bos zamanlar imaldta ylklenmeli, anor-
mal olanlar zarar kaydedilmelidir (11).

d — Kiiciik 6ictide olursa endirekt iscilik sayilmali, biydk mik-
tara uiasinca faaliyet digi kayip iglemi gormelidir (12).

(8) Anthony - Welsch, a.g.e., s. 63.
Ayrica bu konuda Ibrahim Ozer Ertuna sdyle demektedir : «Birgok isletme
icin isgilik degisken bir masraf olmaktan cikmistir. Isletme teknolojisi, be-
lirli bir miktar iscinin imalt miktari ne olursa olsun makina baginda belirli
bir zaman durmasini gerektirebilir. Bu durumda isgilik sabit bir masraftir.
Ve genel masraf olarak kabul edilir.» Maliyet Muhasebesi, Bogazigi Univ.
Yayini, Ist. 1974, s. 26.

(9 Elliot Slocum, «Direct Costing Is Not The ldeal» (Letters To The Editor ,
Management Accunting, March 1975, s. 8.

{(10) Morton Backer-Lyle E. Jacobsen, Yénetim Acisindan Maliyet Muhasebesi,
(Cev. Sadik Baklacioglu) Bilimsel Yayinlar Dernedi Ankara, 1974, s. 114,

(11) Gerald R. Crowningshield - Kenneth, A. Gorman, Cost Accounting - Princip-
ciples and Managerial Applications, 3.B., Houghton Mifflin Company, Bos-
ton 1974, s. 104.

(12) Mehmet Uragun, lsietme Muhasebesi, Mars Matbaasi, Ankara, 1978, s. 159,
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e — Isletmenin elinde olmayan nedenlerle (tabii afetler, grev,
lokavt gibi) ortaya cikan bos iscilik Uretim maliyetleri diginda di-
sindlmelidir (13).

f — lisletme disi etkenlere (yangin, deprem, su baskini, grev..)
bagh bos iscilik sonu¢ hesaplarinda gosterilmelidir. Buna mukabil
isletme ici organizasyon ve isbirligi eksikliklerinden dogan kayiplar
imalGta yiklenmelidir (endirekt iscilik olarak) (14).

Growningshieldve Gorman bir kisim bos igciligin imalGta yik-
lenmesi gerektigini séyle savunmaktadiriar :

«Hicbir uretici direkt igcilik saatlerinin hepsinin tretken bir bi-
cimde kullanilacagini iimid edemez. isciler vakit kaybetmeksizin
bir isten digerine gonderilemez. Bir operatér ham madde veya tali-
mat beklerken gecikme kaciniilmaz olacaktir. En iyi ybnetilen islet-
melerde bile makina anizalari ve yapilacak islerin zamanlamasinda
(scheduling) dar bogazlara rastlanir. Kiiclik kazalarin goérevi geci-
ci de olsa aksatmasi tamamen bertaraf edilemez. En siki performans
standartlari yirirlikte olsa bile mamul maliyetinin hesaplanmasin-
da bos zaman icin bir pay ayriimalidir» (15).

Gercekten (retimin kacinilmaz maliyetini teskil eden ve iretim
sirasinda ortaya cikan normal kayiplari Gretim maliyeti disina at-
mak isabetli bir yaklasim sayilmamak gerekir.

Ancak normal ve anormal kavramlarini tarif etmek kolay gozik-
miyor. Yine «kiiciik 6lciide bos zaman» ne demektir? isletmenin
elinde olmayan nedenleri veya isletme disi etkenleri kolayca ayiri-
vermek mimkiin midir? Isletme ici etkenlerle igletme digi faktér-
ler strekli ve karsilikh iligkide olduklarindan hangisinin hékim rol
oynadigini kestirmek kabil olmayabilir.

Bizce Growningshield ve Gorman gérlist dogrultusunda
Uretim akisi sircsinda beklenen, dolayisiyla normal kabul edilen

— Kisa bir sirede giderilen
— Dolayisiyla kic¢uk miktarlarda ortaya cikan kayiplar dretim

(18) a.g.e., s. 164, Uragun iki ayn gdriis belirtmekle beraber, maliyetleri Snemli
dlgiide etkilemeyen bos zaman maliyetlerinin endirekt iscilik sayiimasi go-
riglini savunmaktadir (s. 166).

{14) Ismail H. Albayrak, «lsgilik Maliyetleri ve Maliyet Muhasebesi lliskilerini Be-
lirleyen Sistemlers, Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Agustos 1977, s. 33.

{15) G.R. Growningshield - K.A.Gorman, a.g.e., s. 104.
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maliyetine yiiklenmeli, anormal, uzun sureli, biyiik miktarlara ula-
san kayiplar donem gideri kabul edilmelidir. Géruldigi gibi bu ko-
nuda bir takim kabullere dayanmak kacinilmaz olmaktadir.

Ciinkii «normal», «kisa siire» «kiciik» gibi tammiayici nitelik-
lerin belirlenmesinde kulianilacak dl¢ii, bu konuda karar verecek olan-
larin yargilarina dayanacaktir.

Uretimle birlikte zaman zaman ortaya cikan, dolayisiyla ure-
timin seyriyle iliskisi kurulabilen kisa sureli duraklamalardan dogan
kayiplari tretim maliyeti kabul edip, bunun disindaki kayiplari do-
nem masrafi addetmenin saglayacag: faydalari gdyle siraliyabili-
riz :

1 — Esnek biitcede bos zamanla ilgili giderlerin butcelemesi
kolaylasir,

2 — Bitin bos zaman maliyetlerinin GiG de yer almasinin
sapma analizlerinde yarattidi karigiklik giderilmis olur.

3 — Uretimin normal seyrinden dogmayan direkt igcilik ka-
yiplari sonu¢ hesaplarinda yer aldigindan;

a) Direkt iscilik kullanim kayiplari ile dénem kérhilig arasindaki
iligkiyi bir bakigta gérmek mumkan olur.

b) Yénetimi bog zamanin alternatif kullanimiariyla ilgili olarak
kacinimis firsatlarin dénem kari Uzerindeki etkilerini dustinmeye yo-
neltir.

c) Bu tiir bos zaman'in dogmasinda tst kademenin, satinalma,
satig, planlama gibi cesitli igletme fonksiyonlarinin etkisi oldugun-
dan ortak sorumluluk pay yiksektir. Bu bakimdan Uretimi cezalan-
dirmak yerine, isletmenin genel finansal etkinliginin c¢cok kere Dbir
gostergesi olan kar ve zarar hesabina aktariimasi daha makul
olur.

VI — Vergi Matrahina Tesiri

Vergi mevzuatimizda bog zaman kayiplarinin ddénem gideri kabul
edilebilecegi ile ilgili bir aciklamaya rastlanimamigtir. Vergi Usul
Kanunumuzun 275. maddesindeki

— Mamule isabet eden igcilik

— Genel imal giderlerinden mamule diigen hisse, ifadeleri acik-
liktan uzaktir. Clinki bu madde, dretimin normal seyri disinda cesit-
li sebeplerle ortaya cikan bu tir kayiplarin dretim maliyeti say:hp
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sayillamiyacagdina 11k tutmamaktadir. Buna ragmen Uragun bu gi-
derlerin sonuc¢ hesaplarina aktariimasinda hukuki ve mali bir sakin-
ca olmadigmi savunmaktadir (16).

Ancak bos zaman kayiplarinin imalGta yiklenmesi suretiyle
stoklanabilmesi veya donem gideri kabul edilmesi dénem sonu kér-
lart acisindan farkl sonuclar dogurur. Nitekim bunlardan ilki, ikin-
ciye gbre

1. Stok maliyetlerinde yer alan devre basgindaki bos iscilik dev-
re sonuna gore azalirsa o Olglide daha az

2. Artarsa daha ¢ok kdra sebebiyet verir.

Bu duruma ragmen sirekli ayni yonetim kullanilmasi kaydiyla
uzun donemde vergi kaybinin olmayacadini sdyleyebiliriz. Yine de
vergi yetkililerinin konuya aciklik getirmesi zorunludur.

SONUGC

1 — Direkt igcilik kismen veya tamamen sabit bir nitelige bi-
rundikee cesitli sebeplerle iretim hacmindaki dalgalanmalara bag-
It olarak bog zaman maliyeti kagcinilmaz olmaktadir.

2 — Uretimin normal akimi ile ilgili olmayan bos zamanin ti-
mind doénem gideri kabul edebiliriz. Béyle bir uygulama uzun dé-
nemde vergi kaybina sebep olmaz.

3 — Eger bog zamanin tamami imaldt maliyeti sayiliyorsa GiG
analizleri yapilirken uretimle iligkisi bulunmayan bos zaman giderieri
ayiklanmalidir.

4 — Direkt igcilik sapma analizleri bos zamana da yer verme-
li ve onu kullanim sapmasina esitleyecek bir bicimde diizenlemelidir.
Boylece, direkt iscilik bir bitiin olarak ele alinabilecek, denetleme,
planlama ve karar verme bakimindan daha kapsamli yaklasim fir-
sati verebilecektir.

(16) M.Uragun, a.g.e., s. 164.
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