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) OCRETMEN PERFORMANSININ DEGERLENDIRILMESINDE VELI VE
OGRENCI GORUSLERININ ALINMASINA ILISKIN NiTEL BiR CALISMA

MURAT BULBUL**, MERVE TUNCA***

OZET

Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2000°li yullarin basindan itibaren kamu okullarindaki 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin performanslarint ¢oklu veri kaynaklarina dayali olarak degerlendirmeyi planlamaktadir.
Literatiirde 360 Derece Performans Geri Bildirim Sistemi olarak da gegen bu sistemde c¢alisanlarin
performanslarinin degerlendirmesinde yalnizca iistlerinin degil, meslektaslarinin, astlarimin ve kurumdan
hizmet alan kisilerin goriiglerinin alimmasi da amaglanmaktadir. MEB bu sistemin uygulanmas i¢in 2017
yilinda bir yonetmelik taslagi da hazirlannmigtir. Bu ¢alismada amaglanan 6gretmen ve okul yoneticilerinin
performanslarinin degerlendirilmesinde veli ve dgrencilerin de ilk kez katihmiyla ilgili olarak &grenci
velilerinin goriiglerin alinmasidir. Velilerin boyle bir Sistemle ilgili goriislerinin alinmasina yonelik yapilan
bu arastirma Tiirkiye'de ilk olma niteligindedir. Arastirmada orneklem olarak alinan bireyler, amach
ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yontemiyle secilmistir. Arastirma deseni olarak
nitel arastirma desenlerinden olgubilim ve aragtirma yéontemi olarak da goriisme yontemi secilmistir. Elde
edilen bulgular agirlikli olarak velilerin, MEB in uygulamak istedigi yeni sistemden habersiz olduklarini
gostermekte ve de kendilerinin ve ogrencilerinin 6gretmen ve okul yoneticilerini degerlendirmeleri
konusunda dikkat ¢cekici goriisleri oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Performans degerlendirme, veliler, 6grenciler, egitim sistemi

A QUALIFIED STUDY ON PARENTS’ AND STUDENTS’ INVOLVEMENT IN
PERFORMANCE EVALUATION OF TEACHERS

ABSTRACT

Turkish Ministry of National Education (MEB), from the beginning of 2000's, plans to evaluate the
performances of teachers and school administrators in public schools on the basis of multiple data sources.
In this system, which is also referred to as the 360 Degree Performance Feedback System in the literature, it
is also aimed at evaluating the performances of the employees, not only based on views of their superiors but
also their colleagues, subordinates and those who receive service from the institution. In order to implement
this system, MEB prepared a regulation draft in 2017. In this study, it is aimed to take the parents’ views
about the involvement of parents and students for the first time in evaluation of teachers’ performance. The
research which aims to take the views of parents for the system is the first one. Individuals sampled in the
study were selected by means of maximum diversity sampling from purposeful sampling methods. Research
design is chosen as qualitative research design and research method is chosen as interview method. The
findings reveal that the parents are largely unaware of the new system that MEB would like to implement and
that they and their students have remarkable views on the evaluation of teachers and school administrators.

Keywords: Performance evaluation, parents, students, education system
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toplanan verilerle degerlendirilmesini amaglayan bir performans degerlendirme sistemidir
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(Dessler, 1999; Barutgugil, 2002). MEB 2000°li yillarin bagindan itibaren kamu okullarindaki
etkililigi ve verimliligi arttirmak i¢in okul yoneticisi ve 6gretmenlerin performanslarini, 360-
derece geri bildirim sistemini kullanarak degerlendirmeyi planlamaktadir (MEB, 2004). Son
olarak 2018 yilinda, yasal altyap1 olusturmak i¢in Ogretmen Performans Degerlendirme Ve
Aday Ogretmenlik Is Ve Islemleri Yonetmelik Taslagini hazirlayan MEB, bunu en kisa
stirede uygulamayr amaglamaktadir (MEB, 2016; Memurlar.Net, 2018). Bu uygulamanin
kamuoyunda birgok tartismaya yol agtigi ve tepkiler aldigi da goriilmektedir. Karsit goriislere
bakildiginda; boyle bir uygulamada kullanilacak olgiitlerin objektif ve bilimsel olmayacagi,
ogrencilerin nezdinde 6gretmenin itibarini zedeleyecegi, hukuki dayanaktan yoksun oldugu ve
benzeri diislincelerin ileri siirtildiigii gorilmektedir (Egitimsen, 2016; Memursen, 2017;
Kamusen, 2017).

Aslinda 360-derece geri bildirim sistemi kamuoyunun tartismasina agilmasindan ¢ok
once Tiirkiye’de akademik arastirmalara konu olmustur. 2001°den itibaren isletme alaninda
yapilan ¢aligmalarla baslayan akademik ilgi (Kocar, 2001; Déverkaya, 2002; Yiincii; 2002)
ilerleyen yillarda okullarda yapilan uygulama 6rneklerini konu alan arastirmalarla (Biilbiil,
2006; Seyidoglu, 2006; Baydar, 2007; Dagal, 2012) egitim alaninda da goriilmeye
baslanmistir. 360-derece geri bildirim sisteminin uygulanmasiyla ilgili paydas goriilerinin
alindig1 aragtirmalar incelendiginde de agirlikli olarak O0gretmen ve yoOnetici goriiglerinin
alindigr (Altun ve Memisoglu, 2008; Ernalbant, 2014; Memunoglu, 2015; Olcay, 2016)
velilerin goriislerini almaya yonelik higbir ¢aligmanin yapilmadig: goriilmektedir. Yukarida
da belirtildigi gibi kamuoyunda oldukca ses getiren bdyle bir uygulama Oncesi, okullar
vergileriyle finanse eden 6grenci velilerine yonelik boyle bir arastirma yapilmamas: dikkat
cekicidir; MEB tarafindan da konuyla ilgili veli goriislerine yer veren bir calisma kamuoyuyla

paylasiimamuistir.

Bu aragtirmanin amaci, kamu okullarinda gérev yapan ogretmenlerin 360 derece geri
bildirim sistemiyle performanslarinin 6l¢iilmesinde veli ve 6grenci katilimina iliskin olarak
veli goriislerinin alinmasidir. Daha 6nce yurti¢inde yapilan bazi ¢aligmalarda, veli ve dgrenci
katilimryla ilgili olarak 6gretmenlerin goriisleri alinmis olsa da; bu uygulamayla ilgili olarak

dogrudan konunun muhatab1 olan velilere yonelik boyle bir aragtirma ilk olma niteligindedir.

Yontem
Arastirma deseni olarak nitel arastirma desenlerinden olgubilim (fenomenoloji);

aragtirma yontemi olarak da goériisme yontemi sec¢ilmistir. Olgubilim bize tiimiiyle yabanci
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olmamakla birlikte, tam anlamini1 kavrayamadigimiz olgular arastirmayi amaglayan uygun bir
aragtirma zeminini bize sunar. Olgubilim arastirmalar1 nitel arastirmalarin dogasina uygun
olarak kesin ve genellenebilir sonuglar sunmasa da bir olguyu daha iyi tanimamiza ve
anlamamiza yardimci olacak ornekler, aciklamalar ve yasantilar ortaya koyarak hem bilimsel
alanyazina hem de uygulamaya katkilar saglar. Olgubilim arastirmalarinda baglica veri
toplama araci olarak da gortisme kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2006, s.72-75). Bu ¢aligmada
veli ve 6grencilerin 6gretmenin performansini degerlendirme olgusu veli goriislerine dayali
olarak taninmaya ve anlagilmaya c¢alisilacaktir.

Uzman goriiglerinin  de alinmasindan sonra arastirmacilar tarafindan yari-
yapilandirilmis goériisme formu hazirlanmistir. Goriisme sirasinda alt sorular ve sondalarla,
katilimcilardan elde edilen veriler detaylandirmaya ve zenginlestirilmeye calisiimistir.
Gortisme formunda 6ncelikle goriisme yapilan kisinin; (a) cinsiyeti, (b) yasi (c) egitim diizeyi,
(d) hane halkinin toplam geliri bilgileri alinmis, daha sonra da asagidaki sorular yoneltilmistir.

1. MEB tarafindan uygulanmasi planlanan yeni O0gretmen performans
degerlendirme sistemi hakkinda daha 6nce bilginiz var m1yd1?

2. (a) Ogretmenlerin ve (b) okul ydneticilerinin (iizerinde yoneticilik gorevi olan
Ogretmenlerin) performanslarinin degerlendirilmesinde veli goriisliniin de
alinacak olmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

3. Bir veli olarak, (a) Ogretmenlerin ve (b) okul yoneticilerinin (lizerinde
yoneticilik gorevi olan dgretmenlerin) performanslariin degerlendirilmesinde
Ogrenci gorilisiiniin de alinacak olmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

Calismada her bir katilimciyla yapilan goriismenin ses kaydi igerik analiziyle
coziimlenmistir. Bu baglamda ¢oziimlemesi yapilan goriismeler kodlanmis ve ilgili temalar
olusturulmustur. Kodlama teknigi olarak da Corbin ve Strauss (1990) tarafindan tanimlanmis
olan “Genel bir gergeve iginde yapilan kodlama” teknigi kullanilmustir; oncelikle ilgili
literatlirdeki kodlar belirlenmis sonrasinda da veriler incelerken elde edilen yeni kodlarin
oncekilere eklenerek kod listesine son hali verilmistir.

Arastirmada Orneklem olarak alinan bireyler, amagli ornekleme yontemlerinden
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yontemiyle secilmistir. Bu yontemle amaclanan goreli
olarak kiiglik bir Orneklem olusturarak, arastirma sorularmin yoneltilecegi bireylerinin
cesitliligini en {ist diizeyde yansitmaktir. Boylece cesitlilik arasinda paylasilan ortak olgularin
varligint bulunmaya c¢alisilir (Yildirnm ve Simsek, 2006, s.107). Bu arastirmada da farkli
cinsiyet, yas, egitim ve gelir diizeyinden 26 kisiye yer verilerek, 6gretmen performansinin veli

ve 0grenci tarafindan degerlendirilme olgusundaki ortak 6zellikler belirlenmeye ¢alisiimistir.
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Bulgular
Elde edilen bulgular arastirma sorularina paralel olarak asagida sunulacaktir:
A) Goriismeye Katilan Velilerin Demografik Gostergeleri

Tablo 1. Katihmcilarin cinsiyete gore dagilim

Gruplar f %

Kadin 21 80,7
Erkek 5 19,3
Toplam 26 100

Tablo 1°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan kisiler agirlikli olarak (%80,7) kadindir.
Bu durum 6grenci velilerinin daha ¢ok annelerden olusmasiyla agiklanabilir.

Tablo 2. Katilimcilarin cinsiyete gore dagilim

Gruplar f %
26-35 6 23,07
36-45 14 53,86
46-55 6 23,07
Toplam 26 100

Tablo 2’de de goriildiigii gibi 6grenci velileri agirlikli olarak (%53,86) 36-45 yas
grubu arasindadir. Bu durum velilerin agirlikli olarak kadinlardan olusmasi ve bu yas
grubundaki kadinlarin ¢ocuklarinin agirlikli olarak 6grenci olmasiyla agiklanabilir.

Tablo 3. Velilerin Egitim Diizeylerine Gore Dagilimlari

Gruplar f %

Ilkokul 10 38,46
Ortaokul 3 11,54
Lise 5 19,23
On Lisans 2 7,69
Lisans ve Uzeri 6 23,08
Toplam 26 100

Tablo 3’e bakildiginda katilimcilarin agirlikli olarak ilkokul-lise mezunlari arasindaki

velilerden (%69,23) olustugu goriilmektedir.
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Tablo 4. Velilerin Aylik Gelir Durumuna Goére Dagilim

16

Gruplar f %
0-2500 8 30,77
2501-5000 10 38,46
5001-7500 5 19,23
7501-+ 3 11,54
Toplam 26 100

Katilimcilarin - gelir diizeyi agirlikli olarak (69,23) 5000 TL’yi ge¢cmemektedir

(Tablo4).

B) Goriismecilerin Arastirma Sorularina Verdikleri Yanitlar

Gorligmecilerin 6gretmen ve miidiirlerin degerlendirme olgiitleriyle ilgili olarak da verdikleri

yanitlar, aragtirmacilar tarafindan kodlanarak belirli temalar altinda ifade edilmistir.

1. Goriismecinin, MEB tarafindan uygulanmasi diisiiniilen performans

degerlendirme sistemi hakkinda bilgi sahibi olup olmamasi.

Tablo 5. Velilerin uygulanacak yeni sistemi bilip bilmemeleri

Grup f %
Biliyor 5 19,23
Bilmiyor 21 80,77
Toplam 26 100

Tabloda da gorildigii gibi, arastirmada yer alan velilerin 6nemli bir kisminin

(%80,77) arastirma Oncesinde, uygulanmas1 diisiiniilen performans degerlendirme sistemi

hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1 gériilmektedir.

2-a) Ogrenci Velilerinin Ogretmenlerin Performanslarinin

Degerlendirilmesinde Veli Goriisiiniin de Alinmasina Yonelik Diisiinceleri
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Tablo 6. Ogrenci Velilerinin 2-a Sorusuna Verdikleri Yanitlara Gore Dagilimlari

Velilerin Goriisleri Evet % Hayir % Karnz;s1z1 %
Veli Ogretmeni Degerlendirsin 26 100 0 0 0 0

Tablo 6’ya bakildiginda arastirmaya katilan tiim velilerin 6gretmen performansinin
degerlendirmesinde veli goriisiiniin de alinmasi konusunda olumlu yanit verildikleri
goriilmektedir. 15. Goriismeci velilerin 6gretmeni degerlendirmesi konusundaki diisiincesini,
“Bence ¢ok onemli yapmalilar bu degerlendirmede de &gretmen en azindan nerede hata
yaptigin1 goriir... Bence daha iyi olur herkes agigimi gordiigiinde isini daha iyi yapmaya
calisir.” biciminde ifade etmistir.

Ogrenci velileri ayrica dgretmenleri, velilerle iletisimi (8 kisi), 6grencilerle iletisimi ve
ogrencilere olan destekleyici davramslart (15 kisi) Olgiitlerine gore degerlendirmek
istediklerini de farkli bi¢cimlerde belirtmislerdir. Bu baglamda 23. Katilime1r bu konudaki
diisiincesini, “Cocukla 6gretmen arasindaki iletisim ¢ok 6nemli” bi¢iminde ifade etmistir.

15. Goriismeci ise diisiincesini, “Mesela sOyle her 6gretmenin kendine gore egitimle
alakal1 anlatig sekli vardir, ama ¢ocuklar duygusal iletisim kurdugunda derse daha ¢ok adapte
oluyorlar yani korkudan degil de saygi duyduklari i¢in 6dev yapmak istiyorlar bu benim igin

¢ok onemli.” bigiminde ifade etmistir.

2-b)  Ogrenci Velilerinin Okul Yéneticilerinin  Performanslarimin

Degerlendirilmesinde Veli Goriisiiniin de Alinmasina Yonelik Diisiinceleri

Tablo 7. Ogrenci Velilerinin 2-b Sorusuna Verdikleri Yanitlara Gore Dagilimlar

Velilerin Goriisleri Evet % Hayir %  Karasizim %
Velvl Okul anetlcllerlnl 23 88,46 1 3,85 5 7.69
Degerlendirsin

Tablo 7’ye bakildiginda velilerin agirlikli olarak okul ydneticilerinin performansini
degerlendirmede goriislerinin alinmasini istedikleri gériilmektedir. 1. Goriismeci bu konudaki
goriislinli, “Degerlendirilmeli, mademki bdyle bir sey takildi degerlendirmeli ama olgiiliir
bicilir ona gore degerlendirilir devam edip etmeyecegine karar verilir.” bi¢iminde ifade
etmistir.

Ogrenci velileri ayrica okul yoneticilerini, disiplini saglamas: (13 kisi), okulun

giivenligi ve temizligi (15 kisi), velilerle iletisimi (7 kisi), dgrencilerle iletisimi ve gosterdigi
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ilgi (6 kisi) ve mali saydamlik ve hesap verebilirlik (4 kisi) Olgiitlerine gore degerlendirmek
istediklerini de farkli bigimlerde belirtmislerdir.

12. goriismeci “bence gerekiyor boyle bir sey bir kere okula girerken bagis
veriyorsunuz okula onlar nerede degerlendiriliyor...” bi¢iminde yorum yaparak okul
yoneticilerinin performansini degerlendirmek istedigini dile getirmistir.

21. gorigmeci ise velilerin  degerlendirmesini istemedigini  “Tabii  Ki
degerlendirilmesini isterim oraya gittigimde gerekli bilgiyi alabilecegim 6grenci hakkinda
ogretmen hakkinda okul hakkinda biz bunlar1 soramiyorum uyumuyor ya miisait degiller ya
da bizi Okul aile birligine yonlendiriyorlar Ben neden miidiirle goriismemeyim ki ifadesiyle

belirtmistir.

3-a) Ogrenci Velilerinin Bir Veli Olarak Ogretmenlerin Performanslarimin
Degerlendirilmesinde Ogrencilerin Gériisiiniin de Alnmasina Yonelik

Diisiinceleri

Tablo 8. Ogrenci Velilerinin 2-b Sorusuna Verdikleri Yanitlara Goére Dagilimlar

Velilerin Goriisleri Evet % Hayir % Karr:;l]sml %

Ogrenci Ogretmeni Degerlendirsin 16 61,54 5 19,23 5 19,23

Tablo 8’e¢ bakildiginda ise velilerin, &grencilerin 6gretmenlerini degerlendirmesi
konusunda, kendilerinin Ogretmenleri degerlendirme konusundaki gortsleriyle (%100)
karsilagtirildiginda daha diisiik bir oranda (%61,54) goriis bildirdikleri goriilmektedir.
2.Goriismeci  ”Ogrencilerin degerlendirilmesi giizel olur. Ciinkii onlar yasiyorlar sonugta
okulda, yani onlarin iste ne bileyim 6gretmenler ile ilgili olsun okul idaresi ile ilgili olsun iste
okuldaki seylerle ilgili olsun hani onlar yasadig1 i¢in daha 1yi bilirler eksiklikleri ya da olmasi
gereken seyleri 6grencilerin degerlendirilmesi gayet giizel olur bence” ifadesiyle dgrencilerin
ogretmenlerini degerlendirmesi gerektigini vurgulamistir.

13

11. Goriismeci “yani sonugta kim Ogretiyor 0gretmen Ogretiyor zaten Ogretmenin
Ogrettigi seyi 6grenci ne kadar algilayabilecek ki hoca sey mi diyecek Ogrenciye hocaya
konuya ne kadar hakim derse hazirliklt m1 geliyor sen de biliyorsun ki bu sorulara cevap
veresin” yorumuyla 6grencilerin 6gretmenleri degerlendirmemesi gerektigini ifade etmistir.

1. Goriigmeci bu konuda “yani 6grenciler bilmiyorum ki &grenciler girdimi biraz
karigabilir durum yani mesela 6gretmene kiziyor mesela kizacak dgretmenine her seyi de ¢cok

kolay artik sikayet edilecek her yolu ortada numaralar tikir tikir veriliyor bu numaray1 sikayet
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edin diyor olmadi Milli Egitim'e git ¢ocuklar bunu koétiiye kullanir m1 acaba bilmiyorum”

diyerek bu konuda kararsiz oldugunu belirtmistir.

3-b) Ogrenci Velilerinin Bir Veli Olarak Okul Yéneticilerinin
Performanslarinin  Degerlendirilmesinde  Ogrencilerin  Gériisiiniin  de

Alinmasina Yonelik Diisiinceleri

Tablo 9. Ogrenci Velilerinin 3-b Sorusuna Verdikleri Yanitlara Gore Dagilimlar

Velilerin Goriisleri Evet % Hayir % Karasizim %

Ogrenci Okul Yéneticilerini

Degerlendirsin 17 6538 4 15,39 3 19,23

Tablo 9’a bakildiginda wveliler, O6grencilerin okul yoneticilerini ¢ogunlukla
degerlendirmesi gerektigi yoniinde goriis bildirmigler (%65,38), daha diigiikk oranda da
kararsiz olduklarini (%19,23) ve degerlendirmemeleri gerektigini (%15,39) belirtmislerdir. 6.
Gortigmeci “Mesela okul miidiirleri ¢ocuklardan bir seyler bekliyorlar mutlaka degil mi
cocuklar da bir seyler bekliyorlar onlarda gormeli hissetmeli yani okul yOnetimini
degerlendirmeli yani bu anlamda bana gére degerlendirmeli ben sahsim adina konusuyorum
degerlendirmeliler” ifadesiyle ogrencilerin okul yonetimini degerlendirmesinin dogru
oldugunu belirtmislerdir.

9. Goriismeci “isine gelmedigi yerde degerlendirme yapabilirler aynm: onlar i¢in de
gecerli miidiir surada bahgeye ¢ikmay1 yasak eder sigara igmesine uyusturucu kullanmasin
diye onlarin zittina gider 6grenci bagka bir sey sdyleyebilir bu de olabilir yani” seklinde ifade
ederek 6grencilerin okul yonetimini degerlendirmeleri konusunda emin olamadigini, kararsiz
oldugunu belirtmistir.

20. Goriismeci “cocuklarin degerlendirmesini sundan reddettim o gocuktan g¢ocuga
fark eder ve bazi ¢ocuk diizgiin aksettirmez bazi seyleri dag hayalperesttir daha farkli disiiniir
olan seyi farkli yansitabilir ama bazi c¢ocuk c¢ok diizgiin anlatir c¢ocuklari ¢ok fazla
giivenilmeyecegini  diislinliyorum  gercek¢i  olacagini  diistinmiiyorum  ¢ocuklarin
degerlendirmesinin” ifadesiyle Ogrencilerin okul ydneticilerini degerlendirmemeleri

gerektigini belirtmislerdir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
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Calisma kapsaminda kamu okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin 360 derece geri
bildirim sistemiyle performanslarinin degerlendirilmesinde, veli ve 6grenci katilimina iliskin
olarak veli goriisleri alinmistir. Bu alanda daha 6nce okul yoneticileri ve 6gretmen goriislerine
yer veren calismalar bulunmaktadir. Ancak veli goriislerinin alinmasina yonelik olarak
yapilan bu ¢alisma ilk olma niteligindedir.

Velilere yoneltilen, MEB tarafindan uygulanmasi planlanan yeni 6gretmen performans
degerlendirme sistemi hakkinda daha 6nce bilginiz var miydi sorusuna 21 kisi (%80,77)
“hayir” cevabimi vermistir. Velilerden gelen geri bildirime istinaden bu konuda daha 6nce
bilgilendirme egitimi ya da egitici kamu spotu gibi igeriklere yer verilmesi gerektigi
onerilmektedir. Olcay’in (2016), “Egitim Kurumlarinda 360 Derece Performans
Degerlendirme Ve Geri Bildirim” konulu ¢alismasinda, degerlendirici egitimi verilerek daha
kaliteli geri bildirim alma ve verme siireci gergeklesebilir seklindeki tespiti bu a¢idan 6nemli
goriilmektedir.

Arastirmada, “Ogretmenlerin performanslarmin degerlendirilmesinde veli gériisiiniin
de alinacak olmasini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna velilerin tiimii degerlendirmek
istedigini belirtmislerdir. Memunoglu’nun (2015), 6gretmenlerin 360 derece performans
degerlendirme sistemi ile ilgili goriisleri konulu ¢alismasinda, 6gretmenlerin %72’si velilerin
degerlendirmesini olumlu bulmadiklarini belirtmisledir. Arastirmamizda velilerden elde
edilen bulgu, bu acidan Memunoglu'nun (2015) arastirma sonuglariyla ortiismemektedir. Bu
konuda toplumsal bir uzlasinin olusturulmasi 6nemli goriilmektedir.

Arastirmamizda, velilerin 6gretmenleri agirlikli olarak velilerle iletisimi (8 kisi),
ogrencilerle iletisimi ve ogrencilere olan destekleyici davranislart (15 kisi) konularinda
degerlendirmek istedikleri bulgusuna ulagilmistir. Peterson ve digerlerinin (2003) yaptig1 bir
arastirmada da bu bulgularla ortiisecek bicimde, veliler agisindan 6gretmenin Ggrencilere
kars1 insani davraniglari, 6grenmelerine karsi destekleyici tutumlart ve velilerle etkili iletisim
ve 1s birligi igerisinde olmalar1 6nemli performans ol¢iitleri olarak goriilmiistiir. Ayrica veliler
acisindan onemli goriilen bu olgiitlerin  MEB’in  hazirladigi, “Ogretmen Performans
Degerlendirme Ve Aday Ogretmenlik Is Ve Islemleri Yonetmelik Taslagi”nmin ekindeki 10.
Form olan, “Ogretmenler i¢in Veli Tarafindan Kullanilacak Form”daki dlgiitlerle de drtiistiigii
goriilmektedir.

Velilere yoneltilen, “Okul yoneticilerinin (lizerinde yoneticilik gorevi olan
ogretmenlerin) performanslarinin degerlendirilmesinde veli goriisliniin de alinacak olmasini
nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna, biiyilk oranda degerlendirmek istediklerine yonelik

cevap almmustir. Sengiil’iin (2010), “Ilkdgretim Okul Yénetici Ve Ogretmenlerin 360 Derece
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Performans Degerlendirme Sistemine liskin Goriisleri” adl1 ¢alismasinda, okul yoneticileri de
genel olarak veliler tarafindan degerlendirilme konusunda olumlu goriis bildirmislerdir.
Favero ve Meier (2013) bir arastirmalarinda velilerin kamu okullarinin niteligine yonelik
olarak oldukc¢a anlamli ve akillica degerlendirmelerde bulunduklar1 sonucuna ulagmislardir.

MEB tarafindan hazirlanan Yo6netmelik taslagi ekindeki 40. Form olan ve velilerin
okul yoneticilerini  degerlendirmesiyle ilgili  Olgiitlerle, arastirmamizda velilerin
degerlendirmek istedigi Olgiitlerle genel olarak ortiismektedir. Ancak velilerin talep ettigi,
okul temizligi ve mali saydamlik ve hesap verebilirlik dlgiitlerinin MEB tarafindan hazirlanana
formda olmadigi da goriilmektedir. Bu Olgiitlerin de degerlendirme formuna eklenmesi
onerilmektedir. Ayrica velileri dile getirmedigi ama Bakanlik¢a formda yer verilen, “Y 6netici
insan ve ¢ocuk haklarin1 gozetir.” ve “Yonetici bireysel ve kiiltiirel farkliliklara saygilidir.”
vb. 6l¢iitlerde de velilerin farkindaligini arttirmaya yonelik etkinliklerin Bakanlik¢a yapilmasi
Onerilebilir.

Veliler, “Ogretmenlerin performanslarinin degerlendirilmesinde grenci goriisiiniin de
alinacak olmasii nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna genel olarak “evet” yanitiyla goriis
bildirmislerdir. Ernalbant’in (2014) “360 Derece Performans Degerlendirme Sistemi
Hakkinda Ogretmen Ve Yonetici Goriisleri” adli  calismasinda,  dgretmenlerin
performanslarinin  6grenciler tarafindan degerlendirmesi konusunda “kararsiz” olduklari
bulgusuna ulasilmistir. Calisma kapsaminda veli goriislerinde kararsiz olanlar da mevcuttur
ancak sayist degerlendirilmesini isteyenlere oranla daha diisiiktiir.

Velilere yoneltilen son soru, “Okul yoneticilerinin (lizerinde yoneticilik gorevi olan
ogretmenlerin) performanslarinin degerlendirilmesinde 6grenci goriisiiniin de alinacak
olmasin1 nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusudur. Veliler bu konuda da yiiksek oranda
ogrencilerin degerlendirmesini istediklerini belirtmislerdir. Sengiil’iin (2010), “Ilkogretim
Okul Yénetici Ve Ogretmenlerin 360 Derece Performans Degerlendirme Sistemine iliskin
Goriisleri” adli  calismasinda, okul yoneticilerinin ¢ogunlukla, 6grenciler tarafindan
degerlendirilmek istedikleri bulgusuna ulagilmistir.

Son olarak Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan yonetmelik taslaginin eki olan
yayinlanan formlardaki sorularda veli ve ogrencilerin degerlendirmeleri i¢in “fikrim yok”
segeneginin bulunmamas: da onemli bir eksiklik olarak goriilmektedir. Ciinkii velilerle
yapilan goriismelerde 6zellikle “kararsiz” olduklarimi belirtenlerin degerlendirecek kisilerin
performanslarini tanima firsati bulamadiklar1 da belirtilmistir. Bu nedenle formlara “fikrim

yok” secenegi de eklenebilir.
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