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OZET: igsel liderlik giiniimiizde merak uyandiran liderlik tiirleri arasmnda yer almaktadir.
Calismada Robin Sharma’nin tiim diinyada taninmasimi saglayan eseri —Ferrari’ini Satan Bilge- icsel
liderlik baglaminda incelenmistir. Kitap incelemesi; Giris ve Sonu¢ disinda “Kitap Ozeti” ve
“Tartisma/Degerlendirme” olmak iizere iki boliim iizerine kurgulanmistir. incelemede kitap igerigi analiz
edilerek icsel liderlik konusunda kitapta yer verilen temel siirecler ve 6nemli unsurlar ortaya konulmus,
tespitler yapilan literatlir taramasi cercevesinde tartigilarak degerlendirilmis ve sonuca varilmistir. Kitap
Ozeti’nde; Julian’mn yolculugu 6ncesi ve sonrasi siire¢ Doniis/iim; Julian’in yasammin anlam arayisinda
gergeklesen olaylar Yolculuk ve Julian’in doéniisiim sirlar1 Yedi Erdem alt boliimlerinde aktarilmus,
Tartigma/Degerlendirme’de; kitapta igsel liderlik kapsaminda tespit edilen siiregler, icerik ve yontem
acisindan literatiir cercevesinde incelenmis, Sonu¢ bdliimiinde ise kitaba iliskin genel yargiya yer
verilmistir.

Anahtar sézciikler: Liderlik, Icsel Liderlik, Motivasyon.

ABSTRACT: Intrinsic leadership is among highly attractive leadership models nowadays. Within

this study The Monk Who Sold His Ferrari which led Robin Sharma to become one of the world's
most famous writers is examined in the context of intrinsic leadership. Apart from “Introduction” and
“Conclusion” the book review is built on two chapters : “Book Summary” and “Discussion and
Evaluation” . Within the review by analizing the book context basic processes and key points are set forth,
issues identified are discussed and evaluated under respective literature review and a conclusion is set out.
“Book Summary” shows forth the period before and after Julian’s journey as “Transformation”, the
circumstances Julian came across while seeking for the meaning of life as “Journey” and Julian’s secrets
regarding his transformation as “Seven Virtue”. The intrinsic leadership processes identified throughout
the book are examined with regard to context and method within the frame of literature in “Discussion and
Evaluation” and general view regarding the book is revealed in “Conclusion” .
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1. GIRIS

Tarih boyunca énemli basarilara imza atan insanlarin pek ¢ogunun igsel liderlik 6zelligine
sahip olduklar1 goriilmektedir. Giiniimiizde ise kendi kendine liderlik yapabilme becerisi artik
sadece {istlin yetenekleri olanlarda degil siradan insanlarda da aranir olmustur (Drucker, 2009:
643). Buna bagli olarak igsel liderlik giderek daha fazla merak uyandiran bir konu haline
gelmigtir.

Liderlik konusunda bir¢ok eseri diinya ¢apinda en ¢ok satanlar listesinde yer alan yazar
Robin Sharma, diinyanin en bagarili liderlik uzmanlarindan birisi olarak kabul edilmektedir.
Eserleri Tiirkiye yayin tarihinde en hizli satilan kitaplar olma &zelligini tagiyan Sharma’nin
taninmasinda Ferrari’sini Satan Bilge adli kitabi etkili olmustur. 42’den fazla dile ¢evrisi yapilan
kitap rekor bir satis ile uluslararasi alanda en ¢ok satanlar listesinin en iist sirasina yerlesmistir. 2

! Savunma Sanayii Uzmani, Savunma Sanayii Miistesarlig1, utkuutuk@yahoo.com
2 Yazar ve eserleri hakkinda daha fazla bilgi igin bkz. www.robinsharma.com.
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Incelenmek iizere Ferari’sini Satan Bilge adli kitabin secilmesinde ise ¢ok satanlar listesinde yer
alan bu eserde deginilen konularin igsel liderlik baglaminda degerlendirilmesi istegi etkili
olmustur.

Gegmiste kendisi de bir avukat olan Sharma bu kitapta {inlii ve zengin bir avukatin; Julian
Mantle’n yagsamin anlamimi bulma yolcugunda gegirdigi doniisiim Oykiisii araciligiyla liderlik
sirlarin1 okuyucu ile paylagsmaktadir(Sharma:2005).

Sharma kitapta; Julian’in yasami ve degisim kararini, Julian ve uzun yillar birlikte calistigt
John arasinda gecen dialog cercevesinde zihin kontrolii, yasamin amaci, siirekli iyilesme, i¢
disiplin, zamanin degeri, iliski gelistirme, an1 yasamaya iliskin erdem, bilgelik ve tekniklerin
anlatildig1 on {i¢ boliimde aktarmakta ve sonsuz mutluluga; eserde yer verilen erdem, bilgelik ve
teknikler ile ulagilabilecegi savunmaktadir (Sharma:2005).

1. KITAP OZETi

Bu boliimde Julian’in; yolculugu 6ncesi ve sonrasi siire¢ “Doniis/tim” yasaminin anlami
arayisinda gerceklesen olaylar “Yolculuk” ve yasadigi doniisiime iligkin olarak paylastigi sirlar
“Yedi Erdem” alt boliimleri altinda aktarilmaktadir:

1.1. Doniis/iim

Julian Mantle iilkenin yiiksek nitelikli ve taninmis avukatlarindan birisidir. Biiyiikbabasi
iinlii bir senatdr, babasi ise saygin bir yargigtir. Varlikli ve kendisinden hukuk alaninda basar
bekleyen bir ailede yetisen Julian, Harvard Hukuk Fakiiltesi’ni bitirmistir. Julian’in basarisinda
yetistigi ortam yaninda kaderinin efendisi olma ve kendisini agma ydniindeki inan¢ ve azminin
onemli etkisi olmustur. Julian, genglik donemlerinde meslegine heyecanla baglanmistir. Bu
yillarda hukukun baskalaria iyilik yapma giicii Julian’in yasamina anlam katan bir amag
olmustur. Julian, kazandig1 basari, prestij ve para ile yetinmeyerek hep daha fazlasi i¢in
miicadele etmis, edindigi iin ve yiiksek gelir, muhtesem malikane, 6zel jet, tropikal bir adada
yazlik ev ve kendisi i¢in ¢ok degerli olan kirmiz1 bir Ferrari ile bir ¢ok insan i¢in ancak hayal
olabilecek bir yasama kavugsmustur. Bununla birlikte giderek yasam amacimi kaybeden ve
tatminsiz bir insana doniigen Julian esi ile yollarmi ayirmig, babasi ile iletisimini tamamen
koparmis ve hizli gece hayati ile basinda siklikla yer almaya baslamustir. Is yasanminda da
konsantrasyon bozuklugu icinde bocalayan Julian mesleki yeteneklerini yitirme noktasina
gelmigstir. Julian elli {i¢ yasina geldiginde sisman bedeni ve yetmisli yaslardaki goriintiisii ile
duygusal, fiziksel ve ruhsal agidan ¢Okiintli igerisine girmis ve bir giin mahkeme salonunda
gecirdigi kalp krizi ile yere yigilmistir. Kriz, Julian i¢in bir uyanis ¢agrisi olmustur. Cagriya
uyarak meslegini birakma karar1 veren Julian malikanesini, usagini, 6zel adasini ve ¢ok sevdigi
Ferrari’sini elden c¢ikarmig, yasamini sadelestirmek ve sorularina yanit bulmak amact ile
Hindistan’a gitmistir.

John ise kendisi heniiz bir hukuk 6grencisi iken Julian ile tanismis ve kalp krizi gecirdigi
tarihe kadar on yedi yil birlikte ¢aligmigtir. John bu siirecte mesleki agidan Julian’1 ustasi olarak
gérmiis ve “ya benim yolumdan gidersin ya otobanda inersin” diyen ustasini rol model olarak
kabul etmistir. Julian’in huysuz goriintiisii altinda insanlar1 6nemseyen bir yapisi oldugunu ve
yasadig1 ¢okiintiide meslegi disinda etkenlerin bulundugunu diisiinen John i¢in, Julian sadece
hoca degil, ayn1 zamanda en iyi arkadastir. Bu nedenle John, Julian’in kendisi ile vedalasmadan
ayrilmasi nedeniyle ona karsi bir kirginlik duymus, ancak ayrilisginin ardindaki nedenleri ve
sonrasinda ne yaptigint merak etmekten de kendini alamamistir. Gergekte Julian da John’u her
zaman bir kardes gibi gdormiis ve kendisine ¢ok yakin hissetmistir. Ayrica John un siiphelendigi
gibi Julien’in zihnen, ruhen ve bedenen yasadigi ¢Okiintiinlin temelinde bir sir yatmaktadir:
Yillar 6nce kiiciik kizin1 kaybetmesi. Bu aciy1r unutma cabasi Julian’1 para i¢in ruhunu bile
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satabilecek bir igkolik haline getirmistir. Julian’in ayriliginin ardindan gegen ii¢ yil igerisinde
bezgin, yilgin ve yash bir avukata doniisen John da yasaminda bir anlam arayisina girigmistir.

Ve bir giin otuzlu yaglarin ortalarinda, uzun boylu, ince ve kasli, canlilik ve enerji yayan
gizemli bir ziyaret¢i -taninamayacak sekilde degisen Julian- John’un kapisini ¢almistir. Julian’in
icindeki degisim gozlerinden ve yaydigi huzurdan disariya tagmaktadir. Julian hayret ve
saskinlik icerisinde kalan ve bu sira dis1 doniisiimiin nasil gerceklestigini merak eden John’a
ayriligindan itibaren yasadiklarini hemen anlatmaya baglamistir.

Uzun zaman sonra bu ilk karsilastiklar1 giiniin sonunda John diinyanin ne kadar kiiciik bir
yer oldugunun farkina varmaya baslamis ve zihninde yasamda degisiklik yapma diislincesi
uyanmigtir. John’un 6grenme istegine “6grenci hazir oldugunda 6gretmen gelir” seklinde bir
cevap vererek ofisten ayrilan Julian, mavi baslikli uzun kirmizi bir ciippe ve boynunda tahta
tespih boncuklarindan yapilmig siislii bir kolye ile ve John’a soz verdigi sekilde, Sykdsiinii
anlatmaya devam etmek iizere bir sonraki giin onun evine gelmistir.

Julian’in 6ykiisiinii inandirict kilan; bizzat kendisi, disaridan dahi anlagilan degisimidir.
John’un i¢ ve dis diinyasim gelistirecek bu bilgelik sirlarin1 onunla paylagsmadan 6nce Julian’in
John’dan aldig1 sz ise 6grenecegi bilgeligi baskalarina da aktarmasi olmus, John un tereddiitsiiz
verdigi soz iizerine Julian ona; kendine liderlik etme, kisisel sorumluluk ve spiritiiel aydinlanma
icin anahtarlar iceren ve zihinsel, duygusal, fiziksel ve ruhsal degisimi saglayacak olan Sivana
Sistemi’nin yedi temel erdemi ile doniisiim yolunda ustalik kazandig1 teknikleri anlatmustir.

Julian’n ziyareti John’un; Julian’in Oykiisii ve gecirdigi doniisiim ¢ercevesinde, Julian’a
benzer sekilde diinyaya katkida bulunmak istegi ile basladigi meslek yasaminda bulundugu
noktay1, babasinin Ogiitlerini, ailesi ve arkadaglar1 ile olan iliskilerini, kisacasi yasamini
sorgulamasini saglamis ve John’un yeni yasamu i¢in bir baglangi¢ olusturmustur.

1.2. Yolculuk

Gegirdigi kalp krizi ile ruhunu yitirdigini ve degismesi gerektigini fark eden Julian,
gercekten kim oldugunu ve ne igin yasadigin1 bulmaya karar vererek gittigi Hindistan’da aray1s
stiresince bircok bilge ve alimle karsilasmistir. Ancak yolculugunun yedinci ayinda karsisina
cikan ve kendisi de eski bir avukat iken ¢iktig1 kisisel gelisim yolculugunda ge¢misten ders
almanin 6nemini ve goérevinin bagkalarma yardim etmek oldugunu anlayan Yogi Krishnan ile
tanigmasi Julian i¢in ilk gercek aydinlanma olmustur. Krishnan dengeli ve mutluluk veren bir
yasamin sirlarin1 kendisine Ogretmesini isteyen Julian’a; Himalayalar’in birgok kimsenin
ulasamadig tehlikeli, yiiksek kesimlerinde kendisinin ve hatta hi¢ kimsenin bilmedigi bir yerde
Sivana’nin Biiyiik Bilgeleri olarak adlandirilan bir grup bilge oldugunu, bu bilgelerin zihin,
viicut ve ruhun potansiyelini serbest birakma konusunda kutsal ve ebedi prensipler ve teknikler
gelistirdigini, ihtiya¢ duydugu bilgeligi ancak onlarda bulabilecegini sdylemistir.

Sezgilerine uyarak tek basina yola koyulan Julian, i¢ pusulast dogrultusunda az kullanilan
bir patikadan Himalayalar’a tirmaniginin yedinci giiniinde rastladigi bir yolcuya, onun Sivana
Bilgeleri’nden biri oldugu inanci ile kalbini agmig ve aydinlanmis bir yasamin kadim ilkelerini
ogrenmek icin duydugu tarifsiz arzuyu anlatmistir. Gergekten bilgelerden birisi olan ve Julian’in
bu yolda yasadiklarindan ve azminden etkilenen Yogi Raman, Julien’den, ona dgretilecek olan
bilgeligi batrya doniip ihtiyaci olanlara gretme sozii alarak onu kdylerine gotiirmiistiir. Ilerleyen
siirecte Julien’i kaybettigi oglunun yerine koyacak olan Raman ile bu karsilasma Julian’in
yasaminin kalani i¢in bir baslangi¢ noktasi olmustur.

Tamamen giillerle bezeli kdyde hepsi geng, saglikli ve mutlu goriinen Sivana Bilgeleri ile
biiyiilii bir tanigsma yasayan Julian, kendisini uzun zaman sonra dondiigii evinde hissetmistir.
Julian zekas1 ile bilgeler tarafindan onur konugu olarak kabul edilmis ve onlarin spiritiiel
ogrencisi olmustur. Ug haftanin sonunda her seyin giizelligini fark etmeye baslayarak kisisel
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gelisiminde ilk isareti alan Julian, fiziksel canlilik kazanmaya ve yasama saygi duymaya
baslamustir.

Bir giin Raman Julien’e; gozlerini kapatmasimi ve kendisini muhtesem bir bahgede
diislemesini sdyleyerek bir oykii anlatmustir. Oykiide bahgenin ortasinda bulunan alti kat
yiiksekliginde kirmiz1 bir fener kulesinin kapisindan biiytik bir giiriiltii ile ¢ikan ve sadece 6zel
bolgeleri ince pembe bir kordon ile ortiilii bir Japon sumo giirescisi, buldugu ve bir bagkasinin
yillar 6nce birakmig oldugu altin bir kronometreye basip kaymakta, tam son nefesi verdi diye
disiiniiliirken, sar1 giillerin giizel kokusuyla uyanmakta, i¢giidii ile baktigi solunda gordiigii
milyonlarca elmas kapli uzun patikay1 izlemesini sdyleyen sese uyup patikadan ilerleyerek
tikenmeyen seving ve mutluluk yoluna gitmektedir. Oykii ile Julian igsel yolculugunda
sorularina yanit buldugu bir evreye adim atmugtir.

1.3. Yedi Erdem

Raman’m anlattig1 6ykiide muhtesem bahge, fener kulesi, sumo giires¢isi, pembe kordon,
altin kronometre, giizel kokulu giiller ve elmaslarla bezeli yol ile simgelestirilen yedi erdem
gizlidir.

Muhtesem bahge; akli temsil etmektedir. Verimli ve zengin bir bahceye benzeyen akil,
Ozen gosterilip beslendiginde beklenenden ¢ok daha giizel ¢icekler agmakta, yabani otlarin yani
kaygi, korku ve endigenin kok salmasina izin verildiginde ise kalict huzur ve i¢ denge kigiden
uzaklagmakta, zihin giicli tiikkenmekte ve ruh yaralanmaktadir. Bu kapsamda ilk erdem kisinin
zihninin kontroliinii ele almasidir. Bunun i¢in kisinin ulagmasi gereken ii¢ bilgelik; zihnin
geligtirilmesi halinde kazanimlarin biiyiik olacagi, diisiincelerin kalitesinin yasam kalitesinde
belirleyici oldugu ve olumsuz tecriibelere hata olarak yaklasilmayarak engellerin gelisim
yolunda firsat olarak kabul edilmesi gerektigi seklindedir. Bu yolda uygulanabilecek ii¢ teknik
bulunmaktadir: Giiliin kalbi teknigi, konsantrasyonu arttirarak zihne disiplin kazandirmaya;
karsit diisiince felsefesi ve pratigi, olumsuz diisiincelere kapildiginin farkina varmaya, zihni
firsatlarla dolu bir yasam siirme fikrine agarak olumsuz diisiincelerin yerini olumlularin almasini
saglamaya; goliin sirr1 teknigi ise diis giicii ile zihne etkide bulunmaya yoneliktir.

Fener kulesi; yasamda gidilecek yonii gosteren dncelik ve hedefleri temsil etmekte, amaca
yonelik dogru ve tanimlanmis hedefler konulmasinin, hedefleri ger¢eklestirmek icin gerekli olan
karakter giiciiniin ve yasamin kisiye cagrisin1 kesfetmenin 6nemini hatirlatmaktadir. Mutlulugun
ebedi sirr1 basaridir. Basari ise yagsamin amaci yani “dharma” dir. Basarinin sirr1; amaca sadik
kalmak ve amagta istikrarli olmak erdeminde gizlidir. Kisinin; yasamin asil amacinin amaci olan
bir yasam oldugu, siirekli bir tatmin duygusunun ancak yasam amacinin farkinda olunmasi ve
gerceklestirilmesi ile saglanabilecegi bu nedenle hedeflerin acik¢a tanimlanarak ortaya
konulmasi ve gerceklestirilme cesareti gdsterilmesi gerektigi bilgeligine ulasabilmesi igin iki
teknik bulunmaktadir. Tekniklerden biri; insanin zihinsel enerjisini -yani kendisini- kesfetmesi
ve zihnindeki gereksiz seyleri siizerek yasaminin asil amaglarina odaklanmasini saglayan
kendini inceleme giictidiir. Digeri ise; zihinde sonucu agik bir sekilde canlandirarak zihinsel
gorilintliyli berraklastirmak, kendi iginde bir 6diil-ceza mekanizmasi kurarak motivasyonu canli
tutacak pozitif bir baski olusturmak, hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik kesin tarihler
belirleyerek siire koymak, amac¢ ve hedefleri kategorize ederek yazili hale getirmek, negatif
aligkanliklarin yerini pozitif aligkanliklarin almasini saglamak iizere pozitif aligkanliklart yirmi
bir giin tekrarlamak seklindeki yirmi bir kuralim uygulamak ve hedef yolunda ilerlerken
deneyimlerden dersler ¢ikararak yagsama tutkusu ile siireci zevkli hale getirmek seklindeki bes
asamali yontemdir.

Sumo giirescisi; siirekli ve bitmeyen bir i¢ yenilesmeyi-“kaizen” felsefesini-
anlatmaktadir. Kisinin bagkalarina liderlik edebilmesi kendine liderlik edebilmesi ile
miimkiindiir. Disarida basari; gii¢lii bir karakter, zihinsel dayaniklilik ve cesaret, yasamina sahip
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olma yolunda zihinsel, bedensel ve ruhsal agidan siirekli gelisimi, dolayisiyla kisinin kendini
kontrol etme becerisi kazanarak 6ncelikle kendi i¢inde bagar1 kazanmasini gerektirmektedir. Bu
kapsamda {igiincii erdem siirekli ve bitmeyen i¢ yenilesmenin uygulanmasidir. Kisinin; 6z-
kontroliin yasamda ustalik kazanma konusunda temel olusturdugu, ancak igsel basari
saglandiginda disarida basarinin yakalanabilecegi ve aydinlanmanin zihin, beden ve ruhun
stirekli gelismesi ile saglanabilecegi bilgeligine erisebilmesi i¢in uygulanabilecek iki teknik
bulunmaktadir: Kisinin engellerini, zayifliklarin1 saptayarak yasamdaki sinirlar1 kendisinin
belirledigi bilinci igerisinde cesaretle korkularinin iizerine gitmesi ve miikemmellik olarak
adlandirilan on ritiiel. On ritiiel otuz giin uygulandiginda belirgin olumlu sonuglar dogurmaya
baslamaktadir. Bu kapsamda; yalnizlik ritiieli, ruhu dinlendirmeye; fiziksellik ritiieli saglikl1 bir
zihin i¢in saglikli bir bedene ulagsmaya; yasamin gidasi ritiieli zihinsel, bedensel ve ruhsal saglik
icin saglikli bir viicuda kavusmaya; bereketli bilgi ritlieli yasam boyu 6grenme ve bilgi giiciini
kullanarak amaca ulasma yolunda ¢aba gostermeye; kendin hakkinda diisiinme ritiieli kendini
tanima ve gelisme saglamaya yonelik diigiinmeye; erken uyanma ritiieli gline giizel baslamaya;
miizik ritlieli motivasyon saglamaya; sozciikleri tekrarlama ritiieli zihni dogru yonde etkilemeye;
ahenkli karakter ritiieli erdemleri gelistirmeye doniik eylemlerde bulunmaya ve sadelik ritiieli
yalnizca gercekten dnemli eylemlere ve onceliklere odaklanmaya yonelik teknikler igermektedir.

Pembe kordon; kisinin kendini kontrol etme, irade ve disiplin giiciinii simgelemektedir.
Bu gii¢ kisinin kendisi ile olan siirekli ve cesurca yaris ve miicadelesi sonucunda ortaya
cikmaktadir. Agaclardan kurtulup ormanin biitiiniinii gorebilmek, acil olan birgok sey arasindan
dogruyu segme Ozgiirliigiinii kazanmak ancak zayif i¢giidiilerin kolesi olmaktan kurtularak elde
edilebilen bagimsizligin temel tas1 olan irade giicii ile miimkiindiir. Bu kapsamda dordiincii
erdem —disiplini yasama erdemi- kisinin diislerini gergeklestirebilmesi i¢in bir gerekliliktir. Kisi;
disiplinin insasinin kii¢iilk ancak siirekli ve cesur eylemler gerektirdigi, kisisel disiplinin
gelismesinde emek faktoriinlin 6nemli oldugu, diislerin gerceklestirilmesinin ancak irade giicii
ile miimkiin olabilecegi bilgeligine ulasmalidir. Bu yolda uygulanabilecek teknikler ise
mantralar/yaratici diisiince ve sessizlik yeminidir. Mantra/yaratici diisiince teknigi; irade gliciinii
harekete gecirmek igin kisinin kendisine goriindiigiinden daha fazlasi oldugunu ve diinyanin tim
giicii ve kuvvetinin kendisinin i¢inde bulundugunu giinde otuz kere tekrarlamasi ve kendisini
hayalini kurdugu kisi olarak zihninde canlandirmasi, sessizlik yemini teknigi ise; kisinin
dogrudan kendisine yoneltilen bir soru disinda tiim giinii konugsmadan gecirmesidir.

Altin kronometre zamani simgelemektedir. Besinci erdem de zamana sayg1 gostermektir.
Kisinin zamani kontrol etmekle yasamini kontrol ettigini fark etmesi, yasamini1 parca parca
yasamak yerine bir biitiin olarak gérmesi ve planlamasi 6nemlidir. Kisinin; zamanin elinden
kayip gittiginde geri getirilemeyecek en degerli varligi oldugu, yasamda oOnceliklere
odaklanilarak dengenin korunmasi ve yasamin sadelestirilmesi gerektigi bilgeligine ulagabilmesi
i¢cin gelistirilen ii¢c teknik bulunmaktadir. Tlk teknik yirminin kadim kuralmin bilincine varmak
yani yasamda elde edilen sonuglarin yiizde sekseninin zamaninin yiizde yirmisini alan
etkinliklerle sagladigimin farkindalig: ile tiim zamani yiiksek etkili etkinliklere yonlendirerek
zamam kontrol etmenin sirrina ulasmaktir. Ikinci teknik; sadelestirme ritiieli uygulayarak
onceliklerin 6ne c¢ikarilmasi ve bu Onceliklere evet deme cesaretini bulabilmek i¢in kiigiik
seylere hayir deme cesaretini gostermektir. Ugiincii teknik ise liim doseginde olma zihniyeti ile
her giinii yagamin son giinii seklinde diisiinerek anlamli seylere odaklanmaktir.

Giizel kokulu giiller altinci erdem olan ¢ikar gozetmeden baskalarina yardim etmeyi
simgelemektedir. Kisinin; bagkalarinin yagamin iyilestirmek i¢in ¢alismanin kendi yagamini
gelistirdigi, yasam kalitesini yiikselttigi, bu nedenle vermek i¢in yasamak gerektigi bilgeligine
ulagsmas1 gerekmektedir. Bu yolda uygulanan teknikler; kisinin kendisini birey olarak degil,
toplumun bir pargast seklinde algilamasi, ruhunu zincirlerinden kurtararak bencilliginden
uzaklagmasi ve daha {istiin bir amaca odaklanarak her giin iyilik yapmasi, ihtiyaci olanlara sicak
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davranmas1 ve sefkatle yaklagmasi, arkadaglar edinerek daha zengin iligkiler gelistirmesi
seklindedir.

Elmaslarla bezeli yol an1 yasamay1 anlatmakta ve yedinci erdem olan ani kucaklamay1
simgelemektedir. Simge ile mutlulugun bir hedef degil yolculuk oldugu, bu nedenle su anda
yiirlinmekte olan yolun degerinin bilinmesi, basar1 ugruna mutlulugun feda edilmemesi ve bu
nedenle de yasamin ertelenmemesi ve her anmn son giinmiis gibi yasanmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. An1 yasamak, kazanmak icin mutlulugu feda etmemek ve her giin son
glinmiis gibi yasamak; bilgeliktir. Bu dogrultuda uygulanabilecek teknikler ise; kisinin ailesinin
degerini bilmesi ve ¢ocuklarinin ¢ocukluk dénemlerinin bir pargasi olmasi, her gliniin sundugu
Ozel anlarin tadini ¢ikararak yasamin her zaman kisinin istediklerini vermemesine karsin ihtiyaci
olan seyleri verdiginin farkindalig: ile slikretmesi ve yasamda 6zel bir nedenle yer aldiginin,
mutluluk ve basar1 konusunda yiiksek bir potansiyel barindirdiginin ve yapmasi gerekenin kiigiik
adimlarla diiglerine ilerlemek oldugunun bilinciyle kaderini gelistirmesidir.

2. TARTISMA/DEGERLENDIRME

Kisilik olusumunda genetik 6zellikler ve yasamin ilk bes yili 6nemli 6l¢iide etkilidir.
Ergenlik donemi sonrasi oturan kisiligin ilerleyen donemde degismesi kolay degildir. Bu nedenle
genel olarak kisiligin degismeyecegi ancak davranislarin degistirilebilecegi yaklasimi dogru
kabul edilmektedir (Baltag, 2010: 121). Bununla birlikte liderlik &zelliklerinin 6gretilebilir
oldugunun kabul goérdiigli glinimiizde (S1gr1 ve Giirbiiz, 2013: 383 ve Maxwell, J. C.1998: 3)
kiside igsel liderlik ozelliklerinin de gelistirilebilecegi degerlendirilmektedir. Kitapta da bu
yaklagim dogrultusunda Julien’in donisiimiiniin kisiliginde degil davranislarinda gerceklestigi
sezdirilmektedir.

Yasadigimiz donemde herkesin kendisini yOnetmesi, gelistirmesi ve yasamda en fazla
katki saglayacagi yerde konumlandirmasi gerekmektedir (Drucker, ebscohost). Ferrari’sini Satan
Bilge ile de kitle ayrimi yapilmaksizin tiim okuyuculara igsel liderlik konusunda yon
gosterilmesinin  amaglandigr anlasilmaktadir. Kitap; icerik ve ydntem agisindan amacini
gerceklestirme yeterliligi Olgiit alinarak incelendiginde yazarin her iki bakimdan da basarili
oldugu goriilmektedir:

2.1. icerik

Incelemede icsel liderlik kapsaminda temel siireclerin kitapta; kiside degisimin
gerekliligine iliskin farkindalik olugmasi, kisinin kendini tamimasi, yagamda amacinin ne
oldugunu belirlemesi ve bu amaci gergeklestirme yolunda ilerlemesi seklinde ortaya konuldugu
tespit edilmistir. Kitapta ayrica amaca ulagsma yolunda i¢ disiplin, zaman yonetimi ve siirekliligin
onemine dikkat ¢ekilmektedir.

Sharma; kiside degisimin gerekliligine iliskin farkindalik olusmasi siirecini krizler,
bagkalarinin tecriibelerinden yararlanma, okuyarak farkindalik olusturma ve sezgiler/tecriibeler
temelinde ele almaktadir: Julian’in degisim yoniinde uyamiginin yasadigi kalp krizi
gerceklesmesi ile krizlerin yagamda yon degistirmede zorlayici etkisi vurgulanmaktadir. Sull ve
Houlder (2006: 100) tarafindan da belirtildigi iizere yasanan krizler gercekten 6nem verilen
seylerin kavranmasi, yasamdan ne beklendiginin sorgulanmasi, oncelikler dogrultusunda
tercihlerde bulunulmasi, yasamin yeniden yapilandirilmas: sonucunu dogurabilmektedir.
John’un uyanisi ile ise degisimin gereklili§inin kavranmasinda kisinin yasadiklari yaninda
baskalarimin tecriibelerinden yararlanilmasi gerekliliginin alt1 ¢izilmektedir. Benzer sekilde
Wademan (2006: 109-110) da farkli sektorlerde gorev yapan yoneticiler ile gergeklestirdigi
gorlismelerde kisilerin ¢ok iyi tamimadiklari insanlar ya da rastlanti sonucu edindikleri
tavsiyelerin davranislar1 {izerindeki sasirtici etkisini tespit ettigini belirtmistir. Kitapta deginilen



Bir i¢sel Lider: Ferrari’sini Satan Bilge Kitap incelemesi

279

bir diger konu okumanin kisinin kendine iligkin farkindalik olusuma etkisidir. Drucker (2009)’1n
“kendini yeniden canlandirmak” baglig1 altinda aktardig1 yedi kisisel deneyimi de kitapla benzer
vurgulara sahiptir: kisisel tecriibeler, bagkalarinin deneyimleri ve okumak uyanista etkilidir.
Kitapta yasamimn anlamini bulma yolculugunda Julian’in sezgilerine basvurdugu anlara ve
Julian’in kararlarinda sezgilerinin oynadig1 role de dikkat ¢ekilmektedir. Kisinin iginden gelen
ses beyinde depolanmis deneyimlerin agiga ¢ikmasi ile olusmaktadir ve bu yeti 6zbilincin
temelidir (Goleman, 2000: 67). Dolayisiyla Julian’in sezgileri tecriibelerinin bir yansimasidir.

Kitapta gelisim yolunda kisinin kendini tanimasi, bu dogrultuda kendisi ve bagkalar
tarafindan nasil goriildiigii ve gergekte kim oldugu sorularini cevaplamasi, bunun igin ise
sinirlari, giiclii/zayif yanlar1 ve degerlerini belirlemesi ve baskalar: tarafindan nasil goriildiigiine
iliskin arkadaslarindan veri saglamasi gerektigi iizerinde durulmustur. Goleman (2002: 15-17)
kisilerin kendi duygularimi, gii¢lii/zayif yanlarini, ihtiyag ve giidiilerini, bunlarin baskalar
iizerinde yarattig1 etkileri anlayabilme ve kabul edebilmelerini 6zbiling ile agiklamakta ve 6z-
bilingli insanlarin kararlar1 ve degerler arasinda uyugsmazlik olmadig1 belirtilmektedir.
Goleman’a gore (2002: 17) 6zbilincin farkina varilmasi i¢in kisinin kendisi hakkinda gercekgi
bir degerlendirme yapmasi gerekmektedir. O halde liderligin olmazsa olmaz kosulu olan
duygusal zekanin ilk bilesenine, 6zbilince (Goleman, 2002: 111-16) sahip olmak igsel liderlik
i¢in de bir zorunluluktur. Kisinin ger¢ekte kim oldugunun ortaya konulmasinda ¢evresinden geri
bildirim saglamas1 gerekliligi ise Roberts, Spreitzer, Dutton, Quinn, Heaphy ve Barker (2002:
67-76) tarafindan da vurgulanmaktadir.

Kitapta yasam amacinin belirlenmesi siirecine iligkin olarak; kisinin nereye gidecegine
iliskin bir vizyonu olmasi gerektigi, amaci belirlenmenin gidilmekte olan yolda degisim i¢in bir
baslangi¢ noktasi olusturdugu, bununla birlikte ancak baskalarina hizmeti temel alan anlamli bir
amacin mutluluk getirecegi lizerinde durulmaktadir. Maxwell (1993: 181)’ in de belirttigi gibi
insanin gordiigli sey aymi zamanda olabilecegi seydir. Amag¢ yasamda kiginin yOniini
belirlemesini saglayan duygusal agidan bigimlendirilmis bir olgu olarak tanimlanmaktadir.
Kisinin yasami c¢oziimleyebilmesi ve mutluluga ulasabilmesi, potansiyelini ve amacini
kesfetmesi ile miimkiindiir. Amag; ihtiyaglarin ve arzularin 6tesinde kigisel giicler ve insanliga
katki yoniinde kisinin yiireginin derinliklerinden gelmektedir (Cooper ve Sawaf, 1997: 186).
Kitapta amaca ulasmada hedeflerin oncelikler c¢ercevesinde dogru olarak belirlenmesi,
tanimlanmasi, somutlagtirilmas:1 ve yazili hale getirilmesi ve amag altinda fiziksel, finansal,
kisisel giiclenme, iligkilerle ilgili veya sosyal hedef, spiritual hedef gibi farkli hedeflere yer
verilmesi gerektigine yer verilmistir. Maxwell (1993: 29) basariy1 “(...) 6nceden belirlenmis
hedefin siiregsel algilamasi (...)” olarak tanimlamakta ve basarida éncelik belirleme disiplininin
hedef dogrultusunda c¢alisma ile ulagilacak basarida temel oldugunu belirtmektedir. Agik
hedeflerin bulunmamasi gidilecek yolun kaybedilmesi sonucunu dogurabilmektedir. Ayrica
hedeflerde boliimleme yapilmasi ve her bir hedef altinda atilacak adimlarin belirlenmesine
ihtiyag bulunmaktadir (Goleman, 2000: 333-334). Amact gerceklestirmek tlizere onceliklerin
belirlenmesi ve hedeflerin olusturulmasi yaninda bunlar arasinda baglantilar kurulabilmesi ve
belirli zamanlarda degerlendirme yapilabilmesi i¢in yazili hale getirilmesinin gerekliligi Cooper
ve Sawaf (1997: 195-196) tarafindan da vurgulanmustir. Amag ve hedeflerin netlestirilerek yazih
hale getirilmesi kisinin zamani iyi yonetebilmesi i¢in de bir gerekliliktir (Tutar, 2007: 56).

Kitapta yasam amacini gerceklestirme yolunda basari, mutlulugun kaynagi olarak
sunulmakta, amaca ulasmanin hedeflerin izlenmesi ile, hedeflerin gerceklestirilebilmesinin ise
eylemlerde tutarlilik ve cesaret ile miimkiin oldugu iizerinde durulmaktadir. Bir bagka anlatimla
amaci gerceklestirme yolunda cesurca ve kararlilikla ilerlenmelidir. Mutlulugun yasamin en
derin ihtiyaglarinin yani amagclarin karsilanmasi ile miimkiin olabilecegi ancak amag¢ ve
hedeflerin belirlenmesinin yeterli olmayip gerceklestirilmesi ve giinliikk ihtiyaglarin de bu
dogrultuda planlanmas: ihtiyacinin bulundugu ve bunun da sorumluluk duygusu ile desteklenen
bir kararlilik ve cesaret gerektirdigi Cooper ve Sawaf (1997: 189-197) tarafindan da
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belirtilmigtir. Yazara gore bu siirecte kisi amaca tutku ile baglanmali ve gelisme yolunda kendisi
ile yarismalidir. En giiclii motivasyon igsel kaynaklarla saglanmaktadir. Kisi tarafindan severek
yerine getirilen eylemler bir akis hali yaratmaktadir. Hedefleri gerceklestirmek iizere kisiyi
harekete geciren duygular, motivasyon saglayarak diirtii ve algilar1 aracilifiyla eylemleri
sekillendirmekte ve kisiyi hep daha iyiye gitmeye yonlendirmektedir (Goleman, 2000: 135-140).
Bu kapsamda amaca yonelik hedef ve eylemlerin severek tutku ile baglanmak kisiyi kendini
gelistirerek basariya yoneltmekte, basar ise mutluluk getirmektedir.

Incelemede icsel liderlik gelisiminde; i¢ disiplinin saglanmasinda zihin kontroliine iligkin
olarak iizerinde durulan konular; Maxwell (1993: 209-222)’in de dikkat ¢ektigi; kisinin amaca
ulasma yolunda engelinin ve rakibinin kendisi oldugunu kabullenmesi, kisinin islerin birikmesini
Onlemesi ve ¢alismaya erken baslamasi, yapmaktan zevk almadig: isleri de yapmasi, disiplin
eksikligi yasanan alanlarin belirlenerek o alanlarda kontrol sahibi olabilmek {izere konuya
odaklanilmasi, aliskanlik kazanilmasini teminen siirekli tekrar yapilmasi ve konuya iligkin bir
denetim mekanizmasi olusturulmasi, firsatlar i¢in hazirlikli olma konusunda kisinin kendini
calismaya yonlendirmesi, Onceliklerin belirlenmesi, takvime baglanmasi, zamanin bir biitiin
olarak planlanmasi, diisiinmek, okumak ve yazmak i¢in uygun ortamlar yaratilmasi gerekliligi
ile benzerlik gostermektedir. Hansen (ebscohost)’in vurguladigi korku ile miicadele ve Poscente
(ebscohost) nin degindigi olumlu diisiinceler gelistirmek, amaca bagli kalmak, amag
dogrultusunda zihni yonlendirme ve kontrole de yer verilen kitapta, ayrica zihin kontrolii ve
beden saglig1 arasinda kurulan baglant1 ¢cercevesinde uyku, egzersiz ve beslenmeye iliskin bir i¢
disiplin saglanmasi da 6ngoriilmiistiir. Hallowell (2006: 39-41) de saglikli bir zihin i¢in beynin
fiziksel bakimmi saglamaya yonelik olarak benzer sekilde uyku, dogru beslenme ve egzersiz
iizerinde durmustur. Hallowell (2006: 45-46) ‘in sevilen insanlarla zaman gecirmek, gorevleri
kiigiik parcalara ayirmak, diisiinmek iizere zaman ayirmak, énemli islere 6ncelik vermek, ertesi
glini planlamak, zaman plani olusturmak, miizik ile motivasyon saglamak, kendi {izerinde
denetim mekanizmasi olusturmak, yavaslamak seklindeki onerileri de kitapta i¢ disipline iliskin
olarak iizerinde durulan konular ile paraleldir. Yine kitapta {izerinde durulan kaliteli uyku, dogru
beslenme, diizenli fiziksel egzersiz, zihni odaklayan egzersizler ve dogru nefes egzersizlerinin
zihnin isleyisi tizerinde etkili oldugu Sign ve Giirbiiz (2013: 246-260) tarafindan da kabul
edilmektedir.

Kitapta zamanin en degerli varlik oldugu ve yasamin kontroliiniin ancak zamani kontrol
ile miimkiin olabileceginden hareketle; yasam hakkinda diisiinmek, kendini tanimak, zihni
egitmek, amag¢ ve hedefler belirlemek, ayrica viicuda 6zen gostermek ve ruhu beslemek i¢in
zaman ayirmak gerektigi, bunlar1 gerceklestirebilmek i¢in ise yasamin sadelestirilmesi, 6ncelikli
is ve kisilerin belirlenmesi ve yagsamin biitiinciil bir bakis agisi ile giinliik, haftalik, yillik olarak
planlanmasina ihtiya¢ duyuldugu hususlarina yer verilmistir. Belirtilen konulara Smith (1999:
21-125) ve Tutar (2007: 56-57) tarafindan da kismen deginilmekle birlikte 6zellikle Tutar (2007:
56-57)’m siirece degil sonuca odaklanma ve krizleri yasamdan uzaklagtirma konusundaki
goriisleri, krizi firsat olarak gérme anlayisinin ve kaizen felsefesinin hakim oldugu (Imai, 1994:
29) kitapta yer verilen oneriler ile ¢celismektedir.

Kitapta kisisel gelisimin kaynagi olarak goriilen siireklilik; yasam hakkinda diisiinme,
okuma, 6grenme, kendini artarak gelistirme, amag¢ ve hedefler dogrultusunda ¢aligma, iyilesme
icin degerlendirme ve geri bildirim saglamaya iligkin siirekli ve bitmeyen bir ¢caba olarak ortaya
konulmaktadir. Goleman (2000: 87-88) iistiin performans gosteren Kkigilerde 6zbilincin
iyilestirme siirecinin araliksiz devam etmesini sagladigini One siirmekte ve degisim
gereksiniminin kiginin hedefleri, misyon anlayisi ve temel degerleri ile uyumlu olmasi
durumunda 6zbilincin degisim konusunda Onemli bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bu
cergevede siirekli iyilesme zihnin bu yonde disipline edilmesini gerektirmektedir ki bu da kitapta
deginilen konular arasindadir.
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2.2. Yontem

Yazar igsel liderlik konusunda pek ¢ok bilimsel kaynakta yer verilen bilgi ve teknikleri
paylasma yéntemi olarak Sykiiyii tercih etmistir. ilgi uyandirici bir 6ykii inandiricilik saglamada
etkilidir. Kariyer degisim siirecinde 6nemli bir ara¢ olan iyi 6ykii anlatma yetenegi (Ibarra ve
Lineback, https://hbr.org/) eski bir avukat olan yazar tarafindan da ikinci kitabinda okuyucunun
onu zirveye tagimasinda etkili olmustur. Basarili 6ykiide olmasi gerektigi lizere tutarh bir seyir
icinde; kahraman yasaminin dayanilmaz bir hal aldig1 noktada geldigi bu sondan kurtulmasin
saglayacak bir olay ile i¢gorilye ulagmakta, sinavlardan gegcmekte, cileler ¢ekmekte, ancak
kaderine meydan okuyarak sonunda gerginlik ve belirsizlikten kurtulmakta ve yasaminda yeni
bir sayfa agmaktadir (Ibarra ve Lineback, https://hbr.org/) Dikkat ¢ekici bir diger nokta da
yazarin bu yontemi; kitapta Julian’in John’u etkilemesinde de kullanmis ve okuyucuya dykiiniin
giiclinii kabullendirmis olmasidir. Julian’in dykiisii okuyucuya Julian ve John arasinda gecen ve
zaman zaman soru cevap seklinde gelisen diyaloglar ile aktarilmaktadir. Kokii “(...) eski
Yunanca’da serbest¢e soru sorma ve insan iligkilerine anlam katma anlamina gelen dia-logos
(...)” olan diyalog araciligiyla Julian’in Oykiisii, neye onem verdigi, ne icin yasadigi, neyi
bildigi, ne hissettigi basarili bir sekilde (Cooper ve Sawaf, 1997: 91) okuyucuya aktarilmistir.
Julian’in doniisiim oykiisii i¢cinde yer verilen bir bagka oykiide ise yedi erdem sembollerle
sunulmakta, erdem ve bilgelige ulasma yolunda ise ritiiellerin uygulanmasi Onerilmekte,
semboller ve ritiiellerin giicinden de faydalanilmaktadir.

SONUC

Kitapta okuyucunun kisisel gelisimine katki saglamak amaglanmaktadir. Yapilan
incelemede kitap iceriginin igsel liderlik konusunda pek ¢ok kaynakta deginilen konular1 bir
araya getiren bir 6zellik tagidig tespit edilmistir. Kitab1 6zellikle ¢ekici kilan ise bu bilgilerin
aktarilis yontemindeki ustaliktir. Oykiide Julian ile John arasinda gecen konusmalara agirlikli
olarak yer verilerek, okuyucunun olusabilecek sorularmin giderilmesi saglanmis, her boliimde
bir dnceki bolimde deginilen konularin 6zetlenmesi ile de bilgilerin zihinde yer edinmesi
miimkiin kilinmigtir. Bununla birlikte bir boliimde ve sadece o boliime 6zgii imis gibi sunulan
tekniklerin 6nceki veya sonraki boliimlerde de yer almasi celiskili bir anlatim olusturmaktadir.
Ayrica kisisel gelisimde baglangic basamagi olarak farkli boliimlerde farkli olgulara isaret
edilmesi, vizyon ve amag¢ kavramlariin ayni ve farkli anlamlarda kullanimi gibi baska birtakim
celigkiler de mevcuttur. Bununla birlikte genel olarak kitabin basarili bir sekilde bir¢ok konuyu
iceriginde barindirdig1 ve yine bagarili bir yontemle okuyucuya aktardigi dolayisiyla amacini
gerceklestirdigi degerlendirilmektedir. Ayrica bu calismada igsel liderlik acisindan incelenen
kitaba, bir bagka ¢alismada Julian-John ve Raman-John arasindaki iligki ¢ercevesinde yonetimde
liderlik boyutu ile de yaklasilabilecegi diistiniilmektedir.
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