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Bankacilik Kanunu'na gore Tiirkiye'deki bankalar, mevduat bankalari, kalkinma ve yatirim bankalari ve katilim bankalar:
olmak iizere ii¢c ana baslhk altinda tanmimlanmustir. Bu banka gruplari ayrica sermaye yapilarina gore kamu sermayel,
ozel sermayeli ve yabanci sermayeli bankalar olarak siniflandirilmaktadir. 2024 yili sonu itibariyla, kamu sermayeli
mevduat bankalari, mevduat bankalart ile kalkinma ve yatirim bankalarindan olusan faiz bazli bankacilik sektoriinde
onemli bir paya sahiptir. Bu oran, toplam aktiflerde %414, kredilerde %40,2 ve mevduatlarda %47,4 olarak
gercgeklesmistir. Bankanin donemsel faaliyet sonuglarinin istenen diizeyde olup olmadigini belirlemek icin karlilik ve risk
analizi yapumaldr. Analizin ilk asamasinda, faaliyet sonucu elde edilen kdra ait verileri saglamak icin temel mali
tablolarin sagladig1 bilgiler yeterli olacaktir. Ozsermaye karhiligi modeli, ilk asama icin uygun bir modeldir. Ozsermaye
karliigi modeli, bankanin donem karinin kaynaklarimi belirlemek igin 6zsermaye karliligini gesitli temel bilegenlere ayirir
ve DuPont modeli olarak da bilinir. Temel bilesenler karlilik, verimlilik ve finansal kaldira¢ oranlarindan olusur. Bu
calisma, Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren kamu sermayeli mevduat bankalarimin 2014-2024 dénemindeki
finansal performansini, 6zsermaye karliligi bilesenleri yontemini kullanarak diger banka gruplari ve sektér ortalamasi
ile karsilagtirmalr olarak incelemektedir. Calisma, 2018 ve sonrasinda sektor ortalamasimin altinda ozsermaye karliig
elde eden kamu sermayeli mevduat bankalarimin bu diisiik performansimin kaynaklarint 6zsermaye karliligi modeli ile
ortaya koymaktadw. Calismada, Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan yayimlanan istatistik ve raporlardan elde
edilen veriler kullamlmistir.
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ABSTRACT

According to the Banking Law in Turkey, banks are defined under three headings: deposit banks, development and
investment banks, and participation banks. These bank groups are further classified according to their capital structure
as publicly owned, privately-owned, and foreign-owned banks. As of the end of 2024, publicly owned deposit banks
accounted for a significant share of the interest-bearing banking sector, comprised of deposit banks and development and
investment banks. This ratio was 41.4% in total assets, 40.2% in loans, and 47.4% in deposits. To determine whether a
bank's management is achieving its objectives, its return and risk status should be analyzed. In the initial stages of the
analysis, balance sheet and income statement information will be sufficient to provide profitability data. The return on
equity model is a suitable model for the initial phase. Commonly known as the DuPont model, the return on equity model
breaks down the return on equity into several key components to identify the sources of a bank's profitability. These
components include profitability, efficiency, and financial leverage ratios. This study examines the financial performance
of state-owned deposit banks operating in the Turkish banking sector for the period 2014 to 2024, using the return on
equity components method, in comparison with other banking groups and the banking sector average. The study identifies
the sources of this underperformance of state-owned deposit banks, which achieved a return on equity below the sector
average in 2018 and beyond, using the return on equity model. Data from statistics and reports published by the Banks
Association of Tiirkiye were used in the study.
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GIRIS

Bankalarda finansal performans 6l¢iilmesinde farkli yontemler uygulanmaktadir. Finansal oran analizi
bu yontemlerden biridir. Bu yontem, kolayca anlasilabildigi i¢in benimsenmektedir. DuPont analizi olarak da
ifade edilen 6zsermaye karlilig1 bilesenleri, coklu oran analizi bigiminde ifade edilmektedir. Bu analizde banka
faaliyet sonuglar1 6zsermaye karliligi temeline gore degerlendirme yapilmaktadir. Ozsermaye karlilig, banka
ortaklarinin ve sahiplerinin bankaya sermaye olarak koydugu her bir Tiirk Liras1 karsiliginda kazanacaklar
kan gosterecektir. Ozsermaye karlilig1 bankacilikta ortaklar ve potansiyel yatirimcilar bakimindan énemli bir
basari belirtisi olmaktadir. Bir bankanin 6zsermaye karliligi agisindan basari derecesi digerleri ile kargilagtirma
yapilarak belirlenebilmektedir. Ozsermaye karliligi alaninda basarisiz olan bankalarin sebebi 6zsermaye
karlilig1 bilesenleri yonteminde Ozsermaye karliligini etkileyen faktorler incelenip ortaya konmaktadir.
Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin mal varlig1 (sermaye sahipligi) yapisina gore mevduat bankalar1 6zel, kamu
ve yabanci sermaye olarak simiflandirilmaktadir. Tiirkiye bankacilik sektoriinde sahiplik durumuna goére 2014
yilindan 2024 yilina kadar sayilarda bazi degisiklikler olsa da son olarak 2024 yilinda 9 6zel, 3 kamu ve 21
yabanci sermayeli mevduat bankas faaliyetini siirdiirmiistiir. Bu sayilara ilave olarak, 15 Agustos 2024 te bir
0zel bankaya, 31 Ekim 2024’te ikisi 6zel biri kamu olmak {izere {i¢ dijital mevduat bankasina faaliyet izni
verilse de bu ¢alismada bu bankalar dikkate alinmamustir.

Caligmada literatiir incelemesi bdliimiinde bankalarda finansal oran analizi ve DuPont (6zsermaye
karlilig) analiz sistemi kullanilarak yapilan finansal performansla ilgili calismalar degerlendirilmistir. Ugiincii
boliimde Tiirkiye Bankalar Birliginin verileri ve raporlarindan yararlanilarak 2014-2024 yillarinda Tiirkiye’de
bankacilik sektorii yapisi ile ilgili bilgilere deginilmistir. Dordiincii boliimde 6zsermaye karlilig1 bilesenleri ile
ilgili bilgi verilmistir. Besinci boliimde ise Tirkiye’de bankacilik sektoriiniin sahiplik durumlarina gore
bankalar 6zsermaye karlilig1 bilesenlerine gore analiz edilmistir.

1. LITERATUR

Ozsermaye karlilig1 analizi, bir sirketin mali performansini degerlendirme ve bu performansin ardindaki
temel faktorleri anlamak i¢in yaygin olarak kullanilan bir analiz tiiriidiir. Bu analiz, 6zellikle karlilik, varlik
verimliligi ve finansal kaldira¢ arasindaki iliskileri inceleyerek, isletmenin 6zsermaye karliligini detayli bir
sekilde ortaya koyar. Literatiirde yapilan ¢aligmalarda, DuPont analizi ile elde edilen bulgular, bankacilik
sektoriinden gayrimenkul sektoriine kadar genis bir yelpazede isletmelerin performansini degerlendirmek igin
etkili bir arag olarak kullanilmaktadir. Ornegin, bazi arastirmalar, yabanci sermayeli bankalarin yiiksek karlilik
ve etkinlik oranlariyla 6ne ¢iktigini, ancak yerli bankalarin daha yiiksek varlik verimliligi gosterdigini ortaya
koymustur. Ayrica, DuPont (6zsermaye kérlilig1) analizi, bankalarin sermaye yapilari, faiz dis1 giderler ve kredi
karsiliklar1 gibi faktorlerin karhilik iizerindeki etkilerini de incelemektedir. Cesitli sektorlerde yapilan
arastirmalar, isletmelerin yonetim kalitesinin ve finansal stratejilerinin performans iizerinde 6nemli etkiler
yarattigini gostermektedir. Gayrimenkul sektoriinde ise, yliksek 6zsermaye verimliligi ve varlik devir hizinin
onemli gostergeler oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda, Ak Merkez GYO gibi sirketlerin basarili
performansinin, yiiksek net kar marji ve etkin varlik yonetimi gibi faktorlere dayandigi vurgulanmaktadir.
Sonug olarak, 6zsermaye karlilig1 analizi, isletmelerin finansal durumlarini anlamak ve bu durumun altinda
yatan nedenleri incelemek i¢in giiclii bir yontem sunmaktadir. Yapilan literatiir caligmalari, bu analiz ile elde
edilen verilerin igletme stratejilerinin olusturulmasinda 6nemli bir rehber oldugunu ortaya koymaktadir.

Finansal oran analizi, DuPont analizi veya 6zsermaye karlilig1 analizi ile ilgili literatiirde yer alan ¢esitli
caligmalar ve elde edilen bulgular asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Denizer (1999), 1980-1997 yillar1 arasinda bankacilik sisteminde faaliyet gdsteren yerli ve yabanci
bankalar1 verimlilik, karlilik ve pazar pay1 agisindan karsilastirilmigtir. Ozsermaye karlihigi, varlik karlilig ve
net aracilik marj1 oranlarn karlilik oranlarn olarak ele alinmis ve yabanci bankalarin daha yiiksek karlilik
oranlarina sahip oldugu bulunmustur. Onal ve Sevimeser (2006) ¢alismalarinda, Tiirk bankacilik sektdriinde
faaliyet gosteren bankalarin verimliligini sahiplik yapilarma gore karsilagtirmis ve yabanci bankalarin en
verimli banka grubu oldugu, bunu kamu bankalarinin takip ettigi, 6zel bankalarin ise verimlilik siralamasinda
listenin en sonunda yer aldigi sonucuna varmigtir. Aktag ve Kargin (2007) tarafindan yapilan g¢aligma
sonucunda; 2003-2006 yillar aras1 Tiirk Bankacilik Sektorii (TBS)’nde yabanci bankalarin sermaye yeterlilik
oranlan ve likidite oranlar1 ulusal bankalara gére daha yiiksek ¢ikmistir. Ancak, varlik kalitesi ve karlilik
oranlar1 agisindan yabanci ve ulusal bankalar arasinda belirgin bir fark gozlemlenmemistir. Akbulut ve
Albayrak (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’deki mevduat bankalarin yillik performans endeksleri
temel bilesenler analizi kullanilarak hesaplanmis ve bu endeksler dogrultusunda, genel olarak yabanci
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bankalarin kamu ve 6zel bankalara kiyasla daha yiiksek performans sergiledigi gézlemlenmistir. Ata (2009)
tarafindan yapilan bir ¢alismada, Tiirkiye'de faaliyet gosteren yerli bankalarin performans gostergeleri
acisindan yabanci bankalardan daha etkin oldugu tespit edilmistir. Ancak, yabanci bankalarin faiz dis1
giderlerin toplam varliklara orani, varlik karlilig1 ve faaliyet karinin toplam varliklara orani gibi gostergelerde
daha yiiksek etkinlik gosterdigi ortaya ¢ikmustir. Yiicel (2009), TBS’deki bankalar1 2002-2007 dénemi igin
incelemis ve 2002 yili itibartyla kamu bankalarinin sermaye, likidite, kredi ve karlilik oranlar1 agisindan
yabanci sermayeli ve 6zel bankalar geride biraktig1 sonucuna varmistir. Bu egilim 2003-2004 yillarinda da
devam etmis, ancak 2005 yili itibariyla yabanci ve 6zel bankalar {stiinliik saglamaya baglamistir. Ajmera
(2012) tarafindan yapilan ¢aligmada, 2006-2011 yillar arasinda bankacilik sektoriiniin finansal saglamligi
DuPont modeli kullanilarak analiz edilmis ve 6z sermaye karlilig1 en yiiksek bankanin State Bank of India
oldugu belirlenmistir. Demirel vd. (2013) yaptiklar1 ¢aligmanin sonucunda, kamu bankalariin personel
giderleri ve operasyonel giderlerin toplam varliklara orani agisindan daha verimli oldugu, yabanci bankalarin
ise net faiz gelirlerinin toplam varliklara orami agisindan daha yiiksek oranlara sahip oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Kandemir ve Arici (2013), 2001-2010 déoneminde TBS'deki bankalarin faaliyetlerini incelemis
ve 2001 krizi sonrasinda mevduat bankalariin yiiksek sermaye yeterliligi ve likidite oranlarma sahip oldugu,
varlik ve yonetim kalitesi acisindan en iyi performans gosteren banka grubunun yabanci bankalar oldugu
sonucuna ulagmigtir.

Glimiis ve Nalbantoglu (2015) calismalarinda, mevduat bankalar ile katilim bankalarindan olusan ve
Tiirkiye’deki bankacilik sisteminde faaliyette bulunan bankalarin 2002-2013 yillar1 arasindaki faaliyetlerini
CAMELS yontemi ile analiz etmistir. Caligma sonucunda, 6zel sermayeli bankalarin giiclii sermaye yapilari
ve yiiksek karliliklariyla yonetim kalitesinde bagaril bir performans gostererek en yiiksek puani aldigi, kamuya
ait bankalarm giliglii sermaye yapilar1 ve varliklarindaki iyilesme nedeniyle ikinci siray1 aldigi, yabanci
sermayeli bankalarin ise artan takip oranlar1 nedeniyle daha zayif bir performans gosterdigi belirlenmistir.
Balaj (2015), 2001-2007 yillar1 arasinda Kosova'daki yerli ve yabanci bankalarin faaliyetlerini incelemis ve
yabanci bankalarin daha yiiksek varlik ve 6zsermaye karliligina sahip oldugu sonucuna varmistir. Yabanci
bankalarin daha yiiksek varlik ve 6zsermaye karliligimin nedenleri arasinda daha yiiksek faiz marji, etkili ve
verimli maliyet yonetimi ve yiliksek kaldirag oranlar1 yer almaktadir. Yerli bankalarm yiiksek varlik
verimliligine ragmen disiik karhliklarinin nedeni ise kredi portfoylerinin kalitesinin diisiik olmasindan
kaynaklanan yiiksek kredi karsilik maliyetleridir. Haider (2016) Hindistan bankacilik sektoriinde faaliyette
bulunan HDFC Bank ve Baroda Bank’1 karsilagtirmali olarak incelemis, HDFC Bank’in finansal kaynaklari
yonetme konusunda Baroda Bank’a goére daha verimli oldugu sonucuna ulasmistir. Rooplata (2016),
Hindistan'da faaliyet gosteren Baroda Bank ve India Bank'in karsilagtirmali analizini ger¢eklestirmis ve Baroda
Bank'in son bes yilda en yiiksek kar1 elde etmesine ragmen, India Bank'in daha yiiksek 6zsermaye karliligina
sahip oldugu sonucuna varmistir. Buna gore, bir bankanin daha yiiksek kar elde etmesinin, mutlaka daha
yiiksek 6zsermaye karliligia sahip olacagi anlamina gelmedigini gostermistir. Onal ve Mat (2017) tarafindan
yapilan ¢aligmada, Tiirkiye’deki Ozel Katilim Bankalarinin 2014-2016 donemine ait karliliklarmi oran analizi
yontemiyle incelenmis, 6zel katiim bankalarinin, kéarlilik oranlarindan Ozsermaye karlihigi ve aktif
karliliklarinda diisiis egiliminin oldugu, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasinin diger katilim bankalarindan pozitif
ayrigarak yliksek 6zsermaye karliligi ve aktif karlilig: elde ettigi, Albaraka Tiirk Katilim Bankasimin karlilik
oranlarinda ikinci sirada yer aldigi, en son sirada yer alan Tiirkiye Finans Katilim Bankasinin ortalama olarak
en diisiik degere sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Arslan (2017), Tiirkiyemin en fazla varlik biyiikliigline sahip yedi bankasinm 2003-2015 yillart
arasindaki finansal performanslarini oran analizi yontemi kullanarak karsilagtirmali olarak analiz etmistir.
Caligma, bir kamu bankasinin pazar pay1 oranlarinda siirekli olarak lider konumda oldugunu, ancak karlilik
gostergelerinde liderligini yalnizca iki oranda korudugunu ortaya koymustur. Giimiis ve Cibik (2018), DuPont
yontemini kullanarak 25 GYO'yu analiz etmis ve Ak Merkez GYO'nun en yiiksek 6zsermaye verimliligine
sahip oldugunu tespit etmis ve yiiksek 6z sermaye verimliliginin yiiksek net kar marj1 ve ytliksek varlik devir
hiz1 oranindan kaynaklandigimi belirtmistir. Rahman ve Mia (2018), Banglades’te ticaret bankalarinin 2010-
2016 donemi faaliyetlerini DuPont yontemiyle incelemis, en yiiksek 6zsermaye karliligina sahip bankanin
Dhaka Bank, en diisiik 6zsermaye karliligia sahip bankanin ise AB Bank oldugunu tespit etmistir. AlAli
(2019) yapmis oldugu calismada, Kuveyt’de bulunan bankalarin 2012-2017 donemine ait finansal
performanslarini DuPont yontemini kullanarak incelemis, varlik karliligi agisindan en basarili bankanin
National Bank of Kuwait oldugunu, ikinci sirada Ahli United Bank geldigini, 6zsermaye karliliginda ise Ahli
United Bank’1n birinci, National Bank of Kuwait’in ikinci sirada yer aldigini, en diisiik performans sergileyen
bankanin Warba Bank oldugunu belirlemistir. Arslan vd. (2020a) tarafindan yapilan ¢aligmada, Islamic Bank
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of Afghanistan’in Bakhtar Bank ismiyle faaliyet gosterdigi ve konvansiyonel bankacilik yaptig1 donemdeki
finansal performansi, Islamic Bank of Afghanistan ismiyle faaliyet gosterdigi 2009-2019 yillar1 arasindaki
finansal performansi finansal oran analizi yontemi kullanilarak karsilagtirilmistir. Calisma sonucunda;
bankanin finansal performansinda dnemli iyilesmeler oldugu, varlik karliligi, 6zsermaye kérliligi, likidite,
Odeme giicii ve kaldira¢ oranlarinda artis oldugu, Islamic Bank of Afghanistan’in finansal performansinin
onceki donemdeki performansma gore daha yiiksek oldugu ve Afganistan'da katilim bankaciliginin
konvansiyonel bankaciliga gore daha basarili sonuglar verdigi ortaya konmustur. Arslan vd. (2020b),
Afganistan'in en biiyiikk 6zel ticari bankalarindan biri olan Afghanistan International Bank'in 2009-2019
donemindeki finansal performansini oran analizi kullanarak incelemislerdir. Calismada, bankanin 6zsermaye
karlilig1 ve varlik karliliginin incelenen dénemde 2013, 2015 ve 2017 yillarinda diisiis egilimi gosterdigi, diger
yillarda ise yeterli karliliga sahip oldugu sonucuna varilmistir. Onal vd. (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada,
kamu katilim bankalar1 ile 6zel katilim bankalarimin 2015-2020 yillarina ait finansal performanslari, 6zsermaye
karliligi ve aktif karlilig1 oranlar1 kullanilarak incelenmis, Emlak Katilim Bankasi’nin ortalama 6zsermaye
karliliginda ilk siray1 aldigi ortalama aktif karliliginda ise Ziraat Katilim Bankasinin daha iyi performans
gosterdigi sonucuna ulagilmigtir. Arslan ve Bora (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada, Tiirkiye'de faaliyet
gosteren mevduat bankalarinin 2015-2019 dénemi finansal performanslar1 DuPont yontemine gore incelenmis
ve kamu bankalarinin 2015-2018 yillar1 arasinda sektdr ortalamasiin iizerinde 6zsermaye karlilig: elde ettigi,
ancak Ozsermaye karliliginin 2019 yilinda sektor ortalamasinin altinda kaldigi, 6zel sermayeli mevduat
bankalarinin 6zsermaye karliligi agirlikli olarak sektdr ortalamasinin altinda kaldigi ve yabanci sermayeli
mevduat bankalarmin 2018 ve 2019 yillarinda sektor ortalamasinin iizerinde 6zsermaye karlilig: elde ettigi
sonucuna ulagilmistir. Arslan ve Bora (2022), 2015-2020 déneminde Tiirkiye'de faaliyet gosteren kalkinma ve
yatirnm bankalarmin performansini 6zsermaye karliligi ydntemine gore incelemis; kalkinma ve yatirim
bankalarinin incelenen déonemde sektor ortalamasina gore daha yiiksek varlik karlilig1 elde etmelerine ragmen
daha diisiik 6zsermaye garpanina sahip olduklari sonucuna ulagmigslardir.

Kat1 (2024) g¢aligsmasinda, TBS’de faal olarak bulunan kamuya ait mevduat bankalarinin faaliyet
sonuclarini Cok Kriterli Karar Verme ydntemlerinden olan Istatistiksel Varyans - TOPSIS (ideal Coziime
Dayal1 Siralama Teknigi) yontemi kullanarak analiz etmis, Ziraat Bankasi’nin ve Vakiflar Bankasi’nin en iyi
performanslarinin 2016 yilinda, Halk Bankasi’nin ise 2017 yilinda oldugu sonucuna ulagmistir. Demirtag
(2024a) tarafindan yapilan calismada, Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalarm finansal performanslar
DuPont yontemi kullanilarak incelenmis, calisma sonucunda, mevduat bankalarinda 6zsermaye karliligi sektor
ortalamasinin altinda iken, katilim bankalarinda bu oran sektor ortalamasinin {izerinde oldugu, kalkinma ve
yatirim bankalarinin ise genellikle mevduat bankalarinin {izerinde 6zsermaye karliligina sahip oldugu ortaya
konmustur. Demirtas (2024b) calismasinda, 14 iilkeden Islami bankacilik verileri araciligiyla 6z sermaye
karliligin destekleyen ortak bilesenleri bulmak amaciyla DuPont analiz yontemi kullanmus, yiiksek karliligin
yiiksek operasyonel verimlilik ve kaldiragla desteklendigi, aktif verimliligin nispeten diigiik kaldig1 sonucuna
ulagmisgtir.

2. TURKIYE’DE 2014-2024 DONEMi BANKACILIK SEKTORUNUN YAPISI

Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde, mevduat bankalar1 sermaye yapilar1 dogrultusunda kamu, 6zel ve
yabanci sermayeli bankalar olarak gruplandirilmaktadir. Banka sayis1 zaman ig¢inde degisiklik gostermis olup,
1954 yilinda kamu sermayeli bankalarin sayis1 14 iken, bu say1 1964°te 12’ye, 1986°da 8’e, 1992 yilinda 6’ya,
1995 yilinda 5’e, 1998 yilinda ise 4’e diigmiistiir. 2001 y1ilina gelindiginde kamu sermayeli bankalarin sayis1
sadece 3’e inmis ve sonraki yillarda bu say1 sabit kalmistir. Ozel sermaye yapisina sahip bankalar ile yabanct
sermaye yapisina sahip bankalarin sayilar arasindaki iliski de zamanla degismistir. 2006 yilina kadar 6zel
sermaye yapisina sahip bankalar, yabanci sermaye yapisina sahip bankalardan say1 olarak daha fazla iken,
sonraki yillarda yabanci sermaye yapisina sahip bankalar sayica 6zel sermaye yapisina sahip bankalari
geemistir. Bu degisim, sektordeki kiiresellesme, yabanci yatinmlar ve ekonomik reformlarla dogrudan
iligkilidir. (TBB, 2020). Tablo 2, Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde 2014-2024 yillar1 arasi sermayeyi elinde
bulundurana gore banka sayilarindaki geligsimi gostermektedir.
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Tablo 1. 2014-2024 Doneminde Tiirk Bankacilik Sektoriinde Banka Sayillarimin Sahiplik Yapisina Gore

Dagilim
Mevduat Bankas1 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kamuya Ait 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
Ozele Ait 11 9 9 9 9 9 9 8 8 9 11
Yabanciya Ait 19 21 21 21 21 21 21 21 21 21 22
Toplam 33 33 33 33 33 33 32 32 33 33 37
Kaynak: TBB (Subat 2020); TBB (Subat 2021); TBB (Ocak 2022); TBB (Ocak 2023); TBB (Ocak 2024); TBB (Ocak 2025)’den
derlenmistir.

Tablo 2'ye gore, 2014-2024 araliginda Tiirkiye’de faaliyette olan mevduat bankalarinin sahiplik yapisina
bakildiginda, sermayesi kamunun elinde bulunan mevduat bankasi sayis1 2024 yilina kadar {i¢ olarak varligini
siirdiirmiistiir. Ozel sermaye yapisina sahip mevduat bankasi sayisi, Tekstili Bankasi'mi Cin Halk
Cumhuriyetinde mukim Industrial and Commercial Bank of China (ICBC) Limited’in devralmasi ve Garanti
Bankasi’ni da Ispanyada yerlesik Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA (BBVA)min devralmasiyla, 2014
yilinda on birden 2015 yilinda dokuza diismiis, 2020 yilina kadar say1 dokuz olarak devam etmis, bu
degisiklikle yabanci sermaye yapisina sahip mevduat bankasi sayis1 2014 yilinda on dokuz iken 2015 yilinda
yirmi bire yilikselmis ve 2023 yilina kadar bu sayida varligin stirdiirmistiir. 2021 yilinda Adabank’in TMSF
(Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu)’ye devredilmesiyle 6zel sermaye yapisina sahip mevduat bankasi sayisi
sekize diismiis, 2023 yilinda Ttiirk Ticaret Bankasi’nin TMSF’den 6zel sermaye yapisina sahip mevduat bankasi
grubuna ge¢cmesiyle say1 tekrar tekrar dokuz olmustur. 2024 yilinda dijital banka olarak faaliyette bulunmak
iizere kurulan sermayesi kamunun elinde bulunan mevduat bankasi olan Ziraat Dinamik Banka, 6zel sermaye
yapisina sahip mevduat bankalar1 olan Colendi Bank ve FUPS Bank ile birlikte sermayesi kamunun elinde
bulunan mevduat bankasi sayis1 dorde, 6zel sermaye yapisina sahip banka sayis1 on bire ylikselmis, Enpara
Bank’1n kurulup yabanci sermaye yapisina sahip mevduat bankasi grubuna gegmesiyle de bu banka grubunda
say1 yirmi ikiye yiikselmistir.

Tablo 2. 2024 Yilinda Mevduat Bankalarinin Sektorel Dagilimi (%)

Banka Tiirleri Toplam Varhklar Krediler Mevduat
Sermayesi Kamuya Ait Bankalar 41,4 40,2 474
Ozel Sermaye Yapisina Sahip Bankalar 30,7 29,6 30,6
Yabanci Sermaye Yapisina Sahip Bankalar 21,6 22,7 22,0
Mevduat Bankalarinin Sektér Payr Toplami 93,7 92,4 100,0

Kaynak: TBB (Haziran 2025); TBB (Temmuz 2025).

Tablo 3, mevduat bankalarinin toplam varliklar, toplam krediler ve mevduata gére 2024 yilindaki
sektorel dagilimi gdstermektedir. Tablo 3'e gore; 2024 yili itibariyla kamu sermayeli mevduat bankalarinin ait
toplam varliklar, toplam krediler ve mevduati da iceren temel gostergelerde belirgin olarak 6ne ¢iktig
goriilmiistiir. Bu bankalar, sektordeki hakimiyetlerini siirdiirerek, diger gruplarla kiyaslandiginda en yiiksek
paya sahip olmuslardir. Kamu bankalarinin toplam varliklardaki pay1 %41,4, kredilerdeki payr %40,2 ve
mevduattaki pay1 %47,4 olmustur. Kamu bankalarimi izleyen grup ise 6zel sermayeli mevduat bankalar olup,
bu gruptaki bankalar sirasiyla ikinci en biiyiik paya sahiptir. Yabanci sermayeli mevduat bankalari say1 olarak
en yiiksek grup olmasima ragmen sektorde daha kii¢iik bir yer kaplamakta, dolayisiyla toplam varliklar ve
krediler gibi alanlarda oransal olarak daha sinirl bir etkiye sahip olmaktadirlar. Bu veriler, her bir banka
grubunun sektordeki farkli stratejilerini ve etkinlik diizeylerini gézler 6niine sermektedir.

3. 0ZSERMAYE KARLILIGI BiLESENLERI

Diger isletmelerde oldugu gibi bankalarin da temel hedefi kar maksimizasyonunu saglamaktir. Burada
en yliksek diizeye ¢ikarilmak istenen kar; banka sahip ve ortaklarimin TL basina elde edecegi kar ifade eden
ozsermaye karliigidir. Ozsermaye karliligi modeli, bankanim elde ettigi 6zsermaye karliligmin kaynaklarmi
birkag¢ temel bilesene ayirmaktadir. Bu temel bilesenler, alt bilesenler vasitasiyla varsa problemli alanlar1 veya
bankanin gelistirmek isteyecegi alanlari belirlemek i¢in analiz edilir (Rose ve Fraser, 1988: 201). Baslangicta
yalnizca sirketler tarafindan uygulanan bu analiz, zamanla gelistirilmis ve bankacilik sektoriindeki finansal
performans 6l¢iimii i¢in de kullanilmaya baglanmistir (Balaj, 2015: 72).

Bankanin finansal durumunu detayli olarak gdsteren 6nemli bilgiler, yalnizca bir finansal oranda degil,
birka¢ finansal oranda ortaya ¢ikmaktadir. Finansal oranlarin bir bilegsimi, bankanin kir performansinin
kaynaklar1 hakkinda daha ¢ok bilgi ortaya koyabilmektedir. Higbir oran, firmanin performansinin birden fazla
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yoniinii agiklayamaz. Ozsermaye karliligi bilesenleri, zsermaye carpam (kaldirag), kir marj1 ve varlik
verimliligi oranlarinin bilesiminden olugmaktadir. Bu yontem, analiz yapani, bir bankay1 yoneten temel
iligkileri ayn1 anda gdrmesine imkan saglamaktadir. Ozsermaye karlihgi, asagidaki gibi tanimlanabilir
(Hempel & Simonson, 1999: 458, 459):

Net kar

Ozsermaye Karliig: = Srsermaye Toplami (1)
Ozsermaye Karlihigr = Varlik Karliligi x Ozsermaye Carpant 2
Varlik Karliligs = Kar Marji X Varliklarin Verimliligi (3)
1se;

Ozsermaye Karlihigr = Kar Marji x Varliklarin Verimliligi X Ozsermaye Carpant 4
Burada;

Kar Marji % )]
Net Kar = Toplam Gelir — Toplam Maliyet (6)
(6) bankanin gelirlerinin ve maliyetlerinin kaynagi agisindan gelir tablosu detayimi gostermektedir.
Varlik Verimliligi = % (7)
Toplam Varliklar = Isletme Sermayesi Varliklar: + Sabit Varliklar ®)
(8) bankanin bilangodaki varliklarin detayin1 vermektedir.

Ozsermaye Carpant = Toplam Varlikiar )]

Ozsermaye Toplami
Ozsermaye garpani (9) ise bir bankanin dzsermayesine gore ne kadar yatirimda bulundugunu gosterir.

Genel olarak bankalarin varliklarinda kredilerin biiylik pay sahibi oldugu degerlendirildiginde aslinda
Ozsermaye carpan1 dolayli olarak bir bankanin Ozsermayesine gore ne kadar kredi kullandirdigim
gostermektedir. Ozsermayesine gore yiiksek kredi kullandiran bankanin ozsermaye carpam yiiksek
cikmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde kamu bankalarinda o6zellikle pandemi ve
sonrasinda yogunlukla goriilmektedir.

Yukaridaki formiillere gore; 6zsermaye karliligi, donem sonu net kari 6zsermayeye boliinmesi suretiyle
hesaplanir (1). Bunun yani sira, 6z sermaye karliligi, varlik karlilig: ile 6zsermaye ¢arpaniin ¢arpimiyla da
bulunabilir (2). Varlik karlilig1, kar marji ile varlik verimliliginin ¢carpilmastyla elde edilir (3). Dolayisiyla, 6z
sermaye karlilig1, kar marji, varlik verimliligi ve 6z sermaye ¢arpaninin ¢arpilmasiyla hesaplanabilir (4). Eger
bir bankanin 6z sermaye karlilig1 sektdr ortalamasinin altinda kaliyorsa, bu durumu agiklamak i¢in bu formiil,
sorunun kaynagini belirlemede yardimei olabilmektedir. Bu sekilde, 6z sermaye karliligindaki diisiisiin kar
marji, varlik verimliligi veya 0z sermaye c¢arpanindan hangisinden kaynaklandigi net bir sekilde tespit
edilebilir. Bu tespiti yaparken 6zsermaye karlilig1 bilesenleri yolu ile bankanin bilango hesaplarma ve gelir
tablosu hesaplarina kadar inmek miimkiindiir.

4. TQRK BANKACILIK SEKTORUNDEKiI KAMU BANKALARININ OZSERMAYE
KARLILIGI BILESENLERINE GORE PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Bu bdliimde, 2014-2024 yillar1 arasinda kamu bankalarinin finansal performanslari, 6zsermaye karhilig
bilesenlerine gore 6zel, yabanci mevduat bankalart ve bankacilik sektor ortalamasi ile karsilastirmali olarak
incelenecektir. i1k asamada, zsermaye karliliginin bilesenleri iizerinde durulacak, ardindan dzsermaye karhhg
bilesenleri igerisinde yer alan varlik karlilig1 ve bu karliliga etki eden faktorler ele alinacaktir.

4.1. Ozsermaye Karlihk Oraniin Hesaplanmasi ve Oran Bilesenlerinin Analiz Edilmesi

Net donem kér1 6zsermayeye boliindiiglinde “6zsermaye karlilik oran1” bulunur. Bankanin sahip ve
hissedarlarinin; bankaya koyduklar sermayenin; her bir Tiirk Lirasina karsilik elde ettikleri kar1 gosteren bir
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orandir. Bu oran ayrica “varlik karlilig1” oram ile “dzsermaye c¢arpam1 oraninin” g¢arpilmasi sonucu
hesaplanabilir.

Varlik karhlik orani, dénem “net karmnin varlik toplamina boliinmesi” ile elde edilir. “Ozsermaye
carpani”, banka tarafindan yapilan plasmanlar yani gelir getiren yatirimlar sonucunda karsilasilabilecek riskin
derecesini gostermektedir ve “varlik toplaminin 6zsermayeye bdolinmesi” ile hesaplanir. Mali analiz
sonucunda 6zsermaye karliligi diisiik hesaplanmis olabilir. Bu durumda problemin “varlik karlilik oran1” veya
“Ozsermaye carpani sonucu’nun diisiik olmasindan kaynaklandig: diisiiniiliir. Baska bir ifadeyle; varliklarin
karli plasmanlarda kullanilmamis olmasi ya da eldeki varliklarin 6zsermaye i¢indeki payinin yetersiz olmasi
secenekleri ile karsilagilir. Tablo 3’te mevduat bankalar1 gruplandirilmig, 2014 - 2024 yillarim1 kapsayan
donemdeki 6zsermaye karlilig1 ve bilesenleri incelenmis ve daha sonra tablo degerlendirilmistir.

Tablo 3. Mevduat Bankalarinin 2014-2024 Dénemi Ozsermaye Karhihg ve Bilesenleri

Ozsermaye Karlilik Oram Varlik Karlihk Oram Ozsermaye Carpam
Doénem Net Kar/ Dénem Net Kér1 / . Varhk Toplamu /
Yillar Ozsermaye (%) Varhk Toplami (%) Ozsermaye Toplami (X)
Kamu Ozel Yabana Sektor Kamu  Ozel  Yabana %" komu Ozl Yabana Sektor

Ort. Ort. Ort.
2014 15,3 12,4 8,0 12,0 1,5 1,4 0,8 1,4 9,4 8,6 9,6 8,5
2015 14,7 9,0 11,0 10,8 1,5 1,0 1,2 1,2 99 9,1 9,1 8,9
2016 16,1 13,5 12,3 13,5 1,6 1,5 14 1,5 10,2 9,1 8,9 9,0
2017 17,5 13,6 13,7 14,3 1,7 1,5 1,5 1,6 10,6 8,8 8,7 9,0
2018 13,5 13,2 14,3 13,4 1,2 1,5 1,6 1.4 109 85 8,6 9,0
2019 87 10,0 12,5 10,6 0,7 1,2 1,5 1,2 11,3 8,2 8,2 8,9
2020 94 10,8 10,1 10,3 0,8 1,2 1,1 1,1 12,7 8,8 8,8 9,9
2021 6,5 17,8 17,1 14,2 0,4 1,8 1,8 1,3 17,0 10,8 11,1 12,5
2022 24,2 48,0 42,7 37,7 1.8 54 43 3,6 13,5 79 9,2 9,9
2023 22,4 37,1 41,8 33,1 1,7 4,1 43 3,1 13,9 9,2 94 10,7
2024 21,0 18,0 33,1 24,9 1,4 1,7 3,6 2,2 14,7 10,9 9,0 11,2
Ortalama 15,4 18,5 19,7 17,7 1,3 2,0 2,1 1,8 12,2 9,1 9,1 9,8

Kaynak: TBB (Haziran 2025); TBB (Temmuz 2025) verilerinden elde edilmistir.

Tablo 3, 6zsermaye karlilig1 ve bilesenlerini gdstermektedir. Ozsermaye karlilik orani, dénem net karin
O0zsermayeye bollinmesiyle elde edilmistir. 2014-2024 donemi mevduat bankalar1 6zsermaye karliligi
incelendiginde; 2014-2018 yillar arasinda kamu bankalarinin oram sektdr ortalamasmin ve 2018 yili yabanci
bankalar hari¢ diger banka gruplarinin iizerinde orana sahip oldugu goriilmektedir. 2014-2018 yillar1 arasinda
Ozsermaye karliliginin diger banka gruplarmin ve sektdr ortalamasinin {izerinde olmasinin nedeni; kamu
bankalarinin hem varlik karliliginin hem de 6zsermaye c¢arpanmin diger banka gruplarinin ve sektor
ortalamasinin lizerinde olmasidir. 2018 yilinda, kamu bankalarinin 6zsermaye ¢arpaninin sektor ortalamasinin
iizerinde olmasma ragmen varlik karliligmin sektor ortalamasinin altinda kalmasi nedeniyle, %13,5 olan
0zsermaye karlilig1 %13.4 olan sektor ortalamasina ¢ok yakin olarak gergeklesmistir.

2019-2024 yillar1 arasinda kamu bankalar icin yliksek 6zermaye c¢arpanina ragmen diisiik 6zsermaye
karliligi déonemi baslamistir. Bu donemde 6zsermaye karliliginin diisiik olmasinin sebebi, varlik karliliginin
sektor ortalamasinin ¢ok altinda ger¢eklesmis olmasidir. Bunun anlami, kamu bankalarinin kullandirdiklari
kredilerin toplam varliklara orani yiiksek olmasina ragmen kar marj ile varliklarm verimliligi ¢arpimindan
elde edilen varlik karliliginin diisiik olmasidir. Burada, sonraki boliimde ¢alisma biraz daha derinlestirilerek
problemin kaynaginin kar marjindan mi yoksa varliklarin verimliliginden mi kaynaklandiginin tespiti miimkiin
olacaktir.

4.2. Varhik Karhlik Bilesenlerinin Analizi

Varlik karlhilik orani, donem net karmin varliklarin toplamina bdliinmesiyle hesap edilmektedir. Ek
olarak varlik karlilik oranina, kar marji ile varliklarin verimliliginin ¢arpilmasi yoluyla da ulagilmaktadir. Kar
marj1, donem net karmin gelir toplamina boliinmesiyle; varlik verimliligi orani ise gelir toplaminin varlik
toplamina boliinmesi yoluyla elde edilmektedir. Bankanin performansi degerlendirilirken; varlik karlilik orani
sektor ortalamasinin {lizerinde olan bankanin performansinin yiliksek oldugu, ortalamanin altinda ise diisiik
oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Varlik karlilik orani sektdr ortalamasindan diisiik olan bir bankada problemin nedenini belirlemek igin
oranin bilesenlerine bakmak yerinde olur. Problem iki sebepten kaynaklanabilir: Kar marjimin veya varlik
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verimlilik oranmin diisiik olmasi. Kar marjinin diisiik olmasi, yeterli miktarda finansal {irlin ve hizmet satiginin
gerceklestirilmis olmasina ragmen elde edilen net kérin diisiik oldugu anlamina gelir.

Bu durum, banka insan kaynaklarinin ¢abasinin optimum diizeyde kara doniistliriilememis oldugunu
gosterir. Varlik verimlilik oraninin diisiik olmasi ise; varlik toplammin yeterli diizeyde gelir getirecek
plasmanlar icerisinde degerlendirilmedigi seklinde yorumlanir. Bankanin varlik kalemleri i¢inde yer alan nakdi
degerler ve maddi duran varliklar; faaliyetlerin siirdiiriilmesinde banka i¢in gerekli olmasima ragmen gelir
getirici 6zellikleri bulunmamaktadir.

Tablo 4’te ilgili banka gruplarmin 2014 - 2024 yillarn arasim kapsayan donemde varlik karlilik
oranlar1 ve bu oranin bilesenleri incelenmis daha sonra ise tablo degerlendirilmistir.

Tablo 4. Mevduat Bankalarinin 2014-2024 Dénemi Varhk Karhilig: ve Bilesenleri

Kéar Marji(%) Varhk Verimliligi(%) Varhk Karhlik Orany(%)
Yillar Dénem Net Kﬁrl/'ljoplam .Gelir Gelir Toplam1* /szrllk To.plaml Doénem Net Kﬁl‘l/Vi.ll'llk T(Tplaml
BANKA CESITLELI}I SEKTOREL  y\ s wmuwuBAlgﬁA CESYI;EAII:E RI SEKTOREL o1 QEK\MYELFAI\(“{}&A CES};IB‘AII:E RI SEKTOREL
2014 17,0 15,8 8,3 15,4 8,4 8,4 9,3 8,4 1,5 1,4 0,8 1,4
2015 16,8 13,0 10,3 14,0 83 83 8,6 8,2 L5 1,0 0,9% 1,2
2016 17,2 16,0 14,3 16,4 8,6 8,7 9,0 8,6 1,6 L5 1.4 1,5
2017 17,3 16,7 16,9 17,5 8,8 8,8 9,3 8,7 1,7 L5 L5 1,6
2018 11,1 13,1 13,3 13,0 10,6 11,4 12,0 10,8 12 L5 1,6 1,4
2019 6,7 10,5 11,9 10,4 10,5 11,0 12,1 10,7 0,7 1,2 L5 1,2
2020 86 13,3 12,1 12,0 7,7 8,7 8,9 8,1 08 1,2 1,1 1,1
2021 45 17,0 15,6 12,5 8,2 8,6 8,9 8,2 04 1,8 1,8 1,3
2022 13,6 34,3 29,3 254 10,9 13,8 13,0 12,1 18 54 43 3,6
2023 10,2 21,8 23,1 17,9 13,9 15,7 15,9 14,7 17 4,1 43 3,1
2024 6,1 7,1 13,7 9.4 20,5 21,7 23,6 21,2 14 1,7 3,6 22

ORTALAMA 11,7 13,9 13,3 14,3 10,6 114 11,9 10,9 1,3 13 14 14

*Gelir Toplami=Faiz Gelirleri+Temettii Gelirler+Net Ticari Kar veya Zarar+Net Ucret Komisyonu Geliri +Diger Faaliyet Gelirleri
Kaynak: TBB (Haziran 2025) TBB (Temmuz 2025) verilerinden elde edilmistir.

Tablo 4, mevduat bankalarmin 2014-2024 yillan1 arasindaki kar marj1 ile varlik verimliligi oranlarinin
carpimindan olusan varlik karlilik oranlarin1 gostermektedir. Kamu bankalarinin varlik karlilik oranlari, Tablo
3’te incelenen 6zsermaye karlilik oranlarina benzer sekilde gelisim gostermistir. Buna gore kamu bankalari,
2014-2016 yillan arasinda sektor ortalamasina gore daha yiliksek kéar marji, 2014-2017 yillar1 arasinda sektor
ortalamasina gore daha yiiksek varlik verimliligine sahipken, kar marjinda 2017-2024 yillan arasinda, varlik
verimliliginde 2021 yil1 hari¢ 2018-2024 yillar1 arasinda sektor ortalamasinin altinda orana sahip olmugslardir.
Bunun sonucunda kamu bankalari, 2014-2017 yillan arasinda sektor ortalamasima gore daha yiiksek varlik
karlilig1 elde ederken kar marjinin ve varlik verimliliginin diisiik oldugu 2018-2024 yillar1 arasinda sektor
ortalamasinin altinda varlik kérlilig1 elde etmislerdir. Kamu bankalarinin 2019-2024 yillar arasinda sektdr
ortalamasinin altinda 6zsermaye karliligi elde etmelerinin kaynagi, aym1 donemde daha yiiksek 6zsermaye
carpanina sahipken sektor ortalamasina gore daha diisilk kar marji ve varlik verimliligi oranlarina sahip
olmalandir.

SONUC

Bu calismada, Tiirkiye’de bankacilik sektdriinde faaliyette bulunan mevduat bankalarindan kamu
bankalarinin 2014-2024 yillarina ait faaliyetlerinin sonucu ortaya ¢ikan finansal performanslari, 6zel ve
yabanci bankalar ile bankacilik sektor ortalamasima gore karsilastirmali olarak incelenmistir. Finansal
performans gostergesi olarak 6zsermaye karliligi ve bilesenleri yontemi kullamlmistir. Ozsermaye karlilik
orani, donem net karin 6zsermayeye boliinmesiyle elde edilmistir. Kamu bankalarinin 2014-2024 dénemi
Ozsermaye karlilig1 incelendiginde; 2014-2018 yillant arasinda sektor ortalamasimin ve 2018 yili yabanci
bankalar hari¢ diger banka gruplarimin {izerinde 6zsermaye karlilig1 oranina sahip oldugu goriilmektedir. 2014-
2018 yillar1 arasinda 6zsermaye karliliginin diger banka gruplarinin ve sektor ortalamasinin tizerinde olmasmin
nedeni; hem varlik karliliginin hem de 6zsermaye ¢arpaninin diger banka gruplarinin ve sektor ortalamasinin
iizerinde olmasidir. 2018 yilinda, kamu bankalarinin 6zsermaye ¢arpaninin sektor ortalamasinin {izerinde
olmasina ragmen varlik karliliginin sektdr ortalamasinin altinda kalmasi nedeniyle, %13,5 olan 6zsermaye
karlilig1 9%13,4 olan sektor ortalamasina ¢ok yakin olarak gerceklesmistir. 2019-2024 yillar1 arasinda kamu
bankalari, yiiksek Ozsermaye carpanina ragmen diisik 6zsermaye karliligi elde etmistir. Bu donemde
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O0zsermaye karliliginin diisik olmasinin nedeni, varlik kérhiliginin sektér ortalamasinin ¢ok altinda
gerceklesmis olmasidir. Bunun anlami, kamu bankalarinin kullandirdiklari kredilerin toplam varliklara oram
yiiksek olmasina ragmen kar marji ile varliklarin verimliligi carpimindan elde edilen varlik karliliginin diistik
olmasidir. Kar marji ile varlik verimliligi orammin garpimu ile varlik kérlilik oram elde edilmektedir. Kamu
bankalarinin 2014-2024 yillar1 arasinda elde etmis oldugu varlik karlilik oranlari, 6zsermaye karlilik oranlarina
benzer sekilde gelisim gostermistir. Buna gore kamu bankalari, 2014-2016 yillar1 arasinda sektor ortalamasina
gore daha yiiksek kar marji, 2014-2017 yillart arasinda sektdr ortalamasina gore daha yiiksek varlik
verimliligine sahipken, kar marjinda 2017-2024 yillan1 arasinda, varlik verimliliginde 2021 yil1 hari¢ 2018-
2024 yillar1 arasinda sektdr ortalamasinin altinda orana sahip olmuslardir. Bunun sonucunda kamu bankalari,
2014-2017 yillar arasinda sektor ortalamasina gore daha yiiksek varlik karliligi elde ederken kar marjinin ve
varlik verimliliginin diisiik oldugu 2018-2024 yillar1 arasinda sektor ortalamasinin altinda varlik karlilig elde
etmislerdir.

Bu caligma, kamu bankalarinin (mevduat) 2014-2024 dénemi finansal performanslarini 6zsermaye
karlilig1 bilesenleri yontemi kullanarak literatiire katki saglamaktadir. Calismay1 diger ¢aligmalardan ayiran
kisit likidite yeterliligi oranlar1 ve yonetim becerisini 6lgen oranlarin yer almamasidir. Yine ¢aligma, kamu
sermayeli bankalarin performansini bir biitlin olarak o6lgmesi ile farklilagmaktadir. Gelecekte yapilacak
caligmalarda, kamu mevduat bankalarinin 2014-2024 yillarinm igeren finansal performanslari farkli yontemler
kullanilarak incelemek isteyeceklere dncii ve yol gosterici bir ¢caligma olacaktir.
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