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Yapay Zeka Destekli Liderlik: Bir Bibliyvometrik Analiz

Calismasi
Artificial Intelligence Assisted Leadership: A Bibliometric Analysis Study
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6z

Bu arastirmada bibliyometrik analiz yéntemi kullanilarak, yapay zeka destekli liderlik kavramina iliskin akademik egilimlere ydnelik
glincel ve sistematik bir bakis agisi sunmak amaglanmistir. Bu baglamda, Web of Science veri tabani tizerinden "artificial intelligence"
ve "leadership" anahtar kelimeleri kullanilarak bir 2012-2025 yillari arasinda yayinlanmis ¢alismalar filtrelenerek, literatlir taramasi
gerceklestirilmis ve elde edilen 144 akademik arastirma ve 6 literatiir taramasi, bibliyometrik yéntemle analiz edilmistir. Calismanin
bulgulari, yapay zekéa destekli liderlik kavraminin 6zellikle 2021 yilindan itibaren hizla ilgi gérmeye basladigini ve bu alanda yogun bir
yayin Uretimi gerceklestigini ortaya koymustur. Analiz sonuglari, yapay zekanin liderlik stregleriyle iliskilendirildigi ¢alismalarin
ézellikle tilkeler, yazarlar, yayinlar gergevesinde hangi siklikla yogunlastigini ve akademik egilimleri gostermektedir. One gikan anahtar
kelimeler arasinda "digital leadership", "employee engagement", "decision making" gibi kavramlarin yer aldigi ve bu yonliyle konunun
yalnizca teknik degil, ayni zamanda ydnetimsel ve psikolojik boyutlara da odaklandigi gérilmektedir. Analiz edilen yayinlar
dogrultusunda, ABD, Cin, Almanya, ingiltere ve Avustralya'nin en fazla katki saglayan iilkeler oldugu tespit edilmistir. Bulgular
degerlendirildiginde, yapay zeké destekli liderlik alaninda disiplinler arasi yaklasimlarin kullanilmasi, etik sorunlarin ele alinmasi ve
liderlik egitimlerinin yapay zeka perspektifiyle yapilandirilmasi gerektigi anlasilmaktadir. Bu ¢alisma, yapay zekd destekli liderlik
konusundaki literatiirde yer alan yayinlarin verilerini gorsellestirerek bu alandaki egilimleri belirlemeyi ve gelecekte yapilacak
arastirmalara yén vermeyi amaclayan 6nemli bir analizdir.

Anahtar Kelimeler: Bibliyometrik Analiz, Liderlik, Yapay Zekd.
ABSTRACT

This study aims to provide a current and systematic perspective on academic trends related to the concept of artificial intelligence-
supported leadership using bibliometric analysis methods. In this context, a literature review was conducted by filtering studies
published between 2012 and 2025 using the keywords “artificial intelligence” and “leadership” from the Web of Science database.
The 144 academic studies and 6 literature reviews obtained were analyzed using bibliometric methods. The findings of the study reveal
that the concept of artificial intelligence-supported leadership has rapidly gained interest, particularly since 2021, and that there has
been intense publication in this field. The analysis results show the frequency with which studies linking artificial intelligence to
leadership processes are concentrated within the framework of countries, authors, and publications, as well as academic trends. Key

» &«

terms such as “digital leadership,” “employee engagement,” and “decision making” stand out, indicating that the topic focuses not
only on technical aspects but also on managerial and psychological dimensions. As a result of the analysis, the United States, China,
Germany, the United Kingdom, and Australia were identified as the leading contributing countries. When the findings are evaluated, it
is understood that interdisciplinary approaches should be used in the field of Al-supported leadership, ethical issues should be
addressed, and leadership training should be structured from an Al perspective. This study is an important analysis that aims to
identify trends in this field by visualizing the data of publications in the literature on Al-supported leadership and to guide future

research.
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GIRIS
Yapay zeka destekli liderlik Gzerine yapilan galismalarda, liderin sahip oldugu 6zellikler, liderlik
tarzi ve galisan bagliligi arasindaki karmasik etkilesimler ele alinmaktadir. Literaturde genel

olarak, yapay zeka teknolojilerinin liderlik sureglerine entegrasyonunun ¢alisan baglligi Gzerinde
pozitif bir etkiye sahip oldugu vurgulanmaktadir (Akturan, 2024).

Yapay zekanin liderlik sureglerine entegre edilmesi calisan bagliligini arttirabilir (Divya vd., 2024).
Yapay zeka, liderin karar verirken gecirdigi sureci iyilestirebilir, tekrar eden monotonlasmis
gorevleri otomatiklestirebilir ve calisan baglligini etkileyebilir (Frimpong & Wolfs, 2024). Yapay
zekéa destekli liderlik uygulamalarinin calisanlarin ise bagliligini, motivasyonunu ve is tatminlerini
pozitif yonde etkileyerek yukselttigi dustunulmektedir (Baruah vd., 2024).

Bu baglamda, calismada yapay zekanin liderligi nasil etkiledigi yeni bir liderlik anlayisi olan yapay
zeké destekli liderlik taniminda ©6ne c¢ikan kavramlarin neler oldugu, bu konu hakkindaki
birikimlerin Uzerinden yazarlarin, Ulkelerin, dergilerin katkilari degerlendirilmistir. Arastirmada,
bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir. Bibliyometrik analiz yontemi, belirli bir alanda, belirli
bir ddnemde Uretilmis yayinlarin ve bu yayinlar arasindaki iligkilerin niceliksel olarak analiz
edilmesi olarak ifade edilmektedir. Bibliyometrik analiz, belirlenen konu baglaminda, konunun
yazarlar, Ulkeler, anahtar kelimeler agisindan degerlendirilmesini ve gelecek yayinlara fayda
saglamayi amacglamaktadir (Donthu vd., 2021).

Yapay zekad destekli liderlik, liderlerin karar verme sureglerini hizlandirarak, dogru kararlar
alabilmek amaciyla yapay zekad araclarini kullanmalarini ifade eder (Wisdom, 2024). Bu
teknolojiler, liderlerin buyuk veri setlerini analiz ederek, sonuglari tahmin etmelerine ve etkili
stratejiler gelistirmelerine olanak taniyip, liderlerin belirsizlik durumlariyla daha etkili sekilde
basa cikmalarini ve daha guvenli kararlar almalarini saglar (Nyoto vd., 2024). Bu baglamda yapay
zeka ve liderlik kavramlarina iligskin dinamiklerin ortaya ¢ikarilmasinin ve gelistirilmesinin 6nemli
oldugu dusutnulebilir. Bu nedenle ele alinan bu galisma, belirtilen anahtar kelimelere iligkin
bibliyometrik bir bakis agisi sunmayl amaclamaktadir. Bunun igin asagida yer alan sorulara yanit
aranmistir:

1. Yapay zeka destekli liderlik kavrami literatlird incelendiginde, karsimiza hangi tanimlar
Ggtkmaktadir?

2. Yapay zeka destekli liderlik konusunda yayinlanan makalelerin yil bazinda dagilimi
nasildir?

3. Yapay zeka destekli liderlik konusunda yayinlanan en etkili makaleler, tlkeler ve anahtar
kelime iliskileri nelerdir?

1. Literatiir Taramasi
1.1 Yapay Zeka:

Yapay zeké teknolojisi bilgisayarlarin ve makinelerin adeta insan gibi dusutinerek, problemleri
¢Ozebilmesi olarak tanimlanabilir (Gezgin, 2023). Yapay zeka, sadece matematiksel
hesaplamalarla, listelenen verilerle degil gercek zamanli olacak sekilde verileri analiz eden, bu
analizler dogrultusunda karar veren ve bu aldigi kararlarn uygulamaya da gegirebilen bir teknoloji
olarak dustnulmektedir. (Kéroglu, 2023). Yapay zeka teknolojisinin ilk adimlari, 1950°li yillarda
Alan Turing’in makinelerin insanmis gibi distiinme yetenegini degerlendirmekigin onerdigi “Turing
Testi” ile baglamistir (Cogkun & Gulleroglu, 2020). Ek olarak bu déneme, John McCarthy’nin ilk
kez “Yapay Zeka” terimini kullanmasi ve Frank Rosenblatt’in ilk yapay sinir aglarindan biri olan
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"Perceptron"u gelistirmesi de katkiyapmistir (Temur, 2021). 1960 ve 1970’lere gelindiginde ise var
olan yapay zekéd galismalari daha da hizlanmis ve bu alanda ilk sistemler gelistirilmistir. Bu
sistemlerin o yillarda eksik yani, sinirli veri tabanlarina sahip olmasi ve karmasik olan problemleri
¢c6zmede yetersiz kalmasi olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu eksikliklerden dolayl yapay zekanin
potansiyeli konusunda hayal kirikliklari yasanmis, fakat gelecekte bu eksikliklerin giderilmesi ile
ortaya cikacak guc yeni beklentiler yaratmistir. Bu beklentilerin buyuyerek 1980°li yillara
gelindiginde yapay zekéa teknolojisine olan istek daha da artmistir (Temur, 2021). Bu yillarda
olusturulan sistemlerin ticari olarak kullanimi siklasmis ve yapay zeka teknolojileri insan ve
biyoloji konularina entegre edilmeye ¢alisilmis, yapay sinir aglari ile genetik algoritmalar gibi yeni
bakis acilar olusturulmustur. ilerleyen yillarda yapay zeka uygulamalari, endistri ve ticaret
alanlarinda da kullanilmaya baslanmistir. internetin yayginlastigi 1990 ve 2000’li yillara
gelindiginde ise 6nceki donemlerde kargimiza gikan veri tabani ve buyuk veri eksikligi giderilmeye
baslanmig ve yapay zekanin islem yapabilme kapasitesi ve Uretim potansiyeli artmistir (Coskun &
Gulleroglu, 2020). Bu Uretim potansiyeli, makine 68renimi ve derin 68renme gibi yeni yontemlerin
gelistirilmesini zorunlu kilmigtir. 2010°lu yillara geldigimizde makine 6grenimi ve derin 6grenme
teknikleri gelismis ve artik yapay zeké; goruntu, ses, video, dil isleme gibi alanlarda cok onemli
gelismeler kaydetmistir (Temur, 2021). 2020’li yillara yani giiniimuiz zamanlarina geldigimizde ise
karsimiza cikan en buyuk teknolojik gelismelerden biri de OpenAl sirketi tarafindan gelistirilen
GPT-3 yapay zeké destekli dil modelinin piyasaya surulmesidir. Bu modelin bir insanmis gibi
metinler olusturabilmesi, yabanci dil gevirileri yapabilmesi diunyaya yapay zekay tanitan en
onemli donum noktalarindan birisi olmustur (Temur, 2021). Hatta insansiz otonom araclar, akilli
ev asistanlar, Oneri sistemleri, kisisel yardimci programlar bu dénemden sonra ¢ok fazla
yayginlasmistir. Tum bu strecler incelendiginde, yapay zeké gelisiminin surekli ve kiimulatif bir
bicimde evrimleserek gerceklestigi gorulmektedir. Yakin gelecekte ise bahsedilen bu
teknolojilerin daha da gelisecegi ve yayginlasacagl, hayatimizin her alaninda yer alacagi
beklenilmektedir.

Yapay zeka teknolojisinin ne oldugunu yapay zekénin kendisine de sorarak 6grenebiliriz. OpenAl
tarafindan gelistirilen dogal dil isleme algoritmasi olan ChatGPT’ye “Yapay zeka nedir?” diye
sordugumuzda, “Yapay zekd (YZ), bilgisayarlarin ve makinelerin insan benzeri disinme,
68renme, problem ¢6zme, dil anlama, karar verme ve diger bilissel islevleri yerine getirme
yetenegi kazandigi bir alandir. YZ, bir makinenin ¢gevresindeki verileri analiz etmesi, 68renmesi ve
bu bilgiyi kullanarak insan benzeri tepkiler vermesi anlamina gelir. Temelde, insan beyninin
isleyisine benzer sekilde calismaya yonelik algoritmalar, modeller ve veri setleri kullanilir
(OpenAl, 2025).” yanitini vermektedir. Bu yanit literatlirde yer alan tanimlarla ve tarihsel slirecle
de uyum goéstermektedir. insan benzeri verilen bu 6zgiin yanit, yapay zeka teknolojisinin ne kadar
gelistigini de ortaya cikarmaktadir.

1.2 Liderlik:

Liderlik kavrami, bireylerin veya gruplarin uzun veya kisa vadeli amaglarina ulagsmak igin yer aldigl
grup Uyelerinin ugras ve cabalarini yonlendiren bir unsur olarak tanimlanabilir (Resitoglu vd.,
2023). Literatiirde yer alan galismalara bakildiginda liderlik kavrami, farkli agilardan ele alinmigtir.
Ornegin, Yilmaz’a (2010) gére liderlik, bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayarak, onlari
eyleme gecirebilme bilgisi ve yeteneklerinin toplamindan ibarettir. Bu tanimdan hareketle liderlik,
yalnizca belirlenmis hedeflere ulasirken kullanilacak bir ara¢ degil ayni zamanda ayni hedef
dogrultusunda ilerleyen grup Uyelerinin kisisel yeteneklerini kesfetmesi ve gelistirmesine imkan
sunan bir siire¢ olarak degerlendirilebilir. Orgiitlerin uzun veya kisa vadeli amaglarina
ulasmalarinda, liderlerin payinin ¢ok fazla oldugu dusunulmektedir. Liderler, calisanlar
etkileyerek ve onlari yetenekleri dogrultusunda ydnlendirerek surece katki saglamaktadirlar
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(Onen & Kanayran, 2016). Farkl liderlik tarzlarinin galisanlarin izerinde farkli etkileri mevcuttur
(Doganay & Sen, 2016). Ancak genel olarak liderlik, galisanlarin ise bagliligini ve motivasyonunu
kabul edilebilir duzeyde olumlu etkilemektedir. (Seker, 2024).

1.3 Yapay Zeka Destekli Liderlik:

Yapay zeka, liderlik ve organizasyonel yapilar tGzerinde dnemli bir etkiye sahip olarak, liderlik
uygulamalarini dondsturmektedir (Wisdom, 2024). Bu donusum, liderlerin karar verme
sureglerini iyilestirerek, organizasyonlarin daha verimli ve islevsel c¢alismasina olanak
tanimaktadir. (Nyoto vd., 2024). Yapay zeka, liderlerin stillerini ve yonetme bigimlerini galisan
ihtiyaclarina gore 6zellestirme imkani sunmaktadir (Pago, 2024).

Ote yandan, yapay zeka destekli teknolojilerin liderlik alaninda kullanilmasi, seffaflik, algoritmik
onyargilar ve insan-yapay zekéd etkilesimindeki catismalar gibi etik sorunlari da gindeme
getirmektedir (Aziz vd., 2024). Bu nedenle, liderlerin yapay zekaddan faydalanirken insancil
ozelliklerini korumalari, etik ve stratejik yeteneklerini gelistirmeleri kritik 6nem tasimaktadir
(Budianto vd., 2025).

Yapay zeka destekli teknolojilerin liderlik alaninda kullanilmasi, Karar sireclerinde seffafligin
azalmasi, otomatik 6nerilerin insan degerleriyle gatismasi ve 6nyargili algoritmalar nedeniyle bazi
etik sorunlari ve insan-yapay zeka g¢atismasini ortaya c¢ikarmaktadir (Aziz vd., 2024). Bundan
dolayi liderlerin yapay zeka uygulamasindan destek alirken, insan merkezli 6zelliklerini korumasi
gerektigi duisunulmektedir. Bu Ozellik, liderlerin teknolojik ve stratejik alanlarda yetkinliklerini
gelistirmelerini ve yapay zekddan faydalanma becerilerini de arttiracaktir (Budianto vd., 2025).
Yapay zeka destekli liderlik baglaminda daha fazla bilimsel arastirma yapilarak, literaturin
genisletilmesi gereken alanlar bulunmaktadir. Bu alanlarin, liderlik egitim programlarinin yeniden
tanimlanmasi ve yapay zekanin etkili bir sekilde entegrasyonu icin gereken cercevelerin
gelistirilmesi oldugu dasuntlmektedir. Ayrica, etik zorluklarin ele alinmasi ve disiplinler arasi i
birliginin tesvik edilmesi, strdurulebilir yenilik ve biylime igin de 6nem tasimaktadir (Pago, 2024).

Bu baglamda yapay zeka destekli liderligin, organizasyonlarin dijital donlisim strecinde
rekabetci kalabilmeleriicin ve liderlerin daha etkili organizasyonlar olusturabilmeleri i¢cin oldukca
onemli oldugu disunulmektedir. Sonuc olarak, yapay zeka destekli liderlik yalnizca teknolojik bir
donustm olarak degil, karar alma sureglerini yoneten, farkli liderlik stillerine sahip olan,
organizasyonel performans ve etik boyutlar iceren cok yonlu bir stre¢ olarak ele alinmasi
gerektigi karsimiza gikmaktadir.

2. Metot

Arastirmada, bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir. Bibliyometrik analiz, bilimsel yayinlari
sayisal yontemlerle inceleyerek arastirma trendlerini, atif iliskilerini ve bilimsel etkinligi
degerlendiren sayisal bir analiz yontemidir (Oztiirk, 2021). Bu ydntem, dzellikle yayin sayisi, atif
sayisl, yazar ig birlikleri ve anahtar kelime analizleri gibi metrikleri kullanarak, akademik literattru
anlamlandirmada énemli bir rol oynar (Donthu vd., 2021). Arastirmada yer alan ¢alismalarin
belirlenmesi icin, Web of Science veri tabani kullanitmigtir. Makalelerin nicel olarak sayisinin az
olmasindan oturt anahtar kelime disinda herhangi bir sinirlama konulmamistir. Yapilan
arastirmada g¢alismalarin, 2012-2025 yillar arasinda dagildig tespit edilmistir. Veri tabaninda
arama yaparken anahtar kelime olarak “Artificial Intelligence” ve “Leadership” kelimeleri, dil
olarak ingilizce secilmistir. 21 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen bu filtrelenmis veri tabani
arastirmasiyla, 144 akademik arastirma ve 6 literatlr taramasina ulasilmis ve bu akademik
yayinlar calismamiza dahil edilmigtir.
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Arastirma verilerinin analizi, R-Studio programinin bibliometrix 5.0 paketiyle yapilmistir. R-Studio,
R programlama dili icin gelistirilmig, veri analizi, istatistiksel hesaplamalar ve gorsellestirme
islemleri icin kullanilan entegre bir gelistirme ortamidir (Xie, 2015). Arastirma kapsaminda
ulasilan veriler, Web of Science veri tabanindan “plain text file” formatinda disariya aktarilmis,
bibliometrix paketi ile analiz edilerek gorsel hale getirilmistir. Arastirma konusu baglaminda;
yazar analizi, lUlke analizi, anahtar kelime analizi, dergi analizi, atif analizi ve yillara gére yayin
saylilari incelenmigtir.

3. Bulgular

Bibliyometrik analizlerin en temel girdisini, arastirmanin 6rneklemini olusturan yayinlara iliskin
sayisal ve tanimlayici verileri barindiran bibliyografik kiinyeler olusturmaktadir (Moed, 2005).
Asagida yer alan Tablo 1’de “Yapay zekd” ve “liderlik” anahtar kelimeleri kullanilarak yapilan
tarama sonucunda elde edilen 6rneklem sonucunda ulasilan 144 akademik arastirma ve 6

literatUr taramasina iligkin nicel bilgiler yer almaktadir.

Veri Grubu Hakkinda Genel Bilgiler Sonuclar
Yayinlarin Yillara Gore Dagilimi 2012:2025
Kaynaklar 124
Belgeler 150

Yillk Buyume Orani % 26,84
Ortalama Belge Yasi 1,9

Belge Basina Dugen Ortalama Atif 8,8
Toplam Referans 7732
Yazarlar

Yazarlar 470

Tek Yazarli Belgeler 26

Yazar is birlikleri

Belge Basina Ortak Yazarlar 3,2

Yurt disi Yazar is birligi % 36

Tablo 1: Arastirmanin Orneklem Kiimesi Hakkinda Genel Bilgiler
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Sekil 1: Anahtar Kelime Bulutu

Sekil 1, arastirmada incelenen makalelerde yer alan anahtar kelimelerin sikliklarina gore
olusturulmus bir kelime bulutuna aittir. Bu sekilde, kelimelerin buyuklukleri ile literaturde ne
siklikla kullanildigl arasinda pozitif bir iliskiyle gosterilmistir. Yazi tipi buyudikge, kelimenin
kullanim siklig da artmaktadir. Bu kelime bulutu, calismanin temel arastirma alanlarinda hangi
konularin 6ne ciktigini gorsel olarak hizli ve etkili bicimde yansitmaktadir. Anahtar kelime bulutu
ayrica, literatlrde yogunlasan temalari belirlemek ve arastirma egilimlerini anlamak agisindan da
onemli bir gorsel aractir.
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Grafik 1: Yillara Gore Yayin Sayilari

Grafik 1, yapay zeka destekli liderlik konusundaki akademik yayinlarin, yillara gore dagilimini
gostermektedir. Bu grafik, literatirdeki uretkenligin zaman igindeki degisimini ortaya
cikarmaktadir. Grafik 1’e gore, yapay zeké destekli liderlik konusundaki akademik yayinlarin
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niceliksel olarak 2022 yilina kadar sabit hizda arttigl, ancak 2022 ile 2024 yillari arasinda bu
alanda yapilan yayinlarda, ciddi bir artis oldugu gortlmektedir.
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Grafik 2: Anahtar Kelime, Yazar, Ulke Uglii Alan Grafigi

Grafik 2, “anahtar kelime — yazar — ulke” tglu etkilesimini gosteren bir alan grafigidir. Bu grafik,
hangi anahtar kelimelerin en gok kullanildigini, bu kelimeleri hangi yazarlarin tercih ettigini ve bu
yazarlarin hangi tlkelere ait oldugunu gostermektedir. Bu ucllu alan grafigi sayesinde, literaturdeki
konular, yazarlar ve cografi dagilim birlikte degerlendirilebilmektedir.
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Grafik 3: En Sik Tekrarlanan Anahtar Kelimeler
Grafik 3, incelenen makalelerde en sik kullanilan anahtar kelimelerin yogunluklarini

gostermektedir. Bu grafik, arastirma konusunun literatirde, hangi kavramlar etrafinda
sekillendigini anlamak icin 6nem tasimaktadir. Anahtar kelime yogunluklarinin gorsellestirilmesi
sayesinde, literatirde en fazla ilgi goren konular ve arastirma yapilan alanlar kolayca tespit
edilebilmektedir. Grafik 3 incelendiginde, en sik kullanilan anahtar kelimelerin; yapay zeka,
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liderlik ve dijital liderlik kelimeleri oldugu gorulmektedir. Bu grafik, gelecekte yapilacak
calismalarin arastirma konularini da 6ngérmemize yardimci olmaktadir.
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Sekil 2: Anahtar Kelimelerin Birbirleriyle iliskisi

Sekil 2, calismada yer alan anahtar kelimeler arasindaki iligkileri ve bu kelimelerin birlikte
kullanim yogunluklarini gostermektedir. Gorselde yer alan renkli gruplar, tematik olarak benzer
kelimeleri bir araya getirmektedir. Kelimeler arasindaki gizgiler, birlikte kullanilma sikligini ifade
etmektedir. Cizgilerin kalinuigl arttikga iki anahtar kelime arasindaki iliski daha gligli olmaktadir.
Bu yapi arasindaki iligkiler, arastirma alanindaki ana egilimlerin, konu alt basliklarinin ve
literaturdeki ortak odak noktalarinin anlasilmasini saglamaktadir.
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Grafik 4: En Cok Atif Alan Yayinlar
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Grafik 4, en ¢ok atif alan akademik yayinlarin siralamasini ve bu yayinlarin aldigi atif sayilarini
gostermektedir. Atif sayisi, bir caligmanin literatlrdeki etkisini ve bilimsel topluluk tarafindan ne
kadar benimsendigini gosteren 6nemli bir olcuttur (Kizildz, 2020). Bu grafik, alana en fazla katki
saglayan galismalarin belirlenmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

w oy

Sekil 3: Ulkelere Gore Bilimsel Uretkenlik Karsilastirilmasi

Sekil 3, yapay zeka destekli liderlik konusunda farkli tilkelerin ne kadar yayin yaptigini cografi bir
gorsellestirme ile sunmaktadir. Harita Uzerindeki renk tonlari, koyu maviden agik maviye dogru
degiserek, Ulkelerin bu alandaki akademik Uretim seviyelerini gostermektedir. Renkler
koyulastikga Uretim miktarinin arttig, gri renkle belirtilen bolgelerde ise Uretim yapilmadig
anlasilmaktadir. Bu baglamda, yapay zekad alaninda en Uretken Uulkeler, Amerika Birlesik
Devletleri, Gin Halk Cumhuriyeti, Almanya, ingiltere ve Avustralya seklinde siralanmaktadir.

Sira Ulke Yayin Sayisi
1 Amerika Birlesik Devletleri (ABD) 67
2 Cin 42
3 Almanya 27
4 ingiltere 25
5 Avustralya 23
6 Kanada 18
7 Hindistan 16
8 Suudi Arabistan 11
9 Pakistan 9
10 Misir 9
11 Endonezya 6
12 Guney Afrika 5
13 Rusya 4

®
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14 italya 4

15 Tarkiye 2

Tablo 2: Ulkelere Gore Bilimsel Uretkenliklerin Nicel Verileri

Tablo 2, Sekil 3’teki gorsel verinin sayisal bir sekilde nicel olarak ifade edilebilmesi amaciyla
olusturulmustur.

4. Tartisma

Arastirmanin drneklem kiimesi hakkinda genel bilgiler tablosuna gore, analiz edilen ¢alismalar
2012-2025 yillari arasinda yer almaktadir. Bu zaman araliginda, arastirma kapsaminda 150 belge
ve 124 kaynak yer almaktadir. Akademik makalelerin yillara goére artigi oransal olarak
incelendiginde yillk buyume orani %26,84 olarak hesaplanmistir. Bu da incelenen konunun son
yillarda giderek artan bir ilgi gordligune isaret etmektedir. Arastirmada yer alan her dokiiman
basina dusen ortalama alinti sayisi, 8,8 olarak hesaplanmistir. Bu sayi, incelenen konunun
akademik etki duzeyini gostermektedir. Calismalarda yer alan 470 yazar ve belge basina ortalama
3,2 ortak yazar bilgisi, konu hakkinda yapilan arastirmalarin is birligiyle yapilma oraninin ytksek
oldugunu gostermektedir. Ek olarak uluslararasi ortak yazar oraninin %36 olmasi, arastirmalarin
onemli kisminin Ulkeler arasi is birligi ile uluslararasi gerceklestirildigini gostermektedir.

Anahtar kelime bulutu gorselinde en buyuk boyutlarda yer alan “yapay zekd” (artificial
intelligence) ve “liderlik” (leadership) kavramlari, bu calismanin odagini olusturmustur. Bunlarin
disinda, “teknoloji” (technology), “yonetim” (management), “etki” (impact) ve “zorluklar”
(challenges) gibi diger kavramlar da bu iki temel odagl destekleyen alt basliklar olarak one
Ggtkmaktadir.

Yillara gore yayin sayilar grafigine bakildiginda konuyla ilgili yayinlarin 2012-2016 yillari arasinda
dogrusal olarak 0-1 yayin sayisiyla ilerledigi tespit edilmistir. Bu durum, konunun o yillarda hentiz
yeni bir aragtirma alani olarak gortlmedigini gostermektedir. Arastirma sonuclarina gore, 2018
yilinda 2, 2019 yilinda 6, 2020 yilinda ise 5 yayin uretildigi gorulmektedir. Buradan hareketle, 2018
yilindan itibaren yapay zeka destekli liderlik konusunda ihtiyaclarin ortaya cikmaya basladigl
dusunulmektedir. 2021 yiinda 10, 2022’de 16, 2023’te 24, 2024 yilinda ise 63 yayin yapilirken,
Mart 2025’e kadar gecen strede 22 yeni yayin daha eklenmistir. Bu sonuclara gore, 2021 yilindan
itibaren konu hakkinda galismalarin ivmesel bir hareket kazandigi ve literatiir igin 6neminin ve
ilgisinin arttigl fark edilmektedir. Benzer bicimde, Sriharan vd. (2023) saglik sektoriinde yapay
zeka donusimune liderlik eden yoneticilerin kritik rollerini vurgulayarak, bu dénemde konuya
yonelik artan akademik ilgiyi desteklemektedir. Bu egilim, yapay zeka destekli liderlik konusunun
son yillarda hizla 6nem kazandigini ve bu alanda zengin bir literatirin olusmaya basladigini
gostermektedir. Hajkowicz vd. (2021) yapay zeka ile ilgili yayinlarin 2000°li yillardan itibaren hizla
buylddugunu 6zellikle son yillarda patlamaya yakin bir artis yasandigini belirtmis, bu bliylmenin
Al teknolojilerinin farkli disiplinlere hizla yayildigini ve giderek daha etkili bir teknoloji haline
geldigini ortaya cikarmistir. Calismamizda yer alan bulgularimiz ile elde ettigimiz 2021 yilindan
itibaren yasanan hizli artis bu sonucu destekler niteliktedir.

Uclii alan grafigi, anahtar kelimeler ile yazarlar ve Uilkeler arasindaki baglantilari gdstererek, hangi
temalarin hangi arastirmacilar ve ulkeler tarafindan 6ne g¢ikarnldigini ortaya koyar. Boylece,
bilimsel bilginin hangi cografyalarda ve kimler tarafindan uretildigi, hangi konularin dne ¢iktig
gorsel olarak daha anlasilir halde okuyuculara sunulabilir (Parvanda, 2024). Elde ettigimiz
verilerle olusturdugumuz anahtar kelime, yazar, tlke Ucll alan grafigi incelendiginde, konuya ait
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anahtar kelimeleri, bu anahtar kelimelerin yazarlar tarafindan hangi siklikta kullanildigi, bu
yazarlarin anahtar kelimeleri kullanim yogunlugu ve yazarlarin Ulkeleri gorilmektedir. Renkli
dikdortgenlerin buyuklikleri sikligi ifade etmektedir. Bu baglamda degerlendirdigimizde en ¢ok
tekrar eden anahtar kelimeler “artificial intelligence” ve “leadership” oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
En sik tekrarlanan yazar ise Kanada’da faaliyet gosteren Sriharan Abi olarak karsimiza
cikmaktadir. Ulke olarak degerlendirme yaptigimizda da Almanya’nin ilk sirada oldugu
gorulmektedir. Grafik 2, hem bireysel hem de ulusal duzeyde arastirma egilimlerini kargilastirmali
olarak sunmaktadir. Yapay zekéa destekli liderlik alaninda hangi Ulkelerin ve yazarlarin daha aktif
oldugunu gorsel olarak gostermektedir.

En sik tekrarlanan anahtar kelimeler grafigine bakildiginda, yapilan veri analizi sonucglarina gore,
“yapay zeka (artificial intelligence)” ve “liderlik (leadership)” ifadeleri 6ne gikan anahtar kelimeler
arasinda yer almaktadir. Bu durum, calismalarin buyudk olclide bu iki kavram ekseninde
yogunlastigini gostermektedir. Bu ana kavramlardan sonra “digital leadership”, “digital
transformation”, “management”, “innovation” gibi kavramlar sik kullanilmaktadir. Bu anahtar
kelimeler, yapay zeka destekli liderlik calismalarinin sadece teorik cergevede degil, aynizamanda
dijital donldsum, yonetim ve inovasyon gibi pratik yonlerine de odaklanildigini gostermektedir.
Suljic’e (2024) gore, yapay zeka teknolojileri dijital donisim baglaminda liderligi derinden
etkilemektedir. Bu etkiler; yeni beceriler gerektirmesi, farkli islevler arasinda is birligini tesvik
etmesi, stratejik 6ngoru yapabilme ihtiyacini artirmasi ve surdirulebilirligi temel strateji olarak
edinmesi olarak karsimiza cikmaktadir.

Anahtar kelimelerin birbirleriyle iliskisi baslikli sekil incelendiginde en fazla tekrar eden ve diger
kelimelerle iliskilerinin bulundugu grup, mor renkle karsimiza ¢ikmaktadir. ikinci énemli grup
rengi de maviolarak yer almaktadir. Mor renkle gosterilen grup, en yogun iliski agina sahip anahtar
kelimeleri igermektedir. Bu grupta “artificial intelligence”, “leadership” gibi kavramlarin birlikte
yer aldigi gorulmektedir. Bu durum, yapay zekénin liderlik sureclerine etkisiyle ilgili temel
konularin ayni boyutta yer aldigini gostermektedir. Mavi renkteki grup, daha ¢ok teknolojik altyapi
ve uygulama odakli kavramlari icermektedir. “Machine learning”, “agile leadership” gibi
kelimelerin bu grupta yer almasi, yapay zekanin liderlik baglaminda teknik yaninin da ele
alindigina isaret etmektedir.

One cikan yayinlara bakildiginda, 2021 yiinda “Technological Forecasting and Social Change”
dergisinde Chatterjee vd. (2021) tarafindan yayimlanmis olan makale karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
calismanin diger yayinlara kiyasla acik ara en fazla atif alan yayin olmasi, konunun literattrdeki
gelisimine yon veren temel bir referans 0Ozelli§inde olduguna isaret etmektedir. Bu yayinin
ozellikle 2021 yilinda yayimlanmis olmasi ve ayni yil konuyla ilgili yayin sayisinda da belirgin bir
artis gorulmesi, s6z konusu calismanin literatlirun gelismesine katki sagladigini destekler
niteliktedir. Diger yuksek atif alan galismalarda, konu farkli agilardan ele alinarak yapay zekanin
liderlik tarzlari Gzerindeki etkisi, liderlerin karar verme sureglerindeki roll ve galisan bagliligi gibi
konular derinlemesine incelemistir. Bu durum, konunun sadece teknolojik degil, ayni zamanda
organizasyonel ve yonetsel boyutlariyla da ele alindigini gostermektedir.

Ozkayave Demirhan’a (2023) gére ABD yapay zeka teknolojisinde zirvede yer almaktayken, ABD’yi
sirayla Cin ve Almanya takip etmektedir. Bulgularimizda yer alan verilerle llkesel anlamda bir
degerlendirme yapildiginda, ABD (67 yayin), Cin (42 yayin), Almanya (27 yayin), ingiltere (25 yayin)
ve Avustralya (23 yayin) gibi Ulkelerin, yapay zeké destekli liderlik alaninda en uretken Ulkeler
arasinda bulundugu gorulmektedir. Bu ulkelerin ardindan Kanada, Hindistan, Suudi Arabistan,
Pakistan ve Endonezya gibi Ulkeler gelmektedir. Karsilagilan bu sonucun literatirde yer alan
arastirmalar ile ayni dogrultuda oldugu ortaya ¢ikmaktadir. TUrkiye ise yalnizca 2 yayinla listede
yer almaktadir. Bu durum, konunun ulkemizde henlz gelismekte olan bir arastirma alani
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oldugunu gostermektedir. Ancak, bu veri ayni zamanda Turkiye i¢in 6nemli bir akademik bosluk
ve firsat alaninin da var olduguna isaret etmektedir.

5. SONUCLAR VE ONERILER

Bu arastirma gergevesinde, 2012-2025 yillari arasinda yayimlanan ve "yapay zeka " ile "liderlik"
anahtar kelimelerini iceren 150 akademik vyayin, bibliyometrik analiz yontemiyle
degerlendirilmistir. Yanitlanmasi hedeflenen arastirma sorulari baz alinarak, yapay zeka destekli
liderlik kavraminin literatirde karar alma sureglerini hizlandiran, ¢alisan bagliligini artiran ve
liderlik becerilerini destekleyen bir liderlik yaklasimi olarak tanimlandigi ortaya cikmaktadir. Web
of Science veri tabanli elde edilmis calismalar temelinde, yillara gore yayin dagilimina
bakildiginda, o6zellikle 2021 yilindan itibaren konunun akademik ilgi gérmeye basladigi
gorulmektedir. 2024 yili itibariyle de yayin sayisinda onemli bir artis yasandigi ortaya ¢ikmaktadir.
En cok atif alan yayin, 2021 yilinda Technological Forecasting and Social Change dergisinde
yayimlanan ve yapay zekanin Uretim sUreclerinde benimsenmesini inceleyen calisma, bu
alandaki arastirmalarin artan ilgisini yansitmakta ve liderlik baglaminda yapay zekanin
organizasyonel uygulamalara entegrasyonu Uzerine vyapilacak arastirmalara temel
olusturmaktadir. Onceki yillarda da uretim sireclerinde yapay zekanin benimsenmesi (izerine
calismalar bulunmasina ragmen, bu c¢alisma, Ozellikle liderlerin karar alma ve yodnetim
sureclerine yapay zekanin literaturde nasil yogunlastigini vurgulamaktadir (Chen vd., 2021). Bu
veriler is18inda, yapay zeka destekli liderlik konusunun dijital dontusum surecinde organizasyonlar
icin kritik bir arastirma sahasi haline geldigi de sdylenebilmektedir. En fazla Gretim yapan Ulkelere
baktigimizda ABD, Almanya, Cin, ingiltere ve Avustralya, yapay zeka destekli liderlik alaninda en
uretken ulkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu akademik Uretkenlik, s6z konusu ulkelerdeki guglu
arastirma altyapisi ve teknolojik gelismislik dlzeyi ile agiklanabilmektedir. (Stanford HAI, 2024).
Ayrica, yapilan analiz sonucu, Turkiye gibi Ulkelerde bu alandaki akademik UGretimin sinirli
oldugunu da gostermektedir. Karsilasilan bu durum, yapay zekad uygulamalarinin liderlik
kavramiyla nasil birlesecegi ve llke duzeyinde teknolojik liderlik kapasitesinin nasil gelistirilecegi
gibi sorulara henuz yeterince yanit verilmedigini ortaya koymaktadir. Bu yonuyle arastirmanin,
gelismekte olan ulkeler igin firsat olarak, yeni bir aragtirma alani sundugu dustinilmektedir.

Arastirmada en sik kullanilan anahtar kelimelere baktigimizda "artificial intelligence",
"leadership" ve "digital leadership" kelimeleri karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anahtar kelimeler
etrafinda sekillenen yayinlar hem teknolojik hem de yonetimsel dontsumun bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Anahtar kelime analizinde, yapay zekédnin liderlik slreglerine
entegrasyonunun hem bireysel hem de orgutsel duzeyde degisiklikler yaratabilecegi tahmin
edilmektedir.

Sonug olarak, calismalarin énemli bir kismi, yapay zekanin liderlerin karar verme sureglerini
gelistirdigini ve calisan bagliligl, motivasyon ile is tatmini gibi 6rgltsel sonuglar tzerinde olumlu
etkiler yarattigini gostermistir (Sriharan vd., 2023). Yapay zeka destekli liderlik alaninin, dijital
cagin liderlik anlayigini yeniden tanimlayip, firsatlari, riskleri ve yeni arastirma alanlarini da
barindirdigl gortlmektedir. Bu nedenle yapay zeka destekli liderlik konusunun hem akademik
hem de uygulama ydnuyle desteklenmesi gereken aktif bir alan oldugu da dustnulmektedir.

Calismanin Kisitlari:

Calismanin sinirliliklari, yalnizca Web of Science (WoS) veri tabaninin kullanilmasi, anahtar
kelimelerin, sadece “artificial intelligence” ve “leadership” olarak secgilmesi, incelenen
galismalarin yalnizca 2012 -2025 tarihleri araligina dagilmasi ve arastirmada yalnizca tek bir
analiz ydnteminin kullanilmasi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
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Gelecek Arastirmalar:

Her ne kadar bu alanda gesitli calismalar bulunsa da etik boyutlar, insanla yapay zekéa arasindaki
iliskinin karmasiklugr ve liderlik anlayislarindaki degisim henuz yeterince derinlemesine
arastinlmamistir. Bu nedenle, disiplinler arasi g¢alismalarin artirilmasi ve liderlik egitimi
programlarinin yapay zeka perspektifiyle yeniden yapilandirilmasi 6nerilmektedir. Bu baglamda
arttirlmasina ihtiya¢c duyulan disiplinler arasi arastirmalarin 6nemi tartisma kapsaminda ele
alinmasi gereken 6nemli bir husus olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak
calismalarda metodolojik gesitlilige, teorik derinlige ve yeni uygulama alanlarina odaklanilmasi
onerilmektedir.

Etik Kurul izni

Bu calismaigin etik kurul iznine gerek yoktur. Buna iliskin islak imzalionam formu, makale sureg
dosyasina eklenmistir.

Finansal Destek
Finansal destek bulunmamaktadir.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem:

The problem of the research is that although the integration of artificial intelligence into leadership
processes has developed rapidly in recent years, the academic trends, conceptual framework, and focal
points in the literature in this field have not been presented in a holistic manner. Al-enabled leadership is
not only a technological innovation but also a strategic leadership approach that affects multidimensional
areas such as organisational decision-making, employee engagement, motivation, and productivity.

This study aimed to reveal how the concepts of "artificial intelligence" and "leadership" are handled in the
academic literature, which themes they are concentrated around, and which countries and authors are
more studied by bibliometric analysis method. Thus, it aims to identify current trends and areas of
opportunity for future research.

The significance of this study lies in the factthat it maps an emergingfield, such as Al-supported leadership,
on aninternational scale, making the gaps and strengths in the literature visible. The findings are instructive
not only for the academic community, but also for professionals in leadership positions, policymakers, and
training program developers. Especially for countries like Turkey, which have limited academic production
in this field, the research results provide an important reference for strategic planning and for building
capacity.

Research Questions:

This study seeks to answer the following questions to systematically present the academic trends and
conceptual framework in the field of Al-supported leadership:

1.What definitions appear when the literature on the concept of Al-supported leadership is analysed?
2. What is the distribution of articles published on Al-supported leadership by year?

3. What are the most influential articles, countries, and keyword relationships published on Al-supported
leadership?

Literature Review

The rapid development of artificial intelligence technologies in the last decade has radically transformed
leadership practices and organisational decision-making processes. In the literature, itis emphasised that
artificial intelligence supports leaders' decision-making processes through data analysis, predictive
capacity, and automation, which has positive effects on organisational outcomes such as productivity,
employee engagement, and job satisfaction (Gezgin, 2023; Kéroglu, 2017; Temur, 2021). However, existing
research has mostly focused on technological applications or case studies, and conceptual integrity,
interdisciplinary approaches, and ethical dimensions have not been sufficiently examined (Aziz et al., 2024;
Pago, 2024). In addition, there are a limited number of comparative studies on country-based production
distribution and international cooperation effects, and the level of academic production in countries, such
as Turkey, remains quite low. Among the important studies shaping the field, Al adoption research
published in Technological Forecasting and Social Change in 2021 and systematic reviews examining the
effects of Al on leadership (Wisdom, 2024; Nyoto et al., 2024; Sriharan et al., 2023) stand out. In addition,
a guiding study on the bibliometric analysis method (Donthu et al., 2021) formed the methodological basis
for this study. In this context, the study aims to provide conceptual clarity and make visible the ethical,
educational and interdisciplinary research needs by revealing trends, key themes and country-author
profiles in the field through bibliometric analysis of Web of Science data.

Methodology:
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This study uses a bibliometric analysis method to reveal academic trends in the field of Al-supported
leadership. Bibliometric analysis is a method that enables the evaluation of research trends, citation
relationships, and scientific effectiveness by examining scientific publications using numerical data
(Donthu et al., 2021). Web of Science (WoS) database was preferred as a data source, and the keywords
"artificial intelligence" and "leadership" were searched in the "Author Keywords" field in the search
conducted on 21 March 2025. No restrictions were imposed regarding language, publication type, or
country; consequently, the analysis encompassed a total of 150 academic studies published between
2012 and 2025.

Data analysis was conducted using the Bibliometrix package in R-Studio software (Aria & Cuccurullo,
2017). The data obtained from the Web of Science were exported in "plain text file" format, followed by
author, country, keyword, journal, and citation analyses. In addition, changes in the number of publications
over the years, international collaboration rates, and keyword relationships were visualised. This
methodology systematically reveals both the academic map of the field and potential focal points for future
research.

Findings:

This study analysed 150 academic articles published between 2012 and 2025 and containing the keywords
"artificial intelligence" and "leadership" using bibliometric analysis method. Bibliometric analysis is a
powerful method for visualising research trends, citation relationships, author-country collaborations and
keyword densities in academic literature. While traditional literature reviews provide a qualitative
framework, bibliometric analysis provides a systematic, comparative and data-based evaluation of the
subject through quantitative data and visual maps. In this respect, our study presents the development
dynamics of the field with measurable indicators compared to classical systematic review.

Research production, which was at a low level with 0-1 publications per year between 2012-2016,
increased to 2 publications in 2018, 6 in 2019, and 5 in 2020. Acceleration started from 2021; the highest
level was reached with 63 publications in 2024, and 22 new publications were added until March 2025. This
shows that the issue of Al-supported leadership has gained importance rapidly in the last four years. (See
Chart 1: Number of Publications by Year)

The most frequently repeated concepts are "artificial intelligence", "leadership", "digital leadership",
"digital transformation”, "management" and "innovation". When the keyword relationships are analysed,
the group shown in purple contains the basic concepts (artificial intelligence, leadership), while the blue
group emphasises the technical dimension (machine learning, agile leadership). (See Figure 1: Keyword

Cloud - Figure 2: Keyword Relationships)

Among the most active authors, Sriharan and Abi stand out. On a country basis, the USA (67), China (42),
Germany (27), UK (25) and Australia (23) are the five most productive countries. Turkey is on the list with
only two publications, which shows that there is a significant research opportunity at the national level.
(See Table 2: Number of Publications by Country - Figure 3: Scientific Productivity Map)

The most cited study is the article "Understanding Al adoption in manufacturing and production firms using
anintegrated TAM-TOE model" published in Technological Forecasting and Social Change in 2021. The high
citation rate of this study has made a significant contribution to research momentum in the field (See Chart
4: Most Cited Publications).

A total of 470 authors contributed to the studies, with an average of 3.2 co-authors per paper. The rate of
international cooperation was 36%, indicating a high level of global interest in the subject.

Compared to systematic literature reviews, the bibliometric analysis method used in this study offers a
comprehensive evaluation through both data visualisation (keyword networks, country maps, citation
graphs) and numerical metrics (humber of publications, average citations, growth rate). However, in terms
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of in-depth content analysis, more holistic results can be obtained when combined with meta-analysis or
qualitative content analysis methods.

Discussion:

The results reveal an increasing interest in the literature on Al-supported leadership. The findings obtained
in line with the research questions show that technological and managerial dimensions are more
prominent in the definitions of the concept, while psychological and socio-cultural dimensions are
relatively less examined in the literature. The distribution of publications according to years reveals that the
subject has gained momentum especially in the last five years and has become more visible on the
academic agenda.

When the most cited studies, leading authors, and the most productive countries are analysed, itis evident
that the Al-supported leadership literature is concentrated in certain academic centres. Turkey's limited
academic production in this field offers remarkable opportunities for international collaborations and new
research areas.

Conclusions

This study analysed 150 academic articles on "artificial intelligence" and "leadership" published between
2012 and 2025 using bibliometric analysis to reveal the development trends in the field of Al-supported
leadership and its position in the literature. In response to the research questions, the findings showed that
artificial intelligence is defined as a leadership approach that increases the speed and accuracy of
decision-making in leadership processes, strengthens employee engagement and supports organisational
efficiency. In addition, it was determined that academic production in this field has gained momentum
since 2021, the most frequently used keywords are "artificial intelligence", "leadership" and "digital
leadership", and countries with strong technological infrastructure such as the USA, China, Germany, the
UK and Australia have the highest number of publications.

The results indicate that Al-supported leadership is not only a technological transformation element but
also a multidisciplinary field that needs to be addressed with its managerial and psychological dimensions.
Turkey's limited academic contributions in this field point to significant research and application potential
at the national level.

The limitations of this study include the use of only the Web of Science database, the selection of keywords
in a narrow scope, and the use of bibliometric analysis as the only analysis method. This study contributes
to the existing body of knowledge by identifying thematic trends, key concept relationships and research
gaps in the literature. However, being based only on bibliometric data, it does not allow for an in-depth
examination of the conceptual and practical aspects of the subject. Future research should conduct
qualitative analyses from different disciplinary perspectives and investigate the practical effects of Al-
supported leadership in various cultural contexts. For future research, itis recommended to include larger
databases, increase methodological diversity, examine ethical dimensions in depth, and redesign
leadership training programs from an artificial intelligence perspective.

In conclusion, this study emphasises that Al-supported leadership is a critical area that redefines the
understanding of leadership in the digital age and provides a comprehensive database that will guide future
studies at both academic and practical levels.
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