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“Insan toplulugu kadin ve erkek denilen iki cins insandan miirekkeptir. Kabil midir ki, bu kiitlenin bir parcasim
ilerletelim, otekini ihmal edelim de kiitlenin biitiinliigii ilerleyebilsin? Miimkiin miidiir ki, bir cismin yarisi topraga
zincirlerle bagl kaldik¢a oteki kismi goklere yiikselebilsin?”

Mustafa Kemal ATATURK
30 Agustos 1925 Kastamonu Konusmasi

Ozet

Bu ¢alismada, toplumsal cinsiyet esitligi kavrami kuramsal bir ¢ercevede ele alinmakta ve bu esitligin
stirdiiriilebilir kalkinma baglamindaki rolii irdelenmektedir. Literatiir taramasi kapsaminda, giincel akademik
kaynaklar ve uluslararasi raporlar 1s18inda toplumsal cinsiyet esitliginin siirdiiriilebilir kalkinmaya sundugu
katkilar ile karsilasilan yapisal ve uygulamaya déniik zorluklar analiz edilmistir. Calismanin uygulama kisminda
ise, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan ve 2024 yihna ait siirdiiriilebilirlik raporlarim
yayimlamis olan 11 sirketin, SKH 5 kapsaminda yiiriittiikleri faaliyetler, icerik analizi yontemi ile incelenmistir.
Analiz siirecinde, s6z konusu sirketlerin SKH 5in alt hedeflerine yonelik benimsedikleri politikalar ve uygulamaya
koyduklary stratejiler degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, analiz edilen sirketlerin biiyiik ¢cogunlugunun
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejilerine yer verdiklerini, ancak bazi alt
hedefler agisindan eksikliklerin siirdiigiinii ortaya koymaktadir. Sonug olarak, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasimin yalnizca bir sosyal adalet meselesi degil, ayni zamanda siirdiiriilebilir kalkinmanin temel yapi
taslarindan biri oldugu belirtilmektedir. Bu baglamda politika yapicilarin, ozel sektor aktérlerinin ve sivil toplum
kuruluglarimin esgiidiimlii cabalariyla SKH 5 hedeflerine ulasmanin miimkiin oldugu vurgulanmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet esit/igi, SKH 5, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri.

Abstract

In this study, the concept of gender equality is discussed in a theoretical framework and its role in the context
of sustainable development is analyzed. Within the scope of the literature review, the contributions of gender
equality to sustainable development and the structural and practical challenges faced are analyzed in the light of
recent academic sources and internationalreports. In the application part of the study, the activities carried out
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by 11 companies listed in the Borsa Istanbul Sustainability Index, which have published their sustainability reports
for 2024, within the scope of SDG 5 are analyzed through content analysis method. In the analysis process, the
policies adopted and strategies implemented by these companies towards the sub-targets of SDG 5 are evaluated.
The findings reveal that the vast majority of the companies analyzed include gender equality in their corporate
sustainability strategies, but there are still shortcomings in terms of some of the sub-targets. In conclusion, it is
stated that achieving gender equality is not only a matter of social justice, but also one of the fundamental building
blocks of sustainable development; in this context it is emphasized that it is possible to achieve SDG 5 targets with
the coordinated efforts of policy makers, private sector actors and civil society organizations.

Keywords: Gender equality, SDG5, sustainable development goals.

Giris

Toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlar ile erkeklerin tiim haklardan ve firsatlardan esit bigcimde
yararlanmasini, cinsiyete dayali ayrimeciliklarin ortadan kaldirilmasini ifade etmektedir. Bu esitligin
saglanmadigi kosullarda, siirdiiriilebilir kalkinmanin biitiinciil bir bigimde gergeklestirilmesi miimkiin
goriinmemektedir (Khanal, 2023; Kiifeoglu, 2022). Bu nedenle, toplumsal cinsiyet esitligi, Birlesmis
Milletler’in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi kapsaminda Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi 5
(SKH 5) basligi altinda, ayr1 bir hedef olarak yer almakta ve bu durum konunun kiiresel 6lgekteki
onemine igaret etmektedir. SKH 5, “Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar1 ve kiz
cocuklarimi giiclendirmek™ bi¢iminde tanimlanmakta olup ayrimciligin ortadan kaldirilmasindan
kadinlarin karar alma mekanizmalarina tam katilimina kadar uzanan kapsamli alt hedefleri igermektedir
(Kiifeoglu, 2022).

Her ne kadar kiiresel diizeyde toplumsal cinsiyet esitligi alaninda 6nemli ilerlemeler kaydedilmis
olsa da mevcut egilimler, 2030 yil1 itibariyla belirlenen hedeflere ulasmanin oldukg¢a giic oldugunu
ortaya koymaktadir. Birlesmis Milletler *in 2024 y1l1 verilerine gore toplumsal cinsiyet esitligi hedefine
yonelik ilerleme “ciddi sekilde rayindan ¢ikmistir” ve mevcut ivmeyle devam edilmesi durumunda,
Ozellikle kadinlarin ekonomik ve siyasal alanda esit temsiline ulasilmasi yiizyillar alabilecektir
(Birlesmis Milletler, 2023). Ornegin y&netim pozisyonlarinda cinsiyet esitliginin saglanmasi, bugiinkii
egilimler 1518inda 176 yil slirecek bir siire¢ olarak ongdriilmektedir. Birgok tilkede kadinlara yonelik
yasal korumalarin halen yetersiz oldugu goriilmektedir. 2022 yili itibariyla, incelenen 120 iilkenin
yalmzca %45’inde kadinlara kars1 dogrudan veya dolayli ayrimcilig1 yasaklayan kapsamli bir mevzuatin
bulundugu belirtilmektedir (Birlesmis Milletler, 2023). Bu durum, toplumsal cinsiyet esitligine
ulagsmada yalnizca hedef belirlemenin ve iyi niyet beyanlarinin yeterli olmadigini; ayni zamanda yapisal
doniistimlere ve ¢cok paydasli, sektdrler arast is birliklerine gereksinim duyuldugunu ortaya koymaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci, toplumsal cinsiyet esitliginin siirdiiriilebilir kalkinma ile olan iliskisini ¢ok
boyutlu bir sekilde incelemektir. Ilk olarak, toplumsal cinsiyet esitligi kavrami kuramsal diizlemde ele
almacak; tanimi, kapsami ve boyutlar1 agiklanacaktir. Ardindan, giincel literatiir taranarak konuyla ilgili
onceki calismalarin bulgulari, elestirileri ve Onerileri degerlendirilecektir. Takip eden bdliimde,
toplumsal cinsiyet esitliginin siirdiiriilebilir kalkinmada neden ve nasil kritik bir rol oynadigi, 6zellikle
kadinin giiglenmesi ilkeleri {izerinden tartismaya agilacaktir. Uygulama béliimiinde ise Borsa Istanbul
Stirdiirtilebilirlik Endeksi kapsaminda 2024 yili itibariyla siirdiiriilebilirlik raporlarimi yayimlamig 11
sirketin SKH 5 dogrultusundaki faaliyetleri, icerik analizi yontemiyle incelenerek 6zel sektoriin bu
alandaki katkilar ve eksiklikleri degerlendirilecektir. Son olarak elde edilen bulgular 15181nda, genel bir
degerlendirme sunulacak; politika yapicilara, 6zel sektor aktdrlerine ve sivil toplum kuruluslarina (STK)
yonelik oneriler gelistirilecektir.

1. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kavramm

Toplumsal cinsiyet (gender) kavrami, kadinlar ve erkekler igin toplum tarafindan insa edilen ve
kiiltiirel temelleri olan roller, davranislar ve 6zellikleri ifade etmektedir (Dokmen, 2010). Baska bir
deyisle kadin ile erkek arasindaki bir¢ok fark dogustan gelmez; aksine toplumun kendi kalip yargilariyla
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bireye dayattig1, sosyokiiltiirel baglamda sekillenen farkliliklardir Biyolojik cinsiyet, dogustan gelen ve
evrensel ozelliklere dayanirken; toplumsal cinsiyet 6grenilir, kiiltiirden kiiltiire ve zamana gore farklilik
gosterir ve temelde degistirilebilir bir nitelige sahiptir. Toplumsal cinsiyet rolleri, toplumun normlar1 ve
kalip yargilar1 tarafindan Ogrenilir ve pekistirilir; dolayisiyla egitim ve farkindalik yoluyla
doniisebilmektedir.

Bir bireyin toplumsal cinsiyeti, sadece dogal ve biyolojik olarak belirlenmeyen, daha ¢cok norm ve
kalip yargilar tarafindan belirlenmis olan rol ve 6zelliklerden olusmaktadir. Asagida verilen Tablo 1°de
biyolojik cinsiyet ve toplumsal cinsiyet farkliliklar1 yer almaktadir.

Tablo 1.
Biyolojik Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet

Biyolojik Cinsiyet

Toplumsal Cinsiyet

Dogustan gelen oOzelliklerdir (cinsiyet kromozomu,
tireme organlari, hormonlar, kas viicut yapist gibi

Dogustan gelmez ve kiiltiirden kiiltiire farklilasan
ozellikler gosterir.

farklar)

Dogustan gelir, 6grenilmez Sonradan ogrenilen bazi yargilara dayandirilir ve

egitimle farkindalik kazandirilmasiyla degisebilir.

Biyolojik ve fizyolojik 6zelliklerine dayalidir. Herhangi bir biyolojik temele dayanmaksizin toplum

tarafindan pekistirilen kalip yargilara dayandirilir.

Bireylerin diinyaya geldikleri genetik yapilarmi
tanimlayan bir kavramdir.

Toplumsal beklentiler, inanglar ve kaliplasmis
yargilara dayanir. Kadimnlara ve erkeklere atfedilen
roller, sorumluluklar ve davranis bigimlerini tanimlar.

Dis faktorlerden etkilenmez. Dis faktorlerden etkilenir; kiiltiir, ekonomi, egitim,
inang, etnik faktorler gibi faktorlerden etkilenir ve
icinde yasanilan zaman ve cografyadan etkilenerek

sekillenir.

Evrenseldir Evrensel degildir, toplumlarin farklilasmasina bagh
olarak  degiskenlik gosterebilir. En  Onemlisi,

degistirilebilirdir.

Degistirilmesi ancak tibbi miidahale ile miimkiindiir. | Kisinin kendini nasil tanimladigina gore degisebilir ve

w L, . zamanla doniigebilir.
(Ornegin cinsiyet gecis operasyonlari)

Tip, biyoloji ve genetik gibi bilimsel alanlarda
kullanilir.

Sosyoloji, psikoloji ve toplumsal cinsiyet ¢alismalari
gibi sosyal bilim alanlarinda kullanilir.

Kaynak: Akdogan ve Dogan (2023) ¢alismasindan uyarlanmistir.

Toplumsal cinsiyetin yalnizca biyolojik farkliliklara indirgenemeyecegi; aksine kiiltiirel, sosyal ve
tarihsel baglamda bi¢imlenen roller ve beklentiler ¢ercevesinde insa edilen bir kavram oldugu agiktir.
Bu baglamda toplumsal cinsiyetin Ogrenilebilir, doniistiriilebilir ve toplumun normatif yapilari
dogrultusunda farkli bicimlerde yeniden iiretilebilen bir olgu oldugu sdylenebilir. Bireylere atfedilen
toplumsal rollerin biiylik olgiide kiiltiirel ve yapisal dinamikler tarafindan belirlenmesi, toplumsal
yasamin ¢esitli alanlarinda gozlemlenen cinsiyet temelli esitsizliklerin de bu sosyokiiltiirel
yapilanmalarin bir yansimasi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda toplumsal cinsiyet esitliginin
tesis edilmesi, yalnizca mevcut cinsiyet rollerinin elestirel bir bicimde yeniden degerlendirilmesini
degil, ayn1 zamanda kadinlarin kamusal, ekonomik ve siyasal alanlarda esit temsilin ve katilimin
Onceleyen yapisal doniigiimlerin gergeklestirilmesini de zorunlu kilmaktadir.

Toplumsal cinsiyet kavrami, bireylerin yalmzca biyolojik cinsiyetlerine (kadin/erkek) degil, ayni
zamanda toplumsal olarak insa edilmis rollerine, sorumluluklarina ve beklentilere isaret etmektedir
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(Kiifeoglu, 2022). Bu baglamda, toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin ve erkeklerin toplumsal yagamin
tiim alanlarinda esit haklara, sorumluluklara ve firsatlara sahip olmalarin1 hedeflemektedir. Bu esitlik,
bireylerin egitim, istihdam, siyasal katilim, aile i¢i roller ve diger sosyal alanlarda cinsiyet temelli
ayrimciliga maruz kalmaksizin varlik gosterebilmesini kapsamaktadir. Ayni zamanda esit ise esit ticret,
terfi olanaklarina erisim, karar alma mekanizmalarinda temsil edilmesi ile egitim ve saglik
hizmetlerinden esit yararlanma gibi unsurlar1 da icermektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi, yalnizca firsat
esitligini degil, aym zamanda kadinlara yonelik fiziksel, psikolojik ve ekonomik siddetin ortadan
kaldirilmasini da kapsayan daha genis bir adalet anlayisin1 yansitmaktadir. Her bireyin, cinsiyetinden
bagimsiz olarak giivenli, adil ve esit bir yasam siirdiirebilmesi bu baglamda temel bir ilke olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Bu cergevede kadinlarin giiclenmesi (women’s empowerment), toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda merkezi bir rol oynamaktadir. Literatiirde bu kavram, kadinlarin kendi yasamlar
tizerinde daha fazla s6z sahibi olmalari, sosyoekonomik kaynaklara erisimlerinin artmasi ve boylece
toplumsal yasama aktif ve esit katilimlarinin saglanmasi seklinde tanimlanmaktadir. Kadinlarin egitim
firsatlarina ulagabilmesi, mesleki beceriler edinmesi, miilkiyet ve miras haklarima sahip olmasi,
girisimcilik yoluyla ekonomik yagamda yer edinmesi ve karar alma pozisyonlarinda temsil edilmesi, bu
giiclenmenin somut gostergeleri arasinda yer almaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda
kadinlarin giiclenmesi de kritik bir kavramdir. Kadmlarin giiclenmesi, kadinlarin kendi yasamlari
iizerinde daha fazla s6z sahibi olmasi sosyo-ekonomik kaynaklara erigsimlerinin artmasi ve toplumsal
yasama esit katilimlarinin saglanmasi siirecini ifade eder. Ornegin, yapilan cesitli arastirmalar, isgiicii
piyasasinda kadinlarin karsilastigi cam tavanlarin, {icret esitsizliklerinin ve bakim yiikiimliiliikklerinin,
yasal haklar var olsa bile toplumdaki kalip yargilar nedeniyle siirdiigilinii ortaya koymaktadir (Bahgeci,
2020).

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, yalnizca bireysel diizeydeki degisimlerle degil, ayni
zamanda yasal ve kurumsal diizenlemelerle de dogrudan iligkilidir. Pek ¢ok iilkedeki yasal dayanak,
kadin ve erkek esitligini savunmakta olsa da uygulamada bu esitligin tam anlamiyla hayata gegmedigi
gbzlemlenmektedir. Ornegin Vietnam’da gerceklestirilen giincel bir arastirma, isgiicii piyasasinda
kadin-erkek esitligini desteklemeye yonelik yasal reformlara ragmen, geleneksel toplumsal cinsiyet
normlar1 ve stereotiplerin etkisinin siirdiigiinii ortaya koymustur (Dang, 2025). S6z konusu ¢aligsma,
kadinlara yonelik korumact politikalarin 6tesine gecilmesi gerektigini; erkeklerin de ev igi bakim ve
sorumluluklara daha aktif bicimde katilmasimi tesvik eden politikalarin (6rnegin babalik izni ve
destekleyici sosyal programlar) esitligi saglamada etkili olabilecegini vurgulamaktadir. Bu bulgu,
toplumsal cinsiyet esitliginin yalnizca hukuki diizenlemeler yoluyla degil, ayn1 zamanda kiiltiirel
normlarin ve degerlerin doniisiimii araciligiyla saglanabilecegini gostermektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, yalnizca hukuki bir mesele olarak degil; sosyoekonomik firsatlar, kiiltiirel
kabuller ve toplumsal normlar diizeyinde ¢ok katmanli bigimde ele alinmasi gereken bir olgudur. Bu
esitligin saglanmasi, siirdiiriilebilir bir topluma ulasmada hem bagli basina bir ama¢ hem de diger
kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan bir arag olarak degerlendirilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, yalnizca yasal diizenlemelerle degil; bireysel tutumlar,
kurumsal uygulamalar ve toplumsal yapilar diizeyinde es zamanl ilerlemelerle miimkiindiir. Equality
Institute tarafindan ortaya konan yaklasima gore, esitligi desteklemek i¢in herkesin rolii bulunmaktadir.
Bireyler, kendi 6nyargilarini sorgulayip kapsayici davranis bigimlerini benimseyerek doniisiim siirecine
katkida bulunabilirken; kurumlar, ise alim politikalarindan liderlik pozisyonlaria kadar esitligi tesvik
eden yapilar inga etmelidir. Ayrica toplum genelinde egitim, medya ve politika alanlarinda esitlikgi
normlarin yayginlastirilmasi da kalici degisimin Oniinii acacaktir. Bu ¢ok katmanli strateji, toplumsal
cinsiyet esitliginin siirdiiriilebilir bigimde saglanmasi igin biitiinciil bir yaklasim sunmaktadir (The
Equality Institute, 2020).
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Kisilerarasi Bireysel

Sekil 1.
Her Diizeyde Toplumsal Cinsiyet Esitligi (Kaynak: The Equality Institute, 2020).

BM tarafindan toplumsal cinsiyet esitligi hedefinin ger¢eklestirilmesine yonelik olarak belirlenen alt
hedefler Tablo 2’de gosterildigi gibidir.

Tablo 2.
SKH 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Hedef 5.1 “Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik her tiirlii ayrimciliga her yerde son vermek”

“5.1.1. Cinsiyet temelinde ayrimcilik yapmama ve esitligi uygulama, giiclendirme ve

71 tesvik eden yasal gercevelerin yiiriirlikte olup olmamasi”

Hedef 5.2 “Kamusal ve 0Ozel alanlarda, tiim kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik, insan
kacakeiligi, cinsel ve her tiirlii istismar dahil, siddetin her tiiriinii yok etmek”

“5.2.1. Siddetin tiiriine ve yasa gore, son 12 ay i¢inde mevcut ya da eski partneri
tarafindan fiziksel, cinsel ya da psikolojik siddete maruz kalan daha 6nce iligkisi
olmus 15 yas ve lizeri yastaki kadin ve kizlarin oran1”

“5.2.2. Yasa ve olayin olus yerine gore, son 12 ay icinde partneri disindaki biri
tarafindan cinsel siddete maruz kalan 15 yas ve {istii kadin ve kizlarin oran1”

Hedef 5.3 “Cocuk evliligi, erken yasta evlilik, zorla evlendirilme ve kadin siinneti gibi tiim
zararli uygulamalar1 yok etmek”

“5.3.1. 15 yasindan 6nce ve 18 yasindan dnce evlenmis ya da bir birliktelikte olmus
20-24 yastaki kadinlarin oran1”

“5.3.2. Yasa gore, kadin siinneti/kesme gegirmis 15-49 yas arasi kadin ve kizlarin
orant”

Hedef 5.4 “Ulusal sartlara uydugunda, kamu hizmetlerinin, altyapinin ve sosyal koruma
politikalarinin saglanmasi ile hane halki ve aile icerisinde sorumluluk paylagiminin
tesvik edilmesi yoluyla licretsiz bakim ve ev islerini tahakkuk ettirmek ve deger
bigmek”

“5.4.1. Cinsiyet, yas ve yere gore {icretsiz ev isleri ve bakicilik i¢in harcanan zamanin
orant”

Cinsiyet Esitligi ve Siirdiiriilebilir Gelecek: Politikadan Pratige SKH 5
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Hedef 5.5

“Kadmnlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayattaki karar alma siireglerinin her
seviyesinde tam ve etkili katilimi ile liderlik i¢in esit firsatlara sahip olmasini
saglamak”

“5.5.1. Yerel  yOnetimler ve ulusal parlamentolardaki kadinlarin
sandalye oran1”

“5.5.2. Yoneticilik pozisyonlarindaki kadinlarin orani”

Hedef 5.6

“Uluslararast Niifus ve Kalkinma Konferanst Eylem Programi, Pekin Eylem
Platformu ve bunlarin gozden gecirme konferanslarmin sonug¢ dokiimanlar
cercevesinde mutabik kalan sekilde, cinsel ve lireme sagligi ile iireme haklarina
evrensel erisim saglamak”

“5.6.1. Gebelik onleyici uygulamalarin kullanimi, cinsel iligkileri ve tireme sagligina
iligkin kendi bilingli ~ kararlarini veren 15-49 yas kadinlarin oran1”

“5.6.2. 15-49 yas kadinlara cinsel saglik ve tireme sagligina iliskin bilgi ve egitime
erisimi kanun ve yonetmeliklerle garanti eden {iilkelerin sayis1”

Hedef 5.a

“Kadinlarin, ulusal yasalarla uyumlu olacak sekilde, toprak ve diger miilk tiirlerine
sahip olma ve hilkmetme, mali hizmetler, miras ve dogal kaynaklara erigimlerinin yani
sira ekonomik kaynaklar konusunda esit haklara sahip olmalar1 i¢in reformlar
gergeklestirmek”

“5.a.1. Cinsiyet ayriminda, tarimsal arazi iizerinde miilkiyet veya giivenceli haklara
sahip toplam tarimsal niifus orani ve (b) kullanim hakki ayriminda, tarim arazisi
sahipleri veya hak sahipleri arasinda kadinlarin oran1”

“S.a.2. Toprak sahipligi ve/veya kontroliinde kadinlarin esit haklarimi garantileyen
yasal cerceveleri olan (6rf ve adet hukuku dahil) iilkelerin orani”

Hedef 5.b

“Kadinlarin giiglendirilmesini desteklemek icin, kolaylastirici teknolojilerin, 6zellikle
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullamimim artirmak Cinsiyet esitliginin
desteklenmesi ve kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin her seviyede giiclendirilmesi igin
saglam politikalar ile buyurucu yasal diizenlemeler getirmek ve giiglendirmek”

“5.b.1. Cinsiyete gore cep telefonu sahibi bireylerin orani1”

Hedef 5.c

“Toplumsal cinsiyet esitliginin ilerletilmesi ve kadinlarin ve kiz g¢ocuklarinin her
diizeyde giiglenmeleri igin saglam politikalarin ve yasal olarak uygulanabilir
mevzuatlarin kabul edilmesi ve gii¢clendirilmesi”

“5.c.1. Cinsiyet esitligi ve kadinlarin gii¢lendirilmesi i¢cin kamu 6denekleri yapan ve
izleme sistemleri olan iilkelerin oran1”

Kaynak: (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi1 [UNDP], 2019).

Bu baglamda Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen alt hedefler, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik somut adimlari tanimlamakta ve kadinlar ile kiz ¢ocuklarinin her alanda
giiclendirilmesini hedefleyen kapsamli bir ¢ergeve sunmaktadir. S6z konusu hedefler, yalnizca hukuki
ve kurumsal diizenlemeleri degil, ayn1 zamanda sosyoekonomik yapinin doniisiimiinii de icermektedir.
Sekil 2°de Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 5’in (SKH 5) temel bilesenlerini gosterilmistir.
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SDG 5'in hedefi toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tim
kadinlari ve kizlan giglendirmektir

Sa. Kadmnlera arazi de dahil olmak {izere ekonomik
kaynaklara egit haklar saglamak icin reformlar
yapmak

5.1Tum kadinlera ve kizlara 5.2 Kadnlara ve kiz cocuklanna 5.3 Cocuk eviligji gibi tim zarark
M aynmciga son yéoelik geideti ortadan uygulamalan ortadan kaldinn

kaldinn
1

>

[. 8b. Bilgi ve iletigim teknolojisinin kullansmans artsrmak
iI B
S—
sagig

[Romee)
5.4 Ucretsiz balam ve ev iglerini 5.5 Kadnlarm karar aima
tanyn ve ulu;l-imhul s ve
degerlendirin Sc. Politikalan ve mevzuat:

wm benimseyin ve gii¢lendirin

Sekil 2.
SKH 5 Temel Bilesenlerinin Ozeti (Kaynak: UN Women Asia and Pacific, 2019).

Ozellikle 6zel sektdr, sahip oldugu kaynaklar, inovasyon kapasitesi ve genis istihdam alani ile
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda kritik bir aktér konumundadir. Son yillarda Tiirkiye’de 6zel
sektdr, toplumsal cinsiyet esitligi giindeminde giderek daha aktif bir rol iistlenmeye baslamistir.
Birlesmis Milletler Niifus Fonu tarafindan yapilan gézlemler, 2000’lerin baslarinda daha ¢ok finansal
destek saglama yoluyla katki veren 06zel sektoriin, son 15 yil iginde toplumsal cinsiyet esitligi
doniisiimiine onciilitk eden bir konuma evrildigini ortaya koymaktadir (UNFPA Tiirkiye, 2017).

2. Literatiir Taramasi

Toplumsal cinsiyet esitligi ile siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki iliski, son yillarda artan bir
akademik ilgiyle incelenmektedir. Teorik caligmalarin yan1 sira vaka analizlerine dayali aragtirmalarda
da kadinlarin gii¢lendirilmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin ekonomik biiylime, sosyal gelisme ve
cevresel siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkileri ¢ok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Bu béliimde, konuya
iliskin 6ne ¢ikan akademik ¢aligmalarin bulgular1 6zetlenerek alandaki genel egilimler ve aragtirma
bosluklar1 degerlendirilmektedir.

Adegoke ve Badmus (2024), Nijerya’da gerceklestirdikleri ¢alismalarinda, kadinlarin bilgiye ve
egitime esit erisiminin ve toplumsal yasama aktif katilimlarinin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in temel bir
itici gli¢ oldugunu vurgulanmigtir. Arastirmada, kadinlarin toplumun her alaninda 6zgiir ve esit
kosullarda katki sunabilmelerinin yalnizca ekonomik bilyliimeye degil, ayn1 zamanda toplumsal bilincin
gelisimine de katki saglayacagi ifade edilmistir. Her ne kadar ¢aligma 6zel olarak kiitiiphanelerin roliine
odaklanmig olsa da temel ¢ikarim toplumsal cinsiyet esitliginin kalkinmanin 6n kosulu niteliginde
oldugudur.

Benzer bir sekilde, Khanal (2023), Nepal ozelinde yiriittiigi arasgtirmada, toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin yalnizca sosyal degil, ayn1 zamanda ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini
de olumsuz etkileyebilecegini belirtmistir. Ozellikle kadinlarin karar alma siireglerine aktif katilimi ve
temel hizmetlere erisimlerinin artirilmasi gerektigini vurgulayan Khanal, esitligin saglanmasi i¢in ¢ok
yonlii ve koordineli politika yaklagimlarinin gerekliligine isaret etmistir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin Oniindeki yapisal engeller ve ¢oziim yollart da
literatiirde 6nemli bir tartisma alani olusturmaktadir. Eden ve Wagstaft (2020), SKH 5 kapsamindaki
toplumsal cinsiyet esitligi hedefini, sistemik ve karmagik dogasi nedeniyle “getin bir sorun (wicked
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problem)” olarak tanimlanmigtir. Yazarlar, mevcut cinsiyet esitsizliklerinin ¢ok katmanli yapisinin,
politika yapicilarin iyi niyetli cabalarina ragmen ilerlemeyi yavaslattigini savunulmustur. Calismada,
cinsiyet esitsizligi gostergeleri SKH 5’in alt hedefleriyle karsilagtirilmis; mevcut politika araglarinin
neden beklenen diizeyde bir doniisiim saglayamadigi sonuca varilmistir.

Eden ve Wagstaff (2020), bu dogrultuda yalnizca veri temelli politikalarin degil, ayn1 zamanda giiclii
bir siyasi iradenin ve ¢ok paydash is birliklerinin gerekli oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica, 6zel
sektoriin SKH 5’e katkisimi artirmak amaciyla gelistirilen “SKH Maddesellik Matrisi” ile kurumsal
sosyal sorumluluk stratejilerine toplumsal cinsiyet boyutunun nasil entegre edilebilecegi konusunda
oOneriler sunulmustur.

Toplumsal cinsiyet esitliginin sektorel yansimalari da literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir. Matthew
vd. (2022), Afrika'da kadmnlarin tarimsal i giicline katilimimin beseri sermaye gelisimi {izerindeki
etkisini analiz ettikleri ¢alismada, yalnizca niceliksel katilimin yeterli olmadigini gostermistir. 33 Afrika
tilkesine ait verilerle yapilan ekonometrik analiz, kadinlarin tarim sektdriindeki varliginin ancak egitim
ve kaynaklara erisimle desteklendiginde kalkinmaya katki sundugunu ortaya koymustur. Bu bulgu,
kadinlarin ekonomik alandaki giliglenmesinin nitelikli destek mekanizmalariyla birlikte yiiriitiilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Arastirmacilar, 6zellikle mesleki egitim olanaklarinin artirilmasi ve
tarimsal Uretim kaynaklarina erisimin kolaylastirilmasinin, toplumsal cinsiyet esitligini siirdiiriilebilir
kalkinmaya doniistiirme potansiyeline sahip oldugunu ileri siirmektedir.

Osabohien ve Matthew (2024) ise toplumsal cinsiyet esitliginin beslenme ve gida gilivenligiyle olan
cok yonlii iligkisini inceleyerek, SKH 5’in diger siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle olan kesisimlerine
dikkat cekmislerdir. Ozellikle diisiik ve orta gelirli iilkelerde kadinlarin sosyo-kiiltiirel normlar, kaynak
yetersizlikleri ve ayrimci uygulamalar nedeniyle gida giivensizligi riskiyle daha fazla karsilastiklari
belirtilmistir. Kadinlarin yetersiz beslenmesinin yalnizca bireysel saglik acisindan degil, anne-cocuk
saglig1 ve nesiller arasi refah agisindan da olumsuz sonuglar dogurdugu vurgulanmistir. Bu nedenle gida
ve saglik politikalarinin kadinlarin ihtiyaglarina duyarli bicimde yeniden yapilandirilmasi gerektigi ifade
edilmistir. Bu ¢alisma, SKH 5’in “kadinlarin ve kiz ¢ocuklarmin giiglenmesi” yoniindeki hedefinin,
SKH 2 (Agliga Son) ve SKH 3 (Saglikli ve Kaliteli Yasam) ile dogrudan iligkili oldugunu ortaya
koyarak, kalkinma hedefleri arasinda entegre yaklasimlarin 6nemini desteklemektedir.

Adler’in (2001) calismasinda, iist diizey yonetici ekibinde daha fazla sayida kadin bulunan
isletmelerin piyasa degeri ve 6zkaynak karlilig1 gibi gostergelerde daha iyi performans sergiledigini
ortaya koymustur. Yine kiiresel Olgekte kadinlarin tiikketici olarak satin alma kararlarinin yaklasik
%80’ini etkiledigi ve toplam hane halki harcamalarinin %50’den fazlasim kadinlarin gergeklestirdigi
belirtilmektedir.

Agarwal (2018) calismasinda, kadinlarin egitim olanaklarindan yararlanabilmesi, istihdamda firsat
esitligine sahip olmasi, iist yoOnetim pozisyonlarina gelebilmesi, girisimcilik faaliyetlerinde
bulunabilmesi gibi somut adimlar kadinlarin gliclenmesinin gostergeleri oldugunu ifade etmistir.
Kadinlarin giiclenmesi, bir yandan toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina hizmet ederken, diger
yandan ekonomik biiyiime ve toplumsal refaha da olumlu katkilar yapmakta oldugu calismasinda ifade
etmistir.

Kurumsal girisimler ve ¢cok paydasli is birlikleri de toplumsal cinsiyet esitligini desteklemede 6nemli
bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Sustainable Development Solutions Network (SDSN) tarafindan
yayimlanan “Aglar Eylemde” (The Networks in Action (Nia) 2024) raporunda, farkli bolgelerdeki
SDSN aglarinin SKH’lere yonelik yenilik¢i ¢oziimler gelistirdigi belirtilmistir. Bu baglamda, SDSN
Karadeniz Ag1 (Black Sea) tarafindan yiiriitiilen “Bilimde Kadinlarin Giiglendirilmesi” projesi dikkat
cekmektedir. Olga lermakova tarafindan gelistirilen bu girisim, bilimsel alanda kadinlarin kariyer
gelisimini desteklemeyi, akademik hayata katilim diizeylerini artirmay1 ve bu siirecte liniversiteler, 6zel
sektor ve sivil toplum arasinda is birligi olusturmay1 amaglamaktadir. Literatiirde bu tiir ¢ok aktorli
inisiyatiflerin, kamu politikalarin1 tamamlayici nitelikte oldugu ve iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi
acisindan deger tasidigi ifade edilmektedir.
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Genel olarak literatiir bulgular1, toplumsal cinsiyet esitliginin yalnizca sosyal adaletin tesisi agisindan
degil; ekonomik etkinlik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve iyi yonetisim gibi bir¢ok kalkinma boyutu
acisindan da belirleyici oldugunu gostermektedir. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinlarin
yasam kalitesini artirmakla kalmayip; onlarin egitime, istihdama ve saglik hizmetlerine tam katilimim
mimkiin kilarak yoksulluk, aclik ve saglik gibi temel kalkinma sorunlarinin g¢6ziimiine katki
sunmaktadir. Nitekim Birlesmis Milletler verileri, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin yaklasik
%75’inin dogrudan veya dolayli bi¢imde toplumsal cinsiyet esitligiyle iligkili oldugunu ortaya
koymaktadir.

3.1.Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Siirdiiriilebilirlikteki Onemi

Toplumsal cinsiyet esitligi, siirdiiriilebilir kalkinmanin hem normatif hem de islevsel bir bileseni
olarak degerlendirilmektedir. Kiiresel hedefler diizeyinde ve yerel diizeydeki toplumsal deneyimlerde
acikega goruldiigii izere, bu esitlik saglanmadan adil, kapsayici ve biitiinciil bir kalkinma siireci miimkiin
degildir. Cinsiyet esitsizlikleri yalnizca sosyal adaleti zedelemekle kalmaz, ayni zamanda ekonomik
kalkinmay1 sekteye ugratmakta ve cevresel siirdiiriilebilirligin tesisini zorlastirmaktadir. Bu nedenle,
SKH 5 yalnizca kendi bagina bir hedef degil, ayn1 zamanda diger pek ¢cok SKH’nin basarisi i¢in de temel
bir kosul niteligindedir. Nitekim Birlesmis Milletler kaynaklari, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
yaklasik %75’inin dogrudan veya dolayli bigimde toplumsal cinsiyet esitligiyle iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir (Equal Measures 2030, 2024). Bu baglamda esitligin siirdiiriilebilirlige katkisini iki temel
boyutta degerlendirmek miimkiindiir: (1) Toplumsal cinsiyet esitliginin genel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine etkisi ve (2) Kadinin Giiglenmesi ilkeleri gibi dzel girisimlerin rolii.

3.2 Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
boyutlarina dogrudan katki sunmaktadir. Ekonomik agidan bakildiginda, kadinlarin isgiicii piyasasina
esit kosullarda katilimi, verimliligi artirmakta ve daha kapsayici bir biiyiimeye olanak tanimaktadir.
Arastirmalar, isgiiciinde ve iist diizey yonetim kademelerinde cinsiyet ¢esitliliginin isletmelerin finansal
performansini artirabildigini ve makro diizeyde Gayrisafi Yurti¢ci Hasila (GSYH) ‘ya olumlu katkilar
sagladigini gostermektedir. Adegoke ve Badmus (2024), kadinlarin tam ve 6zgiir bigimde ekonomik
yasama katilabildigi toplumlarda kalkinma diizeyinin anlamli bi¢imde yiikseldigini ortaya koymustur.
Kadinlarin gelir elde etmesi ve finansal bagimsizlik kazanmasi, yalnizca bireysel refahi degil, aym
zamanda ailelerinin egitim, saglik ve beslenme gibi temel ihtiyaclarii karsilamadaki rollerini
giiclendirerek insan sermayesinin gelisimine katki sunmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin sosyal boyutu ise daha adil ve kapsayici toplumlarin insasina katki
saglamaktadir. Kadinlarin toplumsal hayata tam ve esit katilimi, sosyal uyumu pekistirirken karar alma
mekanizmalarinda ¢esitliligi ve temsil adaletini artirmaktadir. Khanal (2023), toplumsal cinsiyet
esitliginin yalnizca bireysel haklar degil, toplumsal refah ve adaletin tesisi acisindan da belirleyici
oldugunu vurgulamaktadir. Kadinlarin egitim diizeyinin yiikselmesi yalnizda kendi yasam
kosullarini/kalitesini arttirmakla kalmamakta, bununla birlikte ¢cocuklarin saglik ve egitim gostergelerini
de olumlu yonde etkilemektedir. Literatiirde yaygin olarak kabul géren bu bulgu, toplumsal cinsiyet
esitliginin sosyal gostergeler lizerinde “carpan etkisi” yarattigin1 gostermektedir.

Bu esitligi saglama yolunda atilacak adimlarin birbirini tamamlayici ve niteliksel 6zellikler tasimasi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Yalnizca kadinlarin isgiiciine katilim oranlarini artirmaya odaklanmak,
diger destek mekanizmalari olmaksizin beklenen sonuglari dogurmayabilir. Matthew vd. (2022)
bulgularina gére kadinlarin ekonomik faaliyete katilimi egitim, beceri gelisimi ve kaynaklara erigimle
desteklenmediginde, beseri sermaye gelisimi agisindan ters yonde etki dahi yaratabilmektedir. Bu
baglamda, esitlik politikalarinin yalnizca nicel degil, ayn1 zamanda nitel icerik tasimasi; kadmlarin
kaliteli egitime erisimi, saglik hizmetlerinden yararlanma hakki ve karar alma yetilerinin
giiclendirilmesi gibi biitiinciil yaklagimlar icermesi gerektigi anlasilmaktadir.
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Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, demokratik yonetisim ve baris insasi agisindan da stratejik
bir 6nem tasimaktadir. Kadinlarin kamusal alanda ve siyasal temsilde esit bi¢imde yer almasi, yalnizca
temsil adaletini degil, ayn1 zamanda daha kapsayici ve duyarli kamu politikalarinin olusumunu da
beraberinde getirmektedir. BM 2024 verilerine gore diinya genelinde kadinlarin parlamento temsil orani
yaklasik %27 diizeyindedir. Bu oranin artirilmasi, hem SKH 5’in basarist hem de SKH 16 kapsaminda
tanimlanan baris, adalet ve giiclii kurumlarin insasi agisindan temel bir onceliktir (United Nations,
2024). Kadmlarin barig miizakerelerine katilimmin, baris anlagsmalarinin kaliciligi ve kapsayiciligi
iizerinde olumlu etkileri oldugu cesitli arastirmalarla desteklenmistir. Bu bulgular, toplumsal cinsiyet
esitliginin yalnizca kalkinma degil, ayn1 zamanda giivenlik ve yonetisimle de dogrudan iliskili oldugunu
gostermektedir.

Giliniimiizde bir¢ok {ilke, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak amaciyla cesitli yasal ve kurumsal
diizenlemeler hayata gecirmistir. Yonetim kurullarinda ve parlamentolarda kadin kotasi uygulamalari,
babalik izni gibi bakim yiikiinii paylagmaya yonelik politikalar, esnek calisma saatleri ve kres hizmetleri,
kadinlarin hem ekonomik hayatta hem de aile yasaminda daha dengeli roller iistlenmesini
desteklemektedir. Vietnam 6rneginde oldugu gibi yalnizca kadinlara yonelik destek degil, erkeklerin ev
ici sorumluluklarin1 paylagmasini tesvik eden politikalar da esitligin kiiltiirel boyutunu doniistiirmeye
katki sunmaktadir (Dang, 2025).

Toplumsal cinsiyet esitligi siirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca bir parcasi degil, onun 6n kosulu
olarak degerlendirilmektedir. Egitimli, saglikli ve ekonomik olarak aktif bireylerden olusan bir toplum
hem begeri sermayesini etkin kullanabilir hem de toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler {iretebilir.
Esitlige dayali bir kalkinma yaklagimi, yalnizca kadinlar1 degil, tiim toplum kesimlerini kapsayan daha
direngli ve adil bir gelecek ingasin1 miimkiin kilmaktadir.

3.3.Kadinin Gii¢lenmesi ilkeleri (WEPs)

Kadinin giliglenmesi ve toplumsal cinsiyet esitligi hedefine ulagsmak i¢in uluslararasi diizeyde
gelistirilen 6nemli inisiyatiflerden biri Kadimin Giiglenmesi ilkeleri (Women’s Empowerment
Principles- WEPs)’dir. WEPs, Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) is birliginde 2010 yilinda olusturulan yedi ilkelik bir
rehber niteligindedir. Bu ilkeler 6zel sektor basta olmak {izere tiim is diinyasina, kadinlarin ekonomik
yasama esit katilimini saglamak ve igyerinde, pazarda ve toplumda kadinin giiglenmesini desteklemek
icin neler yapilabilecegine dair yol gosterir.

UN WEPs’in kadinin giiclenmesine yonelik ilkeleri ilkelerin uygulanmasina yonelik gostergelere
iligkin bilgiler Tablo 3’de gosterildigi gibidir:

Tablo 3.

WEPs’in Kadimin Giiclenmesine Yonelik Ilkeleri ve Ilkelerin Uygulanmasina Yénelik Gostergeler
ILKELER GOSTERGELER
ILKE 1: Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda iizerinde

uzlagilmis bir kurumsal yaklagim ortaya koymasi
Kurumun toplumsal cinsiyet esitligi politikasi ve yol
haritasinin olup olmamasi, olusturulmus politika ve
yol haritasinin kurumun misyon, vizyon  ve
degerleriyle iligkisi,

Toplumsal cinsiyet esitligine ulasma konusunda
liderligin 6nemini vurgulayan ilk prensip, yedi
prensibin tamaminin basarili olarak uygulanmasi i¢in
temel olusturmaktadir. Yonetim ve tiist yonetimden
sorumlu olanlarin uzlagmasi ve destegiyle, toplumsal
cinsiyet esitliginin nasil uygulanacaginin, takip | Kurumun toplumsal cinsiyet esitligini saglama
edileceginin ve Olgiileceginin belirlendigi bir plan | konusundaki  ekonomik  gerekgelerini, alacag:
gelistirilmesi 6ngoriilmektedir. muhtemel riskleri ve elde edecegi firsatlar1 kapsayan
strateji dokiimani olusturulmast,

ILKE 2: Ise alim, terfi, isten ayrilma, egitim, is memnuniyeti

Giinimiizde kadmn-erkek esitligi, insan haklaria alanlarinda kad-erkek calisanlarin dagilim,

saygl, ayrimciligin  giderilmesi gibi kavramlar
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kurumsal stratejilerin dogal bir pargast olarak
diigtiniilmektedir. Stratejilerin tasarim ve uygulama
asamalarinda, kadinlar ve erkeklerin farklilasan
ihtiyaglarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Is basvurularindaki kadm-erkek dagilimi Esit ise esit
iicret gostergeleri,

Is goriismelerine davet edilenler iginde kadinlarm
orani,

Is-unvan bazinda kadm-erkek ¢alisan karsilastirmasi,

Isyerinde esit haklar tesvik etmek,

iLKE 3:

Isverenler, calisanlar1 icin giivenli, saghkli ve
siddetten uzak caligma ortamlar1 yaratmalidir. Saglik,
giivenlik ve refahin tiim ¢alisanlarin esit yararlanacagi
sekilde saglanmasi, sirket icinde ayrimcilikla
miicadelenin de bir parcasidir Farklilagan talep ve
ihtiyaclarin gozetilmesi 6nem tagimaktadir.

“Kurumun is saglig1 ve giivenligi politikasi

Isyerinde cinsel istismara yonelik farkindalik ve
egitim ¢aligmalarinin dokiimii,

Cinsel istismar ve ayrimcilik konulu sikayetlerin
sayis1 ve alan tedbirler,

Kurumun saglik ve giivenlik destek hizmetlerinden
yararlanan calisan sayisi ve kadm-erkek dagilimi,

iLKE 4:

Egitim, kurs ve profesyonel gelisim imkanlari
yalnizca ¢alisanlarin kisisel gelisimi i¢in degil,
isletmelerin giiglenmesi i¢in de 6nemli kaynaklardir.
Bu kaynaklara erisim ve kaynaklardan faydalanma
konusunda, kadimnlar ve erkekler arasinda esitsizlikler
olusabilmektedir.

Kadm-erkek calisanlarin bir yilda aldiklar1 yari-
zamanli ve tam-zamanli egitimlerin siiresi,

Is ve terfi onerilen kadin ¢alisan oranlar1 Kadin ve
erkeklerin performans notu dagilimi, diizenli ve planl
sekilde performans ve kariyer degerlendirmesi alan
calisan orani, kadin-erkek dagilimi,

iLKE 5:

Prensibin uygulanmasinda kurumlarin, hem izleme ve
denetleme yaparak sonuglara uygun aksiyon planlar
cikarmalari, hem de kadin girisimcileri, kadmn
isletmecileri ya da kadin kooperatiflerini tedarik
zincirine daha fazla dahil etmek i¢in inisiyatif almalar
beklenmektedir.

“Kurumun toplumsal cinsiyete duyarli satin alma
politikasi ve siiregleri,

Kurumun tedarikgileri/bayileri arasinda
kadin girisimcilere ait isletmelerin sayisi, is kollarina
gore dagilimi  ve toplam  igindeki oram
Tedarikgilerin/bayilerin  ¢alisanlarimin  kadin-erkek
caligan oranlari, yonetici pozisyonlardaki kadin-erkek
oranlari,

iLKE 6:

Kurumlarin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin
giiclenmesi konusundaki tecriibelerini, kazanimlarini,
tim kaynak ve bilgilerini daha genis Kkitlelerle
paylasmalari, toplumsal cinsiyet esitliginin énemini
vurgulayarak sozciilik roli tstlenmeleri oldukca
onemlidir.

Kurumun toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
taahhiit dokiimani Kurum tarafindan toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik desteklenen programlarin
dokiimii, bu programlarla ulagilan kadin-erkek sayisi,

Programlarin etki degerlendirmesi sonuglari,

iLKE 7:

Hedeflere yonelik 6l¢limleme yapmak ve raporlamak,
mevcut politika ve siireglerdeki  bosluklarin
belirlenmesi, faaliyetlere yonelik yol haritasi ¢izilmesi
ve etkisi yiiksek inisiyatiflerin yayginlastirilmasi i¢in
firsatlar sunmaktadir. Toplumsal cinsiyet bazinda veri
toplayan kurumlar, bu verileri analiz edip
karsilagtirarak mevcut durumu gelistirebilmekte ya da
yeni strateji ve uygulamalar 6nerebilmektedir.

I¢ ve dis paydaslara yonelik toplumsal cinsiyet esitligi
odaginda gerceklestirilen aragtirmalar WEPs raporu
Yillik rapor, siirdiiriilebilirlik raporu gibi kurumsal
raporlarda toplumsal cinsiyet esitligi  verileri,
toplumsal cinsiyete duyarl istatistikler,

Kurum iginde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
Olciimleme/izleme degerlendirme platformlart ve
mekanizmalari,

Kaynak: BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi, 2017,
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Kadmin Giiglenmesi Ilkeleri (WEPs), SKH 5’in is diinyasinda somut bigimde uygulanmasina yénelik
kapsamli bir ¢erceve sunmaktadir. Bu ilkeleri benimseyen isletmeler, yalnizca ¢alisma ortamlarinda
degil, ayn1 zamanda tedarik zincirlerinden toplumsal etkilesimlerine kadar uzanan genis bir alanda
kadinlarin giiclenmesini destekleyici politikalar gelistirmeye tesvik edilmektedir.

Ornegin Ilke 1 ve Ilke 2 dogrultusunda, {ist yénetim kademelerinde kadin temsilini artirmaya y&nelik
ozel strateji ve programlar gelistirilmesi; Ilke 4 kapsaminda, kadin calisanlara yonelik mentorluk ve
liderlik gelistirme programlarinin hayata gegirilmesi; Ilke 5 gercevesinde, tedarik zincirlerinde kadin
girisimcilere ve isletmelere ncelik taninmasi; ve Ilke 6 uyarinca, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
faaliyet gosteren STK’lar ile is birligi icerisinde projeler yiiriitiilmesi, bu ¢ercevenin temel uygulama
ornekleri arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’de Kadmin Giiglenmesi ilkeleri (WEPs) inisiyatifi giderek daha fazla benimsenmekte ve
0zel sektor nezdinde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindalik artmaktadir. Birgok biiyiik 6l¢ekli
sirket, Birlesmis Milletler Kadinin Gii¢lenmesi Prensiplerine imza atarak, bu alandaki taahhiitlerini
uluslararas: diizeyde beyan etmistir. Ornegin Tiirkiye Sigorta, 2024 yilinda WEPs imzacis1 olmus ve
sirket biinyesinde toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmeye yonelik somut adimlar atacagini kamuoyuyla
paylasmistir (Tiirkiye Sigorta, 2025). Benzer sekilde, Tiirkiye’den yiizlerce sirketin WEPs platformuna
katildigr ve kadimn-erkek esitligini saglama yoniinde gesitli projeler yirittiigii bilinmektedir. Bu
gelismeler, 6zel sektoriin toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasindaki kritik roliinii agik¢a ortaya
koymaktadir. Ozellikle Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda ve
kurumsal sosyal sorumluluk stratejilerinde WEPs ilkelerine artan oranda referans verildigi
gozlemlenmektedir. Is diinyasimin bu ydndeki goniillii taahhiitlerinin, kamu politikalarryla
biitiinlestiginde toplumsal doniigiimii hizlandirma potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmektedir.

WEPs gibi ilkelerin uygulamaya gecirilmesi, yalnizca sirket i¢i politikalar1 degil, ayni zamanda deger
zinciri ve toplumsal etki alanlarimi da kapsayan biitiinciil bir doniisiim anlayis1 gerektirmektedir. Bu
baglamda, kurumsal kiiltiiriin toplumsal cinsiyet esitli§i perspektifiyle yeniden yapilandirilmas,
calisanlarin biling diizeylerinin artirilmasi ve ol¢iilebilir hedefler araciligiyla gelisimin izlenmesi biiyiik
Oonem arz etmektedir. Literatiirde ‘“basarili uygulama ornekleri” olarak tanimlanan sirketlerin ortak
ozellikleri incelendiginde; Ust yonetim diizeyinde giiglii sahiplenme, tiim calisanlart kapsayan
farkindalik egitimleri, ise alim ve terfi siireglerinde nesnel ve cinsiyetsiz kriterlerin benimsenmesi, esit
ise esit licret politikalarinin uygulanmasi ve kadin ¢alisanlara yonelik destekleyici yan haklarin (6rnegin
kres destegi, esnek ¢aligma saatleri) sunulmasi gibi uygulamalarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu tiir
orneklerin paylasimi ve yaygimlastirilmasi amaciyla Tiirkiye’de Kadinin Giigclenmesi Platformu gibi
aglar olusturulmus, sirketlerin karsilikli deneyim aktarimi yoluyla gelisim gostermesi desteklenmistir.

WEPs ilkeleri, toplumsal cinsiyet esitligini siirdiiriilebilirlik perspektifiyle is diinyasina entegre
etmek isteyen kurumlar igin etkili bir yol haritas1 sunmaktadir. Bu ¢er¢evede harekete gecen sirketler,
yalnizca kadin c¢alisanlarin giiclenmesine katki saglamakla kalmamakta; ayni zamanda kurumsal
performanslarini iyilestirmekte ve toplumsal itibara yonelik kazanimlar elde etmektedir. WEPS’in ig
diinyasinda somut uygulamalara doniismesi, SKH 5 basta olmak tizere birgok siirdiiriilebilir kalkinma
hedefinin gergeklestirilmesine ivme kazandirabilecek onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

4. Yontem ve Smirhhklar

Bu aragtirmada, toplumsal cinsiyet esitligi ve SKH 5 kapsamindaki hedeflerin 6zel sektorde nasil ele
almdigini incelemek iizere nitel ve nicel igerik analizi deseni kullanilmigtir. Arastirmanin konusunu,
Borsa Istanbul (BiST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan sirketlerin SKH 5 dogrultusundaki faaliyet
ve taahhiitlerinin incelenmesi olusturmaktadir. Calismamin &rneklemi, 2024 yili itibariyla BIST
Stirdiirtilebilirlik Endeksi’nde bulunan 88 sirket arasindan 2024 yilina iliskin siirdiiriilebilirlik raporu
yayimmlamis olan 11 sirket olarak belirlenmistir (Borsa Istanbul, 2025). Bu sirketlerin tercih edilme
nedeni toplumsal cinsiyet esitligi politikalarini agik ve seffaf bicimde raporlama sorumluluklarinin
bulunmasi ve dolayisiyla aragtirma sorusunu yanitlamak i¢in dogrudan veri sunmalaridir. Ayrica segilen
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sirketlerin farkli sektdrlerden olmasi, sektorel farkliliklarin toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalarina
etkisini karsilastirmal1 olarak analiz edebilme olanag: saglamaktadir. Orneklemin yalnizca raporlama
yapan biiyiik sirketlerle sinirli tutulmasi ise arastirmanin genellenebilirligi acisindan bir sinirhiliktir.
Gelecek galigmalarda rapor yayimlamayan veya farkli 6lgeklerdeki sirketler de dahil edilerek daha genis
bir 6rneklem kullanilmasi, 6zel sektérde toplumsal cinsiyet esitli§i uygulamalarinin daha kapsamli
degerlendirilmesine olanak saglayabilecektir.

Belirlenen 11 sirketin 2024 y1l1 siirdiiriilebilirlik raporlari, SKH 5 alt hedeflerine dair igerik acisindan
taranmistir. Analiz dncesinde her bir alt hedef icin ilgili anahtar kelimeler tanimlanmis; bu anahtar
kelimeler araciligiyla raporlarda s6z konusu hedeflerle iliskili politikalarin ve uygulamalarin yer alip
almadig1 saptanmustir. Ornegin 5.1 (ayrimciligin sonlandirilmasi) alt hedefine yonelik “cinsiyet temelli
ayrimeilik, WEPs, esitlik politikas1” gibi ifadeler, 5.2 (kadina yonelik siddet) alt hedefine yonelik “cinsel
taciz, aile ici siddet, siddete kars1 politika” gibi ifadeler taranmustir. igerik taramasi sonucunda elde
edilen veriler tablo halinde derlenmis ve her bir alt hedefin her bir sirket tarafindan nasil ele alindig
karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede dort kategori kullanilmugtir: “Var” ifadesi
sirketin ilgili kriteri tamamen karsiladigini, “Yok” ifadesi hi¢ karsilamadigini, “Kismen” ifadesi kismen
karsiladigini, “Dolayli” ise dogrudan degil dolayli yoldan katki sundugunu gostermektedir. Her bir
sirketin her alt hedefe iliskin durumu bu kategorilerle siniflandirilarak tablolastirilmistir. Elde edilen
bulgular, 6zel sektoriin SKH 5 kapsamindaki performansini alt hedefler bazinda karsilagtirmali bir
sekilde ortaya koymaktadir.

5. Arastirmanin Konusu, Kapsam ve Bulgular

Bu boéliimde, toplumsal cinsiyet esitligi ve SKH 5 kapsamindaki hedeflerin 6zel sektor tarafindan
nasil ele alindigim1 anlamak amaciyla gergeklestirilen igerik analizi calismasinin sonuglar
sunulmaktadir. Arastirmanin konusunu, Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan
sirketlerin, SKH 5 dogrultusundaki faaliyet ve taahhiitlerinin incelenmesi olusturmaktadir. Kapsam
olarak 2024 y1l1 itibariyle BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde bulunan 88 sirket arasindan, 2024 yilina
iligkin siirdiiriilebilirlik raporu yayimlamis olan 11 sirket secilmistir (KAP, 2025). Bu 11 sirketin
raporlari nicel ve nitel i¢erik analizi teknikleriyle taranmis; 6zellikle SKH 5°in alt hedefleri (5.1, 5.2, ...,
5.¢) ile iliskili anahtar kelime ve ifadelerin varligi, bu hedeflere yonelik somut uygulamalarin raporlanip
raporlanmadig1 degerlendirilmistir.

Analiz siirecinde, her bir alt hedef igin ilgili anahtar kelimeler belirlenmistir. Bu anahtar kelimeler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4.
SKH 5 ve Ilgili Anahtar Kelimeler
Alt Hedef Ilgili Anahtar Kelimeler
5.1 — Ayrimcihigin sona erdirilmesi Cinsiyet temelli ayrimcilik, ayrimcilik, WEPs, kadinlara
karst ayrimcilik, toplumsal cinsiyet esitligi politikalari,
ayrimcilikla miicadele
5.2 — Kadina yonelik siddet Aile i¢i siddet, cinsel siddet, siddete kars1 politika
53 - Zararh uygulamalarim sona | Erken evlilik, zorla evlendirme, kadin siinneti
erdirilmesi
5.4 — Ucretsiz bakim emegi Bakim emegi, emegin paylagimi, sosyal bakim politikalari
5.5 — Karar alma siirecleri Kadin liderligi, temsil orani, yonetim kademeleri
5.6 — Ureme saghig ve haklari Aile planlamasi, tireme saglig1 hizmetleri
5.a — Ekonomik kaynaklara erisim Kadin miilkiyet haklari, krediye erisim, kadinlarin
ekonomik giliglenmesi
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5.b — Teknolojiye erisim

Dijital ugurum, mobil erisim, ICT ve kadnlar, dijital
okuryazarlik

5.c — Cinsiyet esitligi politikalari

Cinsiyet odakli biitgeleme, yasa ve strateji, cinsiyet esitligi
stratejileri, uygulanan esitlik politikalari

Analiz yapilirken belirlenen anahtar kelimeler sirketlerin entegre faaliyet ve siirdiiriilebilirlik
raporlarinda taranmistir. Elde edilen veriler tablo haline getirilmis ve her alt hedefin hangi sirketler
tarafindan, nasil ele alindig1 karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Bu tabloyu olustururken, her bir
sirketin belirtilen kriterlere goére durumu degerlendirilmistir. "Var" ifadesi, sirketin belirli bir kriteri
tamamen yerine getirdigini ve bu durumun aktif oldugunu gosterirken, "Yok" ifadesi, sirketin o kriteri
yerine getirmedigini veya bu durumun gegerli olmadigini belirtir. "Kismen" ifadesi, sirketin belirtilen
kriterde belirli bir uyum sagladigini ancak tam olarak yerine getirmedigini veya bu durumun kismi
olarak gecerli oldugunu ifade eder. Son olarak "Dolayl1" ifadesi, sirketin belirtilen durumu dogrudan
degil, dolayli bir sekilde gerceklestirdigini veya baska bir yolla etkiledigini gosterir. Tabloyu
olustururken, her bir sirketin her kriterle olan iliskisi bu sekilde smiflandirilmis ve "Var", "Yok",
"Kismen" veya "Dolayli" terimleriyle belirtilmistir.

Tablo 5.

Karsilastirma Analiz Sonuclari

5.1

YAPI VE KREDI
BANKASI A.S.

TURKIYE HALK
BANKASI A.S.

ENKA INSAAT ve
SANAYI A.S.

EREGLI DEMIR

ve CELIK
FABRIKALARI

T.A.S. Var
ISKENDERUN

DEMIR ve CELIK

A.S.

CciMsA
CIMENTO
SANAYi ve
TiCARET A.S.

TURKCELL
ILETiSiM
HIiZMETLERI
A.S.

SEKERBANK
T.A.S.

TURKIYE SINAI
KALKINMA Var
BANKASI A.S.

Var

Var

Var

Var

Var

Var

5.2.

Kismen

Yok

Kismen

Yok

Kismen

Yok

Yok

Yok

5.3.

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok

5.4. 5.5. 56. b5Sa 5.b. 5.c.

Var Var Yok Var Var Var
Kismen Var Yok Var Var Var
Yok Var Yok Kismen Kismen Var
Yok Kismen Yok Kismen Kismen Var
Kismen @ Var Yok Dolayli | Var Var
Var Var Yok | Dolayli @ Var Var
Var Var Yok Var Kismen @ Var
Var Var Yok Var Kismen @ Var
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SUN TEKSTIL
SANAYI ve
TiCARET A.S.

Var Var

Var Yok @ Yok Var
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Yok Kismen Var Var Var Var Var

Kismen @ Yok Kismen Var Var

Tablo 6’da ise incelenen sirketlerin SKH 5 alt hedefleri baglaminda 6ne ¢ikan faaliyet alanlari
Ozetlenmektedir. Bu tablo, her bir alt hedef igin sirket raporlarinda rastlanan 6rnek uygulamalar

gostermektedir:
Tablo 6.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Sirketlerinin SKH 5 Alt Hedeflerine Yonelik Faaliyet Ornekleri

SKH 5 Alt Hedefi

Sirketlerde Gozlenen Ornek Faaliyetler

5.1: Ayrimciligin
Sonlandirilmasi

Tim sirketler isyerinde firsat esitligi politikalarina raporlarinda yer vermistir.
Birgogu ige alim ve terfi siireglerinde ayrimeilik yapilmadigini taahhiit eden resmi
beyanlara sahiptir. Ornegin sirketlerden biri “esitlilik ve kapsayicilik komitesi”
kurarak cinsiyet esitligi performansini izlemektedir.

5.2: Siddet ve
istismarin Onlenmesi

Bazi sirketler (dort sirket) isyerinde cinsel taciz ve siddeti onlemeye yonelik egitimler
diizenlediklerini raporlamistir. Bunlardan biri, tiim ¢alisanlar i¢in zorunlu “igsyerinde
taciz ve ayrimcilik farkindalik egitimi” vermis ve sikdyet mekanizmalari
olusturmustur. Cogu sirket tedarik zincirinde de ¢ocuk is¢iligi ve zorla ¢aligtirma gibi
uygulamalara karsi sifir tolerans politikasi yiiriittiigiini belirtmistir.

5.3: Erken Evlilik ve
Kadin Siinnetinin
Onlenmesi

Bu alt hedef dogrudan kurumsal faaliyet alanina girmediginden, sirket raporlarinda
hemen hemen hi¢ bahsedilmemistir. Yalnizca bir sirket, kurumsal sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda erken yasta evliliklerin engellenmesine yonelik STK’lar ile is
birligi yaptigini not etmistir. Genel olarak sirket i¢i uygulamalarda 5.3 konusu yer
almamaktadir.

5.4: Ucretsiz Bakim

Incelenen raporlarin birkaginda (6rnegin iki sirket) dolayl da olsa kadinlarin bakim

ve Ev  Islerinin | yiikiinii azaltmaya yonelik uygulamalara deginilmistir. Bu kapsamda, ebeveyn izni

Paylasim politikalarmin iyilestirilmesi (babalarin da iicretli izin alabilmesi), esnek caligma
saatleri ve kres destegi gibi uygulamalar raporlanmistir. Ancak sirketlerin ¢ogu 5.4
hedefine 6zgii bir politika belirtmemistir.

5.5: Kadimnlarin | Neredeyse tiim sirketler, {ist yonetim ve karar alma kademelerinde kadin temsilini

Liderliginin artirmaya yonelik hedef veya mevcut durumu raporlamistir. Cogunluk kadin ¢alisan

Saglanmasi oranini ve 6zellikle yonetici pozisyonlarindaki kadin yiizdesini paylasmis; bir kism1

bu oranlar artirmak igin mentorluk, liderlik programlar baglattigint agiklamstir.
Ornegin bir sanayi sirketi kadin miihendisleri yoneticilige hazirlamak iizere 6zel bir
program yiriittiigiini belirtmistir.

5.6: Ureme Saghg
Haklan

Sirket raporlarinda dogrudan tireme saglig1 hizmetlerine erisim konusunda pek bilgi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, birka¢ sirket kadin ¢alisanlara saglik sigortasi
kapsaminda dogum ve gebelik takibi hizmetleri sundugunu ifade etmistir. Genel
olarak bu alt hedef, kurumsal raporlarda en az islenen konular arasindadir.

5.a: Ekonomik
Kaynaklara Erisim

Bazi sirketler (6rnegin ii¢ sirket) kadmlarin ekonomik kaynaklara erisimini
destekleyen girisimlerden bahsetmistir. Ornegin bir banka kadin girisimcilere yonelik
diisiik faizli kredi programini1 vurgulamis; bir perakende sirketi ise kadin ¢iftcilerden
dogrudan tedarik yaparak onlarin gelir elde etmesini destekledigini raporlamistir.
Bununla birlikte gogu sirket kendi biinyesinde esit ige esit licret prensibine uydugunu
beyan ederek ekonomik firsat esitligine vurgu yapmaistir.
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5.b:  Teknoloji ve | Incelenen raporlardan birkagi, kadinlarmn teknolojiye erisimini ve dijital becerilerini
Inovasyon ile Kadinin | artirmaya yonelik projelerden séz etmistir. Ozellikle bir telekomiinikasyon sirketi, kiz
Giiclenmesi cocuklarina kodlama ogreten bir sosyal sorumluluk projesini raporunda one
¢ikarmigtir. Diger sirketlerin ¢ogunda 5.b alt hedefine dair 6zel bir program yer
almamustir.

5.c: Esitlik  icin | Sirketlerin neredeyse tamamu, kendi i¢ diizenlemelerinde (IK politikalari, etik kurallar
Politika ve Mevzuat vb.) toplumsal cinsiyet esitligini benimsediklerini belirtmistir. Birgogu igyerinde
ayrimcilif1 yasaklayan politikalar1 ve esitlik ilkesini sirket yonetmeligine dahil
ettigini ifade etmistir. Ancak ulusal diizeyde yasal diizenlemelere katki konusunda
sadece birkac1 gorlis bildirmis; 6rnegin bir enerji sirketi, enerji sektdriinde kadmn
istihdamin1 tesvik edecek sektdr politikalarinin olusturulmas: i¢cin kamu ile
istigarelere katildigini raporlamistir.

Analizin sonucunda, incelenen 11 sirketin tamaminin 2024 yilina ait stirdiiriilebilirlik veya entegre
faaliyet raporlarinda toplumsal cinsiyet esitligi konusuna dogrudan veya dolayli bigimde yer verdigi
belirlenmistir. Ozellikle firsat esitligi politikalart (SKH 5.1) ve kadin galisan oranlar1 (SKH 5.5), hemen
her raporun insan sermayesi boliimiinde vurgulanan temel unsurlar arasinda yer almistir. Bir¢ok sirket,
kadin istihdamin ve liderligini artirmay1 kurumsal hedefleri arasina dahil etmis ve bu dogrultuda sayisal
hedefler belirlemistir (6rnegin “2025 yilina kadar kadin yonetici oranin1 %X’e ¢ikarma” taahhiitleri).
Ayrica bazi sirketler gecmis yillarla kiyaslamali veriler sunarak kadin ¢alisan oranlarinda kaydedilen
ilerlemeyi somut bi¢imde ortaya koymustur.

Buna karsilik, SKH 5’in alt hedefleri arasinda kurumsal raporlamada en az yer verilen bagliklar 5.3
(cocuk yasta evliliklerin ve zorla evliliklerin 6nlenmesi) ve 5.6 (iireme sagligi ve lireme haklarina
erisim) olmustur. Bu konularin dogrudan kurumsal operasyonlarla iliskili olmamasi nedeniyle, sirket
raporlarinda ¢ogunlukla stratejik bir odak alani olarak ele alinmadigi; varsa da daha ¢ok kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) faaliyetleri ¢ercevesinde yer buldugu tespit edilmistir. Az sayida sirket, bu alanlarda
dolayli katkilarin1 belirtmis olsa da genel egilim, 6zel sektdriin toplumsal cinsiyet esitligini daha ¢ok
isyeri ortami ve istihdam baglaminda tanimladigi yoniindedir.

Calismanin dikkat ¢eken bir diger bulgusu, Kadinin Giiglenmesi Ilkeleri (WEPs) inisiyatifinin 6zel
sektorde artan bir sekilde benimsendigini gostermektedir. incelenen 11 sirketten 6’sinin, UN Women ve
UN Global Compact ortakligiyla olusturulan WEPs platformuna imzaci oldugu saptanmistir. Bu
sirketler, raporlarinda WEPs cercevesinde attiklar1 adimlara ve gelecege yonelik planlarina yer
vermektedir. Ornegin, bir holding sirketi WEPs’e katilimin ardindan, ise alim panellerinde en az bir
kadin temsilcinin bulunmasini zorunlu kildigimi ve tedarik¢i se¢im kriterlerine kadin girisimciligini
destekleyici maddeler ekledigini agiklamistir. WEPs imzacisi olmayan bazi sirketlerin ise benzer etik
ve ilkesel cergeveleri igeren “cesitlilik bildirgesi” gibi goniillii beyanlarla toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik taahhiitlerini ifade ettikleri goériilmiistiir. Bu durum, uluslararasi norm ve standartlarin, 6zel
sektor politikalarinin sekillendirilmesinde giderek daha etkili bir ara¢ haline geldigini gostermektedir.

Raporlarda kullanilan sdylem ve anlatim dili de analiz kapsaminda degerlendirilmistir. Sirketlerin
onemli bir kismi toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejisinin ayrilmaz bir boyutu
olarak ele alirken, baz1 sirketlerin bu konuyu daha ¢ok kurumsal sosyal sorumluluk baslig1 altinda sinirh
sekilde degerlendirdigi gdzlemlenmistir. Stratejik yaklasim benimseyen sirketlerde, 6l¢iilebilir hedefler,
metrikler ve iist yonetim diizeyinde sahiplenme gibi unsurlar daha belirgin bi¢imde yer almakta; buna
karsin KSS diizeyinde kalan yaklagimlarda daha genel ve niteliksel bir anlat1 hakim olmaktadir. Ayrica
“Cesitlilik ve Dahiliyet” bagligi altinda ayr1 boliimler olusturan bazi sirketlerin, esitlik kavramini daha
genis ve kurumsal diizeyde ele aldiklar da dikkat cekmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan sirketlerin
2024 yili raporlari, 6zel sektoriin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda artan bir farkindalik ve kurumsal
yonelim i¢inde oldugunu gostermektedir. Kurumsal politikalarin esitlik ilkesini igerecek sekilde yeniden
yapilandirildigi, 6zellikle istihdam ve liderlik alanlarinda belirgin ilerlemeler kaydedildigi
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goriilmektedir. Bununla birlikte, SKH 5’in bazi alt hedeflerinin hala sirket politikalarinin disinda kaldigi
veya yeterince ele alinmadig1 tespit edilmistir. Ozel sektdriin, dogrudan operasyonel alanlarina yakin
konularda (6rnegin isyerinde esitlik, kadin istihdam1) daha fazla eyleme gegtigi; buna kargin toplumsal
doniisiim gerektiren daha genis 6l¢ekli meselelerde (6rnegin kadina yonelik siddet, geleneksel cinsiyet
rollerinin doniisiimii) rollerini netlestirme konusunda daha temkinli davrandigi soylenebilir.

Yapilan analizler, isletmelerin SKH 5 kapsaminda ele alinan alt hedeflerde performanslarinin
farklilastigini gostermektedir. Ozellikle erken yasta evliliklerin ve kadin siinnetinin nlenmesi (SKH
5.3) ile tireme sagligi ve haklar1 (SKH 5.6) gibi alanlarda sirketlerin raporlama diizeylerinin oldukga
diisiik kalmasi, dikkate deger bir durumdur. Bu diisiik performansin nedeni biiytik 6l¢iide, bu konularin
sirketlerin temel ekonomik faaliyet alanlariyla dogrudan baglantili olmamas1 ve sosyo-kiiltiirel olarak
toplumda hassas veya tabu olarak algilanmalariyla acgiklanabilir. Ayrica bu tiir konularin somut ve
dogrudan ekonomik c¢iktilarla iliskilendirilmesinin zorlugu, sirketlerin bu alanlarda faaliyet yiiriitme
konusunda motivasyonlarini azaltmaktadir. Buna ek olarak, s6z konusu konularmn Tiirkiye 6zelindeki
kamusal politika ve diizenleyici ¢ercevelerde yeterince vurgulanmamis olmasi da sirketlerin kurumsal
sorumluluk stratejilerinde bu konulara sinirli sekilde yer vermesine neden olmus olabilir. Sonug olarak,
sirketlerin esitlik odakli stratejiler gelistirmeleri ve toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki
performanslarinin artirilmasi i¢in hem yasal diizenlemeler hem de kiiltiirel normlar diizeyinde tesvik
edici ve destekleyici mekanizmalara ihtiyag duyulmaktadir.

Bununla birlikte, oncii nitelik tasiyan bazi sirketlerin bu alanlarda da sorumluluk {istlendigi ve
sektore ornek olacak uygulamalar gelistirdigi goriilmektedir. Ornegin, kadin ¢alisanlarmin ev igi
yiiklerini hafifletmek amaciyla esnek yan haklar sunan ya da toplumsal diizeyde kadina yonelik siddetle
miicadele kampanyalarina aktif destek veren sirketlerin sayisi, sinirlt da olsa artmaktadir. Bu egilimin
diger sirketler tarafindan da benimsenmesi halinde, 6zel sektoriin SKH 5 hedeflerine katkisi niteliksel
olarak daha derinlesecek ve uzun vadede daha kalic1 etki yaratabilecektir.

Sonug¢ ve Tartisma

Arastirma bulgulari, 6zel sektdriin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda artan bir farkindalik
sergiledigini ve dzellikle isyeri odakli alanlarda somut adimlar attigin1 gostermektedir. Sirketlerin biiyiik
cogunlugunun firsat esitligi politikalar1 gelistirmesi ve kadin istihdamini artirmaya ydnelik hedefler
benimsemesi, literatiirde vurgulanan kadinin giiclenmesi ile ekonomik biiyiime ve kurumsal performans
arasindaki pozitif iligkiyle ortiismektedir. Bagka bir deyisle kadinlarin karar alma mekanizmalarina ve
isgliciine tam katilimin1 destekleyen kurumsal girisimler, yalnizca sosyal adalet geregi degil, ayn
zamanda ekonomik ve yonetsel rasyonalite acisindan da 6zel sektor tarafindan benimsendigini ortaya
koymaktadir. Nitekim Eden ve Wagstaff (2020) de toplumsal cinsiyet esitliginin “getin” ve ¢ok katmanli
bir sorun olmasi nedeniyle, iyi niyetli politikalarin etkili olabilmesi i¢in giiglii bir siyasi irade ile birlikte
0zel sektor dahil tiim paydaslarm is birliginin gerekli oldugunu belirtmistir. Bu ¢aligmanin bulgulari,
0zel sektoriin igsel politikalarini doniistiirmeye yonelik atilimlarinin, literatiirdeki ¢ok paydasli ¢6ziim
onerilerinin bir pargasi oldugunu gostermektedir.

Ozel sektdriin SKH 5 kapsamindaki performansinda belirginlesen bosluklar, literatiirde tartisilan
yapisal zorluklarla yakindan iliskilidir. Ozellikle kadina yonelik siddetin &nlenmesi (5.2), ¢ocuk yasta
evlilikler ve benzeri zararli uygulamalarin ortadan kaldirilmasi (5.3) ve iireme sagligina erigim (5.6) gibi
konularm sirket stratejilerinde yeterince yer bulmamasi, toplumsal cinsiyet esitliginin bazi boyutlariin
sirketlerin etki alam1 diginda kaldigina isaret etmektedir. Bu durum biiyiik 6l¢iide, s6z konusu
meselelerin sirketlerin temel ekonomik faaliyetleriyle dogrudan baglantili olmamasindan ve sosyo-
kiiltiirel olarak toplumda hassas veya “tabu” olarak algilanmasindan kaynaklanmaktadir. Gergekten de
Dang (2025) 6rneginde goriildiigii gibi yasal diizenlemeler mevcut olsa bile koklii toplumsal normlar
degismeden tam esitlik saglanamamaktadir; benzer sekilde sirketler de geleneksel degerlerin hakim
oldugu alanlarda dogrudan inisiyatif almada temkinli davranabilmektedir. Dolayisiyla, sirketlerin isyeri
icinde kadin-erkek esitligini saglama noktasinda dnemli ilerlemeler kaydederken, toplumsal doniistim
gerektiren alanlarda daha sinirli kaldiklar1 goriilmektedir. Bu bulgu, toplumsal cinsiyet esitliginin biitlin
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boyutlariyla saglanabilmesi i¢in politika yapicilar ve sivil toplumun desteginin kritik oldugunu teyit
etmektedir. Bir bagka ifadeyle 6zel sektoriin nispeten disinda kaldigi veya dolayl sekilde katki
sunabildigi konularda (6rnegin kadina yonelik siddet, erken yasta evlilikler, iireme sagligl) kamusal
politikalar ve toplum temelli programlar devreye girmelidir. Bu gereklilik, literatiirde alti ¢izilen yapisal
doniisiim ihtiyaci ve sektdrler arasi is birligi cagrilartyla uyumludur (Birlesmis Milletler, 2023; Equal
Measures 2030, 2024).

Bulgularimiz, uluslararas1 girisim ve standartlarin (6rnegin WEPs) 6zel sektor lizerindeki olumlu
etkisini de ortaya koymaktadir. Incelenen sirketlerin yarisindan fazlasiin WEPs imzacisi olmasi ve bu
sirketlerin kapsamli eylemler yiiriitmesi, literatiirde vurgulanan ¢ok paydaslh inisiyatiflerin énemini
somutlastirmaktadir. Ozellikle WEPs’e katilan sirketlerin ise alim siireclerinden tedarik zinciri
yonetimine kadar ¢esitli kurumsal pratiklerinde esitligi gozeten doniisiimler yapmalari, bu tiir
uluslararasi gercevelerin sirket i¢i politikalar1 sekillendirmede etkin bir arag oldugunu gostermektedir.
Bu durum, SDSN gibi aglar araciligiyla yiiriitiilen “Bilimde Kadinlarin Giiglenmesi” projesi drneginde
de goriildiigl iizere, 6zel sektdr, akademi ve sivil toplum is birliginin toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemede tamamlayici bir rol oynayabilecegine isaret etmektedir. Sonug¢ olarak sirketlerin kendi
sinirlart iginde baglattig1 esitlik odakli doniisiimlerin, daha genis capli toplumsal degisim girisimleriyle
birlesmesi halinde, SKH 5 hedeflerine ulasma stireci hiz kazanacaktir.

Bu calisma, Tiirkiye 6zelindeki biiyiik olgekli sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
politikalarinda ekonomik ¢iktilar ve Olgiilebilir performans kriterlerine daha fazla odaklanirken,
ekonomik olarak dolaysiz oOlgiilebilirligi diisiikk olan sosyal alanlari g6z ardi ettiklerini ortaya
koymaktadir. Ozellikle iicretsiz bakim emegi, {ireme haklar1 ve kadma yonelik siddet gibi esitlik
acisindan kritik ancak dlgiimlemesi ve ekonomik katkiya doniisiimii daha zor alanlar, sirketlerin esitlik
politikalarinda arka planda kalmistir. Bu durum, kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejilerinin ekonomik
tesviklerle sinirh kaldigini ve toplumsal doniisiim hedefleriyle biitiinlesmedigini gostermektedir. Bu
baglamda 6zel sektoriin toplumsal cinsiyet esitliginde daha kapsamli ve kalict bir etki yaratabilmesi i¢in
ekonomik tesviklerin yaninda kurumsal ve kiiltiirel doniisiimii saglayacak genis kapsamli politikalara
ihtiya¢ duyuldugu sonucuna varilmastir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, bir toplumun adalet, refah ve siirdiiriilebilirlik idealine ulasabilmesi igin
vazgecilmez bir sarttir. Bu makalede ele alindigi iizere, toplumsal cinsiyet esitligi saglandiginda
ekonomik biiylimeden sosyal gelismislige, iyi yonetisimden ¢evresel slirdiiriilebilirlige kadar genis bir
yelpazede olumlu sonuglar elde edilmektedir. Kadinlarin ve erkeklerin esit hak ve firsatlara sahip
olmasi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin bir¢ogunun gerceklestirilmesini hizlandiran bir faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Dang, 2025). Ornegin, egitilmis ve ekonomiye katilan kadimlar
yoksullugun azaltilmasinda biiyiik rol oynarken, karar alma mekanizmalarina katilan kadinlar baris,
adalet ve giiclii kurumlarin tesisine katki sunmaktadir. Bunlar, SKH 5’in diger amaglar i¢in de bir
kaldirag etkisi yarattigini gostermektedir.

Literatiir taramasi ve sirket raporlari analizi gostermektedir ki toplumsal cinsiyet esitliginin
kurulmasi ¢ok boyutlu ve ¢ok aktorlii bir caba gerektirmektedir. Kamu politikalari, kadinlarin yasal
haklarmi giivence altina almali ve firsat esitligini engelleyen yapisal bariyerleri kaldirmalidir. Ancak tek
basina yasal diizenlemelerin yeterli olmadig1, uygulamanin ve toplumsal doniisiimiin 6nem tasidigi da
aciktir. Bu noktada, egitim sistemi ve medya gibi toplumsal normlar sekillendiren unsurlar devreye
girerek cinsiyet kalip yargilarinin yikilmasina yardimci olmalidir. Ote yandan, 6zel sektor ve STK lar,
kadinin giiclenmesini destekleyici programlar, istihdam imkanlarn ve farkindalik kampanyalan ile
degisimin hizlanmasma katki saglamalidir. Is diinyasinda WEPs ilkelerinin benimsenmesi ve
uygulanmasi, bu agidan somut ve Olgiilebilir ilerlemeler elde edilmesini saglayacak bir mekanizma
sunmaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsamindaki sirketlerin analizinden ¢ikan sonuglar, 6zel sektoriin
toplumsal cinsiyet esitligi giindemine artik kayitsiz olmadigmi, bilakis bir¢ok sirketin bu konuda
proaktif adimlar attigin1 gostermektedir. Bu olumlu gelismeye ragmen sirket diizeyinde atilan adimlarin
toplumsal diizeyde etkili olabilmesi i¢in daha kat edilmesi gereken 6nemli bir yol bulunmaktadir.
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Ozellikle kadina yonelik siddet, erken yasta evlilik gibi derin toplumsal sorunlarin ¢oziimii, sirketlerin
dogrudan miidahale alan1 diginda goriinse de is birlikleri ve sosyal sorumluluk calismalar1 yoluyla 6zel
sektoriin bu alanda da rol almasi miimkiindiir. Nitekim baz1 6ncii sirketlerin bu konulara egilmeye
baglamasi, gelecekte daha fazla sirketin benzer bir duyarlilik gelistirebileceginin sinyalini vermektedir.

Aragtirma bulgulari, 6zel sektérde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda 6nemli ilerlemeler
saglanmakla birlikte bazi alt hedeflerin gérece ihmal edildigini ortaya koymustur. Ozellikle kadina
yonelik siddetin 6nlenmesi, geleneksel zararli uygulamalarin ortadan kaldirilmasi ve tireme saglig1 gibi
konular, sirket politikalarinda yeterince yer bulmamaktadir. Bu eksiklikler, toplumsal cinsiyet esitliginin
tam anlamiyla saglanabilmesi i¢in isletme dis1 aktorlerin ve toplumun daha aktif rol almas1 gerektigini
gostermektedir. Diger bir deyisle kadinlarin giiclenmesi ve firsat esitligi alanlarinda 6zel sektor kayda
deger katkilar sunsa da esitligin tiim boyutlariyla hayata gecirilmesi i¢in kamu kesimi ve sivil toplumun
destekleyici politikalar1 ve programlariyla bu ¢abalara eslik etmesi gereklidir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmast hem bir ama¢ hem de siirdiiriilebilir bir gelecege ulasmak
i¢in bir aragtir. 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi’nin basarisi, biiylik 6l¢iide SKH 5’in basarisina
baghh olacaktir. Ne yazik ki, mevcut gidisat, diinyanin 2030’a dek tam cinsiyet esitli§ine
ulasamayacagini, hatta bu hedefin 21. yiizyill boyunca siirebilecegini ortaya koymaktadir (Equal
Measures 2030, 2024). Bu durumu tersine ¢evirmek ve hedefleri zamaninda yakalayabilmek igin
hiikiimetler, uluslararas1 kuruluslar, 6zel sektér ve STK’lar arasindaki is birligi daha da
giiclendirilmelidir. Kanita dayali politikalar gelistirilirken (6rnegin cinsiyet etkisi analizleri ile
desteklenmis biitceleme siirecleri), ayn1 zamanda bu politikalarin uygulanmasini engelleyen
sosyokiiltiirel engellerin kaldirilmasina yonelik programlar hayata gecirilmelidir (Eden ve WagstafT,
2020).

Bu makaledeki bulgular, Tiirkiye 6zelinde sirketlerin iyi uygulama 6rneklerini ortaya koyarken, ayn
zamanda eksik kalan yonlere de dikkat ¢ekmektedir. Politika yapicilar igin, 6zel sektoriin bu alandaki
potansiyelini desteklemek ve yonlendirmek énemli bir firsattir. Ornegin, daha fazla sirketin WEPs gibi
inisiyatiflere katilimin tesvik etmek, kadin isttihdamini artiran sirketlere vergi tesvikleri sunmak veya
isyerinde kres acan sirketlere destek saglamak gibi adimlar, 6zel sektor ¢abalarini yayginlastirabilir.
Egitim miifredatina toplumsal cinsiyet esitligi konusunda biling kazandiracak icerikler eklemek ve
medya kampanyalartyla toplumsal farkindaligi yiikseltmek de uzun vadede zihniyet doniisiimiinii
besleyecektir.

Ozellikle sirketlerin ekonomik faaliyet alanlariyla dogrudan iliskili ve 6lgiilebilir olan esit ise esit
iicret, kadinlarin liderligi ve yonetim pozisyonlarinda temsil edilmek gibi hedeflere agirlik verdikleri,
buna karsilik iicretsiz bakim emegi, kadina yonelik siddet ve iireme haklar1 gibi ekonomik ¢iktilarla
iligkilendirilmesi daha giic hedeflerde simirli kaldiklari gézlemlenmektedir. Bu durum, neoliberal
ekonomik g¢ercevenin 6zel sektoriin dnceliklerini belirlemede 6nemli rol oynadigini, ancak feminist
ekonomi perspektifinden bakildiginda toplumsal esitligi saglamada kritik olan birgok konunun kurumsal
ajandalarda geri planda kaldigin1 gostermektedir. Arastirmanin akademik katkisini artirmak igin
bulgularin literatiirde var olan kuramsal yaklasimlarla daha derin ve net baglantilar kurularak
yorumlanmasi gerekmektedir. Ayrica gelecek arastirmalarda 6rneklem se¢im kriterlerinin daha ayrintil
ve agik gerekgelendirilmesi ve daha genis sektdr ve sirket yelpazesinin incelenmesi, bu konudaki
akademik tartigmalarin zenginlesmesine katkida bulunacaktir.

Sonug olarak, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda “hi¢ kimsenin geride birakilmamas1” (Leave no
one behind) ilkesiyle hareket edilmesi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir bir gelecek, ancak kadinlarin ve
erkeklerin esit ortaklar oldugu, kararlarin birlikte alindig1 ve kaynaklarin adil paylasildigi bir diizen
igerisinde miimkiin olacaktir. Bu ideal ugruna atilan her adim — ister bir iilkenin mevzuatinda yapilan
reform ister bir sirketin cesitlilik politikasi ister bir STK’nin sahadaki projesi olsun — biiyiikk resme
anlamli bir katki sunmaktadir. 2030 hedeflerine kalan kisa siire iginde, toplumun tiim kesimleri bu
giindeme sahip ¢ikarsa, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda ¢ok daha hizli ve somut ilerlemeler
kaydedilecek; boylece siirdiiriilebilir kalkinmanin insani boyutu hak ettigi temele kavusacaktir.

Cinsiyet Esitligi ve Siirdiiriilebilir Gelecek: Politikadan Pratige SKH 5
Gender Equality and a Sustainable Future: From Policy to Practice SDG 5




86

Burcak KIZILTAN ISIK

Kaynakca
ADLER, R. D. (2001). Women in the Executive Suite Correlate to High Profits. Harvard Business Review. 79(3):.30-32.

ADEGOKE, A. A., & Badmus, A. (2024). Gender Equality and Women's Empowerment for Sustainable Development in
Nigeria. Gusau Journal of Sociology (GUJOS). 4(1): 1-12.

AGARWAL, B. (2018). Gender Equality, Food Security and the Sustainable Development Goals. Current Opinion in
Environmental Sustainability. 34: 26-32.

AKDOGAN, N., & DOGAN, D. U. (2023). Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden 5 No’lu Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Hedefine Ulagmada Tiirkiye’de Siirdiiriillebilirlik Raporu Diizenleyen Isletmelerin 2020 ve 2021 Yili Beyanlarmin
Incelenmesi ve Sonuglarin Degerlendirilmesi. Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi. Ozel Say1. 227-248.

BAHCECI, D. (2020). What Opportunities Does the Sustainable Development Goal No. 5 Provide Csos to Collaborate With
Local Governments? Istanbul: Tiirk Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programu (UNDP). (2019). Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri: Aciklamali Alt Hedefler
Kilavuzu. https://www.kureselamaclar.org/wp-content/uploads/SKH-AciklamaliAltHedeflerKilavuzu.pdf (Erisim
Tarihi:06.04.2025).

Birlesmis Milletler. (2023). Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Dogru ilerleme: Genel Sekreterin 2023 Raporu — Amag 5:
Toplumsal  Cinsiyet  Esitligini  Saglamak ve Tim Kadmlar ile Kiz  Cocuklarimi  Giiglendirmek.
https://unstats.un.org/sdgs/report/2023/Goal-05/

BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi. (2017). Kadmin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs) Uygulama Rehberi.
https://www.globalcompactturkiye.org/kadinin-guclenmesi-prensipleri-weps-uygulama-rehberi

Borsa Istanbul. (2025). Endeksler, https://www kap.org.tr/tr/Endeksler (Erisim Tarihi:04.04.2025).

DANG, H. M. (2025). Gender Equality In Vietnam Labour Law: A Critique Toward Sustainable Development. Masculinidades
Y Cambio Social. 14(1): 1-26.

DOKMEN, Z. Y. (2010). Toplumsal Cinsiyet. Remzi Kitabevi.

EDEN, L., & Wagstaff, M. F. (2020). Evidence-Based Policymaking and the Wicked Problem of SDG 5 Gender Equality.
Journal of International Business Policy. 4(1): 28.

Equal Measures 2030. (2024). 2024 SDG Gender Index: Gender Equality and the Sustainable Development
Goals.https://equalmeasures2030.org/wp-content/uploads/2024/09/EM2030_2024_SDG_Gender_Index_EN_digital.pdf.
(Erisim Tarihi: 4 Nisan 2025).

KHANAL, S. D. (2023). Gender Equality in Sustainable Development Goals: Some Reflections from Nepal. Journey for
Sustainable Development and Peace Journal. 1(2): 147-161.

KUFEOGLU, S. (2022). SDG-5 Gender Equality. In S. Kiifeoglu (Ed.). “Emerging Technologies: Value Creation for
Sustainable Development. 125-140. Springer, Cham. https://link.springer.com.

MATTHEW, O., OSABOHIEN, R., LAKHANI, K. H.,, ADEROUNMU, B., OSADOLOR, N. E., ADEDIRAN, O., ... &
IGHARO, A. E. (2022).  Women Engagement in Agriculture and Human Capital Development in Developing Countries:
An African Sub-Regional Analysis. PLOS ONE. 17(12). e0277519. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0277519.

OSABOHIEN, R., & MATTHEW, O. (2024). Nutrition and Sustainable Development Goal 5: Gender Equality. Frontiers in
Nutrition. 11. 1384066. https://doi.org/10.3389/fnut.2024.1384066

SACHS, J., KROLL, C., LAFORTUNE, G., FULLER, G., & WOELM, F. (2024). Sustainable Development Report 2024: The
SDGs and the Summit of the Future. Cambridge University Press (SDSN). https://sdgs.un.org.

Siirdiiriilebilir ~ Kalkinma — Coziimleri Ag1  (SDSN).  (2024). Eylemde SDSN  Aglari: 2024  Raporu.
https://files.unsdsn.org/SDSN%20Networks%20in%20Action_2024%20Report_Digital.pdf

Sustainable Development Solutions Network. (2024). Networks in Action Report 2024.
https://www.unsdsn.org/resources/networks-in-action-report-2024(Erisim Tarihi: 4 Nisan 2025).

Sustainable Development Solutions Network. (2025). Black Sea. https://www.unsdsn.org/our-networks/black-sea, (Erigim
Tarihi: 4 Nisan 2025).

The Equality Institute. (2020, 6 Mart). Advancing Gender Equality at Every Level: Here's How You Can Help.
https://www.equalityinstitute.org/blog/advancing-gender-equality-at-every-level-here-s-how-you-can-help (Erisim Tarihi: 4
Nisan 2025).

Tiirkiye Sigorta. (2025). Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri. https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-
iliskileri/sigorta/cevresel-sosyal yonetisim/yonetisim/imzaciliklar/birlesmis-milletler-kadinin-guclenmesi-prensipleri
(Erisim Tarihi: 4 Nisan 2025).

Cinsiyet Esitligi ve Siirdiiriilebilir Gelecek: Politikadan Pratige SKH 5

Gender Equality and a Sustainable Future: From Policy to Practice SDG 5



87

Burcak KIZILTAN ISIK

UN Women Asia. (2023). Toplumsal cinsiyet esitligine ulagmak i¢in SDG 5 nedir? [Facebook gonderisi].
https://www.facebook.com/unwomenasia/posts/what-is-sdg5-for-genderequality-in-order-to-realise-a-gender-equal-world-
we-must/1266108503550165/.

United Nations. (2024). Sustainable Development Goal 5: Gender Equality — Progress & Info 2024. Department of Economic
and Social Affairs (SDGs). https://sdgs.un.org.

UNFPA Tiirkiye. (2017). Ozel Sektdr Esitlik Adma Giiglerini Birlestiriyor. Birlesmis Milletler Niifus Fonu Tiirkiye.
https://turkiye.unfpa.org/tr/news/6zel-sektor-esitlik-adina-giiglerinibirlestiriyor.

Cinsiyet Esitligi ve Siirdiiriilebilir Gelecek: Politikadan Pratige SKH 5
Gender Equality and a Sustainable Future: From Policy to Practice SDG 5




