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 iThenticate:

0z: Mevcut calismada algilanan istihdam engellerinin
bireylerin girisimcilik niyetleri iizerindeki etkisi
arastirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Erzurum ilinde
yasayan ve girisimcilige ilgi duyan 400 6zel sektor calisani
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama yodntemi
olarak anket yontemi kullanilmistir. Calismada, algilanan
istihdam engelleri ii¢c ana baslik altinda siniflandirilmistir.
Bu basliklar mental engeller, fiziksel engeller ve kisisel
denge engelleridir. Bununla birlikte, girisimcilik niyeti ise
girisimcilik niyeti, kisisel arzu ve subjektif normlar olmak
iizere li¢ alt boyutta incelenmistir. Algilanan istihdam
engellerinin girisimcilik niyeti tizerindeki etkisini
degerlendirmek icin yapisal esitlik modeli (YEM)
kullanilmistir. Calisma kapsaminda elde edilen veriler
SPSS ve AMOS istatistik programlari ile analiz edilmistir.
Arastirmadan elde edilen sonuclara gore, algilanan
istihdam engelleri ile girisimcilik niyeti arasinda negatif
bir iliski vardir. Algilanan istihdam engelleri arttik¢a
girisimcilik niyeti azalmaktadir. Arastirmanin sonuglarina
gore katilimcilarin girisimcilik niyetleri ve istihdam
engelleri algilarininin yas, cinsiyet ve egitim diizeyi gibi
demografik degiskenlere gore farklilastifi sonucuna
ulasilmistir. Cinsiyet acgisindan ele alindiginda kadinlarin
girisimcilik niyetlerinin erkeklere gére daha diisiik oldugu
gorilmiistir. Yas acisindan ele alindiginda ise, 6zellikle
genc bireylerde diger yas gruplarina gore girisimcilik
niyetinin daha yiiksek oldugu goriilmiis, bu yas
grubundaki bireylerin yenilikei ve risk almaya daha acgik
olduklari sonucuna ulasilmistir. Egitim durumu degiskeni
ele alindiginda egitim diizeyi arttikca Dbireylerin
girisimcilik niyetlerinin arttig1 sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, istihdam, algilanan
istihdam engelleri, girisimcilik niyeti, yapisal esitlik
modeli

! Bu makale, Igdir Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nde Metin Cokgez tarafindan hazirlanan “Algilanan istihdam
Engellerinde Girisimcilik Niyeti: Erzurum ili Hizmet Sektdriinde Bir Arastirma” baslikli tez calismasindan tiiretilmistir.
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J iThenticate

Abstract: In the present study, the effect of perceived
employment barriers on individuals’ entrepreneurial
intentions was investigated. The sample of the research
consists of 400 private sector employees residing in
Erzurum who have an interest in entrepreneurship. A
survey method was employed as the data collection
technique. In the study, perceived employment barriers
were categorized under three main dimensions: mental
barriers, physical barriers, and personal balance
barriers. Entrepreneurial intention, on the other hand,
was examined through three sub-dimensions:
entrepreneurial intention itself, personal desire, and
subjective norms. To assess the effect of perceived
employment barriers on entrepreneurial intention, the
Structural Equation Modeling (SEM) technique was
utilized. The data obtained within the scope of the study
were analyzed using SPSS and AMOS statistical
software. According to the findings of the research,
there is a negative relationship between perceived
employment barriers and entrepreneurial intention. As
perceived employment barriers increase,
entrepreneurial intention decreases. The results also
indicate that participants’ entrepreneurial intentions
and their perceptions of employment barriers vary
significantly based on demographic variables such as
age, gender, and level of education. In terms of gender,
it was found that women have lower entrepreneurial
intentions compared to men. With respect to age,
younger individuals were observed to have higher
entrepreneurial intentions than other age groups, and it
was concluded that individuals in this age group are
more open to innovation and risk-taking. Regarding the
level of education, the study found that as educational
attainment increases, SO does individuals’
entrepreneurial intention.

Keywords : Entrepreneurship, employment, perceived
employment barriers, entrepreneurial intention,
structural equation modeling

t This article is derived from the thesis titled 'Entrepreneurial Intention in Perceived Employment Barriers: A Study in the
Service Sector in Erzurum Province,' prepared by Metin Cokgez at Igdir University, Institute of Graduate Studies.
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GIRIS

Girisimcilik kavrami; yeni bir iirtin gelistirme, gelistirilen {iriin/hizmet icin yeni bir pazar
yaratma ve/veya mevcut pazar olgularinin gelistirilmesiyle siirdiiriilebilir ekonomiye katki
saglama siireclerini kapsamaktadir. Bu yonilyle girisimciler; gelistirdigi yeni fikirler
dogrultusunda, uygun is yapilarini kullanarak, fikirlerinin deger ¢iktilarina doéniisiimiinii saglayan
kisiler olarak ifade edilmektedir (Kaygin, 2011).

Bir bireyin is sahibi olmasi istihdam olarak adlandirilir (Metin, 2004). Istihdam edilebilirlik
de kisinin mevcut isinde devam etmesi ya da yeni bir is bulma yetenegi edinebilmesidir. Algilanan
istihdam edilebilirlik kavrami ise bireyin yeni bir is edinebilme konusunda sahip oldugu fikirler
biitlinlinii ifade etmektedir. Algilanan istihdam engelleri, bireylerin is bulma ya da mevcut islerini
siirdliirme stireclerinde karsilastiklarini diistindiikleri engellerdir (Kalafat, 2019).

Gilinliimiizde girisimcilik, ekonomik biiylimeye katki saglamakla birlikte, bireysel gelisim ve
toplumsal refah agisindan da biiyiik bir 6neme sahiptir. Ancak, bireylerin girisimcilik yoniinde
adim atmalari, gesitli engellerle sinirlandirilabilmektedir. Ozellikle istihdam siirecinde algilanan
engeller, bireylerin girisimcilik niyetlerini ve bu alanda atacaklar1 adimlan etkileyen 6nemli
faktorler arasinda yer almaktadir. Bu ¢alisma, Erzurum'da algilanan istihdam engellerinin mental,
fiziksel ve kisisel denge boyutlar1 cercevesinde ele alinmasini ve bu engellerin girisimcilik niyeti
tzerindeki etkilerinin analiz edilmesini amag¢lamaktadir. Calismanin bulgularinin, girisimcilik
engellerinin anlasilmasina katki saglayacagi ve bolgedeki girisimcilik faaliyetlerinin artirilmasi
yoniinde politika yapicilara rehberlik edebilecegi diisiinilmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Girisimcilik ve Girisimci Kavrami

Girisimcilik kavrami ilk kez 18. ylizyillda kullanilmaya baslanmis olup girisimcilik
kelimesinin tanimi giintimiizde de gecerliligini korumaktadir (Holden, 2016). Girisimci kavrami
ilk kez Irlanda’li ekonomist Richard Cantillon tarafindan ortaya konulmus ve bu kavram, “firsatlari
onceden gorebilen ve risk alabilen kisi” olarak tanimlanmistir (Marangoz, 2012). Girisimcilik
kavrami Fransizca bir kelime olan “entreprendre” kelimesinden tiiretilmis olup; “bir sey yapmak
ve liretmek” anlamina gelmektedir (Bildirici ve Los, 2013).

Girisimcilik kavramina ait tanmimlarin yillara gore farklilik gosterdigi gorilmektedir
(Dollinger, 2008). Isletme ve iktisat alanlarinda girisimcilik tanimlari incelendiginde girisimcilik
eyleminin li¢ temel 6zelligi oldugu gorilmektedir. Bu 6zellikler yenilik yapabilme kabiliyeti,
yOnetme yetenegi ve girisimcinin risk alabilme potansiyelidir. Girisimcilik kavrami, yeni bir tirtin
bulmak ve bu iiriinii gelistirmek; topluma hizmet sunmak ve sunulan bu hizmeti kabul ettirmek;
gelistirilen iirlin veya hizmet icin yeni bir pazar yaratmak veya var olan bir pazar gelistirerek
surdiirebilir hale getirmek ve yenilik amaciyla bir organizasyon yapisi olusturmak olarak da
tanimlanabilmektedir (Dollinger, 2008).

Girisimciligin 6nemi bireysel, ekonomik ve sosyal gelismislikteki somut katkilardan
kaynaklanmaktadir. Bireysel acidan degerlendirildiginde ise girisimcilik, Maslow'un ihtiyaclar
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hiyerarsisinde en iist basamakta yer alan kendini gergeklestirme, isinde basarili olma duygusu,
ekonomik ve finansal agidan gelir elde etme, bagimsiz ¢alisabilme ve sayginlik gérme arzusu gibi
motivasyonel nedenlerden dolay1 da ortaya ¢ikabilmektedir (Eyel, 2018).

Girisimcilik Niyeti Kavrami

Girisimciligin en Onemli adimlarindan birisini girisimcilige karar verme asamasi
olusturmaktadir. Bu kararin en 6nemli belirleyicilerinden birisi girisimcilik niyetidir. Girisimcilik
faaliyetlerinin gerceklesmesinde dnemli bir adim olan girisimcilik niyeti, bireyin cevresindeki
firsatlarin farkina vararak isletme kurmak ve girisimcilife adim atma isteginden
kaynaklanmaktadir (Karabey, 2013). Girisimcilik niyeti olan kisinin, bagimsizlik, kariyer ve
kazanc isteginin (Sezer, 2013), yaratici olma ve isinde orijinallik gostermesinin (Karabulut, 2009),
kisilik 6zelliklerinin, kisisel tutumlarin ve motivasyonunun (Hmieleski ve Corbett, 2006; Kalkan,
2011; Sesen ve Basim, 2012), cinsiyetinin, 6nceki is deneyiminin, aile gelirinin ve yasinin (Sesen
ve Basim, 2012; irmis ve Barutgu, 2012) girisimcilik niyeti {izerinde anlamli bir etkisinin oldugu
goriilmektedir.

Istihdam Kavramm

Istihdam kavrami, Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan “bir iste kullanma” anlaminda
tanimlanirken; iktisadi acidan ele alindiginda emek faktorii ile birlikte diger Uretim
faktorlerinin bir araya gelerek kazang saglamak amaciyla {iretim siireglerinin tamamlanmasi
olarak tanimlanmaktadir (Ulusoy ve Akarsu, 2012). Istihdam kavram eksik istihdam, tam
istihdam, asin istihdam ve kayit disi isttihdam olmak iizere dort farkli bashk altinda
incelenmektedir. Eksik istihdam, tlretim faktorlerinin hepsinin kullanilmadigi ve belirli
kisimlarin atil oldugu durumlar1 tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Celik, 2009).

Algilanan istihdam Edilebilirlik Kavrami

Algilanan istihdam edilebilirlik ise bireyin yeni bir is edinebilme konusunda sahip oldugu
fikirler biitliniinii ifade etmektedir (Berntson, Sverke ve Marklund, 2006). Baska bir ifade ile
algilanan istihdam edilebilirlik bireyin kendi yeteneklerine 6zgii is bulma konusunda algilama
kapasitesidir (Rothwell, Herbert ve Rothwell, 2008). Calisan kisilerin isglicline bagl piyasalarda
kendilerine uygun olan ¢alisma firsatlarinin varligiyla ilgili algilar1 da algilanan istihdam
edilebilirlik olarak adlandirilmaktadir (Van den Broeck, vd., 2014). Bununla birlikte algilanan
istihdam edilebilirlik kavrami calisanlarin sorun yasadig1 is ortamlarini kontrol etmelerinde
yardimci olmaktadir. Calisanlar algiladigi imkanlar dogrultusunda mevcut isinde kalma ya da yeni
bir is bulma karar1 almaktadir (Berntson, Sverke ve Marklund, 2006; Berglund ve Wallinder,
2015).

ARASTIRMANIN YONTEMi
Arastirmanin Amaci ve Orneklemi

Bu calismanin amaci, Erzurum ilindeki girisimcilik niyetinin algilan istihdam diizeyi
tizerindeki etkisinin ortaya koymaktir. Bununla birlikte ¢alisma, girisimcilik niyeti ve algilanan
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istihdamin katilimcilarin demografik o6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini
incelemeyi amaclamaktadir.

Arastirmanin evrenini Erzurum ilinde bulunan beyaz yakali ¢alisanlar olusturmaktadir. Bu
kapsamda online anket hazirlanmis olup hazirlanan anketler basit tesadiifi 6rneklem yontemi ile
400 kisiye uygulanmistir. Arastirmada kullanilan algilanan istihdam engeli 6lcegi Hong vd.' nin
(2014) “Development of the perceived employment barrier scale (PEBS): Measuring
psychological self-sufficiency.” adli ¢alismasindan alinmistir. Girisimcilik niyet Olcegi ise
Olufuwa’'nin (2023) “A Quantitative Study on The Influence of Employment Barriers on
Entrepreneurial Intentions in Nigeria and the United States of America” adli ¢alismasindan
alinmistir. Arastirmanin evrenini yeterli seviyede temsil edebilecek 6rneklem biiytikligii, farkh
yontemler kullanilarak hesaplanabilmektedir. Bu hesaplama yontemlerden birisine gore, bir
milyon ve iizerindeki ana kiitleye sahip bir aragtirma evreni 384 veri ile %95 giiven aralifinda
temsil edilebilmektedir (Malhotra, 2020). Bu baglamda Erzurum ilinden elde edilen verilerin
yeterli 6rneklem biiytikligiline sahip oldugu sdylenebilir.

Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Arastirma kapsaminda ele alinan degiskenlerin arasindaki iligkileri 6l¢gmek icin yapisal
esitlik modeli (YEM) kullanilmistir. Arastirma kapsaminda olusturulan model Sekil 1.de
verilmistir. Model kapsaminda algilanan istihdam engelleri mental, fiziksel ve kisisel denge
engelleri olarak 3 alt boyutta ele alinmistir. Bununla birlikte girisimcilik niyeti ise girisimcilik
niyeti, kisisel arzu ve subjektif normlar olmak tizere 3 alt boyutta incelenmistir. Arastirmanin
modeli Sekil 1’de verilmistir.
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Algillanan )

Istindam Girisimeilik

Engelleri Niyeti
Mental Hla Girisimcilik

Engeller Niyeti
Fiziksel Kigisel
Engeller Arzu

Subjektif

Kisisel Normlar
Denge

Engelleri

—

Sekil 1. Aragtirma Modeli
Arastirmanin hipotezleri asagidaki gibi belirlenmistir.

Hi: Algilan istihdam engellerinden mental engeller alt boyutu girisimcilik niyeti alt
boyutunu anlamli ve negatif olarak etkilemektedir.

Hia: Algilanan istihdam engellerinden mental engeller alt boyutu girisimcilik niyeti alt
boyutunu anlamli ve negatif olarak etkilemektedir.

Hip: Algilanan istihdam engellerinden mental engeller alt boyutu girisimcilik niyeti kisisel
arzu alt boyutunu anlaml ve negatif olarak etkilemektedir.

Hic: Algilanan istihdam engellerinden mental engeller alt boyutu girisimcilik niyeti stibjektif
normlar alt boyutunu anlamh ve negatif olarak etkilemektedir.

H;: Algilanan istihdam engellerinden fiziksel engeller boyutu girisimcilik niyetini anlamli ve
negatif olarak etkilemektedir.

Hza: Algilanan istihdam engellerinden fiziksel engeller alt boyutu girisimcilik niyeti alt
boyutunu anlamli ve negatif olarak etkilemektedir.

H2p: Algilanan istihdam engellerinden fiziksel engeller alt boyutu girisimcilik niyeti kisisel
arzu alt boyutunu anlaml ve negatif olarak etkilemektedir.

H;.: Algilanan istihdam engellerinden fiziksel engeller alt boyutu girisimcilik niyeti subjektif
normlar alt boyutunu anlamli ve negatif olarak etkilemektedir.
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Hj3: Algilanan istihdam engellerinden kisisel denge engelleri alt boyutu girisimcilik niyetini
anlamli ve negatif olarak etkilemektedir.

H3za: Algilanan istihdam engellerinden kisisel denge engelleri alt boyutu girisimcilik niyeti
alt boyutunu anlamli ve negatif olarak etkilemektedir.

H3p: Algilanan istihdam engellerinden kisisel denge engelleri alt boyutu girisimcilik niyeti
kisisel arzu alt boyutunu anlamli ve negatif olarak etkilemektedir.

H3c: Algilanan istihdam engellerinden kisisel denge engelleri alt boyutu girisimcilik niyeti
subjektif normlar alt boyutunu anlaml ve negatif olarak etkilemektedir.

H4: Algilanan istihdam engelleri katilimcilarin cinsiyetine gére anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Hs: Girisimcilik niyeti katilimcilarin cinsiyetine gére anlamli bir farklilik gdstermektedir.

Hg: Algilanan istihdam engelleri katilimcilarin yaslarina goére anlamli bir farkhilik
gostermektedir.

H7: Girisimcilik niyeti katilimcilarin yaslarina gore anlaml bir farklilik goéstermektedir.

Hg: Algilanan istihdam engelleri katilimcilarin egitim durumlarina gére anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Ho: Girisimcilik niyeti katiimcilarin egitim durumlarina goére anlaml bir farkhilik
gostermektedir.

Hio: Algilanan istihdam engelleri katilimcilarin gelir durumlarina gére anlaml bir farklilik
gostermektedir.

Hi1: Girisimcilik niyeti katihmcilarin gelir durumlarina goére anlamh bir farkhihik
gostermektedir. Migteri sadakati Uzerindeki etkisinde sikdyet yonetiminin araci etkisi
bulunmaktadir

Yapisal Esitlik Modeli

Arastirma kapsaminda olusturulan modeli test etmek amaci ile yapisal esitlik modeli
kurulmustur. Arastirma modeline dair sonuclar Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2. Yapisal Esitlik Modeli

Yapisal esitlik modeli sonucunda elde edilen uyum iyiligi 6l¢iileri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Yapisal esitlik modeli uyum iyiligi degerleri

Degisken X2 df x2/df GFI NFI CFI RMSEA
Kriter <5 >.90 >.90 >90 <.08
Tercih 656.068 310 2.116 .898 .920 .956 .053
Faktorleri

Analiz sonucunda modelin uyum iyiligi 6l¢iilerinin kabul edilebilri araliklarda oldugu
sonucuna ulasilmistir. Modelin analizi sonucunda ulasilan regresyon degerleri Tablo 2’de
verilmistir.
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Tablo 2. Model analiz bulgulari

Analiz Yonii Tahmin StandartHata C.R. P
GrsNyt <--- Mental  15.430 12.021 1.284 .199
KisArz <--- Mental  15.369 11.930 1.288 .198
SubNorm <--- Mental  23.559 18.293 1.288 .198
GrsNyt <--- Fiziksel -6.943 5.422 -1.280 .200
KisArz <--- Fiziksel -6.823 5.381 -1.268 .205
SubNorm <--- Fiziksel -10.606 8.251 -1.285 .199
GrsNyt <--- Kis_Den -2.777 2.879 -.964 335
KisArz <--- Kis_Den -2.733 2.860 -.956 .339
SubNorm <--- Kis_Den -4.571 4.391 -1.041 .298

Regresyon analizi sonucunda degiskenler arasinda iliskinin anlamli olmasi i¢in anlamlhilik
degerinin (p) 0,05 den kiiciik olmasi gerekmektedir. Analiz sonuglarina gore degiskenler
arsindaki iligkilerin anlamlilik degerlerinin tamami 0,05 den biiytktiir. Bu durumda arastirma
modeli kapsaminda kurulan hipotezlerde algilanan istihdam engellerinin girisimcilik niyeti
uizerinde anlaml bir etkiye sahip olmadig1 goriilmustiir. Yapilan korelasyon analizi ve yapisal
esitlik modellemesi sonucunda asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Hi: Algilan istihdam engellerinden mental engeller alt boyutu girisimcilik niyeti alt
boyutunu anlamli ve negatif olarak etkilemektedir. (Ret)

Hia: Algilanan istihdam engellerinden mental engeller alt boyutu girisimcilik niyeti alt
boyutunu anlamli ve negatif olarak etkilemektedir. (Ret)

Hip: Algilanan istihdam engellerinden mental engeller alt boyutu girisimcilik niyeti kisisel
arzu alt boyutunu anlamli ve negatif olarak etkilemektedir. (Ret)

Hic: Algilanan istihdam engellerinden mental engeller alt boyutu girisimcilik niyeti siibjektif
normlar alt boyutunu anlamh ve negatif olarak etkilemektedir. (Ret)

H»: Algilanan istihdam engellerinden fiziksel engeller boyutu girisimcilik niyetini anlamli ve
negatif olarak etkilemektedir. (Ret)

Hza: Algilanan istihdam engellerinden fiziksel engeller alt boyutu girisimcilik niyeti alt
boyutunu anlamli ve negatif olarak etkilemektedir. (Ret)

Hap: Algilanan istihdam engellerinden fiziksel engeller alt boyutu girisimcilik niyeti kisisel
arzu alt boyutunu anlamli ve negatif olarak etkilemektedir. (Ret)

Hy.: Algilanan istihdam engellerinden fiziksel engeller alt boyutu girisimcilik niyeti subjektif
normlar alt boyutunu anlaml ve negatif olarak etkilemektedir. (Ret)

Hj3: Algilanan istihdam engellerinden kisisel denge engelleri alt boyutu girisimcilik niyetini
anlamli ve negatif olarak etkilemektedir. (Ret)

H3za: Algilanan istihdam engellerinden kisisel denge engelleri alt boyutu girisimcilik niyeti
alt boyutunu anlaml ve negatif olarak etkilemektedir. (Ret)
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H3p: Algilanan istihdam engellerinden kisisel denge engelleri alt boyutu girisimcilik niyeti
kisisel arzu alt boyutunu anlamli ve negatif olarak etkilemektedir. (Ret)

H3c: Algilanan istihdam engellerinden kisisel denge engelleri alt boyutu girisimcilik niyeti
subjektif normlar alt boyutunu anlaml ve negatif olarak etkilemektedir. (Ret)

Arastirmada Kullanilan Olgekler ve Giivenilirlik Analizi

Arastirmda kullanilan algilanan istihdam engelleri ve girisimcilik niyeti 6lceklerininin
gecerlilik ve giivenirligini test edebilmek icin aciklayic1 faktér analizi, giivenilirlik analizi ve
dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir (Tablo 3 ve Sekil 3).

Tablo 3. Algilanan Istihdam Engelleri Olcegi Faktor KMO ve Barlett Kiiresellik Testi

Kaiser-Meyer-0lkin Ornekleme Yeterliliginin Ol¢timii ,945
Bartlett’in Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 5334,328
df 153
Sig. ,000

Analiz sonuglarindan elde edilen KMO degeri 0,945 dir. Bu degerin 0,7’den biiyiik olmasi
elde edilen verilerin faktor analizi i¢cin uygun oldugunu ifade etmektedir. (Durmus, Yurtkoru &
Cinko, 2018). Bununla birlikte degiskenler arasinda 6l¢iilmesi arzulanan iliskinin varligini test
etmek icin Bartlett Kiiresellik Testi kullanilmakta ve p degerinin 0,05’'den kii¢iik olmasi
degiskenler arasinda iliskinin oldugunu gostermektedir. (Karagéz, 2019). Bununla birlikte
algilanan istihdam engelleri 6l¢eginin toplam varyansin %70’ini acikladig tespit edilmistir. Elde
edilen sonuglar arastirmada kullanilan 6l¢egin faktor analizine uygun oldugunu géstermektedir.
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Sekil 3. Algilanan istihdam Engelleri DFA Diyagrami

Yapilan dogrulayic faktér analizi sonucunda 6l¢egin 3 boyutlu yapisinin dogrulandigi
sonucuna ulasilmistir. DFA sonucunda elde edilen bulgulara gore biitiin faktor yiikleri 0,5

degerinin iizerindedir. Bununla birlikte yapilan dogrulayic1 faktoér analizine ait uyum iyiligi
degerleri Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Algilanan istihdam engelleri faktorleri uyum iyiligi degerleri

Degisken X2 df x2/df GFI NFI CFI RMSEA
Kriter <5 =290 =290 =290 <.08
Tercih 382,965 105 3,546 .904 .929 .948 .080
Faktorleri

195



Algilanan istihdam Engelinde Girisimcilik Niyeti: Erzurum ilinde Bir Arastirma
Entrepreneurial Intention in Perceived Employment Barrier: A Research in Erzurum Province

Algilanan istihdam engelleri dl¢egi icin elde edilen uyum iyiligi degerleri ele alindigindan
dogrulayic1 faktér analizi sonucunda elde edilen degerlerin kabul edilebilir uyum iyiligi
degerlerinin lizerinde oldugu goriilmektedir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular
Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Algilanan istihdam engelleri faktorleri birlesen gecerligi

A A Kare AVE 1- A Kare CR
M1 .637 0.405 0.594
M2 .710 0.504 0.496
M3 .818 0.669 0.331
F1 741 0.549 0.451
F2 .819 0.670 0.329
F3 777 0.603 0.396
F4 .670 0.448 0.551
F5 .796 0.633 0.366
Fé6 .758 0.574 0.425
F7 .806 0.649 0.609 0.350 0.96
F8 779 0.606 0.393
F9 .816 0.665 0.334
KDE1 .821 0.674 0.326
KDE2 .845 0.714 0.286
KDE3 .801 0.641 0.358
KDE4 .862 0.743 0.257
KDE5 776 0.602 0.398

Hesaplanan ortalama agiklanan varyans ve bilesen giivenilirligi sonugclari sirasi ile 0,609 ve
0,96 olarak elde edilmistir. AVE degerinin 0,5’den biiylik olmas1 ve CR degerinin 0,7’den bliyiik
olmasi analiz edilen algillanan istihdam engelleri Olgeginin bilesen gecerliligini saglamakta
oldugunu gostermektedir. Sonrasinda arastirmada kullanilan 6l¢cek icin giivenilirlik analizi
yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda dl¢ek icin elde edilen Cronbach alfa degerinin 0,955 oldugu
goriilmiistir. Bu sonug dlgegin glivenilir oldugunu géstermektedir.

Tablo 6. Girisimcilik niyeti Olgegi KMO ve Barlett Kiiresellik Testi

Kaiser-Meyer-0Olkin Ornekleme Yeterliliginin Ol¢ctiimii ,898
Bartlett'in Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 2258,271
df 55
Sig. 000

Analiz sonuglarindan elde edilen KMO degeri 0,898’dir. Bu degerin 0,7'den biiyiik olmasi
elde edilen verilerin faktor analizi i¢cin uygun oldugunu ifade etmektedir. (Durmus, Yurtkoru ve
Cinko, 2015). Bununla birlikte degiskenler arasinda 6l¢iilmesi arzulanan iliskinin varligini test
etmek icin Bartlett Kiirsellik Testi kullanilmakta ve p degerinin 0,05’den kii¢iik olmas1 degiskenler
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arasinda iliskinin oldugunu gostermektedir. (Karagéz, 2019). Bununla birlikte girisimcilik niyeti
Olceginin toplam varyansin % 69,8’ini acikladigi tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar
arastirmada kullanilan dl¢egin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.
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Sekil 4. Girisimcilik Niyeti DFA Diyagrami

Yapilan dogrulayic1 faktér analizi sonucunda 6l¢egin 3 boyutlu yapisinin dogrulandigi
sonucuna ulasilmistir. DFA sonucunda elde edilen bulgulara gore biitiin faktoér yiikleri 0,5
degerinin iizerindedir. Bununla birlikte yapilan dogrulayic1 faktoér analizine ait uyum iyiligi
degerleri Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Girisimcilik niyeti uyum iyiligi degerleri

Degisken X2 df x2/df GFI NFI CFI RMSEA
Kriter <5 =290 =290 =290 <.08
Tercih 123.751 39 3.173 946 946 962 .074
Faktorleri

Girisimcilik niyeti 6l¢egi icin elde edilen uyum iyiligi degerleri ele alindigindan dogrulayici
faktor analizi sonucunda elde edilen degerlerin kabul edilebilir uyum iyiligi degerlerinin iizerinde
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oldugu goriilmektedir. Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgegin ortalama agiklanan varyans
(AVE) ve bilesen giivenilirligi (CR) degerleri hesaplanarak o6lgegin gecerliligi test edilmistir.
Yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo 8'de da verilmistir.

Tablo 8. Girisimcilik niyeti bilesen gecerligi

A A Kare AVE 1- A Kare CR
GN1 0.619 0.406 0.594
GN2 0.749 0.504 0.496
GN3 0.680 0.669 0.331
GN4 0.758 0.549 0.451
KA1 0.772 0.671 0.329
KA2 0.702 0.604 0.574 0.396 0.93
KA3 0.738 0.449 0.551
KA4 0.709 0.634 0.366
SN1 0.936 0.575 0.425
SN2 0.652 0.650 0.350
SN3 0.682 0.607 0.393

Hesaplanan ortalama ag¢iklanan varyans ve bilesen giivenilirligi sonuglari sirasi ile 0,574 ve
0,93 olarak elde edilmistir. AVE degerinin 0,5’den biiyiik olmasi ve CR degerinin 0,7’ den biiyiik
olmasi analiz edilen girisimcilik niyeti 6lceginin bilesen gecerliligini saglamakta oldugunu

gostermektedir. Sonrasinda arastirmada kullanilan 6l¢cek icin giivenilirlik analizi yapilmistir.
Yapilan analiz sonucunda oOlgek icin elde edilen Cronbach Alfa degerinin 0,897 oldugu

goriilmiistir. Bu sonug dlgegin glivenilir oldugunu géstermektedir.

Cinsiyet Degiskeni Bagimsiz Orneklem t Testi

Katilimcilarin istihdam engelleri algilar1 ve girisimcilik niyetlerinin cinsiyetlerine goére

anlamh bir farklihk gosterip goéstermediginin incelenmesi icin bagimsiz 6rneklem t testi
gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 9°’da sunulmustur.

Tablo 9. Cinsiyet degiskeni t testi

Varyanslarin Ortalamalarin Esitligi cin t Testi
Esitligi icin
Levene Testi
F Sig. t df Sig. (2- oOrt Std. Hata 95% Giiven Aralig1
kuyruk) Fark Farklilig:
AltDeger Ust
Deger
Algllanan ist. 26.894 <001 -5.272 398 <.001 -0.3164  0.06002 -0.43440  -0.19841
Eng. -5.084 3101 <.001 -0.3164  0.06224 -0.4387 -0.19394
Girisimcilik 29.31 <.001 -8.245 398 <.001 -0.4641  0.0563 -0.57487  -0.35350
Niyeti -7.884 296,55 <.001 -0.4641 0.05887 -0.58005  -0.34832
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Yapilan analiz sonucunda anlamlhlik diizeyinin (Sig. 2 kuyruk) 0,05’ten kiiciik oldugu
gorilmiistir. Bu degerin 0,05’ten kiiciik olmasi test edilen degerlerin gruplar arasinda anlamli bir
farklilik gosterdigini ifade etmektedir. Gruplar arasindaki farkliligin kaynaginin belirlenmesi icin
grup istatistikleri incelenmistir. Grup istatistiklerine ait bulgular Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Yas degiskeni acisindan t testi sonuglari

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma Std. Hata
Ortalamasi
Alg. ist. Eng. Kadin 171 4.4053 67630 .05172
Erkek 229 4.7217 .52398 .03463
Girisimcilik Kadin 171 3.9886 .65169 .04984
Niyeti Erkek 229 4.4528 47434 .03135

Tablodan goriildugi iizere erkeklerin algilanan istihdam engelleri 6l¢cegine vermis oldugu
yanitlarin ortalamalari ve girisimcilik niyeti 6lcegine dair vermis olduklar1 yanitlarin ortalamalari
kadinlarinkinden yiiksektir. Bu durum erkeklerin istthdam engelleri agilarinin ve girisimcilik
niyetlerin kadinlardan daha fazla oldugunu géstermektedir. Bu baglamda H4 ve H5 hipotezi kabul
edilmistir.

H4: Algilanan istihdam engelleri katilimcilarin cinsiyetine goére anlamli bir farklilik
gostermektedir. (Kabul)

Hs: Girisimcilik niyeti katilimcilarin cinsiyetine gére anlamli bir farklilik géstermektedir. (Kabul)
Yas Degiskenine Ait Anova Testi

Katilimcilarin istihdam engelleri algilar ve girisimcilik niyetlerinin yaslarina gére anlamh
bir farklilik gosterip gostermediginin incelenmesi i¢in anova testi gerceklestirilmistir. Yapilan
analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. Yas degiskeni acisindan anova testi

95% Giiven Aralig:

Boyut (I) Yas (J) Yas ?::ﬁ:a(?s li;(tla Sig. A!t Uft
Deger Deger

18-22 23-%8 . .12773* .06164 113 -.0205 2760

Algilanan 39 ve lizeri .36002 11455 .007 .0806 .6395
istihdam 23-38 18-%2 . -12773 .06164 113 -.2760 .0205
Engelleri 39 ve lizeri 23229 11113 116 -.0395 .5040
39ve 18-22 -.36002" .11455 .007 -.6395 -.0806

uzeri 23-38 -.23229 11113 116 -.5040 .0395

18-22 23-38 -.15346 .06765 .072 -3166 .0097

39 ve lizeri .35177" 11990 .013 .0601 .6434

Girisimcilik 23.38 18-22 15346 .06765 .072 -.0097 3166
Niyeti 39 ve lizeri .50522" .10943 <.001 2372 7733
39ve 18-22 -.35177" .11990 .013 -.6434 -.0601
uzeri 23-38 -.50522" .10943 <.001 -.7733 -2372

*Ortalama farki 0,05 diizeyinde anlamlidir.
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Anova analizinde anlamlilik (Sig.) degerinin 0,05’ten kii¢lik olmasi test edilen degerlerin yas
gruplar1 arasinda anlaml bir farklilik gésterdigini ifade etmektedir. Ortalama farki siitunundaki
degerler ise farkliliklara ait degerleri ifade etmektedir. Yapilan anova analizi sonuclarina gore,
istihtam engelleri algis1 18-22 yas araliindaki bireyler icin 39 ve tizeri yastaki bireylere gore daha
fazladir. Istihdam engelleri algisi i¢in diger gruplar arasinda anlamh bir farklilik bulunamamistir.
Bununla birlikte, 18-22 yas araligindaki katihmcilarin ve 23-38 yas araligindaki bireylerin
girisimcilik nityetleri 39 ve lzeri yastaki bireylerden daha fazladir. 18-22 yas araligindaki
katilimcilar ve 23-38 yas araligindaki bireylerin girisimcilik niyetleri arasinda ise anlamh bir
farklilik bulunamamistir. Bu baglamda H6 ve H7 hipotezi kabul edilmistir.

He: Algilanan istihdam engelleri katilimcilarin yaslarina gére anlamh bir farklilik géstermektedir.
(Kabul)

H7: Girisimcilik niyeti katilimcilarin yaslarina gére anlaml bir farklilik géstermektedir. (Kabul)
Egitim Durumu Degiskenine Ait Anova Testi

Katilimcilarin istihdam engelleri algilari ve girisimcilik niyetlerinin egitim durumlarina gore
anlamh bir farklhilik gdsterip gostermediginin incelenmesi icin anova testi gerc¢eklestirilmistir.
Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12. Egitim degiskenine ait anova testi sonuglar1

() Egitim  (J) Egitim  Ortalama std. . 95% Gitven Aralig:
Boyut Sig. Alt Ust
Durumu Durumu Farki (I-]) Hata o <
Deger Deger
Lise ve alt1 Universite .10510 .08945 .567 -1133 .3235
Algilanan . . Li.sansiistii 17438 12541 425 -1314 4802
istihdam Universite L¥se Ve"alt} -.10510 .08945 .567 -.3235 1133
Engelleri Lisanststl .06927 .10104 .872 -.1810 .3195
Lisanststi Lise ve alt1 -.17438 12541 425 -.4802 1314
Universite -.06927 .10104 .872 -.3195 1810
Lise ve alt1 Universite -.34580* 10677 .006 -.6074 -.0842
Lisansiisti -.39022* 14646 .027 -.7469 -.0336
Girisimcilik Universite Lise ve alt1 .34580* 10677 .006 .0842 .6074
Niyeti Lisansiisti -.04441 .10957 .969 -.3167 2279
Lisansiisti Lise ve alt1 .39022* 14646 .027 .0336 .7469
Universite .04441 .10957 969 -.2279 3167

*Ortalama farki 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Anova analizinde anlamlilik (Sig.) degerinin 0,05’ten kii¢lik olmasi test edilen degerlerin yas
gruplar1 arasinda anlaml bir farklilik gésterdigini ifade etmektedir. Ortalama farki siitunundaki
degerler ise farkliliklara ait degerleri ifade etmektedir. Yapilan anova analizi sonuglarina gore,
istihtam engelleri algisi egitim durumuna gore anlamli bir farklilik géstermemektedir. Bununla
birlikte, tiniversite ve lisansiistii mezunu olan katilimcilarin girisimcilik niyetleri lise ve alt1 egitim
diizeyine sahip olan katiimcilardan daha fazladir. Universite mezunu katithimailar ve lisansiistii
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mezunu katilimcilarin girisimcilik niyetleri arasinda ise anlaml bir farklilik bulunamamaistir. Bu
baglamda H8 hipotezi reddedilirken H9 hipotezi kabul edilmistir.

Hg: Algilanan istihdam engelleri katilimcilarin egitim durumlarina goére anlaml bir farklilik
gostermektedir. (Ret)

Ho: Girisimcilik niyeti katilimcilarin egitim durumlarina gére anlaml bir farklilik gdstermektedir.
(Kabul)

Gelir Durumu Degiskenine Ait Anova Testi

Katilimcilarin istihdam engelleri algilar1 ve girisimcilik niyetlerinin gelir durumlarina goére
anlaml bir farklilik gosterip gostermediginin incelenmesi icin anova testi gergeklestirilmistir.
Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13. Gelir degiskenine ait anova testi sonuclari

959% Giiven
I) Gelir Ortalama Std. Aralig:
Boyut ( Gelir Durumu Sig. ..
y Durumu 0 Farki (I-]) Hata g Alt Ust

Deger Deger
0-17.000 TL 17.001 - 39.000 TL .05523 .07433 759 -1274 2379
Algilanan : 39.000 ve iizeri .09237 .08580 561 -1184 3032
LS 0-17.000 TL -.05523 .07433 759 -2379 1274
Istihdam 17.001 -39.000 TL 39.000 ve iizeri 03714 07553 886 -1484 2227
Engelleri 39.000 ve iizeri 0-17.000 TL -09237 .08580 561 -3032 1184
17.001 - 39.000 TL -03714 07553 886 -2227 1484
0-17.000 TL 17.001 - 39.000 TL -44355* 06957 <.001 -.6145 -2726
39.000 ve iizeri -30284* .08031 <.001 -5002 -1055
Gms.lmc-lhk 17.001 - 39.000 TL 0-17.000 TL 44355 .06957 <.001 2726 .6145
Niyeti 39.000 ve iizeri 14071 .07069 139 -.0330 3144
39,000 ve {izeri 0-17.000 TL .30284* .08031 <.001 1055 .5002
: 17.001 - 39.000 TL -14071 .07069 139 -3144 .0330

*Ortalama farki 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Anova analizinde anlamlilik (Sig.) degerinin 0,05’ten kiiglik olmasi test edilen degerlerin yas
gruplari arasinda anlaml bir farklilik gésterdigini ifade etmektedir. Ortalama farki siitunundaki
degerler ise farkliliklara ait degerleri ifade etmektedir. Yapilan anova analizi sonugclarina gore,
istihtam engelleri algis1 gelir durumuna goére anlamh bir farkliik géstermemektedir. Bununla
birlikte, geliri 17.001 - 39.000 TL araliginda olan katilimcilar ile gelir durumu 39.000 TL ve tizeri
olan katihmcilarin girisimcilik niyetleri geliri 0-17.000 TL araliginda olan katilimcilardan daha
fazladir. Gelir durumu 17.001 - 39.000 TL araliginda olan katilimcilar ile gelir durumu 39.000 TL
ve lzeri olan katilimcilarin girisimcilik niyetleri arasinda ise anlaml bir farklilik bulunamamastir.
Bu baglamda H10 hipotezi reddedilirken H11 hipotezi kabul edilmistir.

Hio: Algilanan istihdam engelleri katilimcilarin gelir durumlarina gére anlamh bir farklhilik
gostermektedir. (Ret)

Hi1: Girisimcilik niyeti katilmcilarin gelir durumlarina goére anlamh bir farkhlk
gostermektedir. (Kabul)
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SONUC ve ONERILER

Yeni is imkanlari olusturmasi, istihdam ve ekonomik biiyiimeye katki saglamasi dolayisiyla,
girisimcilik faaliyetleri gelismekte olan iilkeler icin oldukca 6nemlidir. Girisimcilik niyeti ise
bireyin cevresindeki firsatlar1 degerlendirmek amaciyla isletme kurmasi cabalarini ifade
etmektedir. Algilanan istihdam edilebilirlik kavrami ise bireyin yeni bir ise baslama veya mevcut
isinde devam edebilme konusunda sahip oldugu fikirler biitiiniinii ifade etmektedir. Bununla
birlikte, bireyler yeni bir ise baslarken ya da mevcut islerini devam ettirirken bazi engellerle
karsilastiklarini  diislinebilmektedirler. Bu engeller, algilanan istihdam engelleri olarak
adlandirilmaktadir. Bu ¢alisma, algilanan istihdam engellerinin girisimcilik niyeti lizerindeki
etkilerini ele almaktadir. Calismada, yapilan aciklayici faktor analizi sonucunda algilanan istihdam
engelleri mental engeller, fiziksel engeller ve kisisel denge engelleri olmak tizere ti¢ baslik altinda
incelenmistir. Girisimcilik niyeti ise girisimcilik niyeti, kisisel arzu ve subjektif normlar olmak
lizere g alt boyutta ele alinmistir. Arastirma, Erzurum ilinde yasayan ve girisimcilige ilgi duyan
400 6zel sektor calisani tizerinde yapilmistir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket
yontemi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda olusturulan modeli test etmek icin yapisal esitlik
modeli (YEM) kullanilmistir. Bununla birlikte, degiskenlerin katilimci gruplarina gére anlaml bir
farklilik gosterip gostermediginin incelenmesi icin ANOVA ve T testi analizleri yapilmistir.
Calismanin sonuglarina gore, algilanan istihdam engelleri girisimcilik niyetini etkilememektedir.
Bununla birlikte, algilanan istihdam engelleri ve girisimcilik niyeti katilimcilarin cinsiyetlerine
gore anlamli bir farklihk gostermektedir. Erkeklerin girisimcilik niyetleri kadinlara gore daha
fazlayken; kadinlarin algilanan istihdam engelleri erkeklere gore daha fazladir. Katilimcilarin
yaslari arttik¢a girisimcilik niyetleri azalirken; algilanan istihdam engelleri artmaktadir. Bununla
birlikte, egitim diizeyi arttik¢a girisimcilik niyeti artarken; algilanan istihdam engelleri egitim
diizeyine gore anlaml bir farklilik géstermemektedir. Gelir durumu i¢in de benzer bir durum s6z
konusudur. Gelir seviyesi arttik¢a girisimcilik niyeti artarken; algilanan istihdam engelleri gelir
durumuna gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Calismadan elde edilen bulgulara gore, girisimcilik niyeti ile algilanan istihdam engelleri
arasinda anlaml bir iligki tespit edilmemistir. Arastirmada kullanilan yapisal esitlik modeli (YEM)
analiz sonuglari, algilanan istihdam engelleri ile girisimcilik niyeti degiskenleri arasinda anlaml
bir iliskinin olmadigini ortaya koymustur. Konuyla ilgili yapilan ¢alismalar, bireylerin girisimcilik
niyetlerini etkileyen en 6nemli istihdam engelleri arasinda, 6zgiiven eksikligi, cevresel destek
eksikligi ve girisimcilik bilgi eksikligi gibi unsurlar yer almistir. Bu faktérler, bireylerin girisimcilik
niyetlerini olumsuz yonde etkileyerek is diinyasinda girisimci olarak yer alma egilimlerini
zayiflatmaktadir (Marangoz ve Aydin, 2018). Arastirmanin sonuglar1 daha énceki ¢calismalardan
farklilik géstermektedir. Bu durumun nedeni, bolgedeki girisimcilik niyetine sahip olan bireylerin,
algilanan istihdam engellerinin farkindaliginin ytiksek olmasi olabilir.

Calismadan elde edilen bir diger sonuca gore, demografik faktorler girisimcilik niyeti
tizerinde anlaml bir etkiye sahiptir. Yas, cinsiyet ve egitim diizeyi gibi demografik degiskenler,
bireylerin girisimcilik niyetlerini sekillendirmekte ve istihdam engelleri algilarim
farklilastirmaktadir. Calismadan elde edilen sonuclara gore 6zellikle genc bireylerde, girisimcilik
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niyetinin yliksek oldugu goriilmiis, bu yas grubundaki bireylerin yenilik¢i ve risk almaya daha a¢ik
olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Gengler arasinda is giivencesi arayisinin daha az olmasi ve
yaraticl is fikirlerine daha fazla yonelme istegi, girisimcilik niyetini artiran unsurlar olarak 6ne
cikmaktadir. Ancak, ileri yas gruplarinda, is giivenligi ve finansal istikrar kaygilarinin artmasi
nedeniyle girisimcilik niyeti daha diistik seviyelerde kalmaktadir. Bu sonuglar literatiirde yapilmis
onceki calismalarla benzerlik gostermektedir. Konuyla ilgili yapilan bir baska calisma yas
degiskeninin kendine giiven ve yenilikcilik iizerinde anlaml bir etkisi oldugunu géstermekte ve
girisimcilik niyetini etkilemektedir (Korkmaz, 2012).

Cinsiyet degiskeni agisindan ele alindiginda ise ¢alismada, erkek katilimcilarin girisimcilik
niyetlerinin kadinlara kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum, kadinlarin
toplumsal rollerinden kaynaklanan beklentiler, is-yasam dengesi ve finansal risk alma
egilimlerinin daha diisiik olmasindan kaynaklanabilir. Calismadan elde edilen bu sonuclar da
literatiirii desteklemektedir. Konuyla ilgili yapilan c¢alismalar, kadinlarin girisimcilik
faaliyetlerinde 6nemli engellerle karsilastiklar1 ve bu engellerin girisimcilik niyetlerini olumsuz
etkiledigini vurgulanmaktadir (Soysal, 2010).

Calismanin sonuclarina gore katilimcilarin egitim seviyesi arttikca girisimcilik niyetlerinde
de artis oldugu gézlemlenmistir. Ozellikle iiniversite ve lisansiistii egitim seviyesinde olan
bireylerde, is diinyasinda yer alma arzusu daha yliksek seviyelere ¢cikmaktadir. Egitimli bireylerin
girisimcilik niyetinin yliksek olmasi, onlarin daha fazla bilgiye erisim saglamalari, risk yonetimi
konusunda kendilerini daha glivende hissetmeleri ve is kurma siire¢leri hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmalarindan kaynaklanmaktadir. Arastirmadan elde edilen bu sonucta literatiirde yapilan
calismalar1 desteklemektedir (Toklu, 2020). Bununla birlikte, gelir seviyesi de girisimciligi
etkileyen bir diger demografik faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calismanin sonuglarina gore
gelir seviyesi arttikca katilmcilarin girisimcilik egilimleri artmaktadir. Bu sonuc da literatiirde
yapilan calismalar: desteklemektedir (Toklu, 2020).

Sonug olarak, bu calisma Erzurum ilindeki bireylerin algilanan istihdam engelleri ile
girisimcilik niyeti arasindaki iliskiyi kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Calismadan elde edilen
sonuglar, sadece Erzurum ili icin degil, benzer bolgesel 6zelliklere sahip diger yerler icin de yol
gosterici nitelikte olabilir.

Bu calismanin bulgular1 dogrultusunda, boélgedeki girisimcilik faaliyetlerini artirmaya
yonelik baz1 dneriler sunulabilir. Bu dneriler asagida maddeler halinde sunulmustur.

Genglere Yonelik Girisimcilik Egitimleri: Geng bireylerin girisimcilik niyetlerinin yiiksek
oldugu goz oOniine alindiginda, bu potansiyelin dogru yonlendirilmesi 6nemlidir. Genglere
girisimcilik egitimi sunulmasi, onlarin bilgi ve becerilerini gelistirerek basarili birer girisimci
olmalarina katki saglayabilir.

Kadin Girisimciligini Tesvik Edici Politikalar: Kadinlarin girisimcilik niyetlerinin erkeklere
gore daha diisiik olmasi nedeniyle, kadin girisimciligini artirmaya yonelik tesvik ve destek
programlarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir. Ozellikle kadinlarin karsilastiklar1 engellerin
azaltilmasina yonelik programlar, onlarin girisimcilik niyetlerini artirabilir.
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Mentorluk Programlart: Girisimcilik stirecinde deneyim eksikligi olan bireylerin
motivasyonlarini artirmak icin mentorluk programlarinin hayata gecirilmesi, potansiyel
girisimcilerin cesaretini artirarak girisimcilik niyetlerini destekleyebilir.

Finansal Desteklerin Artirilmasi: Girisimcilik i¢in finansal desteklerin artirilmasi, bireylerin
girisimcilik yolunda karsilastiklar1 ekonomik engelleri agmalarina yardima olabilir. Ozellikle
baslangic sermayesi olmayan bireyler icin kredi ve hibe olanaklarinin genisletilmesi
onerilmektedir.

Bolgesel Girisimcilik Politikalarinin Gelistirilmesi: Erzurum gibi yerel 6zellikler tasiyan
bolgeler icin 6zel girisimcilik politikalar1 gelistirilmelidir. Bolgedeki girisimcilik potansiyelini
harekete gecirecek, bolgesel ihtiya¢c ve olanaklara uygun tesvik ve destek programlari
olusturulabilir.

Yazar Katkilari: Yazarlar makaleye esit oranli katki sagladiklarini beyan etmislerdir.
Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.
Cikar Catismast: Yazarlar, ¢ikar catismast olmadigini beyan etmistir.
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