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OZET

Bu arastirmanin temel amaci, Tiirkiye’de uygulanan
goemen politikalart ve gdgmen:. girisimciligi
olgusunu / bu girisimcilerin  bakis “acisindan
degerlendirmektir. Girisimeilikle ilgili literatiir
gogmen girisimciligi olgusunu-gogunlukla “kanun
onemsiz  seylerle ilgilenmez” anlayisiyla, “de
minimis non curat lex” yaklasimiyla ele almakta,
gocmenlerin—yerlestikleri  tlkelerdeki mevcut
politikalar ve aziliklarin girisimciligine dair yasal
diizenlemeler ¢ogu zaman goz ard1 edilmektedir. Bu
caligmada Suriyeli goc¢iiniin® yogun etkilerinin
gorildiigli.  Gilineydogu  Anadolu  bolgesinde
faaliyetlerini devam ettiren 20 gbgmen girisimeti ile
yart yapilandirilmig  derinlemesine goriismeler
gerceklestirilmistir. Igerik analizi ydntemiyle
yapilan  analizlerde, katilimcilarin, = gégmen
girisimeiligi olgusunu aile gegimi, giivenlik, firsat
ve bagimsizlik ekseninde tanimladiklart ve politika
yapicilara girisimcilik. siireglerine dair gocmen
girisimcilere ~ uygulanan.  seyahat  engelinin
kaldirilmasi, ¢alisma izni ve ruhsat gibi biirokratik
zorluklarin kolaylastirilmasina y6nelik Oneriler
verdiklerini a¢iga ¢ikarmaktadir. Bu calismanin
goegmen girisimciligi  kavraminin tanimlanmasi,
politikalar 6zelinde karsilagilan  zorluklar ve
potansiyel ¢6ziim yollarina dair literatire katki
sunacagi diigiiniilmektedir.

Anahtar  Kelimeler:  Gogmen  girisimciligi,
goemen politikalari, diaspora girisimciligi.

ABSTRACT

The primary objective of this study is to evaluate the
migrant policies implemented in Turkey and the
phenomenon of migrant entrepreneurship from the
perspective of these entrepreneurs. The literature on
entrepreneurship mostly addresses the phenomenon
of ~ immigrant  entrepreneurship with  the
understanding that “the law does not concern itself
with trivial matters,” the “de minimis non curat lex”
approach, and the existing policies in the countries
where immigrants settle, and the legal regulations
regarding the entrepreneurship of minorities are
often overlooked. In this study, semi-structured in-
depth interviews were conducted with 20 immigrant
entrepreneurs operating in the Southeast Anatolia
region, which has been heavily affected by Syrian
migration. Content analysis‘ revealed that
participants defined migrant entrepreneurship in
terms of family livelihood, security, opportunity,
and independence, suggesting that policymakers
should remove travel restrictions imposed on
migrant entrepreneurs and ease bureaucratic
hurdles, such as work permits and licenses. This
study is expected to contribute to the literature on
the definition of the concept of migrant
entrepreneurship, the challenges encountered in
specific policies, and potential solutions.

Keywords: Immigrant entrepreneurship, immigrant
policies, diaspora entrepreneurship.
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1. Giris

Ekonomik faktorlerin giderek artan onemi ve bu faktorlerin iizerinde etkili olan
sosyolojik unsurlar, 6zellikle go¢ gibi biiylik toplumsal olaylarin incelenmesini gerekli
kilmistir (Duan vd., 2021, s. 599). Bu durum, gé¢gmen girisimciligi gibi insan hareketliligi
ve kiiltiirel etkilesimle sekillenen olgularin da ¢ok boyutlu olarak ele alinmasini zorunlu hale
getirmistir. Mevcut literatiir go¢cmen girisimciligi olgusunu ¢ogunlukla gé¢menlerin
yerlestikleri {ilkelerdeki mevcut politikalar ve azinliklarin girisimciligine dair yasal
diizenlemeleri goz ardi ederek ele almaktadir (Brieger ve Gielnik, 2021; Duan vd., 2023).
Literatiirdeki bu arastirma boslugu dikkate alinarak gog¢men girisimcileri igeren bu
calismada amaclh 6rneklem tercih edilmis ve ¢alisma plani bu 6rneklemi icerecek sekilde
kurgulanmistir. Bu ¢calismanin temel iki arastirma sorusu bulunmaktadir. Bunlar, Tiirkiye’ye
g0¢ yoluyla gelen Suriyeli girisimciler gogmen girisimeiligini nasil tanimlamaktadirlar? Bu
girisimciler Tiirkiye’de go¢men girisimcilige dair politikalar1 nasil degerlendirmektedirler?
Bu ¢alismanin gd¢men girisimciligine iki agidan katki saglamasi beklenmektedir. Oncelikle
gbéemen girisimciligine dair hedef iilkelerdeki politikalarin bu girisimciler agisindan neden
onemli oldugunu agiklanmaya ¢alisilmis ve gogmen girisimciliginin gelismekte olan bir iilke
olan Tiirkiye baglaminda nasil tanimlandigini ortaya konulmustur.

Gogmen girisimciler, girisimcilik deneyimlerini paylasirken ¢ogu zaman bilingli
olmaksizin etkilesimsel, duygusal, sahsilesmis ve maddi boyutlara, basari Oykiilerine
(Akarsu, 2024, s. 58), motivasyonlarina ve gogmen olmanin beraberinde getirdigi
giicliiklerin izlerine de yer verirler (Dheer, 2018; Gurau vd., 2020). Go¢men girisimciliginin
mevcut politikalar ve uygulamalar 6zelinde gelismekte olan bir iilke baglaminda ve gogten
yogun etkilenen Giineydogu Anadolu bolgesinde ve direk gogmen girisimcilerle yapilan yari

yapilandirilmis derinlemesine goriismelerle gergeklestirilmesi bu ¢alismanin alana en temel

katkisidir. Bu calisma gogmenlerin girisimcilik gibi gog ettikleri iilkelerdeki ekonomik
katilimin1 gelismekte olan bir {ilke baglamindan ve gogiin diinyada esi benzeri goriilmemis
bir yogunlukta yasandig1 bir bolgeden ornekler sunmasi noktasinda 6nemli goriilmektedir.

Bu c¢alisma, Giineydogu Anadolu bolgesinde faaliyetlerini siirdiiren gdg¢men
girisimcilerin perspektifinden, Tiirkiye’deki gogmen politikalarin1 ve gé¢men girisimciligi
olgusunu analiz etmeyi amag¢lamaktadir. Bu amagcla nitel arastirma yontemleri tercih edilmis
ve bu girisimcilerle yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler yapilmistir. Bu
arastirmanin Orneklemi, Suriye ile dogrudan sinirimiz olan ve gog¢ olgusundan yogun
etkilenen illerde (Mardin, Sanliurfa ve Gaziantep) faaliyet gosteren 20 gdgmen girisimciden
olusmaktadir. Bu c¢alismanin bulgulari, gogmen girisimciligi ile ilgili literatiiriin genel
bulgulari ile uyumlu olmakla birlikte Tiirkiye’ye dair nis sonuglar1 da ortaya koymaktadir.

Calismanin mevcut literatiire en 6nemli katkis1 gelismekte olan ve go¢ koridorunda yer
alan bir iilke olan Tiirkiye baglaminda, gogmen girisimciligi olgusunu bu girisimcilerin bakis
acilartyla ve cogunlukla go¢men politikalar1 6zelinde degerlendirmesi ve girisimcilerin bu
hususa ylikledikleri anlamlar1 ortaya koymasidir. Mikro boyutta girisimcilerin hedef
tilkedeki makro politik diizenlemelerin etkilerini ortaya koymasi noktasinda diizeyler arasi
¢ikarimlar1 sunmasi 6nemlidir.

Bu ¢alisma 6 boliimii ihtiva etmektedir. Ikinci béliimde iilkemiz ve diinya genelinde
gdemen politikalar literatiire atifla ele alinmstir. Ugiincii boliimde gdgmen girisimeiligi ve

politika yetersizligi degerlendirilmistir. Dordiincii boliimde calismanin  yontemi ve
Al
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uygulanan metodolojik siirecler hakkinda bilgi verilmistir. Besinci boliimde calisma
bulgulart ilgili literatiirle birlikte degerlendirilmistir. Son bdliimde ise sonug ve tartisma
sunulmus, sonraki ¢aligmalar i¢in potansiyel alanlar ve arastirmanin kisitlari ele alinmistir.

2. Kavramsal Cerceve ve Literatiir Taramasi
2.1. Tiirkiye’de Géo¢cmen Politikalar

Tirkiye'nin gégmen politikalari, cografi konumu, tarihi deneyimleri ve sosyoekonomik
dinamikleri gibi gesitli faktorlerden etkilenerek karmasik bir yapi sergilemektedir. Bu
politikalar, iilkenin uluslararas1 yiikiimliliikleri, i¢ glivenlik kaygilar1 ve ekonomik
ihtiyaclar arasindaki dengeyi gozeterek sekillenmektedir. Tiirkiye, tarihsel olarak hem bir
transit iilke hem de hedef iilke konumunda olmus, bu durum da go¢ yonetimi stratejilerinin
¢ok boyutlu olmasini gerektirmistir (Kiris¢i & Yildiz, 2023). Ulkenin gog politikalari, farkli
donemlerde farkli yaklagimlart benimsemis, bu da politikalarin zaman iginde nasil
evrildigini gdstermistir (Ozerim, 2017). Gé¢men politikalarmin temelini olusturan yasal
diizenlemeler, uluslararasi sozlesmeler ve ililke mevzuatinin uyumlastirilmasi siirecinde
Onemli adimlar atilmistir.

Tiirkiye'nin go¢ alanindaki deneyimleri, Ozellikle 1980'lerden sonra belirginlesen
uluslararas1 go¢ akimlarina dahil olmasiyla artmistir (Teke, 2018). Bu donemde, transit
gocmenlerin sayisindaki artig, Tiirkiye'yi Avrupa ile iliskilerinde 6nemli bir aktor haline
getirmis ve gd¢ yonetimi konusunda yeni zorluklarla karsi karsiya birakmistir (Ieduygu,
2000). Tirkiye'nin Avrupa Birligi ile iliskileri, go¢ konusunda sik sik anlagsmazliklara neden
olmakta, 6zellikle vize serbestisi ve geri kabul anlagsmalar1 gibi konularda farkli goriisler
ortaya ¢ikmaktadir (Stringer, 2004). Ekonomik biiyiime, Tirkiye'yi gdgmenler ve miilteciler
icin bir cazibe merkezi haline getirmis, bu durum da iilkenin go¢ politikalarinin siirekli
olarak giincellenmesini ve yeni zorluklara adapte olmasin1 gerektirmistir (Stringer, 2004).
2013 yilinda yiiriirliige giren yeni go¢ ve iltica yasasi, bu yeni zorluklara cevap verme amaci
tagimaktadir (Kiris¢i & Yildiz, 2023). Bu yasa ile birlikte, gd¢ yonetimi alaninda daha etkin
ve insan haklarina saygili bir sistem olusturulmasi hedeflenmistir.

Tirkiye, tarihsel stiregte dnemli go¢ hareketlerine taniklik etmis ve hem gd¢ alan hem
gb¢ veren hem de transit gegis iilkesi olma dzelligi tasimistir. Ozellikle 2011 yilinda Suriye
i¢ savasinin baglamasiyla birlikte, savasin etkiledigi bolgelerden milyonlarca siginmaci
Tiirkiye'ye yonelmis, bu durum Tiirkiye'nin go¢ yonetimi kapasitesini ciddi sekilde sinamig
ve insani, idari ve mali boyutlar1 olan politikalarin gelistirilmesini zorunlu kilmigtir (Shinnar
ve Zamantili Nayir, 2019). Tiirkiye, bu siirecte Suriyelilere gecici koruma statiisii taniyarak
dikkat ¢ekmis olsa da 2013 tarihli Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu (YUKK) gibi
diizenlemeler goct biiyiik dl¢iide gecici bir olgu olarak ele almis, entegrasyon politikalarina
ise yeterince odaklanmamustir. Bu yaklasim, Tirkiye'nin kalic1 bir gog tilkesi statiisiinii tam
olarak kabullenmesini engellemis ve uzun vadeli entegrasyon politikalarinin eksikligi
konusunda elestirilere neden olmustur. Gegici statiiye dayali ve diizenleyici nitelikteki
odaklanma, siginmacilarin temel haklara erisimini, ekonomik katilimin1 ve sosyal
entegrasyonunu sinirlandirmaktadir. Bu durum ise toplumsal gerilimleri ve kutuplagmay1
artirma riski tagimaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin gd¢gmen politikalar1 yalnizca ulusal
diizeyde degil, ayn1 zamanda bolgesel ve kiiresel gelismelerden de dogrudan etkilenerek
sekillenmektedir.
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Gogmen politikalart olusturulurken girisimcilikle ilgili hususlara yasalarda deginilmedigi
ve bir eksiklik olarak temayiiz ettigi disiiniilmektedir. Mevcut durumdaki bu politika
eksikligi entegrasyon ve gocmen girisimciligi 6zelinde ekonomik olarak ta varolusun
ontindeki en temel eksikliklerden birisi olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢alismada go¢gmen

girigsimciliginin basarisinin mikro ve makro temelleri nitel bir aragtirma tasarimiyla birlikte
degerlendirilerek Tirkiye’ye 6zgii sonuglar ortaya konulmak istenilmektedir.

2.2. 2011 Sonras1 Gog¢ Dalgasi ve A¢ik Kapi Politikasi

Tirkiye'nin gog politikalarindaki 6nemli doniim noktalarindan biri, 2011 yilinda baslayan
Suriye i¢ savasi ve beraberinde gelen biiylik go¢ dalgasi olmustur. Bu donemde Tiirkiye,
"acik kapi politikast" izleyerek milyonlarca Suriyeliye ev sahipligi yapmistir (Sholihin &
Alfan, 2021). Bu politika, insani yardim ve uluslararas1 sorumluluk ilkeleri ¢ergevesinde
sekillenmis, ancak beraberinde sosyoekonomik ve demografik zorluklar1 da getirmistir. Bu
goc dalgasi ile Tirkiye’ye gelen gogmenler agisindan ekonomik faaliyetlerde yer alma,
calisma hayatina entegrasyon ve girisimcilik gibi ¢iktilar iiretme siirecinin yeterince
olgunlagmamis oldugu goriilmektedir.

Suriye'den gelen go¢menlerin Tirkiye'deki dagilimi, {ilkenin farkli bolgelerinde farkl
etkiler yaratmistir. Ozellikle biiyiik sehirlerde, artan niifus yogunlugu, konut sikintisi ve
issizlik gibi sorunlar bas gostermistir (Aksu vd., 2022). Tirkiye'nin bu siiregteki rolii,
uluslararasi toplum tarafindan takdirle karsilanmis ve kisith da olsa Suriyeli “onurlu geri
doniiglerinin” gergeklesmis olmasi kalanlar acisindan uzun vadeli entegrasyon ve uyum
sorunlar1 hala ¢oziilmesi gereken 6nemli meseleler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye'nin go¢
politikalar1, Suriye krizinin ardindan daha da karmasik hale gelmis, bu durum da tilkenin gog
yOnetimi stratejilerinin stirekli olarak gdzden gecirilmesini ve giincellenmesini zorunlu
kilmistir (Ozkan & Cakmak, 2021). 2022 itibartyla Tiirkiye, yaklasik dért milyon kayitl:
Suriyeli ve 320.000'den fazla diger Miisliman iilkelerden gelen bireylere ev sahipligi
yapmaktadir (Syrian Refugees in Turkey: The Long Road Ahead, 2023). 2024 sonu 2025
yil1 bagi itibariyle bolgenin istikrara kavugsmasi ve kismen geri doniise uygun hale gelmesiyle
baz1 kisith geri doniisler gerceklesmistir. Lakin girisimcilik gibi koklii islere sahip

goemenlerin iilkemizdeki faaliyetlerine devam ettikleri goriilmektedir.

Tiurkiye'nin gbd¢ politikalarinin  uygulanmasinda karsilasilan zorluklar, sadece i¢
dinamiklerden kaynaklanmamaktadir. Yerlesik bir girisimci ekosisteminin olusmamis
olmasi1 da bu zorluklari tetiklemistir. Bunlarin disinda, uluslararasi aktorlerin ve kuruluslarin
politikalar1 da Tiirkiye'nin gd¢ yonetimi iizerindeki etkileri goz ardi edilemez. Ozellikle
Avrupa Birligi'nin gog politikalari, Tiirkiye'nin gog stratejileri tizerinde dogrudan ve dolayl
etkiler yaratmaktadir (Durna, 2021). Sorunun ¢6ziimii noktasinda AB ve uluslararasi toplum
tarafindan uluslararas1 hukuk geregi atilmasi gereken adimlar atilmamistir. Yetersiz ve soz
verilmesine ragmen yapilmayan bazi1 yardimlar gogmenlerin entegrasyonu agisindan heniiz
¢Ozililmemis bir sorun olarak varligimi devam ettirmektedir. Bu gdgmenlerin girisimcilik
yoluyla ekonomik entegrasyon ve otonomilerini saglamalar1t hem makro ekonomik hem de
bireylerin mikro ekonomik varoluslart agisindan 6nem arz etmektedir.

2.3. Geg¢ici Koruma Statiisii ve Hukuki Belirsizlik

Tiirkiye'nin Suriyeli gogmenlere yonelik uyguladigi "gecici koruma statiisii", uluslararasi
hukukta taninan bir statii olup, bu statiiye sahip olanlar belirli haklara sahiptir. Ancak, bu
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statliniin gec¢ici olmasi ve uzun vadeli bir ¢dziim sunmamasi, hukuki belirsizliklere yol
acmaktadir. Gegici koruma statlisiine sahip olanlarin haklari, Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan belirlenmekte olup, bu haklar arasinda egitim, saglik ve calisma izni gibi
olanaklar bulunmaktadir. Ancak, bu haklara erisimde yasanan zorluklar ve biirokratik
engeller, Suriyelilerin entegrasyonunu olumsuz etkilemektedir (Kilinc, 2020). Calisma izni
almak isteyen Suriyelilerin karsilastigi zorluklar, kayit eksikligi ve isverenlerin
uyumsuzlugu gibi nedenlerle artmaktadir (Kilinc, 2020). Bu yasal sinirliliklar ve biirokratik
engeller gogmenlerin gelismis iilkelerdeki gibi is sistemlerine dahil olmalarin1 geciktirmis,
goemen girisimciligi hususu 6zellikle agik kap1 politikasinin en ¢ok etkiledigi Suriye’ye sinir
sehirlerimizde olumsuz etkisini gostermistir.

Tiirkiye'nin go¢ politikalarindaki belirsizlikler, Suriyelilerin gelecegi hakkinda endise
duymasina neden olmakta ve bu durum, sosyal uyumun saglanmasini da giiglestirmektedir.
Tiirkiye, gegici koruma sagladigi Suriyelilerin sayisinin artmasiyla birlikte, uluslararasi
toplumdan daha fazla destek beklemektedir (Aksu vd., 2022). Gégmenlerin entegrasyonu,
sadece hukuki diizenlemelerle degil, ayn1 zamanda sosyal, ekonomik ve kiiltlirel uyumun
saglanmastyla da miimkiindiir. Bu nedenle, Tiirkiye'nin go¢ politikalari, girisimcilik ve is
kurma baglaminda ekonomik entegrasyon stratejilerini de i¢germelidir.

Go¢ dalgasinin ortaya ¢iktigi yillardan itibaren Tiirkiye’de, siyasal ve sosyal anlamda en
onemli konularin basinda Suriyeli go¢ii gelmektedir. Yasananlar basta Ortadogu tilkeleri ve
Tiirkiye olmak tizere bir¢ok tilke i¢in 6nemlidir (Yildirim, 2019). Tiirkiye’de gegici koruma
statiisiinde olan Suriyelilerin biiyiik ¢ogunlugunun kalici hale geldigi diisiincesi hem
akademik ¢evreler hem de devletin yetkili kurumlar tarafindan ifade edilmektedir (Vesek,
2021). Bu durumun ortaya ¢ikmasinda ise Tiirkiye’nin uyguladigir go¢ politikalart etkili
olmustur (Kaya & Ok, 2021). Bu politikalar Avrupa Birligi basta olmak {izere uluslararasi
kuruluglar tarafindan da desteklenmektedir (Kaya & Ok, 2021). Lakin yerlesiklige ve
kaliciliga gegisle ilgili yasal, biirokratik hususlarin entegre edilmesinin yaninda ekonomik
acidan da girisimciligin go¢menler i¢in “mimkiin” ve ‘“hayat kurtaran” bir hale
dontstiiriilmesi  gerekmektedir. Go¢gmen girisimciligi literatiiriinde bu durum, gé¢men
girisimcilerin ekonomik, beseri ve sosyal sermaye birikimlerinin, etnik topluluklariyla
sosyal 6zdeslesmelerini artirabilecegi (Achidi Ndofor ve Priem, 2011), onlarin ekonomik
canlanmanin ve sosyal yenilenmenin birincil kaynag: olabilecegi (Echikson vd., 2000),
gdcmen girisimcilerin gegmislerine gore degisen diizeylerde zorluklar ve engellerle kars:
karsiya olabilecekleri (Gurau vd., 2020) seklinde ele alinmaktadir.

2.4. Politika Soylemi: ‘Misafir’ Retorigi

Tiirkiye’nin Suriyeli gogmenlere yonelik politikalari, genellikle ‘misafir’ retorigi tizerine
insa edilmistir. Bu yaklasim, Tiirk toplumunda misafirperverlik geleneginin giicli
olmasindan kaynaklanmaktadir (Vesek, 2021). Ancak, bu retorik, gogmenlerin haklarini ve
uzun vadeli entegrasyonunu g6z ardi edebilecek riskler tasimaktadir. ‘Misafir’ olarak
tanimlanan Suriyelilerin, Tirkiye toplumunda kalici olarak yerlesmeleri durumunda, bu
retorigin yetersiz kalacagi agiktir (Abdelaaty, 2019). Bu nedenle, go¢ politikalarinin daha
kapsayic1 ve hak temelli bir yaklasimla yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Yasin ve
Hafeez (2023: 1298) calismasinda “ev sahibi iilkelerindeki daha genis endiistriyel yeniden
yapilanmadan dolay1 "yerinden edilmeleri" nedeniyle girisimciligi siirdiirmeye "zorlanan"
deneyimli "misafir is¢i" gocmenlerinin durumlarini” ele almiglardir. Misafir retorigi bu




AKARSU ve DEGIRMENCT

yoniiyle literatiirde Tirkiye’de ele alindigi baglamiyla degerlendirilmedigi, gé¢men
girigsimciligi acisindan bir firsata dogru cekilen grubu tanimlamak agisindan ele alindigi
goriilmektedir. Oysa Tiirkiye’deki durum bunun tam tersi durumdadir ve ¢oziilmesi gereken
bir sorun olarak temayiiz etmektedir.

Misafir retorigi, Suriyelilerin sosyal ve ekonomik hayata katilimini tesvik etmek yerine,
onlar1 gegici bir statiide tutma egilimindedir. Bu durum, Suriyelilerin kendi potansiyellerini
gerceklestirmelerini engellemekte ve Tirkiye ekonomisine katkilarmi sinirlamaktadir.
Girigimcilerin ve onlarin ¢gocuklarinin egitime erisimi, onlarin gelecegi i¢in kritik bir 6neme
sahiptir. Ancak, dil bariyeri, kiiltiirel farkliliklar ve ekonomik zorluklar, Suriyeli go¢gmenler
kadar onlarin ¢ocuklariin da egitime erisimi gibi hususlarda bazi yapisal noktalar1 énemli
hale getirmektedir (Babug, 2018). Tiirkiye'nin go¢ politikalarindaki en 6nemli eksikliklerden
biri, entegrasyon stratejilerinin yetersizligidir (Yildirim, 2019). Uyum, gd¢menlerin ev
sahibi toplumla karsilikli etkilesimini ve senkronizasyonunu ifade eder ve bu siireg,
gocmenlerin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel hayata katilimini igerir (Giiler, 2020).
Tiirkiye'deki Suriyelilerin entegrasyonu, girisimcilik gibi sadece ekonomik degil, aym
zamanda sosyal ve Kkiiltiirel boyutlar1 da igermelidir. Tirkiye'nin Suriyeli gd¢menlere
yonelik politikalarinin gelecegi, entegrasyon stratejilerinin basarisina baghidir.

Tiirkiye, 2011 yilindan bu yana Suriye'den gelen biiyiik miilteci niifusunun entegrasyon
stirecini yonetmeye c¢alismaktadir. Go¢menler is kurma ve siirdiirme konusunda dil engeli,
yasal statii kisitlamalar1 ve toplumsal onyargilar gibi ¢esitli zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu
durum hem bireylerin potansiyelini gergeklestirmesini hem de iilke ekonomisine katkilarini
sinirlamaktadir. Tiirkiye'nin gog politikalari, gogunlukla gegici ¢oztimler tizerine kurulu olup
uzun vadeli entegrasyon hedeflerinden uzaktir. Bunun nedenlerinin anlasilmasi
gerekmektedir. Mevcut politikalarin idari ve diizenleyici yapida kalmasi, sosyal uyumu
zorlastirmakta, gegici statlideki bireylerin ise isgilicli piyasasina tam katilimini
engellemektedir. Birlesmis Milletler Miilteci Sozlesmesi, miiltecilere sosyoekonomik
entegrasyon hakki tanirken, Tiirkiye'nin yaklagimi kisa vadeli giivenlik ve diizen kaygilarina
dayalidir. Bu durum, miiltecilerin toplumun disina itilmesine ve zamanla bir ylik olarak
algilanmalarina neden olabilmektedir. Misafir sdylemiyle ilgili bu durum girisimciligin
olusmasin1 engeller nitelikte kavramsallastirildigi boylelikle ekonomik entegrasyonu da

geciktirdigi diisiiniilmektedir.

Girigimciligin her toplumda oldugu gibi iilkemizde de giin gectikge onemi daha iyi
anlagilmaktadir (Gencay ve Doven, 2019). Bu minvalde diisiiniildiigiinde gé¢cmen
girisimciler, ekonomiye katki sunabilecek potansiyele sahiptir. Suriye’nin yeniden
yapilandirilmasi siirecinde bu gégmen girisimciler 6nemli bir hal almistir. Kiiltiirel ¢esitlilik,
ticari baglantilar ve ¢ok dilli beceriler sayesinde hem ihracat artisina katki saglayabilir hem
de isletmelerini kiiresel 6lgege tasiyarak katma deger yaratabilirler. Ancak ayrimcilik, sosyal
dislanma ve yetersiz destek mekanizmalar1 bu potansiyelin 6niinde 6nemli bir engeldir.
Tiirkiye’nin entegrasyon politikalarinin sadece giivenlik merkezli degil, ayn1 zamanda
sosyal kapsayicilig tesvik eden bir yaklasimla ele alinmasi gereklidir. Yerel kiiltiire odakli
egitim programlari, bu bahse konu kapsayiciligi saglayip, sosyal uyumun hizlandirilmasinda
kritik rol oynayabilir. Yerel yonetimlerin, sivil toplum kuruluglarinin ve uluslararasi
aktorlerin is birligi, bu siireci destekleyici 6nemli unsurlardir. Entegrasyon siirecine




Cilt/Vol.: 8, Say1/Is.: 2, Y11/ Year: 2025, Sayfa / Pages: 94-121

baslamak, Tiirkiye'nin kendisini bir gb¢ {ilkesi olarak kabul etmesinin ve toplumsal
kutuplagsmanin dnlenmesinin temel adimidir.

3. Gocmen Girisimciligi ve Politika Yetersizligi

Gogmenlerin ekonomik entegrasyonu hem gogmenlerin refaht hem de ev sahibi iilkenin
ekonomisi i¢in Onemlidir. Go¢menler, isgiici piyasasina katilarak, vergi odeyerek ve
girisimcilik  faaliyetlerinde bulunarak ev sahibi {ilkenin ekonomisine katkida
bulunabilmektedirler. Tirkiye'de gogmen girisimciligi, son yillarda dikkat ¢eken bir olgu
haline gelmistir. Suriyeli go¢gmenler, Tiirkiye'de gesitli sektorlerde is kurarak ekonomik
hayata katilmaktadirlar (Delioglu & Kalayci, 2022). Ancak, go¢men girisimciliginin
desteklenmesi icin politika diizeyinde daha fazla c¢aba gosterilmesi ve yasa koyucu
tarafindan bunun yasal metinlerde yer almasi gerekmektedir. Gogmenlerin is kurmalarini
kolaylagtirmak i¢in, finansal destekler, egitim programlart ve danigmanlik hizmetleri
sunulmalidir. Bu anlamda mevzuat uyumsuzlugu ve politika eksikligi goze carpmaktadir
(Raimi vd., 2023).

Gogmenlerin ekonomik entegrasyonu, isgiicii piyasasina erisimlerini kolaylastirmakla
ilgilidir. Tiirkiye'de gdg¢menlerin isglicli piyasasina erisimi konusunda bazi sorunlar
yasanmaktadir (Durna, 2021). Bireysel 6zelliklerinin 6rgiit ve toplum hakkinda ortak algilar
olusturmada etkili oldugu ileri siiriilmektedir (Cakar vd., 2022). Go¢menlerin is kurmalarini
kolaylastirmak igin, dil egitimi, mesleki egitim ve is danismanligi gibi hizmetler
sunulmalidir. Tiirkiye'deki gd¢cmenlerin egitim seviyesi ve mesleki becerileri farklilik
gostermektedir. Bu nedenle, go¢menlere yonelik egitim ve mesleki egitim programlari,
gd¢cmenlerin ihtiyaglarina gore uyarlanmalidir.

Tiirkiye, cografi konumu nedeniyle tarih boyunca go¢ hareketlerine maruz kalmistir ve
bu durum, iilkenin demografik yapisini ve sosyoekonomik dinamiklerini dnemli dlciide
etkilemistir. Tlirkiye'nin go¢ politikalar1 hem ulusal kalkinma hedeflerine ulasmada hem de
uluslararasi iligkilerini gliclendirmede 6énemli bir rol oynamaktadir (Kili¢ & Biffl, 2021).
Tiirkiye'ye yonelik goc hareketleri, iilkenin isgiicii piyasasini, egitim sistemini, saglik
hizmetlerini ve sosyal giivenlik sistemini etkilemektedir. Tiirkiye'nin go¢ politikalari, bu
etkileri gocmen girisimciligi de dahil olmak iizere yonetmek ve gdg¢menlerin topluma
uyumunu saglamak amaciyla gelistirilmelidir. Boylece gogiin olumsuz etkileri minimuma
indirilebilir.

3.1. Devlet Tesviklerine Erisim Engelleri

Goc¢men girisimcilerin  devlet tesviklerine erisimi konusunda da bazi engeller
bulunmaktadir. Go¢menlerin devlet tesviklerinden yararlanabilmesi igin, biirokratik
stireglerin kolaylastirilmasi ve bilgiye erisimlerinin artirilmasi gerekmektedir (Cif¢i & Atsiz,
2021). Tiirkiye'nin go¢ politikalarinin etkinligi, politika olusturma siire¢lerinin seffafligi ve
katilimeciligr ile yakindan iliskilidir. Gog¢ politikalarinin olusturulmasinda, ilgili tim
paydaslarin (devlet kurumlari, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi orgiitler, gdé¢men
orgiitleri vb.) gorilisleri dikkate alinmalidir (Kaya, 2021). Bu arastirmanin akademik
gerekcelerinden birisi de ekonomik entegrasyonu hizlandirmak agisindan gdgmen
girisimciligi olgusuna dair sahadan direk gogmen girisimcilerin kendilerinden bu gortisleri
almaktir. Tiirkiye'de gb¢ yonetimi alaninda yasanan gelismeler, iilkenin go¢ politikasinin
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daha kapsamli ve etkili hale gelmesine katki saglamaktadir (Baykal & Yilmaz, 2020).
Tiirkiye'nin go¢ politikalari, uluslararas: standartlara uygun olarak gelistirilmelidir.

Gogmenler, bir is kurma ve slirdiirme konusunda pek ¢ok zorlukla karsilagmaktadir.
Gogmen girisimcilere yonelik ayrimei tutumlar, onlarin ekonomik katilimini ve biiylimesini
engelleyen sistematik engeller yaratmaktadir. Ayrica, yerel kurumlarla olan smirl
etkilesimleri ve biirokratik siireglere iliskin bilgi eksiklikleri, girisimcilik faaliyetlerinin
oniinde 6nemli bir engel olusturmaktadir (Cifci & Atsiz, 2021). Bu zorluklar, gogmen ve
yerel toplumu birlikte destekleyen kapsayici politikalar ve uygulamalarla hafifletilebilir
(Kaya, 2021; Baykal & Yilmaz, 2020).

Gogmen girisimcilerin Tiirk ekonomisine daha etkin katilimini saglamak icin, diizenleyici
desteklerin yani sira is kurma siireglerini tesvik edici yapici bir ortam sunulmalidir (Shinnar
ve Zamantil1 Nayir, 2019). Ozellikle is Tiirkgesi, ekonomik ve kiiltiirel uyuma odaklanan dil
O0grenme firsatlari, yerel topluma adaptasyonu kolaylastirarak entegrasyon siirecini
hizlandirabilir. Bu tiir destekler, yalnizca sosyal uyumu gii¢lendirmekle kalmayacak, ayni
zamanda gé¢cmenlerin girisimcilik potansiyelini agiga ¢cikarmalarina da olanak saglayacaktir.

Tasg1 ve Kog (2006: 147) “kendi kendini uyarlayan kompleks sistemlerin, kendilerini
cevreye uyarlarken orgiitlenme davranisi da gosterdigini” ifade etmislerdir. Go¢gmenlerin
tilkemizde girisimcilik faaliyetleri siirdiiriirken de kendi kendilerini 6rgiitledikleri, birbirleri
ile etkilesim halinde olduklar1 ama ¢ogunlukla var olmaya yonelik bir motivasyonla hareket
ettikleri diistiniilmektedir.

3.2. Yerel Yonetimlerin ve STK’larin Rolii

Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari, gé¢menlerin topluma uyum siirecinde
onemli bir rol oynamaktadir. Yerel yonetimler, go¢menlere yonelik hizmetlerin
sunulmasinda ve gd¢menlerin ihtiyaglarinin karsilanmasinda 6nemli bir rol iistlenmektedir
(Aydar, 2022). Sivil toplum kuruluglar1 ise, go¢menlere yonelik farkindalik yaratma,
savunuculuk yapma ve destek hizmetleri sunma gibi faaliyetlerde bulunmaktadir (Mutlu &
Baser, 2020). Go¢ alan kentlerde ekonomik maliyetlerin artmasi, temel hizmetlere erisimde
zorluklar ve sosyal gerilimlerin yiikselmesi gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (Kaya, 2021).
Gog¢ veren bolgelerde ise isgiicii kaybi, ekonomik durgunluk ve sosyal yapinin zayiflamasi
gibi sorunlar yasanmaktadir. Gogiin ekonomik etkileri, gé¢ alan ve go¢ veren bolgelerin

ekonomik yapisina, gd¢menlerin egitim seviyesine, mesleki becerilerine ve isgiicii
piyasasina entegrasyonuna bagli olarak degisiklik géstermektedir.

Bu baglamda, Tiirkiye'de gd¢gmenlerin topluma uyum saglamasi ve sosyal hayata katilimi
onemli bir gereklilik olarak ele alinmaktadir. Arastirmalar, gogmenlerin 6zellikle is kurma
ve siirdiirme gibi konularda ¢esitli zorluklarla karsilastigin1 ve ayrimciliga maruz kaldigini
ortaya koymaktadir. Bu zorluklarin iistesinden gelmek ve gd¢menlerin ekonomik hayata
katitlimin1 artirmak icin kapsayici politika ve uygulamalara ihtiyag duyuldugu ifade
edilmektedir (Shinnar ve Zamantili Nayir, 2019). Entegrasyon siirecini hizlandiran faktorler
arasinda ozellikle genc niifusun egitim firsatlarinin iyilestirilmesi ve is diinyasina yonelik
Tiirkge dil 6grenme olanaklar1 6nemli yer tutmaktadir. Ancak, gd¢menlerin karsilagtig
ayrimcilik gibi zorluklar, onlarin toplumsal hayata aktif katilimini ve saglikli sosyal iliskiler
kurmalarint zorlastirmaktadir. Bu tiir politika ve uygulamalarin kalic1 ve etkili olabilmesi
i¢cin kapsamli sosyal entegrasyon stratejilerinin benimsenmesi ve uzun vadeli planlamalarin
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yapilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Mevcut durumda kisa vadeli ve gecici diizenlemelere
odaklanilmasi, Tiirkiye'nin kendisini kalict bir gog¢ {lilkesi olarak kabullenmesini
engellemektedir. Genel olarak, go¢men hareketliliginin diizenlenmesi ve yonetilmesinde gog
politikalariin uzun vadeli, kapsayict ve siirdiiriilebilir nitelikte olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu siirecin yonetilmesi noktasinda yerel yonetimlerin ve Sivil toplum
kuruluslarinin sunacag: katki yadsimamaz. Ozellikle gd¢men girisimciligi hususunda yerel
yonetimlerin belirleyici bir rolii oldugu diistiniilmektedir.

3.3. Gocmen Algisindaki Dalgalanmalar

Tirkiye'nin go¢menlere yonelik tutumu, zaman i¢inde degisiklik gostermistir.
Baslangigta misafirperver bir yaklasim sergilenirken, zamanla ekonomik sikintilar, sosyal
uyum sorunlar1 ve siyasi manipiilasyonlar nedeniyle go¢menlere yonelik olumsuz algilar
artmistir  (Oztiirk, 2020). Bu durum, gdc¢menlerin sosyal hayata entegrasyonunu
zorlagtirmakta ve ayrimcilia maruz kalmalarina neden olmaktadir. Tirkiye'nin gog
politikalarinin, go¢menlerin haklarini koruyacak ve topluma uyumlarini saglayacak sekilde
giincellenmesi gerekmektedir.

Bu nedenle, go¢men girisimcilerin 6nemli bir ayrimciliga maruz kalmasi, bazi gruplara
yonelik dnyarginin daha fazla olmasi, yabanci diismanligimin koétiillesmesi ve toplumsal
ayrigsmalarin derinlesmesi gibi mevcut zorluklarin etkilerini dengelemek ve azaltmak
amaciyla kamuoyundaki algimin yonetilmesi kritik bir gereklilik haline gelmistir. Bu durum,
yalnizca politik bir ara¢ olmanin Gtesinde, daha adil ve katilimci bir girisimcilik ortami
olusturulmasi1 ve toplumsal barisin siirdiiriilebilirligi i¢in stratejik bir oneme sahiptir
(Shinnar ve Zamantili Naywr, 2019). Kaynaklar, kapsayici ve siirdiiriilebilir entegrasyon
politikalarinin  benimsenmesinin, O6rnegin is dili ve kiiltiirii odakli dil 6grenimi gibi
desteklerin saglanmasinin ve devlet kurumlari ile sivil toplum kuruluslari gibi ¢esitli aktorler
aracilifiyla toplumsal farkindaligi artirmaya yonelik stratejilerin  uygulanmasinin,
gocmenler ve yerel halk arasinda karsilikli anlayis ve empatiyi destekleyerek sosyal uyumu

giiclendirebilecegini ve bu yolla 6nyargilari azaltabilecegini gostermektedir.
3.4. Entegrasyonun Cok Boyutlu Yapisi

Entegrasyon, ¢cok boyutlu bir siire¢ olup, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi boyutlari
icermektedir (Giiler, 2020). Go¢menlerin ekonomik entegrasyonu, isgiicli piyasasina
katilimlarini, girisimcilik faaliyetlerini ve ekonomik bagimsizliklarini ifade etmektedir.
Sosyal entegrasyon, go¢menlerin yerel toplumla etkilesimini, sosyal iliski kurmasini ve
sosyal aglara dahil olmasini ifade etmektedir. Go¢menlerin topluma uyumunu desteklemek
icin, dil egitimi, mesleki egitim, kiiltlirleraras1 diyalog ve sosyal uyum programlar1 gibi
cesitli araclar kullanilmaktadir (Shekriladze & Javakhishvili, 2024).

Tiirkiye'de go¢menlere yonelik ayrimcilikla miicadele etmek i¢in, yasal diizenlemeler
yapilmasi, farkindalik kampanyalari diizenlenmesi ve ayrimcilik magdurlarina destek
mekanizmalar1 olusturulmasi gerekmektedir. Avrupa Birligi'nin go¢ politikalari, tiye tilkeler
arasinda farklilik gdstermekte olup, bazi iilkeler daha kati politikalar izlerken, bazilar1 daha
esnek politikalar uygulamaktadir (Papadakis & Spyrakou, 2021). Tiirkiye ve Avrupa
arasindaki gog hareketleri, her iki tarafin ekonomik ve sosyal yapisini etkilemektedir (Biffl,
2013). Bu baglamda, kaynaklar, entegrasyon siirecinin sosyokiiltiirel ve ekonomik boyutlar
gibi cesitli yonleri igerdigini belirtmektedir. Kaynaklar, siirdiirtilebilir bir uyumun yalnizca
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bireysel diizeyde ¢abalarla degil, ayn1 zamanda kapsamli politika ve kurumsal desteklerle

saglanabilecegini vurgulamaktadir. Go6g¢men girisimcilerin iy kurma ve silirdiirme
asamasinda karsilagtiklar1 zorluklarm, hiikiimet politikalar1 ve destek programlar
aracilifiyla hafifletilebilecegi kaynaklarda yer almaktadir. Ayrica, diizenleyici yardimlar ve
kamu-6zel sektor arasindaki destekleyici bir ortamin kiigiik isletme biiylimesi i¢in firsatlar
yaratabilecegi agiktir.

Ozellikle, gdcmenlerin isgiicii piyasasina erisimi ve ekonomik yasama katilimi dnem
tasimaktadir. Kaynaklar, gegici koruma altindaki kisilerin resmi isgiicii piyasasina sinirl
erisimlerinin ve gog¢men girisimcilerin ayrimciliga maruz kalmasinin, ekonomik kendi
kendine yeterliliklerini ve topluma formal katkilarini engelledigini belirtmektedir. Bu
durum, sosyal gerilimleri ve kiiltiirel uyumun Oniindeki engelleri artirabilmektedir. Bu
baglamda, kaynaklar, ekonomik entegrasyonun sosyal kabulii ve kiiltiire] uyumu olumlu
yonde etkileyebilecegi sonucunu ima etmekte, ekonomik engellerin asilmasi, sosyal
dislanmanin Onlenmesi agisindan kritik onem tasimaktadir. Dolayisiyla, entegrasyon
politikalarinin sadece bireysel diizeyde (dil 6grenimi gibi) destek saglamakla kalmayip, ayni
zamanda gé¢menlerin ekonomik ve sosyal hayata tam ve esit katilimini tesvik edecek yapisal
ve kurumsal diizeyde de (politikalar, destek programlari, ayrimcilikla miicadele
mekanizmalari gibi) desteklenmesi gerektigi kaynaklar tarafindan desteklenmektedir.

3.5. Politika Calismalarina Katki Potansiyeli

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne katilim stireci, gog¢ politikalari iizerinde de etkili olmustur
(Miiftiiler-Bag, 2021). Tiirkiye'nin go¢ politikalarinin, Avrupa Birligi standartlarina uyumlu
hale getirilmesi, katilim siirecinin 6nemli bir parcasidir. Tiirkiye'deki Suriyeli siginmaci
krizi, {tlkenin go6¢ politikasinin yeniden degerlendirilmesine ve yeni stratejiler

gelistirilmesine neden olmustur (Altun, 2021). Tirkiye'nin, Suriyeli siginmacilara yonelik
politikalari, uluslararasi kamuoyunda da yakindan takip edilmektedir (Bilgin & Arikan,
2020; Mccarthy, 2020). Tiirkiye'deki Suriyeli niifusun durumu ve uyum stirecleri, (Akgapar
& Simsek, 2018) Tirkiye'nin vatandaglik politikalarinin esnekligini ve kapsayiciligini test
etmektedir (Chang, 2021). Tirkiye'nin go¢menlere yonelik tutumu, iilkenin uluslararasi
imajin da etkilemektedir. Tiirkiye, Avrasya cografyasinda 6nemli bir gog tilkesi konumunda
olmasindan dolayr hem kaynak iilke hem transit iilke hem de hedef iilke olma 6zelligi
tasimaktadir (Igduygu, 2004).

Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki iiniversite 6grencilerinin Avrupa Birligi'ne iktisadi
bakis agisin1 ortaya koyan bir arastirmaya gore, katilimcilarin 6nemli bir kism1 AB hakkinda
bilgi sahibi olup yarisindan fazlas1 Tiirkiye’nin AB iyeligini desteklemektedir (Ekinci &
Kara, 2019). Yerel halkin bakis agis1 zamanla degisebilir ve bu nedenle diizenli araliklarla
Olclilmelidir. Bu dogrultuda, go¢ politikalar1 yalnizca ulusal giivenlik ve simirlarin
diizenlenmesiyle siirli kalmayip, sosyoekonomik, siyasi-hukuki ve sosyokiiltiirel boyutlari
kapsayan kapsamli bir yaklasimla ele alinmalidir. Bu yaklasim, uzun vadeli sosyal uyumu,
vatandaslik rejimleriyle ilgili hususlari (¢ifte vatandaslik, Mavi Kart gibi) ve insan haklarin
iceren konular1 (ayrimeilik ve insan haklari ihlallerini ele alma gibi) igermelidir.

2013 tarihli Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu (YUKK) gibi mevzuat,
uluslararasi standartlar ve AB ¢ergevesiyle uyumu yansitsa da kaynaklar bu mevzuatin daha
cok diizenleyici oldugunu ve entegrasyon politikalarina yeterince odaklanmadigini
gostermektedir. Bu baglamda, Tiirkiyenin gbé¢ politikalarinin  kapsamli, goniilli,
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asimilasyonist olmayan ve insan odakli yaklagimlarla O6rnegin gé¢cmen girisimcileri
destekleme ve ayrimcilikla miicadele gibi yeniden yapilandirilmasi, hem gd¢menlerin
topluma katilimini destekleyerek (6rnegin isgiicli piyasasina erigim gibi) ve ayrimciligi ele
alarak yerel diizeyde toplumsal biitiinlesmeyi ve sosyal dengeyi giiclendirmek, hem de
uluslararasi alanda konumunu ve iliskilerini pekistirmek agisindan kritik dneme sahiptir.

4, Yontem

Bu calismada, girisimcilerin gd¢men girisimciligini nasil tanimladiklarini ve 6zellikle
tilkemizdeki karsilastiklar1 zorluklar 6zelinde uygulanilan makro politikalara yonelik
degerlendirmelerini anlamak amaciyla, nitel arastirma yaklasimi benimsenmis ve yari
yapilandirilmis miilakat yontemi kullanilmistir. Bu baglamda kolayda 6rneklem teknigi ile
ulagilan katilimcilarla yar1 yapilandirilmis birebir goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirma
sorular1, gogmen girisimciligi yazininda temayiiz etmis temel tartismalardan esinlenerek
yapilandirilmistir (Aliaga-Isla ve Rialp, 2013; Chand ve Ghorbani, 2011; Dabi¢ vd., 2020;
Dheer, 2018; Rath ve Kloosterman, 2000). Bu gergevede, girisimcilerin gdgmen
girisimciligini nasil tanimladiklarini ve deneyimlediklerini derinlemesine anlayabilmek
amactyla acik uglu sorular tercih edilmistir. Tiirkiye’de gogmen girisimciligi sizin i¢in ne
anlam ifade etmektedir? Girisimcilik sizin i¢in neden Onemlidir? Tirkiye’de yasa ve
politikalardan kaynakli girisimciliginizi etkileyen engeller ve bariyerlerle karsilastiniz m1?
Karsilagt1 ise bunlar nelerdir? Bu engellere ¢oziim Onerileriniz nelerdir? gibi sorularla
katilimcilarin gégmen girisimciligine dair 6znel ¢ikarimlarina ve deneyimlerine ulagsmak
amaglanmistir. Literatiirden siiziilen bu temel sorularin yaninda katilimcilara dair bazi
sosyodemografik 6zelliklerine iliskin bilgiler de toplanarak gériismeler tamamlanmistir.

Katilimcilara goriismelerden Once arasgtirmanin amacina iliskin kisa bilgilendirme
yapilmis ve onamlar1 sorulmustur. Katilimlarin tamamen goniilliiliik esasina gore ilerledigi
ve gizliliklerinin korunacagina dair bilgilendirme yapilmistir. Ses kaydini kabul eden
katilimcilarla kayitlart alinmis, kayit alinmasini kabul etmeyen girisimcilerle ise detayli
notlar alarak goriismeler tamamlanmistir. Elde edilen ses kayitlar titizlikle desifre edilerek
nihai veri seti olusturulmustur. G6¢men girisimcilerle yapilan goriismelerin siiresi en az 10
dakika ve en fazla 24 dakika arasinda degismekte olup, ortalama 17 dakikadir. G¢men
girisimcilerle yapilan ilk 3 goriisme pilot goriisme olarak degerlendirilmis ve katilimeilarin
cevaplar1 desifre edilerek incelenmistir. Katilimcilardan alinan cevaplarin bu arastirma
kapsamina uygunlugu teyit edildikten sonra veri toplama siirecine devam edilmis ve ilk 3
pilot goriisme verileri de verilere dahil edilmistir. Verilerin doyum noktasina ulastig
goriildiigiinde goriismeler sonlandirilmistir (Francis vd., 2010; Mwita, 2022, s. 415). 18,19
ve 20. goriismeden sonra benzer hususlarin tekrara diistiigli ve yeni bakis agilarinin ortaya
¢ikmadig goriildiigiinden veri toplama siireci tamamlanmastir.

Aragtirmaya dahil olan go¢men girisimcilerin hepsinin erkek girisimcilerden olustugu
tespit edilmistir. Ortadogu kiiltiirinde kadinlarin is hayatinda yer almalar1 ve ozellikle
yabanci bir kiiltiirde girisimcilik gibi olgularda yer almadigr ya da kisitli olarak yer aldig:
diistiniilmektedir. Arastirma kapsaminda goriisiilen gogmen girisimcilerin yas ortalamasi
37,1°dir. Girisimcilerin egitim seviyeleri %40 ortaokul, %60 ilkokuldur. Arastirmaya dahil
olan gé¢men girisimcilerin biiyiik cogunlugu, go¢ etmeden 6nce de Suriye’de girisimcilik
deneyimlerinin bulundugunu ifade etmislerdir. Bu girisimcilerin ortalama girisimcilik
deneyimi siiresi 5,95 yildir. Girisimcilerin sektorel dagilimlarina bakildiginda ¢ogunlukla
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kiiciik yerel isletmelerden olustugu tespit edilmistir. Bu girisimcilerin ¢alisan sayilarinin
ortalamasi 2,45’tir. Gogmen girisimcilerin Tiirkiye’de faaliyetleri ortalama 4,95 yildir.

Veri toplama siirecinde elde edilen tiim kayitlar (ses kayitlart ve detayli gériigme notlari)
yaziya dokiilerek desifre edilmistir. Verilerin desifre edilmesinde herhangi bir yazilim
kullanilmamistir. Aragtirmacilarin kendileri veriyi bizzat toplamis ve silirecin igerisinde
gecerlilik ve giivenilirlikle ilgili hususlara ortaklasa ve azami 6l¢iide dikkat etmislerdir.
Verilerin ¢6ziimlenmesi i¢in icerik analizi tercih edilmistir. Bu veri c¢oziimlemesi
yonteminde gé¢gmen girigimciligi ¢ercevesinde ve belirlenen arastirma sorular1 kapsaminda
belirli temalar ve kategorileri olusturacak Oriintiiler aranmistir. Arastirmacilar birbirlerinden
bagimsiz kodlama yapmis farklilagsan hususlar dislanmis ve Ortiisen kodlar etrafinda
arastirmacilar disinda alaninda uzman iki akademisyenden daha goriis sorulmustur.

Bu aragtirmada gecerlilik ve giivenilirlik hususlar1 Flick (2019) tarafindan Onerilen
inandiricilik, aktarilabilirlik, itimat edilebilirlik ve onanabilirlik asamalarini igerecek sekilde
adimlar halinde teyit edilmistir. Inandiricilik yani ¢alismanin icsel gegerliligi bu arastirma
kapsaminda toplanilan verilerin ve bu verilerden elde edilen anlam ve ¢ikarimlarin
inandiriciligiyla ilgilidir. Bu nitel arastirmada olusturulan kod ve temalar gdg¢men
girisimcilik alan yazinindan siiziilen bilgilerden derlenmistir. Gériismeler neticesinde elde
edilen verilerden kod ve temalar elde edilebilmesi i¢in gogmen girisimcilerin miilakatlarda
kullandiklar ifadeler tek tek incelenmis, ilgili alan yazinda kokleri aranmistir. Veriler,
kelimelerden ciimlelere ve detayli anlamlari icerecek Ol¢iide dikkatle ele alinmis kodlamalar
seklinde hassasiyetle islenmistir. Calisma kapsaminda elde edilen bulgular Tablo 1
icerisinde kod ve temalar1 igerecek sekilde sunulmustur. Gogmen girisimcilerin ifadelerine
herhangi bir subjektif yorum katilmadan dogrudan alintilar seklinde sunulmustur.

Gegerlilik ve giivenilirlik olgularindan bir digeri olan aktarilabilirlik yani ¢alismanin
dissal gecerliligi ise elde edilen verinin arastirma 6rneklemi disinda kalan diger gé¢men
girisimcilerin fikirlerini de icerecek sekilde genellenebilmesi ve bu girisimciler iginde
gecerli olmasini ifade etmektedir. Arastirma verinin doyum noktasina geldiginde
tamamlandig1 goz Oniine alindiginda elde edilen bulgularin diger gé¢men girisimcilerin
fikirlerini de icerecek sekilde genellenebilecegi diistiniilmiistiir.

Goclin yogun etkiledigi Glineydogu Anadolu bolgesindeki farkli sehirlerden elde edilen
veriler Tiirkiye baglamini temsil giiciinii ifade etmektedir. Giivenilirlik ya da itimat
edilebilirlik ise arastirma siirecinde digsal faktorleri kapsam disinda tutmakla ilgilidir.
Gorlismeler esnasinda gogmen girisimcilerin is yerlerine gidilmis, kendilerinin goniillii
katilimi1 ve onamlar1 sorulduktan sonra sadece bilimsel bilgi iiretimine katki sunacaklar1 bir
ortam yaratilmaya calisilmistir. Go¢men girisimcilerin makro boyutta iilkemizde uygulanan
politikalarin etkileri ile ilgili durum kendilerine agiklandiginda katilimlar1 daha samimi ve
baglama 6zgii olmustur. Bu durum, ¢alismanin verisinin giivenilirligini olumlu anlamda
etkilemistir.

Son olarak nitel aragtirmalarda onanabilirlik ya da nesnellik 6l¢iitii ise ¢alismanin tarafsiz
bir sekilde yiiriitiillmesiyle tamamlanmistir. Bu c¢aligmanin tiim asamalarinda bireysel
yanlliklar ve konuya iliskin 6n yargilar bir tarafa birakilip katilimcilari olumlu ya da
olumsuz etkileyebilecek onlar1 yonlendirebilecek tutum ve davraniglar, etik ve normlar
dikkate alinarak metodolojik siirecler tamamlanmistir. Arastirma sorulari belirli sirada tiim
katilimcilara sorulmustur. Sadece olguyu derinlemesine anlamak amaciyla konuyla ilgili ve
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aydinlatic1 ilave sorular sorulmustur. Biitiin goriismeler manuel ya da ses kaydi ile kayit
altina alinmis, verilerin dogrulugu ses kayitlarinda ve notlarda gériisme sonunda katilimet1
onayina tabi tutulmustur. Ayrica verilerin dogrulugu ¢oklu arastirmaci analizi ile de giivence
altina alinmaya calisilmistir.

5. Bulgular

Yapilan goriismelerin igerik analizi sonucunda gé¢gmen girisimciligi olgusunu agiklayan
alt1 ana tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar, gogmen girisimciligin anlami, girisimciligin
Oonemi, politika ve yasal engeller, ¢oziim oOnerileri, Tiirkiye’de girisimciligin zorluklar1 ve
Suriye ile kiyaslamadir. Asagida her bir tema ayrintili sekilde katilimer ifadeleriyle birlikte
sunulmaktadir.

Katilimeilar ig¢in go¢gmen girisimciligi cogunlukla aile gecimini saglama, giivenlik ve yeni
bir iilkede firsat yaratma anlamina gelmektedir. Bazi katilimcilar girisimciligi yalnizca
ekonomik bir faaliyet degil, ayn1 zamanda toplumsal varolusun ve hayatta kalmanin yolu
olarak ifade etmislerdir. Bir katilimci bu durumu soyle dile getirmistir: “Gdgmen
girisimcilerin ig yapabiliyor olmast ve ailelerini gegindirebilmesi, bizim igin ¢ok biiyiik
anlam tasiyor.” (Katilimci 3, Erkek, fngaat).

Bir diger katilime1 i¢in ise girisimcilik, giivenlik ve aidiyetin bir yansimasidir. “Gdé¢men
bir insanin baska bir iilkede is yapabilmesi, kendisini giivende hissetmesidir.” (Katilimci 5,
Erkek, Oto Yikama). Dolayisiyla gogmen girisimciligi, yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda sosyal giivenlik ve kimlik olusturma araci olarak da goriilmektedir.

Katilimeilar girisimciligi cogunlukla maddi kazang ile iliskilendirmistir. Bunun yaninda
baz1 katilimeilar kisisel gelisim, ozgiirliik ve aile sorumluluklarini yerine getirme acgisindan
girisimciligin énemini vurgulamislardir. Ornegin bir katilimer: “Benim igin girigimcilik
maddi kazang kadar, kigisel gelisim i¢in de onemli.” (Katilimct 1, Erkek, Oto Tamir). Bir
diger katthmci: “Aileme para yetistirmek, iase karsilamak icin girisimcilik yapmak
zorundayim.” (Katihmci 2, Erkek, Yeme-Igme). Bu ifadeler, gd¢men girisimcilerin
ekonomik motivasyonlarinin yani sira kisisel ve ailesel sorumluluklarinin da girisimeilik
deneyimini sekillendirdigini gostermektedir.

Katilimcilarin neredeyse tamami Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetleri sirasinda gesitli
hukuki ve biirokratik engellerle karsilastiklarint belirtmislerdir. En ¢ok dile getirilen
sorunlar, seyahat engeli, ¢alisma izninin olmayisi ya da svirliligt ve biirokratik islemler
olmustur. Bir katilimc1 bu engeli sdyle aciklamaktadir: “Ilk etapta calisma izninin olmamast,
ruhsat alma konusunda sikintilar yasadik.” (Katilimct 4, Erkek, Manav). Baska bir katilimci
ise seyahat 0zgiirliigiiniin sinirli olmasina dikkat ¢cekmistir: “Yasal olarak seyahat engeli
biiyiik bir sorun.” (Katilimci 3, Erkek, Insaat). Bu bulgu, gdemen girisimciligi niindeki
temel bariyerin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda hukuki ve politik diizeyde oldugunu
ortaya koymaktadir.

Katilimcilar karsilastiklar: engellere dair ¢esitli ¢6ziim onerileri de sunmuslardir. En sik
dile getirilen Oneriler, seyahat engelinin kaldirilmasi, ¢alisma izinlerinin siirelerinin
uzatilmast ve biirokratik stireclerin kolaylastiriimas: seklindedir. Bir girisimci bu durumu
su sozlerle ifade etmistir: “Calisma izni siirelerinin uzatilmasit ve biirokratik engellerin
azaltilmast bizim i¢in ¢ok faydali olur.” (Katilimci 5, Erkek, Oto Yikama).
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Baska bir katilimcr1 ise dogrudan onerisini su sekilde dile getirmistir: “Seyahat engelinin

kaldiriimast lazim, isimizi rahat yapabilelim. Ben mal almak icin baska sehirlere gitmem
lazim” (Katihmcr 2, Erkek, Yeme-Igme). Bu ifadeler gdcmen girisimcilerin yalmizca
sorunlar1 degil, ayn1 zamanda ¢6ziim yollarint da net bigimde tanimladigin1 gostermektedir.

3

Katilimeilarin 6nemli bir kismi Tiirkiye’de girisimei olmanin “zor olmadigini” ifade
etmislerdir. Baz1 girisimciler Tiirkiye’nin bu konuda destekleyici bir ortam sundugunu da
ifade etmislerdir. “Zor degil, Tiirkiye bu konuda senin ¢abani destekliyor.” (Katilimct 5,
Erkek, Oto Yikama). Bu bulgu, gocmen girisimcilerin karsilastiklart yasal ve biirokratik
engellere ragmen genel anlamda Tiirkiye’de girisimcilige olumlu yaklastiklarini

gostermektedir.

Son olarak katilimcilar Tirkiye ile Suriye’deki is ortamini karsilastirdiklarinda,
Tiirkiye’nin diizenli bir is sistemi sundugunu, Suriye’de ise savas ve kaos ortaminin is
yapmay1 imkansiz hale getirdigini vurgulamislardir. Bir katilime1, “Tiirkiye 'de oturmus bir
diizen var, Suriye’de bu diizen yoktu.” (Katilimci 1, Erkek, Oto Tamir) seklinde ifade
etmistir. Baska bir katilimct ise, “Tiirkiye’de biitiin isler kanunlara bagh oldugunu, bu
durumun onlar igin giiven verici bir yanimin oldugunu” (Katilimct 5, Erkek, Oto Yikama)
ifade etmislerdir. Bu karsilagtirma, go¢men girisimcilerin Tiirkiye’yi bir “giivenli liman”
olarak gordiiklerini ve is kurma motivasyonlarinin énemli dlglide bu giivenlik algisindan
beslendigini gostermektedir.

Gog¢men girigimciligin kendileri agisindan ne anlama geldigi ve deneyimlerine iliskin
ifadeler, kodlar ve temalar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Gogmen girisimciligin tanimina ve girisimciligin onemine iliskin ifadeler, kodlar ve temalar

ifadeler Kodlar Tema
“Ailenin ge¢imi i¢in girisimeilik yaptyoruz.” (Katilimei 1, Aile gecimi Gogmen
Erkek, Oto Tamir) girisimciligin
anlami
“Gogmen bir insanin baska bir iilkede ig yapabilmesi, kendini Giivenlik / Gogmen
giivende hissetmesidir.” (Katilimei 5, Erkek, Oto Yikama) Aidiyet girisimciligin
anlami
“Go¢men girisimcilerin is yapabiliyor olmas: ve ailelerini Ekonomik Gogmen
gecindirebilmesi bizim i¢in ¢ok biiyiik anlam tasiyor.” varolus girisimeiligin
(Katilime1 3, Erkek, Ingaat) anlami
“Benim i¢in girisimcilik maddi kazang kadar kisisel gelisim i¢cin ~ Maddi kazang +  Girisimciligin
de onemli.” (Katilimei 1, Erkek, Oto Tamir) gelisim Oonemi
“Aileme para yetistirmek, iase karsilamak igin girisimcilik Aile Girisimciligin
yaptyorum.” (Katilimei 2, Erkek, Yeme-igme) sorumlulugu onemi
“Kendimi giivende hissediyorum, bagimsizim.” (Katilimei 5, Gtivenlik — Girisimciligin
Erkek, Oto Yikama) bagimsizlik Onemi

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Katilimcilarin ifadeleri degerlendirildiginde, go¢men girisimciligin sadece ekonomik bir
faaliyet degil, ayn1 zamanda aile ge¢imini saglama, kisisel gelisim ve giivenlik arayisiyla
iliskilendirildigi goriilmektedir. Ozellikle giivenlik ve aidiyet vurgusu, girisimciligin
goemenler i¢in toplumsal varolus ve kimlik insasi agisindan da Onem tasidigini
gostermektedir. Bu durum literatiirde gé¢men girisimciligin yalnizca ekonomik degil, aynmi
zamanda sosyo-psikolojik bir olgu olduguna dair bulgularla 6rtiismektedir (Dheer ve Kara,
2024; Turkina ve Thai, 2015).
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Gogmen girisimciligine dair engeller, ¢6ziim 6nerileri ve iki iilkenin kiyaslamasina iliskin
ifadeler, kodlar ve temalar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Gogmen girigimciligine dair engeller, ¢oziim onerileri ve iilke kiyaslarina iliskin ifadeler, kodlar ve temalar

ifadeler Kodlar Tema

“Ilk etapta ¢aligma izninin olmamasi, ruhsat alma konusunda Calisma izni — Ruhsat Politika ve yasal
sikintilar yasadik.” (Katilimei 4, Erkek, Manav) engeli engeller

Yasal olarak seyahat engeli biiyiik bir sorun.” (Katilmer 3, Seyahat kisit Politika ve yasal
Erkek, Ingaat) engeller

Biirokratik engeller ¢ok yoruyor.” (Katilimer 2, Erkek, Biirokratik engeller Politika ve yasal
Yeme-I¢gme) engeller
“Calisma izni siirelerinin uzatilmasi ve biirokratik engellerin  Izin siiresinin
azaltilmasi bizim i¢in faydali olur.” (Katilime1 5, Erkek, Oto  uzatilmasi — Co6zim Onerileri
Yikama) Biirokrasi
“Seyahat engelinin kaldirilmasi lazim, isimizi rahat Seyahat engelinin Coziim onerileri
yapabilelim.” (Katilime1 2, Erkek, Yeme-igme) kaldirilmasi
“Zor degil, Tiirkiye bu konuda senin ¢aban1 destekliyor.” Desteklevici ortam Tiliirkilrz,lii(liie“in
(Katilime1 5, Erkek, Oto Yikama) y glrs &

zorluklari

“Tiirkiye’de oturmus bir diizen var, Suriye’de bu diizen Tiirkiye’de diizen — Surive ile kivaslama
yoktu.” (Katilimer 1, Erkek, Oto Tamir) Suriye’de kaos Y Y
“Tiirkiye’de biitlin isler kanunlara bagli, bu giiven veriyor.”  Hukuki diizen — Surive ile kivaslama
(Katilime1 5, Erkek, Oto Yikama) Giiven Y Y

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Katilimcilarin ifadeleri incelendiginde, go¢men girisimcilerin karsilastiklar1 en dnemli
engellerin calisma izni kisitliligi, ruhsat ve biirokratik siiregler, seyahat 6zgiirliigiiniin
sinirlandirilmasi oldugu goriilmektedir. Bu husus gelismis iilkelerde de benzer bulgulara
sahip calismalarla paraleldir (Desiderio, 2014). Bununla birlikte katilimcilar yalnizca
sorunlar1 dile getirmemis, ayn1 zamanda ¢oziim Onerileri de sunmuslardir. Izin siirelerinin
uzatilmasi, biirokrasinin azaltilmasi1 ve seyahat engellerinin kaldirilmasi gibi engeller
Tiirkiye’ye 0zgii sonuglardir. Calisma bulgularindan bir digeri beklenildigi {izere,
katilimcilarin Tiirkiye’de girisimciligi genel olarak “zor degil” seklinde tanimlamalart ve
Tiirkiye’yi Suriye’ye kiyasla diizenli, glivenli ve hukuka bagli bir is ortami olarak
gormeleridir. Bu, gogmen girisimciler i¢in Tirkiye nin ekonomik faaliyetler a¢isindan bir
“giivenli liman” olarak algilandigini gostermektedir. Bu bulgular literatiirdeki benzer diger
calismalarca da desteklenmektedir (Shinnar ve Zamantili Nayir, 2019).

Bulgularin makro politikalar 6zelinde literatiirde de 6zetlendigi sekilde temayiiz ettigi
goriilmektedir (Yetkin ve Tungalp, 2023). Gegici koruma statiisii bulgularda hukuki
belirsizlik ve siireklilik sorunu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Misafir retorigi olgusu bulgularda
gocmenlerin kabul edilme bigimi ve gecici vurgusunda kendisini gostermektedir. Kirilganlik
ve giivencesizlik, sosyal uyum, aidiyet sorunlar1 ve devlet politikalar1 ile girisimcilik
arasindaki yakin iliski go¢men girisimciligi literatiiriinde vurgulanan hususlardir. G6¢gmen
girisimciligi tartismalarinda literatiirden gelen kavramlarin katilimci ifadeleriyle iliskisi,
kavramsal kodlar ve tematik yansimalar Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3

Gogmen girisimciligi tartismalarinda literatiirden gelen kavramlarmn katilimct ifadeleriyle iliskisi

Literatiirdeki

Kavram / Retorik Tema

Gocmen Girisimcilerin ifadeleri Kodlama

“Calisma izni siirelerinin uzatilmasi bizim i¢in  Kisa siireli izin —

Politika ve yasal

faydali olur.” (Katilime1 5, Erkek, Oto Yikama) belirsizlik Gegici Koruma engeller

“Yasal olarak seyahat engeli biiyiik bir sorun.” Hareket 6zgiirligi - Gegici Koruma / Politika ve yasal
(Katilimei 3, Erkek, Ingaat) sinirlt Hareket kisiti engeller

“Zor degil, Turkiye bu konuda senin ¢abani Misafirperverlik / Misafir Retoridi Tllifkllri;ilii
destekliyor.” (Katilimer 5, Erkek, Oto Yikama) destek & glgISSI

“IIk etapta ¢aligma izninin olmamasi, ruhsat

alma konusunda sikintilar yagadik.” (Katilime1  Yasal giivencesizlik Kinlganlik ve

Politika ve yasal

4, Erkek) Giivencesizlik engeller

“Gogmen bir insanin baska bir iilkede is Sosval Uvum / Gocmen

yapabilmesi, kendini glivende hissetmesidir.”  Aidiyet / glivenlik syal Uy girisimciligin
Aidiyet

(Katilimei 5) anlami

“Tirkiye’de oturmus bir diizen var, Suriye’de
bu diizen yoktu.” (Katilimer 1, Erkek, Oto
Tamir)

Devlet politikalari ve Hedef iilke ile

Diizen — firsat algisi firsat kiyaslama

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3 literatiirde tartisilan kavramlarin sahadaki katilimci ifadeleriyle de ortiistiigiinii
gostermektedir. Ozellikle gegici koruma statiisiiniin yarattig1 giivencesizlik (¢aligma izni ve
seyahat kisitlar1) ile misafir retoriginin girisimcilik algisinda yarattigi ikili duygu (hem
desteklenme hem de gegici goriilme) dikkat cekmektedir. Ayrica katilimeilarin Tiirkiye’de
diizen ve kanun vurgusu, literatiirde tartigilan uyum ve aidiyet kavramlariyla ortiismektedir.
Katilimer ifadeleri degerlendirildiginde gog¢men girisimciligin ailevi, ekonomik ve
psikososyal bir islev istlendigi goriilmektedir. Giivenlik ve aidiyet vurgusu, gdgmen

girisimciligi literatliriinde siklikla tartisilan “sosyo-psikolojik motivasyonlar” ile dogrudan
ortiismektedir. Katilimcilarin deneyimleri, go¢men girisimciligi literatiirlinde 6ne ¢ikan
kavramsal tartigmalarla uyumlu bicimde sekillenmektedir. Ozellikle gecici koruma ve
misafir retorigi hem hukuki hem de toplumsal boyutlarda gé¢men girisimcilerin i yapma
pratiklerini dogrudan etkilemektedir. Bu durum, gogmen girisimciligin salt ekonomik bir
olgu degil, ayn1 zamanda politik, kiiltiirel ve sosyal soylemlerle i¢ ice geg¢mis bir alan
oldugunu gostermekte ve bu ¢alismanin akademik gerekcesini temellendirmektedir.

6. Tartisma ve Sonuc¢

Bu arastirma gd¢cmen girisimcilerin Tiirkiye’deki go¢men politikalarimi ve gdg¢men
girisimciligi  olgusunu analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu c¢alisma ayrica gd¢men
girisimcilerin  iilkemizde yasadiklar1 girisimcilik deneyimlerinin makro boyutta
yansimalarini anlamaya ve agiklamaya calismaktadir. Bu ¢alismadan elde edilen en temel
sonug go¢cmen girisimciliginin salt mikro ekonomik bir olgu olmadig1 ve hedef tilkedeki
makro politikalarinda girisimciligin sekillenmesinde ve basarisinda etkilerinin oldugunu
gostermesidir.

Bu olgu literatiirde gogmenlerin kendi iclerinde meritokratik bir ¢evre olusturduklari
(Ensign ve Robinson, 2011, s. 36), gébmiilii ya da gémiilii olmayan ikilemi igerisinde nasil
degerlendirdikleri (Yetkin ve Tungalp, 2023), kimlik insas1 ve firsat yapilar1 arasindaki
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etkilesim (Ozasir Kacar ve Essers, 2019) gibi cogunlukla gogmen girisimciligine kurumsal
bakis agis1 (Martin vd., 2025) etrafinda ele alinmaktadir.

Girisimcilerin baskin olarak vurguladiklari seyahat engelinin kaldirilmas: hususu
Tiirkiye’ye 6zgii bulgulardan birisidir. Seyahat engeli gelismis tilkelerde bizim tilkemizde
uygulandigr sekilde uygulanmamaktadir (Pierce ve Meissner, 2017). Seyahat yasagi
Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’'nde Donald Trump’in baskanliga secilmesi ile
uygulanan bir yiirliitme emri ile taninmustir.

Aragtirmanin bir diger bulgusu ise, diizen kaos ekseninde ekonomik firsatlarin uygulanan
devlet politikalar1 6zelinde tilkeler arasinda farkliliklara yol agabilecegini ifade etmesidir.
Literatiirde makro kurumsal yapilarin girisimcilerin firsat algilarina etkilerine (Ceesay ve
Umejiaku, 2025; Martin vd., 2025) ve atilganlik gibi gelisimi siirekli takip etmelerine iliskin
(Irk ve Doven, 2018) bir ¢ok arastirma bulunmaktadir. Makro ekonomik iklim, kapsayici ve
gocmenleri dahil edici bir tutum sergilemediginde ya da popiiler ifadesi ile is diinyasinin
disina itildiginde bu gdg¢menlerin sunduklar1 yeniliklerin ve {riinlerin kendi topluluklari
0zelinde nis kaldigi, bu {iriin ve yeniliklerin yerlesik topluluga kazandirilmasi noktasinda
gecikebilecegi ifade edilmektedir (Chaganti vd., 2008).

Gogmen girisimciligi ile ilgili ¢aligmalarda, resmi ve resmi olmayan kurumlarin etkileri
0zelinde bir degerlendirmeye gidildigi son yillarda goriillmektedir (Adom ve Ackom, 2024;
Brzozowski vd., 2022; Kloosterman, 2000). Bu kurumlar ve etkileri 6zelinde yapilan
degerlendirmeler gogunlukla resmi olmayan aglar (Simi¢ Banovi¢ vd., 2022), farkli
ekonomik kurumlarin firsat ve gereklilik girisimciligine etkileri (Boudreaux ve Nikolaev,
2019; Fuentelsaz vd., 2015), resmi olmayan finansal derneklerin rolii (Tengeh ve Nkem,
2017) gibi alanlar etrafinda degerlendirilmektedir.

Bu arastirma gogmen girisimcilerin Tiirkiye’de uygulanan gé¢gmen politikalari ve gdgmen
girisimciligi olgusunu bu girisimcilerin bakis agisint sorgulamistir. Bilingli farkindalig
yiikselen goecmen girisimcilerde, mesleki anlamda ilerlemenin (Develi vd., 2017) ve
girisimciligin 6nemine olan olumlu algimin yiikseldigini goriilmektedir. Bulgular literatiiriin
genel egilimini ifade etmekle birlikte Tiirkiye’ye 6zgii sonuglarla da uyumludur (Incili ve
Cengiz, 2023; Pacaci, 2024; Tekbas ve Karan, 2022; Uygur, 2020). Mevcut calismalardan
ayrisan yonleriyle bu calisma, gelismekte olan bir lilkede, zorunlu sartlar altinda gergeklesen
bir gd¢ olgusuyla ilgili, gdgmen girisimciliginin anlami1 ve dnemi, politika ve yasal engeller
ve ¢Oziim Onerileri noktalarinda ilgili yazina katki sunabilecek potansiyelde goriilmektedir.

Bu arastirma gd¢men girisimciligine dair politika ¢aligmalarina katki potansiyelini
barmndirmaktadir. Entegrasyonun ¢ok boyutlu yapisini dikkate alarak, misafir retoriginden
kabul edilmis bir planlamaya gecisi hizlandirabilir. Bu aragtirma o6zellikle go¢cmen
girisimciligini makro kurumsal boyutta etkilerini ortaya koymaya yonelik bir girisim olarak
degerlendirilebilir. Bu manada bu ¢alisma “disiplinler arasi caligmalarin farkli analiz
birimlerinde ve diizeylerindeki etkilerini yonetim biliminde gérmenin miimkiin” (Bagis ve
Hiziroglu, 2018, s. 11) oldugunu da gostermektedir.

6.1. Arastirmanin kisitlar

Her arastirmanin oldugu gibi bu arastirmaninda bazi kisitlari bulunmaktadir. Arastirmada
kullanilan yontemsel egilim anlamak ve ¢ikarimlar elde etmek {izerine oldugu igin
metodolojik bazi kisitlar1 kabul etmek gerekmektedir. Her ne kadar bu gé¢men girigimciler
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cesitli illerde ikamet etseler de baglama 6zgii farkliliklar bir diger kisit olarak ifade edilebilir.
Sadece Suriyeli gogmenler ile derinlemesine nitel goriismeler yapilmasi, diger iilkelerden
gelen gogmen girisimcilerin arastirma kapsaminin disinda tutulmast da bir kisittir.
Calismanin 6rnekleminin salt erkeklerden olusmasi da kisitlardan birisidir.

6.2. Sonraki ¢calismalara oneriler

Sonraki ¢alismalarda, makro boyutta kurumlarin gégmen girisimciligine etkilerine dair
detayl analizler yapilabilir. Go¢men gruplari arasinda bu arastirma kapsaminda elde edilen
bulgularda ifade edilen hususlar ayr1 ayri ele almabilir. Ozellikle kadin gdcmen
girisimciliginin durumu nitel ve karma yontemler kullanilarak ele alinabilir. Go¢menlerin
olusturdugu mikro kozmozlarin detayli analizi hem kuramsal anlamda hem de nicel
yontemin araglar dikkate alinarak degerlendirilebilir.
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Extended Summary

Introduction

Migration has become one of the most significant socio-economic and political
phenomena shaping the contemporary global order. Its economic dimension has attracted
increasing scholarly attention due to its profound impact on labor markets, entrepreneurial
ecosystems, and host country development trajectories (Duan et al., 2021). Within this broad
spectrum, migrant entrepreneurship has emerged as a critical field of inquiry, shaped by
mobility, cultural interaction, and institutional dynamics (Brieger & Gielnik, 2021; Duan et
al., 2023). However, much of the extant literature has examined migrant entrepreneurship
within the contexts of developed economies, often overlooking the legal and policy
environments of host countries where migrants settle (Dheer, 2018; Gurau et al., 2020). In
particular, policies governing migrant rights, work permits, and integration remain
underexplored in relation to entrepreneurial outcomes. This neglect represents a significant
gap, especially in countries like Tiirkiye, which has hosted millions of Syrian refugees under
a framework of temporary protection status (TPS) (Kirisci & Yildiz, 2023). This study aims
to address that gap by analyzing migrant entrepreneurship in Tiirkiye through the lens of
migration policies, focusing on the lived experiences of Syrian entrepreneurs in the
Southeastern Anatolia region. By situating the narratives of entrepreneurs within the broader
macro-level context of state policies such as the discourse of “guest” rhetoric (Vesek, 2021)
and the structural ambiguities of temporary protection the study provides a multi-layered
understanding of how migration governance intersects with entrepreneurial activity. The
study is guided by two core questions: (1) How do Syrian migrant entrepreneurs
conceptualize entrepreneurship in Tiirkiye? (2) How do they evaluate migration policies in
shaping their entrepreneurial experiences?

Theoretical and Policy Context

Migrant entrepreneurship has been traditionally framed through culturalist and
structuralist approaches. While the former highlights ethnic resources and social capital, the
latter underscores institutional contexts and opportunity structures (Rath & Kloosterman,
2000; Dabi¢ et al., 2020). Yet, both approaches remain insufficient to fully capture
entrepreneurship under conditions of forced migration and uncertain legal status. Tiirkiye’s
migration policies have historically reflected a dual orientation: humanitarian concern on
one hand, and security-driven imperatives on the other (Ozerim, 2017; Kiris¢i & Yildiz,
2023). Following the outbreak of the Syrian civil war in 2011, Tiirkiye adopted an open-
door policy, hosting millions of Syrians under temporary protection (Sholihin & Alfan,
2021). However, this framework was primarily designed as a short-term humanitarian
response, rather than a comprehensive integration policy. As a result, migrants remain caught
between legal uncertainty and socio-economic vulnerability (Kaya & Ok, 2021). The
dominant “guest” rhetoric in Tiirkiye’s migration discourse reflects a cultural emphasis on
hospitality but also institutionalizes temporariness, framing Syrians as transitory rather than
permanent members of society (Vesek, 2021). This discourse limits access to structural
opportunities, particularly in labor market participation and entrepreneurship, where
bureaucratic restrictions on mobility, work permits, and licensing create systemic barriers
(Shinnar & Zamantili Nayir, 2019). This study situates itself at the intersection of these
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debates, examining how migrant entrepreneurs navigate policy-driven uncertainty while
attempting to establish economic and social footholds in their host society.

Methodology

To capture the subjective experiences of migrant entrepreneurs, the study employed a
qualitative research design based on semi-structured, in-depth interviews. Twenty Syrian
entrepreneurs operating in Mardin, Sanliurfa, and Gaziantep, three provinces in Southeastern
Tiirkiye heavily affected by Syrian migration were purposively selected. Participants were
exclusively male, reflecting cultural norms that constrain women’s participation in
entrepreneurial life in Middle Eastern societies. Their average age was 37, with the majority
having primary or middle school education. Most had entrepreneurial experience in Syria
prior to migration, averaging nearly six years, and had operated businesses in Tiirkiye for
almost five years. Their businesses were small in scale, employing on average two to three
workers. Interviews lasted between 10 and 24 minutes (average 17 minutes), continuing until
thematic saturation was reached (Francis et al., 2010). Data collection followed ethical
protocols of informed consent, voluntary participation, and confidentiality. Interviews were
audio-recorded when permitted, otherwise documented through detailed field notes. Data
analysis was conducted through content analysis, producing codes and themes derived
inductively from interview transcripts and cross-validated against existing literature (Aliaga-
Isla & Rialp, 2013; Dheer, 2018). Independent coding was performed by the researchers,
with differences reconciled in collaboration with two external experts to ensure reliability.
Rigor was maintained through credibility, transferability, dependability, and confirmability
criteria (Flick, 2019).

Findings
Analysis of interview data revealed six thematic domains:
e The Meaning of Migrant Entrepreneurship

Participants primarily associated entrepreneurship with family livelihood, security, and
economic survival, but also emphasized its role in fostering identity and belonging. As one
participant noted, “For a migrant, being able to run a business in another country means
feeling secure.”

e The Importance of Entrepreneurship

Entrepreneurship was perceived as both a necessity and an opportunity, combining
economic survival with personal development and autonomy. It represented a means of
fulfilling family responsibilities and achieving a sense of independence (Gurau et al., 2020).

e Policy and Legal Barriers

Entrepreneurs consistently cited work permit restrictions, licensing difficulties, and travel
limitations as major impediments. These barriers reflected the structural vulnerabilities
created by the temporary protection framework (Shinnar & Zamantili Nayir, 2019).

e Proposed Solutions

Migrant entrepreneurs articulated concrete policy recommendations, including lifting
travel restrictions, extending work permit durations, and simplifying bureaucratic
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procedures. Their solutions underscored a pragmatic engagement with policy frameworks
rather than passive adaptation.

e Perceptions of Tiirkiye’s Entrepreneurial Environment

Despite challenges, many participants expressed that entrepreneurship in Tirkiye was
“not difficult” and highlighted a supportive regulatory order compared to Syria.

e Comparisons with Syria

Entrepreneurs drew sharp contrasts, portraying Tiirkiye as a “safe haven” characterized
by legal order and stability, in contrast to the war and chaos in Syria. Overall, the findings
reveal that migrant entrepreneurship operates at the intersection of economic necessity,
social identity, and institutional negotiation.

Discussion

The findings align with the broader literature on the socio-psychological and institutional
dimensions of migrant entrepreneurship. For example, consistent with Achidi Ndofor &
Priem (2011), migrant entrepreneurs were shown to leverage entrepreneurship as a means of
socio-economic integration while navigating systemic barriers. Similarly, the emphasis on
belonging and identity resonates with arguments that entrepreneurship extends beyond
economic activity to encompass socio-cultural reproduction and self-realization (Turkina &
Thai, 2015). At the policy level, the study highlights the tensions generated by temporary
protection. While providing initial humanitarian relief, temporary frameworks create legal
precarity that undermines entrepreneurial sustainability. Moreover, the “guest” rhetoric
simultaneously reflects cultural hospitality and entrenches exclusion, limiting the
recognition of migrants as permanent contributors to economic life (Vesek, 2021). By
bridging micro-level narratives with macro-level policy analysis, the study illustrates how
migration governance directly shapes entrepreneurial opportunity structures. This multilevel
perspective extends the scope of migrant entrepreneurship research beyond Western-centric
cases and demonstrates its embeddedness in dynamic institutional and political contexts
(Duan et al., 2023).

Contributions
This research advances the literature in four key ways:
e Conceptual Contribution

The study enriches conceptual understandings of immigrant entrepreneurship by
emphasizing entrepreneurship as both an economic and socio-psychological process and
exhibits findings consistent with other studies in the literature (Dheer and Kara, 2024).

e Contextual Contribution

It provides rare empirical evidence from a developing country under intense migration
pressure, thereby diversifying a literature largely dominated by developed-world cases.

e Policy Contribution

By foregrounding the voices of entrepreneurs, it identifies concrete avenues for policy
reform, particularly around mobility, permits, and bureaucratic facilitation (Shinnar &
Zamantili Nayir, 2019).
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e Methodological Contribution

It demonstrates the utility of qualitative, narrative-based approaches in capturing migrant
entrepreneurship within volatile and politically charged environments (Aliaga-Isla & Rialp,
2013).

Conclusion and Implications

The study shows that migrant entrepreneurship in Tirkiye is deeply embedded in both
institutional structures and discursive framings. For Syrian entrepreneurs, entrepreneurship
represents a means of survival, independence, and dignity, but is simultaneously constrained
by restrictive policies and bureaucratic hurdles. Policy implications are clear: mobility
restrictions should be lifted, bureaucratic processes streamlined, and integration-oriented
policies developed to replace temporary frameworks. For scholars, the study underscores the
importance of examining migrant entrepreneurship in non-Western and transitional contexts,
where policy frameworks and socio-political narratives exert strong influence on
entrepreneurial realities. In conclusion, migrant entrepreneurship in Tirkiye illustrates a
paradox. Tirkiye is simultaneously a space of opportunity and constraint, agency and
precarity. By documenting this paradox, the study contributes to broader debates on
migration, policy, and economic integration, offering insights with both academic and policy
relevance.
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