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0z

Her ne kadar oncelikle askeri kisiligi ile bilinmis olsa da Kazim Karabekir, egitim sistemine de 6nemli
katkilar saglamistir. Egitim alanina yaptigi katkilar ve dncii caligmalar nedeniyle onu bir egitim lideri olarak
gérmek miimkiindiir. Bu ¢aligmanin amact, bir egitim lideri olarak Kazim Karabekir’in egitime katkilarinin
neler oldugunu ortaya koymaktir. Bu ama¢ dogrultusunda caligmada tarihsel arastirma yontemi
benimsenmistir. Verilerin toplanmasinda Oncelikle Karabekir’in eserlerine ulagilmig, bu eserler agik
kodlamaya tabi tutularak belirli temalar altinda siniflandirilmistir. Ulasilan baglica temalar egitim kurumlari
acma, sosyal adalet ve egitimde yenilik olarak belirlenmistir. Belirlenen temalar Karabekir’in yasadigi
donemin sosyal, ekonomik ve politik kosullariyla iligskilendirilerek incelenmistir. Karabekir’in egitim
alaninda yaptig1 ¢alismalara bakildiginda egitim kurumlarimin agilmasina onciiliik ettigi goriilmektedir.
Tiirkiye’nin gesitli yerlerinde anaokulu, sanayi mektebi, sthhiye mektebi, leyli eytam iptidai mektebi gibi
farkl: tiirlerdeki okullarin agilmasinda onun liderligi etkili olmustur. Egitimde sosyal adaletin bir geregi
olarak bakima ve korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklarin desteklenmeleri i¢in Karabekir’in onciiliik ettigi
uygulamalar vardir. Ozellikle dksiiz ve yetim cocuklar icin gelistirdigi uygulamalar onun ¢ocuk koruma
alaninda da etkili bir lider oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda Karabekir’in 6gretim yontemlerinde
yenilik¢i uygulamalar1 6nemsedigi goriilmektedir. Teorik ve klasik 6gretim yontemleri yerine uygulamali
ve deneyimsel dgrenmeye Onem veren Karabekir, bazi konularin &gretimine yonelik yontemler de
onermektedir. Onun yaptig1 ¢alismalar hem iilke kalkinmasi agisindan hem de c¢ocuga verilen deger
acisindan egitimcilere 6nemli bakis agilart saglayacak niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Kazim Karabekir, egitim liderligi, egitim tarihi, savas ortaminda egitim, yetim
¢ocuklar.

ABSTRACT

Although Kazim Karabekir is primarily known for his military identity, he also made significant
contributions to the field of education. Owing to his pioneering efforts and input in this domain, he can be
regarded as an educational leader. The aim of this study is to explore Karabekir’s contributions to education
from the perspective of educational leadership. To this end, a historical research method was employed.
Data were collected primarily through an in-depth examination of Karabekir’s own writings. These texts
were reviewed and categorised under specific themes by open coding. The key themes identified were the
establishment of educational institutions, social justice, and innovation in education. These themes were
then analysed in connection with the social, economic, and political context of the period in which
Karabekir lived. The findings indicate that Karabekir played a leading role in founding a range of
educational institutions, such as kindergartens, industrial schools, medical schools, and boarding schools
for orphans in various regions of Tiirkiye. His initiatives in supporting children in need of care and

“Bu ¢aligmanin 6zeti V. Uluslararas1 Egitimde Miikemmellik Kongresi'nde sézIii bildiri olarak sunulmustur.
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protection reflect a commitment to educational social justice. In particular, the practices he developed for
orphaned children highlight his role as a leader in child protection. Moreover, Karabekir valued innovation
in teaching methods, advocating for practical and experiential learning over theoretical or classical
approaches. He also proposed specific teaching methods for certain subjects. His work offers valuable
insights for educators both in terms of national development and in recognising the intrinsic value of the
child.

Keywords: Kazim Karabekir, educational leadership, history of education, education in wartime, orphan
children.

GIiRiS

Osmanli Devleti’nin 20. yiizyilin baslarinda yasadigi ¢oziilme siireci ve milli miicadele
yillar1, askeri alanda oldugu gibi sosyal alanda da doniisiimlerin yasandigi bir dénemdir. Bu
donemin oOne ¢ikan isimlerinden biri olan Kézim Karabekir (1882-1948) sadece askeri
basarilartyla degil egitim alanindaki girisimleriyle de dikkat ceken bir liderdir. Istanbul’da dogan
Karabekir, 1905 yilinda askeri okuldan kurmay yiizbasi olarak mezun olmus, Balkan Savaslari, 1.
Diinya Savast ve Milli Miicadele boyunca dnemli gorevler iistlenmistir. Onun 1919 yilinda
Erzurum’daki 15. Kolordu Komutanligi’na atanmasi askeri faaliyetleri yaninda egitim odakli
projelerinin de atilim noktast olmustur. Milli Miicadele sonrasi siyasete katilan Karabekir,
milletvekilligi ve kisa siireli parti liderligi yapmis, Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi (TBMM)
Baskani iken 1948 yilinda vefat etmistir (Karabekir, 2020a; Karabekir, 2020b).

Tiirkliik ve Islam bilincinin ve degerlerinin Karabekir’in hayatinin merkezinde yer aldig
sOylenebilir (Karabekir, 2023; Karabekir, 2020a; Karabekir, 2020b). Bu nedenle gerek kisisel
yasaminda gerekse gdrevleri esnasinda o, Tiirk milletinin her alanda gelismesi, Islam’mn da bu
gelismeye eslik etmesi bilinciyle hareket etmistir. Toplumsal kalkinmada makine ve mikrop
kavramlarma sik sik vurgu yaparak sanayi ve bilimdeki ilerlemeyi kalkinmanin merkezine
yerlestirmistir (Karabekir, 2020a). Karabekir, gerek babasinin gorevleri gerekse kendi gorevleri
nedeniyle farkli tlkeleri ve milletleri yakindan tanima firsatt bulmus, bir¢cok yabanci dili
Ogrenmis, bu nedenle genis bir diinya goriisiine ve stratejik diisiinme becerilerine sahip olmustur
(Karabekir, 2023).

Kazim Karabekir’in hayati incelendiginde ¢ocuklugundan beri kendi aile iiyelerini, okul
arkadaglarin1 ve hatta 6gretmen ve okul idarecilerini bir lider gibi yonlendirdigi ve onlara
oOnerilerini kabul ettirdigi goriilmektedir (Karabekir, 2023). Dolayisiyla onun ¢aligmalarina egitim
liderligi perspektifinden de bakma olanagi vardir. Hoy ve Miskel (2012) liderligi, bir grubun
tiyeleri tlizerinde etkili olan ve onlarin yasadiklari i¢sel ve digsal olaylari nasil algiladiklarini,
hangi hedeflere yoneleceklerini, hangi etkinlikleri nasil organize edeceklerini, bireysel
motivasyonlarin1 ve yeteneklerini nasil kullanacaklarini, gii¢c dengelerini nasil kuracaklarini ve
ortak hareket noktalarini nasil belirleyeceklerini sekillendiren sosyal bir etkilesim siireci olarak
tanimlamaktadir (s.377). Demir'in (2021) gesitli yazarlardan aktardiklarina gore liderligin; belirli
amaglara ulasabilmek icin bir grubu etkileyebilme yetenegi, hedeflere ulasmak igin baskalarina
ilham verme, Orgiit veya grup amaglarina ulagsmak igin birinin diger kisiler iizerinde etki ve
kontrol uygulama kapasitesi gibi tanimlari bulunmaktadir (s.140). Liderlikle ilgili tanimlar
liderligi, belirli amaglar gerceklestirmeye yonelik, orgiitii ve Orgiit liyelerini kapsayan, gii¢
kullanimu, rehberlik ve yonlendirme gibi siiregleri de iceren yonetsel bir kavram olarak agiklama
egilimdedir (Cemaloglu, 2020).

Liderlikle ilgili incelemelerin M.O. 400°1ii yillardaki Platon’un Devlet adl1 eserine kadar
uzandig ifade edilmektedir (Gtirsel, 2015). Platon ile yakin donemlerde yasadigi kabul edilen
Sun Tzu’nun Savas Sanat: adli eseri de liderlik tarihi ¢aligsmalarinda 6nemli goriiliir (Grint, 2011).
Thomas Carlyle’in 6ne siirdiigli Biiyiik Adam teorisi liderligin yalnizca belirli kisilere 6zgii bir
yetenek oldugu diislincesini ileri siirmiis ve yaygimlagtirmistir (Carlyle, 1841). Liderlik
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kavraminin kullanimi 1700'l4 yillarin sonlarindan itibaren mevcut olmasma ragmen liderlikle
ilgili bilimsel arastirmalarin 20. yiizyildan itibaren bagladig: dile getirilmektedir (Van Seters &
Field, 1990). Bunda siiphesiz ki yeni yeni ortaya ¢ikmaya baslayan ilk profesyonel yoneticilerin,
kahraman olarak goriilen geleneksel yoneticileri yerlerinden etmeye baslamalari da etkili
olmustur (Grint, 2011).

Stogdill’in (1948) liderlikle ilgili yaptig1 literatiir taramasi liderlikle ilgili ilk bilimsel
caligsmalarda gogunlukla kisisel 6zelliklerin dikkate alindigin1 gostermektedir. 1950°1i yillardan
itibaren liderligin yalnizca kisisel ozelliklere indirgenemeyecegi diigiinceleri giiglenmis ve
liderlerin davranis stillerine odaklanilmaya baslanmistir (Day & Antonakis, 2012). Bu dogrultuda
Ohio State Universitesi'nde ve Michigan Universitesi’nde liderlik arastirmalari yapilmig, bu
arastirmalar daha sonraki durumsal liderlik yaklagimina zemin hazirlamistir (Day & Zaccaro,
2007). Durumsal liderlik kuramlari, her kosulda gecerli tek tip liderlikten ziyade liderligin farkli
kosullara ve durumlara gore sekillendigini benimsemislerdir (Van Seters & Field, 1990). Hatta
durumsal liderlik kuraminin 6nemli temsilcilerinden Fiedler, bir durumda lider olabilen bir
kimsenin baska bir durumda lider olamayabilecegine dikkat ¢ekmistir (Day & Zaccaro, 2007).
1980°1i yillardan itibaren James MacGregor Burns (1978) tarafindan gelistirilen ve daha sonra
Bernard M. Bass (1985) tarafindan orgiitsel baglamda genisletilen doniisiimcii (transformational)
ve islemci (transactional) liderlik yaklasimlari, liderlik caligmalarinda 6n plana g¢ikmaya
baslamstir (Akt. Yakut-Ozek, 2020).

Yeni politikalar gelistirilebilmesi, miifredatlar tasarlanabilmesi ya da yeni bir kiiltiir
olusturabilmesi gibi durumlar i¢in liderligin gerekli olmasi, liderlik ¢alismalarini egitim alaninda
da 6nemli hale getirmektedir (Caldwell, 2007). Liderlik kalitesinin okul ve 6grenci basarisinda
onemli bir fark yarattigina dair gelisen inaniglar 21. Yiizy1l baglarinda egitim liderligine olan ilgiyi
artirmigtir (Bush, 2007). Bu dogrultuda egitim yoneticilerinin liderlik rolii agirlik kazanmaya
baslamistir (Aksu vd., 2003). Giinlimiizde egitim liderliginin cesitli kuramsal yaklasimlarla
aciklanmaya calisildigi goriilmektedir. Egitim liderligi agiklanirken doniisiimcii liderlik, vizyoner
liderlik, dagitime liderlik, 6gretimsel liderlik gibi modellerin daha fazla 6ne ¢iktig1 sylenebilir.

Doniistimcii liderlik, liderin takipgiyi idealize edilmis etki (karizma), ilham, entelektiiel
uyarim veya bireysel ilgi yoluyla anlik kisisel ¢ikarlarin 6tesine tagimasini ifade etmektedir (Bass,
1999). Doniisiimcii liderlik tarzi takipgilerin olgunluk diizeyini ve ideallerini yiikseltme yaninda
basari, kendini gergeklestirme ve baskalarin, toplumun ve Orgiitin refahina yonelik
duyarliliklarin1 da arttirmaktadir (Bass, 1999). Doniisiimcii liderlerin; degisim ihtiyacini
belirleyebilmesi, yeni vizyonlar olusturmasi ve bu vizyonlara baglilig1 saglamasi, uzun siireli
amaglara odaklanmasi, uzun siireli amagclar i¢in takipgilerine ilham verebilmesi, orgiitli vizyonuna
gore uyarlamak icin degistirmesi ve takipgilerini kendi gelisimlerinin sorumlulugunu almaya
yonlendirmesi beklenmektedir (Hoy & Miskel, 2012, 5.399).

Vizyoner liderlik, insanlar topluca etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek vizyonlari
olusturabilme ve iletebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Celik, 1997). Vizyoner liderin,
orgiitiin gelecegine dair acik, anlamli ve stratejik bir vizyon gelistirip bu vizyonu orgiitiin her
kademesine etkili bir sekilde iletmesi ve sadece hedef belirlemekle kalmayip ayni zamanda
orgiitiin ekonomik, teknolojik, sosyal ve politik ¢evresinde meydana gelen gelismeleri de izleyip
bunlar Orgiitiin yararina doniistiirmesi beklenmektedir (Celik, 1997). Vizyoner liderlikte
olaylarmn gelisiminden dogru ¢ikarimlar yapilmasi sorunlar yasanirken degil, sorunlar daha hig
ortaya ¢ikmadan olmalidir (Cemaloglu, 2020).

Dagitilms liderlik, liderligi orgiitiin her kademesindeki ¢alisanlarin eylem ve etkilesimleri
arasina yaymay1 hedefleyen bir liderlik tarzidir (Gedikoglu, 2015). Dagitilmis liderlik, her seyden
once liderler veya onlarin rolleri, islevleri, rutinleri ve yapilar1 degil, liderlik uygulamalariyla
ilgilidir (Spillane, 2005). Harris (2004) dagitilmis liderligi kurumsal kapasitenin gelisimine katk1
saglayan ve bireyler aras1 ortak faaliyetlerden dogan kolektif bir liderlik sekli olarak gérmektedir.
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Ona gore dagitimcr liderlik yalnizca siradan bir ekip ¢alismasi ya da basit bir isbirligi olmayip
cesitli etkilesimler sonucu ortaya ¢ikan ortak liderlik sorumlulugudur.

Ogretimsel liderlik, okul miidiiriiniin 6grenme ve 6gretme siireclerini dogrudan etkileyen
faktorlere odaklandigi bir liderlik bigimini ifade etmektedir (Hallinger & Murphy, 1985).
Hallinger (2003, s.332), okulun misyonunu belirleme, 6gretim programini yonetme ve olumlu bir
okul-6grenme iklimini tesvik etme olmak iizere Ogretimsel liderligin {i¢ boyutuna dikkat
cekmektedir. Okulun misyonunu tanimlama boyutu, okul hedeflerini belirleme ve iletme
islevlerini icerir. Ogretim programini ydnetme boyutu &gretim ve miifredatin kontrol ve
koordinasyonuna odaklanir. Olumlu bir okul-6grenme iklimini tesvik etme boyutu ise dgretim
stiresini koruma, mesleki gelisimi tesvik etme, her yoniiyle olumlu 6grenme ortami olusturma
gibi islevleri icermektedir. Ogretimsel liderlik ile ilgili literatiiriin kokeni 20. yiizyilin ortalarina
kadar uzanmakla birlikte 1980°1li yillardan itibaren bu konudaki g¢aligmalar yayginlagsmaya
baslamistir (Hallinger vd., 2020).

Ogretmen liderligi kavrami da giiniimiizde egitim liderligi alaninda siklikla kullanilan bir
kavramdir. Bu kavram, 6gretmenlerin sahip olduklari uzmanliklarinin siniftaki rollerinin 6tesine
gegerek okul kiiltliriinii ve egitimi iyilestirmek i¢in kullanilmasini ifade eder (York-Barr & Duke,
2004). Ogretmen liderligi ayni zamanda Ogretmenin egitim Ogretim siirecinde istekli olarak
gorevler iistlenmesi, projeler gelistirmesi, ¢evresini etkilemesi ve meslektaslarinin gelisimine
destek olmas1 olarak da tanimlanmakta, bu dogrultuda 6gretmenler 6gretmen, uzman ya da
mentor rolleri olan ve deneyimlerini meslektaglarina aktaran kisiler olarak goriilmektedir (Balyer,
2016). Ogretmen liderligi; kisisel eylem ve sorumluluk alma, is birligi ve ekip ¢alismast,
profesyonel bilgi ve beceri kullanimi, okul gelisimine katki, karar siireglerine katilim,
meslektaslara rehberlik gibi unsurlar icermektedir (Arslan & Ozdemir, 2015). Bu unsurlar
araciligiyla 6gretmenlerin okula katki saglamalar1 beklenmektedir.

Gegmisten giiniimiize liderlik ile ilgili ¢alismalara bakildiginda tarihsel olaylarin ve tarihi
kisilerin liderligin agiklanmasinda sik¢a kullanildig1 goriilmektedir (Grint, 2011; S6zen-Sahne &
Sar, 2015). Dolayistyla tarihsel ¢alismalari liderlik ¢aligsmalariyla iliskili ve i¢ ice gdrmek olagan
bir durumdur. Bu nedenle Cumhuriyet tarihinin énemli aktdrlerinden biri olan Kézim Karabekir’i
konu edinen liderlik ¢alismalarinin olmasini1 beklemek de normaldir (Kokgikaran, 2016).

Kazim Karabekir’in egitim alaninda gergeklestirdigi oncii ve kapsamli calismalar
(Kostiiklii, 2009) esasinda onun ¢ok yonlii bir egitim lideri oldugunu gdstermektedir. Ancak
Karabekir’in egitim ve cocuklarla ilgili yaptigi caligmalarin egitimciler tarafindan daha az
bilindigi soylenebilir. Bu konuda genellikle tarih ya da sosyal bilgiler alanindaki ¢esitli yazarlarin
caligmalar1 bulunmaktadir (Kdstiiklii, 2009; Saglam-Tekir & Tekir, 2017; Demirddgen, 2021;
Uludag, 1997; Isik, 2016). Diger yandan tarih disindaki alanlarda da Kazim Karabekir’in egitim
faaliyetlerine deginen g¢aligmalar bulunmaktadir (Bagdatli, 2010). Kdzim Karabekir’in liderlik
ozelligini ele alan bir calismaya ise isletme alaninda rastlanmaktadir (Kokgikaran, 2016).
Bahsedilen bu caligmalar, Karabekir’in egitim uygulamalarimi tarihsel baglamda sunmakla
birlikte bu uygulamalarin egitim liderligi ilkeleriyle nasil ortiistiigiine ¢ok fazla deginmemektedir.
Egitim alaninda onun bakim ve egitim kurumlart agma, uygulamali 6gretim yoOntemleri
gelistirme, egitimi toplumsal doniisiim araci olarak gérme ve egitimi herkese ulastirmaya ¢aligsma
gibi Oncii ve diger insanlar1 yonlendirici ¢aligmalarinin egitim liderligi ¢ercevesinde daha sistemli
olarak incelenmesi gerekmektedir. Cilinkii glinlimiizde herkesi kapsayan ve sosyal adaleti
destekleyen daha iyi bir egitim sistemine olan ihtiyacin devam ettigi sdylenebilir. Diger yandan
onun Ozellikle 6gretim yontemleri konusunda yaptig1r uygulamalarin da Tiirk egitim sisteminde
yeterince bilindigi sdylenemez. Ornegin, onun cocuk neyi yapabilirse onu kendi yapar
(Karabekir, 2020a, s. 27) sozii egitimin kuramsal temelleri agisindan derin anlamlari olan bir
ifadedir. Dolayisiyla Karabekir’in egitim liderligi yoniiniin anlasilmasi kapsayici ve daha iyi bir
egitim sistemi olusturulmasinda yeni bakis agilart sunabilir. Bunun yaninda Karabekir’in egitim
liderliginin incelenmesi, Sungaila’nin (2008) vurguladigi egitim tarihi ile egitim yonetimi
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arasindaki dogal iliskinin egitim yonetimi alaninda yeterince dikkate alinmadigi elestirilerine bir
yanit olarak da diisiiniilebilir. Diger yandan kriz durumlarinda sergilenen liderligin egitim liderligi
arastirmalarinda ihmal edilen bir konu olduguna dair aragtirma bulgular1 vardir (Chatzipanagiotou
& Katsarou, 2023; Striepe & Cunningham, 2022). Oysa Karabekir’in uygulamalari, korunma
ihtiyac1 olan ¢ocuk ya da yetiskinlerin olaganiisti durumlarda bakim ve egitimlerinin nasil
olabilecegine dair fikirler gelistirme potansiyeline sahiptir. Bu gerekgelerden hareketle bu
caligmada bir egitim lideri olarak Kazim Karabekir’in egitime katkilarinin neler oldugunun ortaya
konulmasi amaglanmustir.

YONTEM

Bu calismada tarihsel aragtirma yontemi benimsenmistir. Tarihsel aragtirma, gegmiste
yasanan olaylar1 sistematik olarak inceleyerek neler oldugunu anlamaya yonelik bir siirectir
(Rowlinson, 2005). Tarihsel arastirmalarda; ¢esitli raporlar, kamu kayitlari, hiikiimet belgeleri,
gazete yazilari, denemeler, sarkilar, siirler, folklor, filmler, fotograflar ve yazili eserler gibi
birincil veya ikincil kaynaklar veri kaynagi olarak kullanilir (Lune & Berg, 2017). Bu arastirmada
Kéazim Karabekir’in egitim liderligi, kendi donemine ve kendi eserlerine dayali olarak
anlasilmaya ¢alisilmistir.

Tarihsel arastirmalarda kullanilan yontemler hakkinda ¢ok az agiklama yapildigina dikkat
¢eken Kipping vd. (2013), bu durumda hem tarihsel gelenekten hem de orgiit ¢aligmalarindaki
yontemlerden yararlanilabilecegini vurgulayarak tarihsel aragtirmalarda yontem konusunda en
azindan sunlarin saglanmasi gerektigini dile getirmektedir: (1) Her belgenin icsel ve digsal
gecerliligini belirlemek igin elestirisi, (2) Onyargiy1 azaltmak ve arastirma sonuglarmna olan
giiveni artirmak i¢in ¢esitli kaynaklarin liggenlemesi, (3) Belgeleri tarihsel baglamlarma ve diger
belgelerle iliskilerine yerlestiren yinelemeli bir siire¢ (Hermeneutik yorumlama). Bu ¢alismada
Kipping vd.’nin (2013) 6nerdigi ii¢ yontem su sekilde uygulanmustir: (1) Karabekir’in eserleri i¢
ve dis tenkit kapsaminda yazar, yazim tarihi, yayimlandigi baglam ve belge biitiinligi
bakimindan incelenmis ve bilgilerin dogrulugu kontrol edilmistir. (2) Eserlerde aktarilan bilgiler
TBMM Zabitlar1, Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu’nda (TRT) yayimlanan Kazim
Karabekir Belgeseli ve Yahya Akytiz, Nuri Kostiiklii ve Makbule Sarikaya gibi egitim tarihi ve
tarih alanindan yazarlarin eserlerindeki bilgilerle karsilastirilarak {iggenleme yapilmistir. (3)
Eserlerdeki anlatilar donemin sosyal ve siyasi kosullari ile savas sonrasi toplumsal ihtiyaglar
dikkate alinarak tarihsel baglamlari i¢inde yorumlanmaistir.

2.1. Verilerin Toplanmasi

Bu ¢aligmada veriler Kdzim Karabekir’in eserlerinden toplanmigtir. Bu eserler sunlardir:
Cocuk Davamiz (Yap1 Kredi Yaymlari, 2020), Istiklal Harbimiz Cilt I-II (Yap1 Kredi Yayinlar,
2012), Giinliikler Cilt I-1I (Yap1 Kredi Yayinlari, 2020), Hayatim (Yapt Kredi Yayinlari, 2023).
Bu yaymlar Kazim Karabekir Vakfi ve Kazim Karabekir’in mirasgilariin onay1 ve katkilariyla
giincellenmis yayinlar olup bunlarin tiimiinde Ziver Oktem editdr ya da yayina hazirlayan olarak
yer almistir.

Kéazim Karabekir’in daha baska eserleri de bulunmaktadir ancak ¢alismayi sinirlandirma
acisindan belirtilen bu eserlere yogunlasilmigtir. Esasinda Karabekir’in egitim ve ¢ocukla ilgili
diistinceleri ¢ogunlukla Cocuk Davamiz adli eserinde yer almaktadir. Diger yandan onun farkli
eserlerinde zaman zaman ayni bilgilere yer verdigi de goriilmektedir. Ornegin, bir okul agilmasi
ile ilgili bilgi hem Cocuk Davamiz adl eserde hem Giinliikler’de hem de Istiklal Harbimiz
eserinde yer alabilmektedir. Karabekir’in eserlerinin 6nemli bir kismi oliimiinden sonra
yayimlanabilmistir. Bu eserlerin diizenlenip yayimlanmasinda mirasgilarinin ve adma kurulan
Kazim Karabekir Vakfi’nin destekleri olmustur.
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2.2. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde tematik analiz yaklagimi benimsenmistir (Braun ve Clarke, 2006).
Kazim Karabekir’in belirtilen eserleri tekrar tekrar okunarak ve gézden gegirilerek onun egitim
liderligine iliskin uygulamalar1 anlasilmaya c¢alisilmistir. Eserler okunurken agik kodlama
yaklasimi ile Karabekir’in liderlik tutumlari, topluma, gocuga ve egitime yonelik faaliyetleri gibi
unsurlar Dbelirlenmis ve benzer anlam tasiyan kodlar bir araya getirilerek temalara
donistiiriilmiistiir. Kodlama siirecinin sonunda veriler {i¢ ana tema altinda toplanmistir: egitim
kurumu agma, egitimde yenilik ve sosyal adalet (Sekil 1). Belirlenen bu temalar birbiriyle iliskili
ve birbirini tamamlayici niteliktedir. Ornegin, bir egitim kurumu (okul) agilmas1 hem egitimde
yenilik uygulamalarini igermekte hem de sosyal adaleti saglayici islev gormektedir. Ortaya ¢ikan
temalar konusunda biri egitim tarihi, digeri egitim yoOnetimi alanindan olmak {izere iki
meslektagin gorilis ve Onerileri de alinmistir. Bu temalarin ayrintili degerlendirilmesi bulgular
kisminda verilmektedir.

BULGULAR

Arastirma bulgular1 belirlenen tema bagliklar1 altinda (egitim kurumlar1 agma, egitimde
yenilik, sosyal adalet) sekil 1’de 6zetlenmekte ve ardindan agiklanmaktadir.

Sekil 1

Belirlenen Temalarimin Ozeti

Egitim Kurumlar1 Agma Egitimde Yenilik Sosyal Adalet
*Cocuk toplama yuvasi *Yontem *Korunma ihtiyact olan
» Anaokulu * Miifredat ¢ocuklarin bakimi ve
* Askeri okul + Okul binalari egitimi .
« 1k ve ortaokul *Okul gezileri *Kiz gocuklar}g{n f_’gmml
*Mesleki ve teknik okullar +Ogretim araglar *Kadnlarin cgitimi
*Mesleki ve teknik kurslar +Ogretmen yetistirme *Kadnlarn is hayatina i

e - . katilimlarinin desteklenmesi

*Hayatboyu 6grenme kurslari *Ozel giin kutlamalar1

Sekil 1’de goriildigi gibi, li¢ ana baglik altinda biitiinlesen temalar, Karabekir’in egitim
liderligine iligskin uygulamalarinin hem birbirini tamamlayan hem de aym tarihsel baglam iginde
anlam kazanan boyutlarini yansitmaktadir.

3.1. Egitim Kurumlar1 A¢ma

Kéazim Karabekir’in egitim liderliginin belki de en 6nemli agamasin1 yeni egitim kurumlar
acilmasina Onciiliik etmesi olugturmaktadir. Egitim kurumlart her zaman Kézim Karabekir’in ilgi
odag1 olmus, biitiin gorevleri esnasinda ¢ocuklar ve egitim kurumlariyla iligkileri hep oncelik
durumunda olmustur. Ciinkii gorev yaptig1 yerler disinda g¢esitli yerlere ziyaretler
gerceklestirirken de okullar1 ve dariileytamlar1 ziyaret etmis, 6gretmenlerle bulusmus, okullarin
etkinliklerinde yer almistir (Karabekir, 2020b). Gerek gordiikleri yerler gerekse okudugu
kitaplarin da etkisiyle Karabekir’in ¢ocukluga bakisi ve egitim anlayisi gelismistir denilebilir.
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Karabekir’in onciiliik ederek agilmasini sagladigi baslica egitim kurumlart Tablo 1’de
verilmektedir.

Tablo 1

Kdazim Karabekir Tarafindan A¢ilan Baslhica Egitim Kurumlar

Kurum Adi Acilis Tarihi Yeri
Cocuk Toplama Yuvasi 1919 Dogu'daki komutanliklar
Sanayi Mektebi 1 Temmuz 1919 Erzurum
Leyli Eytam Iptidai Mektebi 1 Ekim 1919 Erzurum
Ana Mektebi 8 Ocak 1920 Erzurum
Ibret Yeri (Tiyatro) 23 Ocak 1920 Erzurum
Miizik Okulu 9 Subat 2020 Erzurum
Otomobil Mektebi (Is Ocag) 4 Mart 1920 Erzurum
Cocuklar Ordusu 1 May1s 1920 Erzurum
Cocuklar Kasabasi 29 Eyliil 1920 Sartkamis
Sarikamis Askeri Idadisi 19 Aralik 1920 Sarikamis
Sthhiye Mektebi 14 May1s 1921 Sarikamis
Simendifer Mektebi 14 Mayis 1921 Kars
Teyyare Mektebi 14 Haziran 1921 Sarikamis
Eytam Mektebi 14 Agustos 1921 Sarikamis
Leyli Eytam Mektebi 14 Eyliil 1921 Sarikamis
Ana Mektebi 14 Eyliil 1921 Sartkamis
Cocuklart Himaye Cemiyeti 12 Kasim 1921 Sartkamig
Sarikamis Ana Mektebi 28 Kasim 1921 Sarikamig
Aticilik Mektebi 8 Temmuz 1922 Erzurum
Veteriner Mektebi 14 Eyliil 1922 Erzurum
Sthhiye Mektebi 14 Kasim 1922 Kars

Kaynak: Karabekir, 2020a; Karabekir, 2012

Tablo 1’de belirtilen kurumlarin tamamini dogrudan egitim kurumlar1 olarak kabul etmek
her zaman dogru olmayabilir ancak bu kurumlarin tamamini gocuklarin hem bakimlarin1 hem de
egitimlerini dncelikleyen kurumlar oldugu sdylenebilir. Diger yandan Kostiikli (2009) her ne
kadar Kazim Karabekir bunlara okul (mektep) adini vermis olsa da bilinen ilk-orta-lise vb.
Ogrenim diizeylerine tam olarak uygun olmayanlari kurs olarak kabul etmenin daha uygun
olacagmi belirtmektedir. Bunun yaninda agilan okullara sadece yatili g¢ocuklar degil yatili
olmayanlarin da devam imkan1 olmustur.

Tablo 1’de belirtilen egitim kurumlarin agilmasinda Karabekir’e verilen merkezi bir
gorevden ziyade onun kendi inisiyatifinin etkili oldugu sdylenebilir. Diger bir ifadeyle Karabekir
bu kurumlar1 merkezi bir emirle degil Dogu Cephesi Komutani olarak sahip oldugu genis takdir
yetkisiyle agmustir. Elbette bu kurumlari agarken merkezi idarenin onayini da almistir. Dénemin
olaganiistii kosullarinin zorunlu kildig1 askeri ve sosyal ihtiyaglarin yani sira Karabekir’in sahip
oldugu liderlik vizyonunun da bu kurumlarin a¢ilmasinda etkili oldugunu séylemek miimkiindiir.
Karabekir'in Dogu Cephesi gorevine atanirken 6ncelikle gocuk toplama yuvalarinin kurulmasiyla
ise baslamasi, savaslar nedeniyle ¢cok sayida ¢ocugun bakimsiz ve korunmaya muhta¢ duruma
diismesi nedeniyledir. Dolayisiyla oncelikle ¢ocuklarin acil korunma ihtiyaglariin ve temel
gereksinimlerinin karsilanip daha sonra bu ¢ocuklarin uygun egitim kurumlarina yonlendirilmesi
saglanmistir. Kadzim Karabekir’in agtigi ¢cocuk toplama yuvalarinin bir bakima giiniimiizde Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanhigi biinyesinde hizmet veren Cocuk Koruma Ilk Miidahale ve
Degerlendirme Birimi (COKIM) seklinde hizmet verdigi sdylenebilir. Ciinkii COKIiM’lerde de
oncelikle ¢ocuklarin ilk kabulleri ve degerlendirilmeleri yapilip daha sonra hangi hizmeti
alacaklarina karar verilmektedir.
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Cocuk toplama yuvalarmin ilk acilis tarihleri ile ilgili kesin bilgi yoktur ancak Kézim
Karabekir Giinliikler’de 24 Mayis 1919 tarihini Erzurum’da yetimlere yardim bagladig ilk giin
olarak belirtmektedir (Karabekir, 2020b, s. 598). Ciinkii bu tarihte Erzurum Dariileytami’ndan 12
yasindan biiyiik 33 c¢ocuk Kolordu sanayi takimlarina alinmis ve sanayi mektebinin temelleri
atilmistir (Karabekir, 2020a). Terhis dolayisiyla bosalan Kolordu takimlarina Erzurum ve
Bayburt’tan toplanan korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklar yerlestirilmis; bu ¢ocuklara bakim ve
barinma yaninda okuma yazma, terzilik, kunduracilik, saraccilik gibi egitimler de verilmeye
baslanmistir. Karabekir bu uygulamasini Harbiye Nezaretine teklif etmis, teklifi uygun bulununca
yaptig1 uygulamalari diger kolordulara da genisletme firsati bulmustur (Karabekir, 2020a). Sanayi
mektebi, Karabekir’in hem g¢ocuklarin korunmasi hem de topumun ve ordunun ihtiyaglarini
kargilanmasi diisiincesiyle ortaya ¢ikmis bir egitim kurumudur. Bu nedenle sanayi mektebi sadece
meslek kazandirma amacinin tesinde sorumluluk sahibi, bilingli ve ahlakli kisiler yetistirmeyi
de amaglamistir. Bilingli ve ahlakli kisiler yetistirme iglevi Karabekir’in actigi diger egitim
kurumlarinin da temel ilkelerinden biri olmustur.

Sanayi mektebinin Kazim Karabekir’in agmis oldugu diger okullarin da temelini
olusturdugu soylenebilir. Cilinkii diger mesleki ve teknik alanda agilan okullar genel olarak sanayi
mektebindeki gelismeler neticesinde ortaya ¢cikmistir. Bu gelismelere giizel bir 6rnek yatili askeri
okulun (Leyli Eytam Iptidai Mektebi) agilmasidir. Karabekir, bugiin dzel egitim olarak
adlandirilan egitim uygulamasini o zamanlar askeri yatili okulun agilmasi ile hayata gecirmistir.
Ciinkii askeri yatili okullara, yetim olmalar1 ve sosyal statiileri yaninda ayn1 zamanda parlak
zekaya sahip olan ¢ocuklar se¢ilmistir (Karabekir, 2020a). Dolayisiyla Karabekir’in agmis oldugu
askeri yatili okulunu 6zel yetenekli 6grencilere egitim veren bir 6zel egitim okulu olarak kabul
etmek miimkiindiir. Bu nedenle Karabekir’in parlak zekali ¢ocuklara yonelik egitim uygulamasi
0zel egitim tarihi agisindan 6nemli bir adimdir.

Kéazim Karabekir, actiklar1 okullarin ¢evrede taninmasiyla kii¢iik ¢ocuklarin da okullara
ragbet etmeye basladigini, kiigiik cocuklari biiyiiklerin arasina yerlestirmek mahsurlu oldugundan
kiiclik yastaki yetim ¢ocuklar1 korumak amaciyla bir ana mektebi agilmasina karar verdigini
belirtmektedir (Karabekir, 2020a). Ozel agilis1 21 Aralik 1919°da resmi agilis1 ise 8 Ocak 1920°da
yapilan Erzurum Ana Mektebi’nin agilisi ile ilgili Karabekir sunlar1 ifade etmektedir:

Mekteplerimizin bu yiiksek vasfi etrafa yayildik¢a kiigiik ¢ocuklar da gelmeye basladh.
Vilayetin yetim evindeki bu kabil ¢ocuklarin da himayemize alinmast da vica
olundugundan, bir ana mektebi agmaya karar verdim. Oturdugum eve yakin bir bina
hazirlattim, birkag da sehit ailesi buldurttum. Elbise, karyola ve saire hazirlattim. ... bana
yakin olduklarindan her aksam daireden gelirken bu yavrucaklara ugrar biraz beraber
calisirdim. (Karabekir, 2020a, s.17).

Kazim Karabekir’in gelistirmis oldugu Cocuklar Ordusu uygulamasi, ¢ocuklarin askeri
disiplin ve ¢eviklikle yetistirilerek toplumun gelismesine katki saglamayir amaglayan bir
uygulamadir. Karabekir, insanlarin kotii ve fena aligkanliklardan uzaklasarak iyi ve giizel
aligkanliklara yonelmelerinin ancak askeri egitimle miimkiin olacagina inanmis ve okul cagindaki
cocuklarin en azindan haftada bir giin askeri disiplinle egitim gérmeleri gerektigini vurgulamstir.
Ona gore okuma, temsil, idman, jimnastik, atis, silah bilgisi, avcilik, hendek ve tel orgiisii
caligmalari, kosu, bisiklet gibi etkinlikler ¢cocuklarin saglik ve neselerini artirmakta; onlari cesur,
cevik ve gliglii bireyler haline getirmektedir. Boylelikle Cocuklar Ordusu uygulamast ile ileride
toplumdaki birlik duygusu gelismesine ve daha iyi is takimlarinin olugmasina da zemin
hazirlanmis olmaktadir (Karabekir, 2020a, s. 37).

Karabekir tarafindan olusturulan Sarikamis Cocuklar Kasabast ise bir egitim kampiisii
olarak diigiiniilebilir. Kdzim Karabekir, egitimle ilgili diisiincelerini daha iyi hayata gecirebilmek
ve daha ¢ok ¢ocuga hizmet verebilmek i¢in bir ¢ocuklar kasabasi kurulmasii gerekli gérmiistiir.
Karabekir, Ruslardan kalan bina ve alanlarin sagladig1 imkanlar nedeniyle Sarikamis’1 ¢ocuklar
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kasabasi olarak tercih ettigini belirtmistir (Karabekir, 2020a, s.46). Sarikamig Cocuklar
Kasabast’nin bir uygulama okulu oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ciinkii buras1 Karabekir’in
tasarladig1 disiplinli, cok yonlii ve uygulamaya dayali egitim anlayisin biitiinciil bi¢imde hayata
gecirebilecegi fiziksel ve kurumsal imkanlar yoniinden genis olanaklari olan bir yer olmustur.

1920 yilinda Erzurum’daki okullar Sarikamis Cocuklar Kasabasi’na nakledilmeye
baglanmistir. 19 Aralik 1920’de bu okullarin ilk kismi gelmistir (Karabekir, 2020a).
Sarikamis’taki okullar da Erzurum’dakilere benzer sekilde hizmet vermeye devam etmekle
birlikte bu okullarin daha gelismis duruma ulastiklar1 sdylenebilir.

Tablo 1’de belirtilen Kazim Karabekir’in agtig1 okullarda zaman zaman isim degisiklikleri
yapildigi da bilinmelidir. Ornegin, Sanayi Mektebi- Sanayi Giirbiizleri, 29. Alay Mektebi-
Otomobil Mektebi-Is Ocagr gibi isimlendirmeler olmustur. Hatta bazen birlestirmeler olmustur;
Askeri Idadi ile Leyli Eytam Mektebi’nin idarelerinin birlestirilmesi gibi. 1922 ve 1923 yillar
itibariyle Kazim Karabekir’in agtig1 yatili okullarin mevcudu Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2
1922 ve 1923 Yillar: Itibariyle Kazim Karabekir’in Actigi Yatili Okullarin Ogrenci Sayilar:

Mektebin adi 1922 yili mevcudu 1923 y1h mevcudu
Ana mektebi 131 175

[lk-Idadi 581 664

Elektrik 9 10

Sihhiye 24 21

Disci 5 -

Matbaa 20 10

Ziraat 130 Sanayiye aktarildi.
Teyyare 7 6

Baytariye 24 20

Miizik 25 Idadiye aktarilds.
Is ocag 46 170

Sanayi 275 500

Simendifer 54 8

Toplam 1331 1584

Kaynak: Karabekir, 2020a, s. 53.

Karabekir, Dogu Cephesi’nde hayatlar kurtarilan ¢ocuklarin sayisiin alt1 bini gectigini,
bunlardan dort bininin oldukca iyi yetistigini belirtmektedir (Karabekir, 2020a). Ancak
Karabekir’in Dogu Cephesi Komutanlig1 gorevinden ayrilmasi, Atatiirk ile zaman zaman yagadigi
anlagmazliklar ve Atatiirk’e suikastla su¢lanmasi gibi nedenlerin de etkisiyle onun actigi okullar
zamanla kapanma durumuna gelmistir. Diger yandan Karabekir’in a¢tig1 egitim kurumlari sadece
cocuklara yonelik olanlarla sinirli kalmamis halk egitimi kapsaminda da bazi uygulamalar hayata
gegirilmistir. Bu dogrultuda Kézim Karabekir’in agilmalarina onciiliik ettigi hayat boyu 6grenme
kapsamima girecek kurslardan bazilar1 sunlardir: Elektrikgilik kursu, sinemacilik kursu,
fotografeilik kursu, ebelik kursu, ¢cocuk dogum ve bakimi kursu, okuma bilmeyenlere mektup
yazma merkezi.

3.2. Egitimde Yenilik

Kazim Karabekir, doneminin kosullarina gore egitimde yenilik sayilabilecek birgok
uygulamay1 hayata gecirmistir. Bu yenilik¢i uygulamalar asagida verilmektedir.
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3.2.1. Yontem

Kazim Karabekir, 6gretim yontemlerine biliyilk O6nem vermis, ezbere dayanan ve
uygulamadan uzak &gretim yontemlerine siddetle karsi ¢ikmustir. Ogretim ydntemlerindeki
yeniligin en az matbaa kadar 6nemli olduguna inanan Karabekir, okullarda bir an 6nce yeni
Ogretim yontemlerinin kullanilmaya baglanmasini, eger matbaacilik gibi yeni 0gretim
yontemlerinin uygulanmasinda da ge¢ kalinirsa bunun vebalinin ¢ok agir olacagini belirtmistir
(Karabekir, 2020a). Bu nedenle Karabekir, okullar1 1slah etmek ve gelistirmek i¢in ilk is olarak
Ogretim yontemlerinin gelismis {ilkelerdeki gibi olmasini saglayacak eserlerin her okula
gonderilmesini ve uygulanmasini istemek gerektigini ifade etmistir (Karabekir, 2020a). Ogretim
yontemlerinin anaokulu dénemlerinden itibaren degismesi gerektigine inanan Karabekir: Bizdeki
ana mektebi cocugun eli, yiizii kirlenmesin diye temiz tutmak, bir par¢a oyun, adeta evde anasini
babasini rahat birakmak... Bu esas iizerinedir (Karabekir, 2020a, s.323) diyerek, bagka tilke
orneklerinde gordiigli sistemlerde ¢ocugun dogal egilimlerini (6zellikle, suyla, boyayla ve
camurla oynama heveslerini) bastirmak yerine bu egilimlerin yonlendirilerek egitime ve
iretkenlige doniistiiriildiigiini vurgulamaktadir:

Cocuk, oniine amele gibi bir onliik giymis ve karsisinda ¢camurla, hayatla miicadele ediyor.
Camurdan envai eskal yapryor. Bardaklar yapryor, tabaklar yapiyor, kocaman boya fir¢ast
ile onu boyuyor. Cocuk hilkaten su ile boya ile oynamaya tesnedir. Bunun yaramazlik olan
cihetlerini tanzim etmisler ve hayata faydali bir sekle inkilap etmislerdir (Karabekir,
2020a, 5.323).

Bugiin okul o6ncesi egitim kurumlarinda 6grenme merkezi olarak bilinen yerlerin
benzerlerini ta o zamanlar Kadzim Karabekir kendi ac¢tigi anaokullarinda hayata gegirmistir.
Ornegin, Sarikamis’ta agtig1 ana mektebinde yedi masa tertip ettigini sdyleyen Karabekir bu
masalar1 sdyle siralamistir: (1) KAgit isleri masasi, (2) igne iplik masasi, (3) Terbiye-i fikriye
masast, (4) Camur, kum ve boya masasi, (5) Temizlik masasi, (6) Glizel yasayis masasi, (7) Agag
ve mukavva masasi (Karabekir, 2020a, s.49-50).

Ezberin dogru bir yontem olmadigina inanan Karabekir, okullarda uygulanacak
yontemlerin ezbercilik yerine kiiciik ¢ocuklarda duyguyu, biiyiiklerde ise diisiinme ve muhakeme
yetenegini gelistirmeye yonelik olmasini, uygulamalara énem verilmesini, bedenin, ruhun ve
zihnin birlikte gelismesinin esas alinmasi gerektigini vurgulamistir (Karabekir, 2020a, s.228).
Cocuklarin beden gelisimleri yaninda diisiince gelisimlerinin de desteklenmesi gerektigini
vurgulayan Karabekir’e gore, 6grenmenin gergeklesebilmesi i¢in olaylar ya da durumlar hakkinda
cocuklarm fikirleri sorulmali, ¢ocuklarin sdyleyecekleri ¢cocukga diisiince ve teoriler ciddiye
almmals, verilecek bilgiler ile cocuklarin olaylari/durumlari kesfetmeleri saglanmalidir. Yani ona
gore diiz anlatimdan ziyade kesfederek 6grenme daha iyi bir 6gretim yontemidir (Karabekir,
2020a).

Karabekir, kendi ¢ocuklugu dahil, dayagin bir yontem olarak kullanilmasina hep karst
cikmistir. Kendi 6grencilik yillarinda okulda kosarken ceza verilmesine ve dayak atilmasina karsi
cikan Karabekir, bu kars1 ¢ikmalar1 sonucunda okulda kogsmanin artik yaramazlik sayilmadigini
dile getirmektedir (Karabekir, 2023, s.88). Diger yandan Karabekir, 6grencilik yillarinda
ogretmenlerini de nasil ders isleyebilecekleri konusunda etkilemistir. Ornegin, askeri okulda iken
bir 6gretmenin kitaptaki bilgileri ezberletmek istemesi iizerine Karabekir, dersi ezberlemenin ne
faydast var? diye sordugunu, kitaptan okuyup Onemli kisimlarla ilgili varsa kiitiiphanede
aragtirma yapip konuyu tartigmanin daha uygun oldugunu sdyledigini, 6gretmeninin de bu
teklifini kabul ettigini belirtmektedir (Karbekir, 2023, s. 173).

3.2.2. Miifredat

Kazim Karabekir, hangi yasta olurlarsa olsunlar, makine ve mikrobun c¢ocuklara
gosterilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu nedenle onun egitim miifredatinda makine ve mikrop
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merkezi bir konumda yer almaktadir. Mikroptan kaginmali, makineye yaklagilmalidir. Miifredatin
uygulama agirlikli olmasimi savunan Karabekir, beden egitimi ve miizik derslerini de egitim
programlarinin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmektedir. Hatta ilkokulun zorunlu olmasindan
ziyade beden egitimi ve is egitiminin zorunlu olmasi gerektigini ileri siirerek egitim
programlarinda bu alandaki derslerin 6nemini vurgulamustir.

Maarif programi hazirlanirken sadece okutulacak derslerin degil okul binalari, dgretim
yontemleri, 0gretim ara¢ gerecleri, tavir ve hareket, 6diil ve ceza uygulamalar1 ve hatta 6gretmen
ve dgrencilerin kiyafetlerinin de goz oniinde bulundurulmasi gerektigini ifade eden Karabekir,
farkli tilkelerdeki gelismelerin de program hazirlanirken dikkate alinmasini, egitim ve okul ile
ilgili ne kadar yazilmig eser varsa bunlarin incelenip degerlendirilmesini gerekli gérmektedir.
Egitim programlarinda uzun vadeli planlamalar yapilmasi gerektigini savunan Karabekir,
programlarin en az 10 yil ilerisi diisliniilerek yazilmasi gerektigini belirtmektedir. Ona gore
sadece bir y1il1 diisiinerek program yapilirsa gelecek sene bir bagkasi 6biir sene de bir bagkasi o
programi yikacak ve programdan beklenen fayda saglanamayacaktir. Bu nedenle ona gore iyi
diistiniiliip uzun vadeli egitim programlar1 yapilmali, hatta program uygulayicilar1 ve egitim
uzmanlar da sik sik degistirilmemelidir (Karabekir, 2020a, s. 322-323).

Kazim Karabekir’in hayati ve eserleri incelendiginde onda Tirkliikk ve Miisliimanlik
duygulariin hep 6n planda oldugu goriilmektedir. Bu nedenle Karabekir, hazirlanacak
programlarda Tiirkliik ve Miisliimanlik bilincinin yer almasini 6nemli gormiistiir. Batililardaki
yenilikleri ve gelismeleri takip etmeyi 6nemli gérmekle beraber tamamen batililar gibi olmaya
kars1 gelmis, diger yandan egitim programlarinda Arapga ve Farsga derslerin yer almasini
istememigtir. Egitim programinda esas olanin okul degil ¢ocuk oldugunu ifade eden Karabekir,
bireyin bedenen, ruhen ve fiilen dengeli bir sekilde yetismesini saglayacak bir programin
gerekliligini savunmustur. Uygulamanin ve deneyimin dnemine dikkat ceken Karabekir, egitimde
bilmek ile yapabilmek arasindaki baglantiy1 su sekilde vurgulamistir:

Bir seyi yaptirabilmek icin mutlaka yapabilmek lazimdir. Yapabilmek icin de siiphesizdir
ki bilmek sarttir. Su halde bizim programlarimiz yalniz bilmekten ibaret olursa onun
mutlaka yapmaya saik olabilecegi kabul edilmemelidir. Yapmak olmadik¢a yaptirmak
imkant yoktur (Karabekir, 2020a, s.325).

Karabekir’in dile getirdigi bu ifadeler onun miifredat anlayisinin en 6nemli ilkeleri olmus,
uygulamaya dayanmayan ve ger¢ek hayata yansimayan icerikler onun egitim uygulamalarinda
Onemsiz gorilmiistiir.

3.2.3. Okul Binalari

Okullarin 6gretim yontemleri yaninda mevki, manzara ve i¢ boliimler itibariyle ileri
memleketlerin olduk¢a gerisinde oldugunu ifade eden Karabekir, okul binalarinin bir¢ok yerde
mahalle aralarinda, konu komsu i¢inde, mezarliklara ve genelevlere yakin oldugunu, okul
igerilerinin havasiz ve giinessiz oldugunu, okul alanlarinin istirahat, gezinti ve eglence
imkanlarindan mahrum bulundugunu vurgulamaktadir (Karabekir, 2020a). Bu nedenle ona gore
okul binalarinin sekil, boyut ve tiplerinin en ince ayrintisina kadar tespit edilmesi gerekmektedir.
Kazim Karabekir’e gore bir okulda derslikler yaninda kiitiiphane, ibret yeri (tiyatro), spor salonu,
miize (tarih, iktisat, fizik miizesi vesaire), sinema gibi yerlerin de bulunmasi gerekmektedir.
Karabekir, dolastigi okullarda okulun fiziksel yapisin1 da incelemis, ozellikle ayakkabilar
cikarilarak siniflara girilmesini dogru bulmadigini sik sik dile getirmistir. Kazim Karabekir, her
yerde ve her mahallede ayr ayrn ilkokul agilmasi yerine belirli yerlerde sinirhi sayida biiyiik ve
kullanilish binalar yapilmasinin, uzaktaki cocuklarin da iicretli araglarla bu okullara taginmasinin
daha dogru oldugunu belirtmistir.
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3.2.4. Okul Gezileri

Kazim Karabekir, okul gezilerini énemli bir dgrenme araci olarak gdormektedir. Cok
gezmenin ¢ok seyler 0grettigini ve farkli insanlarla goriismenin halki tanima kadar muhakeme
giiciinii de artirdigina inanan Karabekir, koruma altina aldiklar1 cocuklarin seyahat etmelerine ve
gezmelerine yonelik uygulamalar hayata gecirmistir (Karabekir, 2020a). Kendilerinin okul
gezileri yaptiklar1 donemde ve bundan bir hayli sonra da okul gezisi anlayisinin olmadigini
belirten Karabekir, bu nedenle deniz, gol ve irmak gérmeden lise bitiren gengler oldugunu dile
getirmektedir (Karabekir, 2020a, s.68). Cocuklarin yakin g¢evrelere ve memleketlerine
ziyaretlerini 6nemseyen Karabekir, okullarindaki yetim ¢ocuklar ile biiyiik bir Tiirkiye gezisi de
yapmistir. Kazim Karabekir, her yasta 74 kisilik bir 6grenci grubunu ii¢ muallim zabitleri
bagkanliginda Sarikamis'tan Erzurum-Bayburt yoluyla Trabzon’a gonderdiklerini, kendisinin de
o bolgeleri teftis ederken Trabzon’da gocuklarla bulustugunu, vapurla Siirmene ve Rize sahil
kasabalarin1 da dolastiklarini anlatmaktadir. Cesitli nedenlerle seyahat grubuna yeni eklenen ve
gruptan ayrilanlar olmakla birlikte bu biiyiik gezi organizasyonu Trabzon, inebolu, Kastamonu,
Cankir1, Ankara, Bursa, Mudanya, Istanbul giizergahlarinda devam etmis, bu seyahatler esnasinda
cocuklar gosteriler yapmis, gordiikleri yerleri resmetmis ve seyahatlerin onlarda biraktiklar
izlenimleri yazmiglardir (Karabekir, 2020a).

3.2.5. Ogretim Araclar

Her ne kadar Kézim Karabekir kendisinin bir egitim uzmani olmadigini zaman zaman dile
getirse de ortaya koydugu 6gretim arag-geregleri onun egitim alaninda son derece bilgili oldugunu
gostermektedir. Karabekir, egitim programina ve dgretim yontemlerine iligkin fikirlerini ortaya
koymakla kalmamis ayni zamanda bu programlarda kullanilacak araglar da gelistirmistir. Onun
yazdig1 Ogiitlerim, Sarkili Ibret, Sanayi Projeleri gibi eserler bir nevi kilavuz kitap olarak
kullanilmistir. Karabekir’in hayatin tecriibelerinden olusan bir halk kitabi dedigi Ogiitlerim adli
eseri bireysel ve toplumsal yagami sekillendirmeye yonelik milli, ahlaki ve egitsel ilkeler
icermekte ve (1) Yasayis, giizel huy ve iyi gecinme, (2) lyilik ve saglik, (3) Kazang ve idare, (4)
Fena adetler ve yanlis inanislar olmak iizere dort ana boliimden olusmaktadir. Ogiitlerim eseri ile
Karabekir sadece akademik degil, g¢ocuklarin ve genclerin karakter olarak da gelisimini
amaglayan bir anlay1s ortaya koymaktadir. {1k baskis1 1922 yilinda yapilan Sarkili Ibret adh eser,
Karabekir’in kendi yazdigi cesitli oyunlar1 icermektedir. Bu eserde yer alan Kiigiik Siivari,
Cember Yarisi ve Birlik Kuvvettir oyunlart 11 yaslarina kadar olan c¢ocuklar icindir. Her
yastakilerin uygulayabilecegi oyunlar ise Tiirk Yilmaz, Sanayi, Gemici, Teyyareci, Cografya ve
Makine ve Mikrop oyunlaridir. Sarkili Tbret, drama ve oyunun giiciiniin egitimde kullanimi
acisindan dikkat cekici olmasi yaninda Kazim Karabekir’in &gretim siirecini  ezberden
uzaklastirma ve deneyimsel 6grenmeyi One ¢ikarma c¢abalarimin da bir yansimasidir. Sanayi
Projeleri adli eseri Kézim Karabekir, Almanya’da goérev yapan miihendis Serif Bey’in
katkilariyla hazirlamig, bu eser 1923 yilinda bastirilmistir. Bu eserde yerel kaynaklara dayali
fabrika ve tiiretim atdlyelerinin kurulmasina yonelik somut projeler yer almistir. Kazim
Karabekir’in Sarikamig’ta olusturdugu yapay golleri de ogretim araglari olarak kabul etmek
gerekir. Ciinkii bu goller ¢ocuklarin uygulamaya dayali 6grenme deneyimi yasamalari igin
kullanilmgtir.

3.2.6. Ogretmen Yetistirme

Kazim Karabekir, Manastir’da gorevliyken askeri dgretmenlik gorevinde bulunmustur.
Okuma yazma egitimi yaninda ¢esitli dersler de veren Karabekir, uyguladigi yontemlerle biiyiik
ilerleme kaydetmis, bu durum diger gorevlilerin de dikkatini gekmistir. Hatta Karabekir’in egittigi
zabitlerin rapor ve krokilerinin 6nceki zabitlerden daha iyi olmasi iizerine 6nceki zabitler “onlara
nasil 6grettinse bize de dyle 6gret” diyerek Karabekir’den ders almak istemis, o da bu isteklerini
kabul etmistir (Karabekir, 2023, 5.229). Karabekir, gorevleri esansinda okullart sik sik ziyaret

ettigi gibi Ogretmenlerle goriigmeleri de ihmal etmemis, onlarla siirekli fikir aligveriginde
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bulunmustur. Muallimler cemiyetine yaptig1 ziyaretlerde de onlara okullar ve egitim &gretimle
ilgili dnerilerde bulunmustur (Karabekir, 2020b).

Kazim Karabekir’in bir tiir hizmetici egitim olarak sayilabilecek uygulamasi ise kendi
yaptigr egitim uygulamalarmi ogretmenlerin gelip gormelerini saglamasidir. Bu kapsamda
Karabekir, Sartkamis civarindaki okullarin 6gretmenlerini Sarikamis’a davet etmis, yemek ve
barmma ihtiyaglarin1 karsilayarak onlarin Sarikamis okullarindaki uygulamalar1 yerinde
gormelerini saglamigtir (Karabekir, 2020a). Karabekir, okul gezilerini 6grenciler i¢in dnemli
gordiigii gibi 6gretmenlerin de diger okullari, miizeleri vb. gérmeleri igin geziler diizenlenmesi
gerektigini, toplu olarak yapilacak seyahatlerin daha uygun maliyetli olacagini, her sene bilim
insanlariin da katilimi ile bu tiir seyahatler yapmanin ¢ok faydali olacagini belirtmistir. Bunun
yaninda Ogretmen yetistirme okullarinda da gezilerin gerekli oldugunu vurgulamistir.
Ogretmenlikte uygulama deneyiminin 6nemine inanan Kizim Karabekir, gelismis iilkelerde
ogretmen okulundan mezun birisinin hemen 6gretmenlige baslamadigini, énemli merkezlerin
birinde bir yillik staj deneyimi yasadigini belirterek kendi agtig1 okullarda da oncelikle usta,
zanaatkar ve tecriibe sahibi kisilerden 6gretmen olarak yararlanmustir.

3.2.7. Ozel Giin ve Hafta Kutlamalar

Kazim Karabekir, 6zel giin ve hafta kutlamalarinda da yenilik¢i uygulamalar ortaya
koymustur. Bu kapsamda kitap bayrami, aga¢ bayrami, idman bayrami, atis bayrami, temizlik
haftasi, tasarruf haftasi gibi uygulamalarla c¢ocuklarda ve halkta farkindalik gelismesini
saglamistir. Karabekir, kitap okumay1 yayginlastirmak amaciyla kitap bayrami uygulamasini
baslatmustir. ilk dnce kendi okullarinda baslattig: kitap bayramini Izmir Iktisat Kongresi’nde de
Onermis, bu Onerisi kongrede kabul edilmistir. Kdzim Karabekir kitap bayramimi Mevlid Kandili
zamanina denk getirmistir. Bunun nedenini ise Karabekir, Hz. Muhammed’in de ilimi
destekledigini, ilimi besikten mezara kadar araymmiz, hatta Cin’de bile olsa gidip bulunuz
dedigini, dolayisiyla kitap bayrami i¢in en uygun zamanin Mevlid Kandili oldugunu belirtmistir.
Diger yandan Karabekir, dini bayramlardan Ramazan Bayrami’ndan onceki haftayir temizlik
haftasi olarak, Kurban Bayrami’ndan onceki haftayr da tasarruf haftasi olarak kabul etmistir.
Genellikle 23 Nisan giiniinde yapilan aga¢ bayrami ile ¢ocuklarin gesitli alanlara aga¢ dikmeleri
saglanmustir. Idman (spor) bayrami i¢in Karabekir dzel bir tarih belirtmemekle birlikte genelde
her Cuma giinii spor gosterileri yapildigini, her haftaki gosterilerin birer bayram oldugunu
belirtmektedir.

3.3. Sosyal Adalet

Kazim Karabekir’in yetim cocuklar basta olmak iizere ailelere ve topluma yonelik
hizmetlerinin bir biitiin olarak sosyal adalet temelli oldugu sOylenebilir. Kazim Karabekir,
yardima ve korunmaya ihtiyaci olanlara diizenli olarak yardim etmeye baslamasinin Manastir’da
gorev yaptigt donemlere dayandigini belirtmektedir. “Himayeden mahrum ¢ocuklara karsi
kalbimde sénmez bir sefkat basladi” diyen Karabekir, sekiz dokuz yaslarinda koprii lizerinde
dilenen bir kiz ¢ocugu gordiigiinii, babasi askere giden ¢ocugun yiyecek ve paralarinin
kalmadigini ve a¢ olduklar1 i¢in dilendigini sOylemesi iizerine ona yardim ettigini belirtmektedir.
Kézim Karabekir, bu ¢ocugu annesinin izni ile bir aile yanina yerlestirmeye c¢alistigini ancak
uygun bir aile bulamadigini, bunun mahcubiyeti ile cebinde ne varsa kiza verdigini anlatmaktadir
(Karabekir, 2023, s. 242). Kendisinin de kiigiik yasta babasini kaybetmesi nedeniyle Karabekir,
baba himayesinden mahrum yavrulara yardim etmenin ona 6nemli bir gérev aski sagladigini
vurgulamistir. Bu durumun ve devaminda yaptigi ¢alismalarin onda biraktigi etkiyi Karabekir su
sekilde ifade etmistir:

Biitiin hayatimda binlerce yetim ve 6ksiiz cocugu bir baba sefkatiyle korudugum, hayatimin
en kazangli zevkidir. Bu isi her yerde yaptim. Sark Cephesi kumandanhginda ise ebedi bir
zevk-i manevi duyacak derecesini yaptim. Kalbim bundan dolayt her an nese duyar
(Karabekir, 2023, s. 242).
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Kazim Karabekir, kimsesiz ve yardima ihtiyaci olan ¢ocuklara yardim edilmesini 6nemli
bir sorumluluk olarak gérmiis, gerek kendi imkanlari ile gerekse ¢evresini harekete gecirerek bu
cocuklara yardim edilmesini saglamigtir. Kurmus oldugu Himaye-i Etfal Cemiyeti ile de bu
yardimlarin kimsesiz ¢ocuklara ulagsmasinda Karabekir 6nemli katkilar saglamis, cocuklar adina
toplanan yardimlar yine ¢ocuklar adina bankaya yatirilmis, 22 yasina gelen ¢ocuklar hisselerini
almislardir (Karabekir, 2020a). O, gorev seyahatleri esnasinda yanina ¢amasir, elbise, ayakkabi
gibi malzemeler de almis, rast geldigi korunma ihtiyaci olan ¢ocuklari yikatip giydirmis ve bu
cocuklarmn, kurmus oldugu okullara sevkini saglamistir.

Kazim Karabekir’in sosyal yardim anlayisi sadece karin doyurup barmma saglamak
seklinde degildir. Yani ona gore gocugun hayatin1 kurtarmakla gocugu yetistirmek farkli
seylerdir. Bu nedenle Karabekir, kimsesiz ¢ocuklar1 korumaya alirken ayni zamanda bu
cocuklarmn bilingli, {iretici ve ayn1 zamanda toplum kalkinmasia hizmet eden bireyler olarak
yetismesini istemistir. Nitekim Erzurum’da bir Ingiliz Kaymakam (Yarbay) Kazim Karabekir’e
kendisinin dost degil aleyhte gorev yapan bir memur olarak Erzurum’da bulundugunu ancak savas
magduru c¢ocuklara yapilan hizmetleri takdirle karsiladigmmi bu nedenle durumu Londra
hiikiimetine bildirerek bu uygulamalari yerinde gormeleri i¢in egitim uzmanlar1 géndermelerini
istedigini, kendi hiikiimetlerinin savasta babalarini kaybedenlere sadece para yardimi yapmakla
ne kadar hata ettiklerini Karabekir’in uygulamalarin1 gériince anladigini belirtmistir (Karabekir,
2020a, s. 31). Karabekir, bir Fransiz subayin da bu ¢ocuklar: Paris’e gonderseniz, barig
anlasmasni istediginiz gibi yaparsimniz dedigini aktarmaktadir.

Karabekir’in sosyal yardim anlayis1 tamamen karsiliksiz bir yardim olarak goriillmemelidir.
Karabekir, ylizlerce ¢cocuga tiiketici olarak ordu biit¢esinden bakilmasinin dogru olmadigini, bu
nedenle terhisle bosalan sanayi takimlarini bu ¢ocuklarla olusturdugunu, sekiz yasindan biiyiik
cocuklart bir taraftan okuturken diger taraftan terzilik, kunduracilik, saraglik, marangozluk,
sthhiye, baytarlik gibi mesleki ve teknik egitime yoOnlendirdiklerini, bdylece bu ¢ocuklarin
tiikketici degil liretici duruma gegtiklerini ifade etmistir (Karabekir, 2020a).

Kazim Karabekir, yaptigi uygulamalarda hep kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin da egitim
almalarin1 6nemli gdrmiistiir. Bu nedenle agtig1 okullarda ve halk egitimi kurslarina kadin ve kiz
cocuklarini da dahil etmistir. Onlarin egitim hayati yaninda ekonomik hayatta da 6n planda olmas1
gerektigini diisiinen Karabekir, iktisadi olarak iilkenin geri kalmasinin bir nedenini de kadinlarin
da erkekler gibi is hayatinda yer almamasina baglamaktadir. Bu nedenle Karabekir, kadinin
iktisadi hayatta yer almasinin esas olmasini, kadinin bulunabilecegi ve ¢alisabilecegi alanlarda
bunun desteklenmesi gerektigini vurgulamistir. Karabekir, kimsesiz kiz c¢ocuklarini bir aile
yanina yerlestirene kadar sahipsiz birakmamig, bunlardan egitimlerini tamamlayanlar1 bir aile
yanina yerlesene kadar agtig1 ana mekteplerinde misafir etmistir. Kazim Karabekir’in muhtar,
imam ve koyiin ileri gelenleri nezaretinde yetim kiz ¢ocuklarint uygun goriilen ailelerin yanina
yerlestirmesi ve bu siirecin Kolordu tarafindan yilda iki kez denetlenmesi (Saglam-Tekir & Tekir,
2017) bir bakima resmi evlat edindirme siireci seklinde olmustur.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada Kazim Karabekir’in egitim liderligi kapsaminda degerlendirilebilecek
caligmalarinin neler oldugunun ortaya konulmasi amaglanmistir. Kazim Karabekir her seyden
once savas magduru cocuklarin bakimlarini saglamayr amaclamis olmakla birlikte bu siiregte
egitimi de dnemli bir koruma araci olarak gormiistiir. Bu kapsamda Karabekir ¢ocuklar1 korumak
icin Oncelikle egitim kurumlari agilmasina onciiliik etmis, bu kurumlar ¢ocuklarin barinma ve
korunmalarmi da saglamistir. Bunun yaninda agilan egitim kurumlan iilkenin ve toplumun
ihtiyaclarina gore gesitlilik gostermistir. Karabekir’in egitim anlayis1 yalnizca ¢ocuklarla sinirlt
olmay1p yetiskin egitimini de kapsadigindan, yetiskinlere yonelik kurslarin agilmasi da onun
onem verdigi konulardan olmustur. Tiim bunlar Kédzim Karabekir’in yalnizca askeri ya da siyasi
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kimligi ile degil ayn1 zamanda egitim alanindaki liderligiyle de ¢ok boyutlu bir kisilige sahip
oldugunu gostermektedir. Egitimde yenilige dair uygulamalar1 incelendiginde Kazim
Karabekir’in doneminin ¢ok ilerisinde uygulama ve deneyim temelli egitim yaklasimlari
benimsedigi goriilmektedir. Onun egitimde ileri slirdiigii yenilik¢i uygulamalarin giiniimiizde de
halen gecerliligini korudugu ve c¢agdas uygulamalar olarak kabul edilebilecegi sdylenebilir.
Sosyal adalet ilkeleri baglaminda Karabekir’in ¢ocuk koruma, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarin
egitimi ve meslek edindirme uygulamalari ¢cagdas egitimde sik¢a vurgulanan kapsayicilik, firsat
esitligi ve hizmetkar liderlik anlayislariyla étiismektedir. Ozellikle Cocuklar Ordusu ve Cocuklar
Kasabas: gibi uygulamalar egitimin sadece bireysel degil ayni zamanda toplumsal bir kalkinma
araci olarak goriildiigiinii kanitlamaktadir.

Karabekir’in egitim girisimlerini dogru bir bigimde degerlendirebilmek i¢in donemin siyasi
atmosferini ve egitim politikalarimi dikkate almak gerekmektedir. Osmanli Devleti’nin son
zamanlar1 ve Milli Miicadele doneminde savaslarin yol agtig1 yikimlar, yetim ¢ocuk sayisindaki
artis ve zaten sinirlt olan egitim kurumlarinin yasadiklar1 sorunlar Karabekir’in uygulamalarinin
temel zeminini olusturmugtur. Diger yandan bu donemlerde merkezi yOnetimin egitim
hizmetlerini gelistirme yoniinde politikalar olusturmasi da giiglesmistir. Bu nedenle Karabekir’in
egitim girisimlerini savaslar nedeniyle ortaya ¢ikan sosyal ihtiyag¢larin bir sonucu olarak gérmek
miimkiindiir. Karabekir’in bu egitim girisimleri donemin siyasal belirsizlikleri icinde hem askeri
yetki alan1 hem de kisisel ve sosyal sorumluluk anlayisiyla sekillenmistir. Dolayisiyla onun
yaptig1 uygulamalari sosyal ve siyasi baglamdan bagimsiz degerlendirmek miimkiin degildir.

Aragtirmada ortaya konulan bulgular, Kédzim Karabekir’in egitim liderligi 6zelliklerini
tarihsel baglamda sergiledigini gostermektedir. Giinlimiiz liderlik yaklasimlar: agisindan
disiiniildiigiinde Kazim Karabekir’in egitim liderliginde vizyoner liderlik, doniisiimcii liderlik ve
Ogretimsel liderlik 6zelliklerinin daha fazla 6n plana ¢iktigini s6ylemek miimkiindiir (Bass, 1999;
Hoy & Miskel, 2012; Hallinger, 2003). Vizyoner liderlik yoniiyle Karabekir, savasin ve
yoksullugun yikici etkileri altinda egitimi toplum i¢in bir umut kaynagi olarak gérmiis, gelecege
dair anlamli ve toplumsal kalkinmay1 destekleyecek bir egitim vizyonu ortaya koymaya
calismistir. Actig1 ¢ok sayida egitim kurumu bilgi aktarimi1 ve uygulama yaninda iiretimi ve
toplumsal fayday1 da gergeklestirmeyi hedeflemistir. Bu yoniiyle Kdzim Karabekir’in vizyoner
liderlige 6zgii olarak gelecege yonelik vizyon gelistirme ve gelecekle ilgili ¢ikarimlar yapma
davranislarimi sergiledigi goriilmektedir (Cemaloglu, 2020; Celik, 1997). Karabekir’in agtig1
egitim kurumlariyla uzun vadeli bir toplumsal iyilesme hedeflemesi, vizyoner liderligin bir
karakteristigidir. Egitim kurumlarini yalnizca okul olarak degil toplumsal yapilanmanin merkezi
olarak gérmesi, vizyoner liderlerin gelecege doniik vizyonlartyla uyumludur. Onun doniistimcii
liderlik yonii ise ¢ocuklara iiretim, disiplin ve ahlaki degerler kazandirmaya yonelik uygulamalar1
ile ve bireylerin sadece bilgiyle donatilmalari degil ayn1 zamanda karakter olarak da gelismelerini
gdz oOniinde bulundurarak bireyleri ve toplumu doniistirmeyi hedeflemesiyle kendini
gostermektedir (Bass, 1999; Hoy & Miskel, 2012). Cocuklar1 yalnizca korunmasi gereken
bireyler olarak degil, toplumun yeniden ingasinda aktif rol alacak kisiler olarak gdérmesi
doniisiimcii liderlik 6zellikleriyle uyumludur. Ote yandan 6zellikle 6gretim ydntemleri, miifredat
igerigi ve dgretmen niteligi konularinda ciddi yenilikler 6nermesi ve uygulamaya koymasi onu
ogretimsel liderlik agisindan da oOnemli kilmaktadir. Ezberci anlayisa karst gelistirdigi
uygulamaya dayali 6grenme ortamlari, okul oncesi egitimde olusturdugu 6grenme merkezleri,
okul gezileri ve 6gretim ara¢ gereglerinin kullanimi gibi 6rnekler 6gretim siirecine dogrudan
miidahale eden bir liderlik yaklagimi olarak 6gretimsel liderligin birer yansimasidir (Hallinger,
2003; Hallinger & digerleri, 2020; Hallinger & Murphy, 1985). Karabekir’in ¢ocuklarin ilgi ve
Ozelliklerine gore mesleki yonlendirme yapmasi, 6gretim programlarimi tiretimle iliskilendirmesi
ve egitim siirecine aktif olarak miidahale etmesi 6gretimsel liderligin 6zelliklerini yansitmaktadir.
Diger yandan egitimde firsat esitligi, deneyime ve uygulamaya dayali 6grenme, ihtiyaglara gore
egitim kurumu agma gibi davranislar1 giiniimiizde sosyal adalet liderligi, kapsayici liderlik ve
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hizmetkar liderlik yaklasimlariyla da kesismektedir (Cemaloglu, 2020; Kiral, 2021; Ozdemir,
2020).

Bu c¢alismanin sahip oldugu bazi smrhiliklar vardir. Oncelikle ¢alismada bahsedilen
olaylara tanik olanlara ve dénemin &grencilerine ulasma imkani1 olmadigindan veri seti yalnizca
yazili kaynaklarla sinirli olmustur. Diger yandan bu aragtirmanin bulgular1 biiyiik oranda Kazim
Karabekir’in kendi eserlerine dayalidir. Bu nedenle onun kendi anlatimlarina dayali ifadelerde
yanlilik olasiliginin bulunmasi bu ¢alismanin énemli bir sinirliligidir. Yani Karabekir’in eserleri
daha ¢ok hatira niteliginde oldugu igin 6znel bakis acis1 icerebilir. Ote yandan, Karabekir’in tiim
eserlerinin ve diger mektup, rapor vb. kaynaklarin tamaminin ¢aligmaya dahil edilememesi eksik
cikarimlar yapilmasina yol agmig olabilir. Bu sinirliliklar yaninda arastirma bulgularina dayali
bazi 6nerilerde bulunmak miimkiindiir. Oncelikle Karabekir’in egitim faaliyetlerine iliskin askeri
yazigmalar, TBMM kayitlar1 ve arsiv belgeleri daha detayli incelenerek onun egitim alanindaki
katkilar1 uygulama olarak oldugu kadar kuramsal olarak ortaya konulabilir. Onun gerek egitim
anlayisiin gerekse liderlik anlayisinin ¢agdas egitim ve liderlik kuramlariyla karsilastirilarak
incelenmesi egitim ve liderlik literatiiriine katkilar saglayabilir. Egitimi toplumsal kalkinma ve
doniisiim araci olarak gérmesi, korunma ihtiyact olan ¢ocuklari merkeze alarak sistemli kurumlar
olusturmasi ve yetiskin egitimini de egitimin ayrilmaz bir parcasi kabul etmesi Karabekir’i egitim
tarihinde 6nemli bir egitim lideri konumuna tasimaktadir. Giiniimiiz egitim liderleri acgisindan
onun yaptig1 uygulamalar 6zellikle dezavantajli gruplara yonelik kapsayici politikalar gelistirme,
egitimi yasamla biitiinlestirme ve iiretken bireyler yetistirme gibi agilardan 6rnek alinabilecek
niteliktedir. Karabekir'in agtig1 ¢ok sayidaki okul onun vizyoner liderlik 6zelliklerini agikg¢a
ortaya koymaktadir. Egitim kurumlarini yalnizca bilgi aktarma kurumlari olarak degil, toplumsal
doniistimiin merkezleri olarak konumlandirmasi onu geleneksel yoneticiden ayiran temel bir
ozelliktir. Dolayistyla Kdzim Karabekir’in yaptigi egitim uygulamalarindan egitimin bir¢ok alani
acisindan ¢ikarilacak dersler vardir. Bu nedenle 6zellikle egitim yonetimi, egitim programlari,
beden egitimi, yetiskin egitimi, miizik, erken ¢ocukluk bakimi ve egitimi gibi farkli alanlardan
arastirmacilar Karabekir’in ¢aligsmalarini farkli boyutlardan arastirabilirler. Bunun yaninda Kazim
Karabekir’in ¢ocukluk algist ve egitimle ilgili diislinceleri gelisim ve Ogrenme kuramlari
yoniinden ele alinip incelenebilir. Giintimiizde egitimde esitsizliklerin halen siirdiigii, okul 6ncesi
egitimin yayginlastirilmaya ¢alisildig1 ve kapsayici egitim politikalarinin gelistirilmesine ihtiyag
duyuldugu bir ortamda Karabekir’in deneyimleri, bugiiniin egitim liderleri i¢in ilham kaynagi
olabilir. Bu yoniiyle onun egitim liderligi yoniiniin daha fazla arastirilmasi ve giiniimiiz egitim
politikalaryla iliskilendirilerek tartigilmasi onerilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

While many of the prominent figures during the Turkish War of Independence are
remembered primarily for their military and political roles, the educational approaches of certain
leaders from this period also deserve attention. One such figure is Kdzim Karabekir. Karabekir's
pioneering and comprehensive work in the field of education (Kostiiklii, 2009) reveals his
multifaceted leadership. However, it can be argued that his contributions to education and children
are less well-known among educators. Most existing studies on this topic are by historians or
social studies scholars (Kostiikli, 2009; Saglam-Tekir & Tekir, 2017; Demirddgen, 2021;
Uludag, 1997; Isik, 2016). Nevertheless, there are a few studies outside the field of history that
also address Karabekir’s educational efforts (Bagdatli, 2010), and his leadership qualities have
even been examined in the field of business (Kokg¢ikaran, 2016). Despite these contributions, there
remains a need for a more systematic analysis of Karabekir’s pioneering educational initiatives—
such as founding educational and care institutions, developing applied teaching methods, viewing
education as a means of social transformation, and ensuring equitable access to education—from
an educational leadership perspective. Understanding Karabekir’s educational leadership can
offer new perspectives in creating a more inclusive and effective education system. Moreover, his
practices may provide valuable insights into how to support the care and education of children
and adults in need, especially during extraordinary circumstances. For these reasons, this study
aims to explore Kazim Karabekir’s contributions to education as an educational leader.

Method

This study employs the historical research method. Historical research involves
systematically investigating past events to gain an understanding of what occurred (Rowlinson,
2005). Such research draws on a variety of primary and secondary sources, including reports,
public records, government documents, newspaper articles, essays, songs, poems, folklore, films,
photographs, and written works (Lune & Berg, 2017). In this study, Kazim Karabekir’s
educational leadership is examined through his era and his own writings. Data were collected
from Karabekir's original works. These texts were read and reviewed repeatedly to extract insights
into his educational leadership practices. Using an open coding approach, elements such as
leadership attitudes and actions toward society, children, and education were identified. Codes
with similar meanings were grouped and transformed into themes. As a result of the coding
process, the data were organised under three main themes: founding educational institutions,
educational innovation, and social justice.

Results and Discussion

Arguably the most significant aspect of Kédzim Karabekir’s educational leadership was his
role in establishing new educational institutions. He founded various schools such as
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kindergartens, vocational schools, military academies, and health schools. Moreover, his
educational efforts were not limited to children; he also implemented several adult education
initiatives. Notable examples of the lifelong learning courses he helped establish include courses
in electricity, cinema, photography, midwifery, childcare, and letter-writing for the illiterate.
Karabekir also introduced numerous innovations in education for his time. These included
advancements in pedagogy, curriculum design, school architecture, school trips, teaching
materials, teacher training, and the celebration of special days. His services to orphans, families,
and society more broadly can be seen as rooted in a commitment to social justice. Karabekir
considered helping orphans and vulnerable children a major responsibility and mobilised both his
own resources and those of his community to assist them. Furthermore, Karabekir consistently
advocated for the education of women and girls, ensuring their inclusion in the schools and public
education courses he established. While initially focused on the care of war-affected children, he
saw education as a crucial means of protection. Accordingly, he prioritised the founding of
educational institutions that also offered shelter and safety. The institutions he established varied
in type and scope, addressing the needs of both the nation and its people. The findings of this
study demonstrate that Kazim Karabekir exhibited strong features of educational leadership
within his historical context. From the perspective of contemporary leadership theories, it is
evident that Karabekir's leadership aligns closely with visionary, transformational, and
instructional leadership models. His perception of education as a tool for societal development
and transformation, his systemic approach to supporting vulnerable children, and his inclusion of
adult education as an integral part of the educational system position him as a significant
educational leader in history. For today’s educational leaders, his practices serve as valuable
examples, especially in terms of developing inclusive policies for disadvantaged groups,
integrating education with real life, and fostering productive citizens. In an era where educational
inequalities persist, preschool education is still expanding, and inclusive education policies are in
demand, Karabekir’s experiences can serve as an inspiring resource for today’s leaders. In this
regard, further research into his educational leadership and its relevance to contemporary
educational policy is highly recommended.
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