EKEYV Akademi Dergisi, Say1 106

Sosyal Bilimler . Makalenin gelis tarihi: 28.09.2025
EKEVAKADEMI 1.Hakem Rapor Tarihi: 05.12.2025
: - : 2.Hakem Rapor Tarihi: 15.01.2026

dergisi v, o Kabul Tarihi: 05.03.2026

CIA BELGELERINDE YAPAY ZEKA VE ERKEN OTOMASYON: 1950°’LERDEN
URETKEN DONEME KURUMSAL HAFIZA VE DONUM NOKTALARI

Alp Cenk ARSLAN*
0z

Bu ¢alisma, yapay zekd (YZ) ve otomasyonun istihbarat alanindaki tarihsel gelisimini 1950 lerden
giiniimiize kadar CIA belgeleri ve ABD Bilgi Edinme Ozgiirliigii Yasast (FOIA) arsivierine dayanarak incelemeyi
amaglamaktadir. Arastirma, tarihsel-analitik bir desen benimsemekte ve “teknolojik sigrama noktalart” kavrami
cercevesinde alti ana donemi tamimlamaktadir. Bu dénemler (1) erken otomasyon (1950-1969), (2)
bilgisayarlasma ve ilk YZ séylemleri (1970 ler), (3) uzman sistemler ve kurumsal YZ planlamasi (1980 ler), (4)
biiyiik veri ve otomasyon entegrasyonu (1990-2000ler), (5) makine 6grenmesi ve deneysel projeler (2010’lar) ve
(6) tiretken yapay zeka ¢agi (2020’ler) olarak éne ¢tkmaktadwr. Veriler agirlikli olarak CIA FOIA belgeleri, i¢
raporlar ve egitim materyallerinden elde edilmis, ayrica istihbarat tarihi ve YZ politikalar: iizerine ikincil
literatiirle desteklenmigtir. Bulgular, “YZ” kavrami literatiire girmeden énce bile otomasyonun istihbarat is
akislarmma dahil oldugunu gostermektedir. NSA—CIA kriptoanaliz projeleri, Georgetown—IBM makine ¢evirisi
deneyi ve CIA’in INTELLOFAX sistemi bu erken érneklerdendir. 1980 lerde sistematik YZ egitim programlart ve
kurumsal planlama one cikarken, 2000’lerde biiviik veri madenciligi ve Acik Kaynak Istihbarati (OSINT)
entegrasyonu dikkat ¢ekmistir. 2010’ larda Project Sable Spear gibi deneysel YZ uygulamalari, 2020 lerde ise
tiretken YZ'nin yiikselisi CIA’in odak alanini sekillendirmistir. Kurumun agik kaynaklarda yayimladigi giincel
yaymnlart olan “Analiz i¢in Yapay Zekd: Oniimiizdeki Yol ”, “Istihbarat Analizi, Sentez ve Otomasyon” ve” Yapay
Zekanmin Vaatleri ve Tehlikeleri”, iiretken YZ nin sundugu firsatlari, sinirlarini ve etik sorunlarini tartismaktadir.
Calisma, hiz, kapasite, giivenilirlik ve politik bagimsizlik gibi kurumsal énceliklerin CIA in YZ adaptasyonunda
siirekli tekrarlandigini, ancak giintimiizde seffaflik protokolleri ve hibrit insan—makine iy akiglarinin merkezi bir

oncelik haline geldigini ortaya koymaktadur.
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Artificial Intelligence and Early Automation in CIA Documents: Institutional Memory and Turning Points
from the 1950s to the Generative Era

Abstract

This study aims to examine the historical development of artificial intelligence (AI) and automation in
the field of intelligence from the 1950s to the present, based on CIA documents and Freedom of Information Act
(FOIA) archives. The research adopts a historical-analytical design and, within the framework of the concept of
“technological inflection points,” identifies six main periods: (1) early automation (1950-1969), (2)
computerization and initial Al discourses (1970s), (3) expert systems and institutional Al planning (1980s), (4)
big data and automation integration (1990s—2000s), (5) machine learning and experimental projects (2010s), and
(6) the generative Al era (2020s). Data are drawn primarily from CIA FOIA documents, internal reports, and
training materials, supplemented by secondary literature on intelligence history and Al policies. The findings show
that automation was integrated into intelligence workflows even before the concept of “Al” entered the literature.
NSA-CIA cryptanalysis projects, the Georgetown—IBM machine translation experiment, and the CIA’s
INTELLOFAX system are among these early examples. While systematic Al training programs and institutional
planning came to the fore in the 1980s, the 2000s were marked by big data mining and the integration of Open
Source Intelligence (OSINT). In the 2010s, experimental Al applications such as Project SABLE SPEAR emerged,
and in the 2020s the rise of generative Al reshaped the CIA’s focus areas. The agency’s recent open-source
publications, “Artificial Intelligence for Analysis: The Road Ahead, “Intelligence Analysis, Synthesis, and
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Automation” and “The Promise and Peril of Al”, discuss the opportunities, limitations, and ethical challenges of
generative Al. The study reveals that institutional priorities such as speed, capacity, reliability, and political
independence have been continuously reiterated in the CIA’s adaptation of Al, but that today transparency
protocols and hybrid human—machine workflows have become central priorities.

Keywords: Artificial intelligence, Automation, Intelligence history, CIA, Security strategies.
Jel Code: F52, H56, F5

1. Giris

Yapay zeka (YZ), giinlimiizde modern istihbarat ¢aligmalar igin artik sadece bir ara¢ degil,
stratejik bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Bu doniisiim, ABD Merkezi Haberalma Teskilat1 (CIA)
Yapay Zeka Ofisi Direktorii Lakshmi Raman’in vurguladig gibi, istihbarat teskilatlarinin bu teknolojiyi
ulusal ve ekonomik giivenligi tehdit edecek sekillerde hizlica kullanmasindan kaynaklanmaktadir
(Vanderbilt University, 2025). YZ’nin bu denli kritik bir &neme sahip olmasi, onun yalnizca operasyonel
verimliligi artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda kiiresel gii¢ rekabetinde belirleyici bir faktor haline
geldigini gostermektedir. Bu jeopolitik baski, bircok istihbarat teskilatinin ve o6zellikle de CIA'in
teknoloji adaptasyon hizim1 ve yatinm kararlarini dogrudan etkileyen bir dig faktor olarak One
cikmaktadir. YZ'min bir istihbarat konusu, gorev etkinlestiricisi ve gii¢lii yonetisim gerektiren bir
yetenek olarak ele alinmasini igeren istihbarat baglamindaki YZ stratejileri, CIA’in YZ’yi biitiinsel bir
sekilde operasyonel cergeveye entegre etme g¢abasini ortaya koymaktadir. Ayrica, Raman, YZ'nin
giinliik CIA c¢alismalarinda nasil entegre edildigini belirterek, “YZ, her giin diisiindiigiimiiz bir konu”
ifadelerini kullanmakta ve hizli degisen kiiresel diizende ulusal giivenligi koruma hedefini
vurgulamaktadir (Vanderbilt University, 2025).

Bu makalenin temel amaci, bu modern stratejik zorunlulugun kdkenlerini ve tarihsel evrimini,
CIA ve ABD FOIA arsivlerindeki gizliligi kaldirilmis belgeler araciligiyla incelemektir. CIA’in
elektronik okuma odasi (Central Intelligence Agency, n.d.a) ve Ulusal Arsivler’deki kayitlar: (National
Archives and Records Administration, n.d.) gibi kamuya acik kaynaklar, kurumun otomasyon ve YZ’ye
olan ilgisinin on yillara yayilan bir gegmise sahip oldugunu gostermektedir. Bu belgelere erisim, belirli
kayitlarin uzun siire gizli kalmasi (National Archives and Records Administration, n.d.) veya
sansiirlenmesi (Central Intelligence Agency, 1983a) gibi zorluklar i¢erse de YZ'nin kurumsal hafizada
nasil bir yer edindigini anlamak i¢in paha bigilemez bir metodolojik dayanak sunmaktadir. Ornegin,
Ulusal Arsivler’deki CIA kayitlari, Soguk Savas donemi istihbarat faaliyetlerini detaylandirarak YZ'nin
erken koklerini aydinlatmaktadir.

Makalede analitik ¢cergeve olarak “teknolojik sigrama noktalar1” (technological inflection points)
kavrami kullanilmaktadir. Bu kavram, bir teknolojinin mevcut seyrini kokten degistirerek 6nemli bir
iyilesme veya yikima yol actig1 anlar1 tanimlamaktadir (Philips vd., 2016). Bu yaklasim, CIA'in YZ
adaptasyon siirecini dogrusal bir ilerleme olarak degil, dissal ve i¢sel faktorlerle tetiklenen keskin doniim
noktalariyla tanimlanan bir siire¢ olarak incelemeyi saglamaktadir. Erken dénemde basit otomasyon
cabalarindan, tiretken YZ'nin karmasik etik ve operasyonel zorluklarina kadar uzanan bu siirecte, YZ'nin
CIA’in kurumsal hafizasina nasil yerlestigi ve doniistiiriicii rolii bu kavramsal cerceveyle daha
derinlemesine anlasilmaktadir. Bu c¢alisma, istihbaratin teknolojiyle olan iligkisinin, salt bir arag
arayisindan ote, ulusal giivenlik hedefleri ve kurumsal kiiltiirle i¢ ige ge¢cmis dinamik bir evrim oldugunu
gostermeyi amaglamaktadir. Ayrica, bu evrim, giiniimiizdeki YZ patlamasi ile paralellikler gostererek,
gecmisteki “YZ kiglar” gibi donemlerin derslerini hatirlatmaktadir (Umbrello, 2021). Bu makale,
CIA’in YZ adaptasyonunu, gizliligi kaldirilmis belgeler lizerinden tarihsel bir perspektifle ele alarak ve
giincel etik tartigmalarla birlestirerek, istihbarat toplulugunun teknolojiyle iligkisini anlamada 6zgiin bir
katki sunmaktadir. Ozellikle, teknolojik sigrama noktalar1 cercevesi araciligiyla, YZ’ nin kurumsal
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hafizadaki evrimini sistematik bir sekilde analiz etmesi, bu calismayr mevcut literatiirde 0zgiin
kilmaktadir.

2. Yontem
2.1. Arastirma Deseni

Bu calisma, yapay zeka (YZ) ve otomasyonun istihbarat alanindaki tarihsel gelisimini anlamak
icin nitel bir arastirma yaklasimi kapsaminda arsiv arastirmasi araciligiyla dokiiman analizi desenini
benimsemistir. Bu desen, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olaylar hakkinda bilgi igeren yazili
materyallerin analiz edilmesini kapsamaktadir (Creswell & Poth, 2018). Nitel yaklasim, karmasik sosyal
ve tarihsel olgular1 derinlemesine kesfetmek, anlam insa etmek ve baglamsal niianslar1 ortaya ¢ikarmak
amacityla kullanilmaktadir. Arastirmanin temel veri kaynaklari, CIA’in elektronik okuma odasi (Central
Intelligence Agency, n.d.-a) ve Ulusal Arsivler’deki (National Archives and Records Administration,
n.d.) gizliligi kaldirilmis belgeler ile FOIA (ABD Bilgi Edinme Ozgiirliigii Yasasi) arsivleridir. Bu
baglamda, CIA FOIA belgeleri gibi arsiv materyallerinin yorumlanmasini gerektiren tarihsel-analitik
incelemelerde Ozellikle uygundur, zira nicel yontemlerin Olgiilebilir verilere odaklanmasi yerine,
belgelerdeki tematik motifler, kurumsal hafiza ve doniim noktalari gibi soyut dinamikleri zengin
betimlemelerle analiz etmeye olanak tanimaktadir (Yin, 2014). Arastirma, nitel yaklasimin tarihsel-
analitik desenine uygun yiiriitiilmiistiir. Bu desen, ge¢mis olaylar1 ve belgeleri sistematik olarak
inceleyerek zaman igindeki evrimi ve kirilma noktalarini belirlemeyi hedeflemekte, “teknolojik sicrama
noktalar1” ¢ercevesiyle donemler arasi karsilastirmali tematik analiz yapilmasina imkan saglamaktadir
(Baxter & Jack, 2008; Creswell & Poth, 2018).

2.2. Veri Kaynaklari

CIA FOIA belgeleri, 1949’daki Intellofax sistemi gibi erken otomasyon projelerinden
2020’lerdeki iiretken YZ tartigmalarina kadar uzanan genis bir zaman dilimini kapsamaktadir.
Belgelerin se¢imi, YZ ve otomasyonun istihbarat siire¢lerine entegrasyonunu yansitan kilit projeler ve
politikalar etrafinda yapilandirilmistir (6rnegin, Georgetown—IBM deneyi, Project Sable Spear). Veri
toplama siireci, CIA’in agik kaynakli yayinlar1 (Studies in Intelligence dergisi) ve akademik literatiirle
(Douglas, 2024; Heuer, 1999) desteklenerek hem tarihsel hem de ¢agdas perspektiflerin biitiinciil bir
analizini saglamistir. Belgelerin bazilarinin sansiirlenmesi veya sinirli erisime sahip olmasi nedeniyle,
eksik verileri tamamlamak icin ikincil kaynaklar (National Security Archive, 2015) ve web aramalar1
kullanilmgtir,

2.3. Arastirma Siireci

Analitik ¢erceve olarak, “teknolojik sigrama noktalar1” (technological inflection points) kavrami
temel alinmistir (Philips vd., 2016). Bu ¢ergeve, YZ’nin CIA i¢indeki evrimini, digsal (6rnegin Soguk
Savas, internetin yayginlasmasi) ve icsel (0rnegin kurumsal hafiza, personel egitimi) faktorlerle
tetiklenen keskin doniisiim anlar lizerinden incelemeye olanak tanir. Veri analizi, tematik analiz
yontemiyle gerceklestirilmis; hiz, kapasite, giivenilirlik ve politik bagimsizlik gibi temel motifler,
belgelerdeki tekrar eden temalar ve projeler araciligiyla tanimlanmigtir. Bu motifler, her dénemin
teknolojik ve operasyonel 6zellikleriyle iligkilendirilerek, YZ’nin kurumsal adaptasyonunun siireklilik
ve kirilma noktalar1 agisindan degerlendirilmesi saglanmistir. Ayrica, etik ve seffaflik gibi ¢agdas
sorunlarin analizi i¢in, giincel CIA metinleri (6rnegin, Gleeson, 2023; Borene, 2023) ve ABD istihbarat
toplulugunun etik ¢ergeveleri (Intelligence Community, 2020) sistematik bir sekilde incelenmistir. Bu
yoOntem, tarihsel belgelerle giincel tartigmalar1 birlestirerek, CIA’in YZ adaptasyonunun uzun vadeli
dinamiklerini ve gelecekteki yonelimlerini anlamay1 amaglamistir.

259



EKEYV Akademi Dergisi, Say1 106

2.4. Arastirma Etigi

Bu ¢aligma yalnizca kamuya agik, gizliligi kaldirilmig ve yasal erisime acik arsiv belgeleri,
kurumsal raporlar ve akademik kaynaklar kullanilarak hazirlanmistir. Arastirma siirecinde belge analizi,
kaynak gosterme ve yorumlama asamalarinda akademik diiriistliik, seffaflik ve atif kurallarina titizlikle
uyulmus, veriler tahrif edilmeden, baglami korunarak degerlendirilmistir. Calisma insan katilimcilar,
kisisel veri, deneysel miidahale veya etik kurul izni gerektiren herhangi bir saha arastirmasi
icermediginden, klasik anlamda insan arastirmalarina 6zgii ek etik izin siireci gerektirmemektedir.

3. Bulgular
3.1.Erken Otomasyon (1950-1969): “YZ” Kavramindan Onceki Donem

Yapay zeka terimi, John McCarthy tarafindan 1956’da resmen ortaya atilmadan once bile,
otomasyonun temel ilkeleri istihbarat camiasinin operasyonel ihtiya¢larina yanit vermistir (Douglas,
2024). Bu erken donem, ozellikle tekrarlayan ve bilyiik Ol¢ekli gorevlerin makineler aracilifiyla
hizlandirilma ¢abalariyla 6ne ¢ikmistir. Bu siireg, “YZ” kavramindan bagimsiz olarak otomasyonun
istihbarat is akisina girdigi ilk teknolojik sigrama noktasidir. Dénemin arka plani, 2. Diinya Savasi
sonrast Soguk Savas rekabetiyle sekillenmis olup, ABD'nin Sovyetler Birligi'ne karsi teknolojik
istiinliik arayisin1 yansitmistir.

Bu donemin en 6nemli 6rneklerinden biri, ABD Ulusal Giivenlik Ajanst (NSA) ve CIA
arasindaki gizli is birligine dayanan kriptoanaliz faaliyetleridir (National Security Agency, 2015). Bu is
birliginin en meshur iiriinii, Minerva kod adl1, Crypto AG adl1 isvicre merkezli bir sirketin gizlice satin
almmasidir. CIA ve Alman istihbarat servisi BND tarafindan gizlice sahiplenilen bu sirket, diinya
genelinde 120'den fazla iilkeye sifreleme cihazlari satmis ve bu cihazlari manipiile ederek ABD ve
miittefiklerinin bu ilkelerin iletigimlerini dinlemesine olanak saglamistir (Miller, 2020; National
Security Archive, 2020). Ilk basta Thesaurus Operasyonu, daha sonra Rubicon Operasyonu olarak
isimlendirilen bu operasyon, “yiizyilin istihbarat darbesi” olarak anilmig ve otomasyonun, insaniistii bir
Olcekte istihbarat toplama kapasitesi sagladigimi kanitlamistir. Bu durum, teknolojinin insani
desteklemekten ziyade, belirli bir goérevde insan1 ikame ederek stratejik bir avantaj saglayabilecegi
fikrini kurumsal hafizaya yerlestirmistir. Operasyonun uzun vadeli etkisi, 1970'lere kadar devam etmis
ve YZ’nin kriptografi alanindaki temellerini atmisgtir.

Dil bariyerinin asilmasina yonelik ilk ¢abalar da bu doneme aittir. 7 Ocak 1954’te ABD’nin
New York kentinde organize edilen Georgetown-IBM deneyi, Rus¢a climlelerin bir IBM 701 ana
bilgisayar1 kullamlarak Ingilizce’ye otomatik olarak cevrildigi bir gosteri olarak gerceklestirilmistir
(Garvin, 1968). Her ne kadar sistem yalnizca 250 kelimelik bir sézliige ve alt1 dilbilgisi kuralina sahip
olsa da, bu deney hiikiimet ¢evrelerinde makine gevirisine olan ilgiyi artirmig ve sonraki aragtirmalar
icin fon saglanmasima onciilik etmistir. CIA arsivlerine goz atildiginda Georgetown-IBM deneyine
CIA’den bir ilgi oldugu agiktir. ilgili belgede imza sahibi J.J. Bagnall, teskilatin Operasyon Direktdr
Yardimciligi, Yabanci Dokiimanlar Birimi’ne yonelik yazdigi raporda deney gdsterisine katildigini
ifade etmekte ve deneydeki Rusca terciimenin makine gevirisinde “kayda deger” ve “umut verici” bir
gelisme oldugunu vurgulamaktadir (Central Intelligence Agency, 1954). CIA’nin makine geviri
girisimleri yalmizca kurum ici degerlendirmelerle simirli kalmamis, 6zel sektor tarafindan da
hedeflenmistir. Birka¢ yil sonra 1959’da ise Machine Translation Inc. tarafindan CIA’ye sunulan bir
teklifte, diisiik maliyetli bir makine ¢evirisi sistemi gelistirilmesi i¢in destek talep edilmistir. Bu durum,
Soguk Savas doneminde istihbarat kurumlari ile 6zel girisimler arasinda teknoloji gelistirme alaninda
kurulan erken is birliklerini yansitmistir (Central Intelligence Agency, 1959).

Bu proje, yapay zeka adi altinda olmasa da, dogal dil islemenin istihbarat i¢in ne kadar 6nemli
bir alan oldugunu ve dilsel verinin makine tarafindan yonetilmesiyle hiz ve kapasite kazanilacagi
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diistincesini dogurmustur (Garvin, 1968). Deneyde terciimesi gergeklestirilen metin, organik kimya gibi
spesifik alanlara odaklanmistir ve g¢eviri siireci, kelime bazli sozlikler ve basit kurallarla
sinirlandirilmigtir. Ancak bu basarili deney, makine 6grenmesinin erken bir 6rnegi olarak goriilmiistiir.

Kurum igi bilgi yonetimi de otomasyondan nasibini almigtir. CIA, 1949'da Intellofax adli bir
sistem kurmustur (Central Intelligence Agency, 1955). Bu sistem, biiyiilk miktardaki istihbarat
verisinden bilgi geri cagirmay1 kolaylastirmak icin tasarlanmistir ve bibliyografik referanslar1 konu,
bolge, kaynak, giivenlik siniflandirmas1 ve tarihe gore diizenleyebilmistir (Central Intelligence Agency,
1955). 1954 yilinda CIA'in, Air Force ile is birligi yaparak Eastman Kodak tarafindan gelistirilen daha
gelismis bir teknoloji olan Minicard sistemine geg¢is yapmay1 planlamasi (Eisenhower Presidential
Library, 1955), kurumun siirekli olarak daha hizli ve daha etkili bilgi yonetimi ¢6zlimleri arayisinda
oldugunu gostermektedir. Bu ilgi, basit otomasyonun bile kurumsal verimlilik i¢in bir dncelik haline
geldigini ortaya koymaktadir. Intellofax, 1940'larin sonunda CIA kiitiiphanesinde gelistirilmis ve
1950'lerde evrilerek giivenlik siniflandirmalarini da igeren bir yapiya kavusmustur. Bu 6rnek de
donemin veri yonetimindeki sigramay1 yansitmaktadir.

3.2.Bilgisayarlasma ve i1k YZ Séylemleri (1970’ler)

1970’ler, istihbarat diinyasinda otomasyonun sadece veri toplama ve isleme gibi mekanik
gorevlerden, Oriintii tanima ve anlamlandirma gibi daha bilissel yeteneklere dogru evrildigi bir
donemdir. Bu on yil, bilgisayarlagsmanin daha karmasik uygulamalar1 i¢in bir sigrama noktasi islevi
gormiis ve “YZ” kavrami kurumsal sdyleme girmeye baslamistir. Donem, Vietnam Savasi sonrasi
istihbarat reformlar1 ve teknolojik ilerlemelerle sekillenmis, YZ nin biligsel gérevlerdeki potansiyelini
vurgulamaistir.

Bu donemin en dikkate deger teknolojik ¢abalarindan biri, goriintii istihbarati alaninda
gergeklestirilen “Oriintii tanima” projeleridir. Perceptron gibi sistemler, “biyolojik bir bilgisayar sistemi”
olarak tanimlanmis ve insan beyni mekanizmalarini taklit ederek hava fotograflarindaki basit veya
karmasik nesneleri otomatik olarak tanimayi amaglamistir (Central Intelligence Agency, 1971). Bu
sistemler, geleneksel dijital tarama sistemlerine kiyasla daha umut verici bulunmus ve istihbarat
analistlerinin gorev yiikiinii azaltma potansiyeli tasidigr ongoriilmiistiir. Bu ¢abalar, YZ nin sadece dil
veya veri yonetiminden Ote, gorsel analize de uygulanabilecegini gdstererek otomasyonun sinirlarini
genigletmistir. Perceptron, 1950'lerin sonundan 1970'lere uzanan bir proje olup, basit nesneleri tanima
yetenegiyle sinirli olsa da, sonraki sinir ag1 modellerine zemin hazirlamistir. Benzer sekilde, sinyal
istihbarati (SIGINT) alaninda da 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. CIA’in 1947-1970 yillar1 arasindaki
SIGINT faaliyetlerini detaylandiran belgeler, Rhyolite gibi yer eszamanli (jeosenkron -
geosynchronous) uydu programlarinin, flize telemetrisi gibi kritik verilerin siirekli olarak izlenmesine
olanak sagladigim gostermektedir (National Security Archive, 2015). Bu sistemler, giderek artan
elektronik verinin iglenmesi ve analizi i¢in bilgisayarlasmanin ne kadar hayati oldugunu ortaya
koymustur. SIGINT"in evrimi, elektronik verinin patlamasiyla birlikte YZ’nin veri filtreleme roliinii 6n
plana ¢ikarmistir.

Bu teknolojik gelismelerle es zamanli olarak, CIA icinde analitik siiregleri yapilandirmaya
yonelik metodolojik yaklasimlar da gelistirilmistir. CIA’de 45 y1l gorev yapan Richards J. Heuer Jr.
tarafindan 1970’lerde gelistirilen ve CIA tarafindan yayimlanan meshur kitab1 “Istihbarat Analizinin
Psikolojisi’nde de yer alan “Rakip Hipotezlerin Analizi” (Analysis of Competing Hypotheses - ACH)
metodolojisi, insan analistlerin bilissel Onyargilarini en aza indirmek i¢in tasarlanmig sistematik bir
diisiinme araci olarak ortaya konmustur (Heuer, 1999). Her ne kadar ACH baslangi¢ta manuel bir
yontem olsa da, analitik siireci kanitlara dayal, kural tabanl bir yapiya donistiirerek, gelecekte uzman
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sistemler ve YZ uygulamalar1 i¢in kavramsal bir zemin hazirlamistir. Bu metodoloji, karmasik bilgiyi
yapilandirarak insan zihnini otomasyona hazirlamig, Perceptron gibi projeler ise goriintii ve
sinyallerdeki kaosu anlamlandirmaya ¢alisarak bu karmasik bilgiyi makine i¢in uygun hale getirmistir.
Bu teknolojik ve metodolojik yaklagimlar, insan analistlerin yetersiz kaldig1 alanlarda bilissel yiikii
azaltma hedefinde birleserek, “veri yonetiminden” “anlamlandirma”ya gegisin baslangicini isaret
etmistir. ACH, hipotezleri kanitlara kars1 test ederek onyargilart minimize etmis ve glinlimiizde YZ
destekli araglarla entegre edilerek kullanilmustir.

3.3.Uzman Sistemler ve Planh YZ (1980’ler)

1980’ler, istihbarat toplulugunun YZ’ye yonelik daginik deneysel cabalarini, biitiinciil ve
kurumsal bir stratejiye doniistiirdiigii bir doniim noktasidir. Bu donemde, YZ artik bir merak alam
olmaktan ¢ikip, biitgesel ve stratejik bir oncelik haline gelmistir. Bu durum, otomasyon ¢abalarinin
yerini “planli yapay zeka entegrasyonu”nun almasini saglamistir. Donem, Reagan yonetimi altindaki
savunma harcamalarinin artmasiyla YZ yatirimlarinin hizlandig1 bir zaman dilimi olup, Soguk Savas'in
son asamalarinda teknolojik iistiinliik arayigini yansitmistir.

Bu stratejik degisimin kaniti, Istihbarat Arastirma ve Gelistirme Konseyi (IR&DC) tarafindan
hazirlanan Yapay Zeka Program Tavsiyeleri (Artificial Intelligence Program Recommendations) gibi
belgelerde acikca goriilmektedir (Central Intelligence Agency, 1983b). Bu rapor, Merkezi Istihbarat
Direktorii'ne (DCI) YZ teknolojisini agresif bir sekilde takip etme ve 1985 Mali Yilinda programlarina
dahil etme ¢agrisinda bulunmustur. Bu belgeler, YZ’ nin kurumsal adaptasyonunu hizlandirmak i¢in bir
dizi somut 6neri sunmustur. Bu 6nerilere gore tiim program ydneticilerine YZ planlar1 eklemeleri i¢in
rehberlik verilmesi, YZ konularinda bilgi alisverisini koordine etmek iizere yeni bir alt komite kurulmasi
ve yeterli egitimli personel eksikligini gidermek icin egitim programlarina oncelik verilmesi
gereklilikleri 6ne ¢ikmistir (Central Intelligence Agency, 1983b). Bu planl yaklasim, bir &nceki
donemin daginik, reaktif ve biitcesel kisitlamalarla bogusan yapisina bir tepki olarak ortaya ¢ikmistir
(Central Intelligence Agency, 1986). Kurumsal hafiza, “reaktif, plansiz biiyiimenin maliyet etkin
olmadig1” dersini ¢ikarmis ve YZ’yi gelecege yonelik stratejik bir yatirim olarak konumlandirmustir.

Bu dénemin teknolojik paradigmasi, uzman sistemler etrafinda sekillenmistir. Bu sistemler,
insan uzmanlarin bilgi birikimini “eger-ise” kurallar1 gibi kural tabanl yapilarla kodlayarak karmasik
problemleri ¢6zmeyi amaglamistir (Buchanan ve Smith, 1988). Dig diinyada, bu sistemler biiylk bir
poplilarite kazanmis ve sirketler tarafindan veri yorumlama, planlama ve teshis gibi alanlarda
kullanilmaya baslanmistir (Central Intelligence Agency, 1983c). Ancak, 1980’lerin sonuna dogru
yasanan Lisp makineleri pazarinin ¢okiisii, akademik ve endiistriyel diinyada bir “YZ kis1” hayal
kirikligina yol agmistir (Indiana University, 1991). Buna ragmen, gizliligi kaldirilmis belgeler, CIA’in
bu dissal hayal kirikligindan bagimsiz olarak YZ’ye olan planli yatinmma devam ettigini
gostermektedir. Bu devamlilik, kurumun teknolojiyi uzun vadeli bir kurumsal ihtiya¢ olarak gordiigiinii
gostermektedir. YZ kis1, 1987-1993 arasinda finansal kesintilere neden olmus olsa da CIA gibi kurumlar
uzman sistemleri istihbarat analizinde kullanmaya devam etmistir. Literatiirde 1980’lerin sonunda
yasanan YZ kisi, ticari sektdrde Lisp makineleri pazarimin ¢okiisiiyle biiyiik bir durgunluga yol agsa da
CIA igin bu donem bir kopustan ziyade stratejik bir konsolidasyon siireci olmustur. Istihbarat toplulugu,
akademik ve endiistriyel diinyadaki YZ yatirnmlarini terk etme veya yavaslatma egiliminin aksine,
jeopolitik gereklilikler nedeniyle YZ yatirimlarini korumus, ancak bu dénem kurumsal hafizaya asiri
beklentilerin maliyetli oldugu dersini birakarak, daha gercek¢i ve kural tabanli sistemlere
odaklanilmasina da neden olmustur.
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Kurumsal YZ stratejisinin ayrilmaz bir parcasi da uzman personel yetistirme ihtiyaci olmustur.
Belgeler, Carnegie-Mellon Universitesi gibi 6nde gelen kurumlara personelin YZ egitimi icin
gonderildigini ve Merkezi Istihbarat Direktdrii’niin bizzat bu konuda talepte bulundugunu
gostermektedir (Central Intelligence Agency, 1987). Bu c¢aba, kurumun YZ yetkinligini sadece
teknolojik araglar edinerek degil, ayn1 zamanda digaridaki en iyi yetenek havuzlari ve bilgi merkezleriyle
resmi is birlikleri kurarak artirmaya calistigini ortaya koymustur. Bu doénem, YZ’nin kurumun
organizasyonel yapisina, biitge planlarina ve personel gelistirme programlarina kalici olarak entegre
edildigi bir doniim noktasi olarak belirmistir. Ayrica, bu yatirimlar, 1990'larin biiyiik veri patlamasina
hazirlik niteligi tagimgtir.

3.4.Biiyiik Veri & Otomasyon (1990-2000’ler)

1990’1ar ve 2000’ler, istihbarat diinyasi i¢in, Soguk Savas sonrasi donemde yasanan digsal bir
degisimle tetiklenen kokli bir doniisime sahne olmustur. Kapali toplumlarin agilmasi, kiiresel
telekomiinikasyonun yayginlagmasi ve internetin ortaya ¢ikisi, istihbarat toplulugunu bilgi kitligindan
bilgi patlamasina dayali yeni bir gerceklikle karsi karsiya birakmistir (Central Intelligence Agency,
1995). Bu durum, biiyiik veri ve otomasyonun istihbarat is akigina entegrasyonu i¢in yeni bir teknolojik
sigrama noktast yaratmistir. Donem, 11 Eyliil saldirilart gibi olaylarla istihbarat basarisizliklarinin
sorgulandig1 bir zaman olup, veri madenciliginin kritik roliinii vurgulamistir.

Bu donemin temel motivasyonu, artik gizli bilgi “altin kiilgeleri” aramak degil, acik
kaynaklardan ¢1g gibi akan veri yigimin1 anlamlandirmaktir (Central Intelligence Agency, 1995). CIA
tarafindan yayimlanan bir goriis yazisinda belirtildigi gibi, “a¢ik kaynak bilgisi bir zamanlar pastanin
kremasi iken, artik pastanin kendisi haline gelmistir” (Central Intelligence Agency, 1995). Yiiksek
hacimli ve hizl1 bilgi akisi, geleneksel manuel analiz yontemlerini yetersiz kilmistir (Central Intelligence
Agency, 1995). Bu zorluk, CIA’in arsivledigi bir gorlis yazisinda, kurumun “asir1 yiiklenecegi”
yoniindeki ongoriiyle teyit edilmistir (Central Intelligence Agency, 1988). 11 Eyliil saldirilart gibi
krizler, istihbarat analizi ve kriz miidahalesindeki hiz ve dogruluk arasindaki gerilimi doruk noktasina
¢ikarmis ve bu tehditlere aninda yanit verebilmek icin biiylik veri analitigi ve veri madenciligi gibi
teknolojilerin kritik 6nemi anlasilmistir (Hamilton ve Kreuzer, 2018). Agik kaynak istihbaratinin
yiikselisi, 11 Eyliil saldiris1 sonrasinda yeniden organize edilip once A¢ik Kaynak Merkezi (OSC)
ardindan Ag¢ik Kaynak Kurulusu (OSE) adi altinda CIA biinyesine tasinan Yabanci Yayinlar
Enformasyon Servisi (FBIS) gibi birimlerin evrimiyle birlikte, yabanci basin izlemenin Stesine gegmis
ve internet verilerinin entegrasyonunu gerektirmistir.

Bu donemin teknolojik yaklasimlari, 6nceki on yillarin ¢abalarinin mantiksal bir devamidir.
1970’1lerde kiigiik veri kiimelerinde uygulanan oriintii tanima cabalari, simdi internetin devasa veri
havuzunda veri madenciligi adi altinda uygulanmaya baslamistir (Office of the Director of National
Intelligence, 2008). Veri madenciligi, terorist veya kriminal faaliyetleri gdsteren “Grnek tabanl
sorgular” ve “anomaliler” kesfetmek i¢in bir veya daha fazla elektronik veri tabaninda analiz yapan bir
program olarak tanimlanmistir (Office of the Director of National Intelligence, 2008). CIA, bu yeni
zorluga yanit olarak, analistleri manuel veri giriginin sikict ve zaman alic1 gérevinden kurtarmak igin
otomatik veritaban1 olusturma sistemleri gelistirmeye odaklanmistir (Central Intelligence Agency,
1995). Ayrica, analistlere agik kaynak istihbaratina tek bir noktadan erisim imkani sunacak portallar ve
gercek zamanli is birligi araglart olusturma planlari yapilmistir (Central Intelligence Agency, 1995).
Veri madenciligi, 2000'lerde i¢ Giivenlik Bakanligi (DHS) gibi kurumlar tarafindan da kullanilmis ve
teror tehditlerini tespit etmede kritik rol oynamistir.
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Bu dénemin en 6nemli ¢ikarimi, YZ ve otomasyonun bir digsal faktor (internetin yayginlagsmasi)
nedeniyle operasyonel bir zorunluluk haline gelmesidir. Kurum, artik kapali, gizli verilerin pesinden
kosmaktan ziyade, a¢ik kaynaklardaki kaotik veriyi anlamlandirmak icin teknolojik araclar gelistirmek
zorunda kalmistir. Bu durum, “kapasite” ve “hiz” gibi kurumsal motiflerin, teknolojik olarak yepyeni
bir boyuta evrildigini gostermektedir. Bu bilgi patlamasi sigrama noktasi, bir sonraki doénemin
inovasyonunun temelini, yani agik kaynak verileri iizerinde makine 6grenmesi uygulamalarinin
gelistirilmesini miimkiin kilmistir. Ayrica, bu dénem, gizlilik ve veri glivenligi tartismalarinin baglangici
olup, giiniimiizdeki YZ etik sorunlarinin 6nciisii haline gelmistir.

3.5.Makine Ogrenmesi & Deneysel Projeler (2010’lar)

2010’lar, biiyiik veri caginin zorluklarina somut operasyonel ¢oziimler sunmaya baglayan
makine 6grenmesi (ML) teknolojisinin yiikselisine isaret etmistir. Bu donem, istihbarat camiasinin
YZ’yi artik sadece bir arastirma konusu olmaktan ¢ikarip, gercek diinya problemlerini ¢dzebilecek
deneysel projelerde uygulamaya basladigi bir sigrama noktasidir. Donem, Obama yonetimi altindaki YZ
yatirimlarinin arttig1 bir zaman olup, opioid krizi gibi toplumsal sorunlara teknolojik yanitlar tiretmistir.

Bu donemin en 6nemli 6rneklerinden biri, opioid krizini anlamlandirmak i¢in gelistirilen Project
Sable Spear’dir (Department of Homeland Security, 2023). Savunma Istihbarat Ajansi (DIA) tarafindan
yonetilen bu proje, acik kaynak verilerini kullanarak sentetik opioid tedarik zinciri hakkinda bilgi
toplamak igin tasarlanmus bir “kitlesel veri analitigi arac1”dir (Central Intelligence Agency, 2021). Insan
analistlerin biligsel sinirlarini agan Sable Spear, milyonlarca web sayfasini ve goriintiiyi isleyerek, daha
once fark edilemeyen korelasyonlar1 ve baglantilart ortaya ¢ikarmistir (Central Intelligence Agency,
2021). Projenin sonuglari ¢arpicidir. Yasa disi faaliyetlerin tespitinde %900’ liik bir artis saglanmis, daha
fazla sayida sirket ve kisi belirlenmistir (Defense Intelligence Agency, 2019). Sable Spear, YZ nin
fentanil tedarik zincirini “dogadan igneye” kadar haritalandirmasini saglamis ve sucluluk endeksi gibi
araglarla onceliklendirme yapmustir.

Sable Spear projesi, makine 6grenmesi metodolojisinin geleneksel istihbarat analizi zanaatina
tamamen zit oldugunu gostermistir (Defense Intelligence Agency, 2019). YZ, geleneksel istihbarat
dongiisliniin aksine degeri veride ve algoritmada soyutlamaktadir. Bu durum, analistlerin roliiniin
temelden degismesini gerektirmistir. Artik analist, ham veriyi isleyen ve yorumlayan kisi degil, bir
“yapay ekosistemin” baglangi¢ gelisimine yon veren ve yapay olarak tiiretilmis ¢iktilart dogrulayan kisi
haline gelmistir (Defense Intelligence Agency, 2019). Analistin roliindeki bu evrim, YZ’nin bilissel
yiikii azaltma roliiniin daha sofistike bir hale geldigini ve analistin zamanini rutin gérevlerden kurtararak
daha iist diizey diigiinceye ayirmasini sagladigini gostermektedir. Ulusal Kesif Ofisi’nin (NRO) Sentient
sistemi de bu evrimin bir baska kaniti olmustur. Otonom olarak sensor verilerini isleyen bu sistem, rutin
gbzetim gorevlerini otomatiklestirerek analistlerin “ne?” sorusundan “peki ya simdi?” sorusuna
odaklanmasini saglamistir (Husain, 2017). Sentient, 2010'dan beri gelistirilen bir YZ sistemi olagelmis,
uydu verilerini entegre ederek tahminler yaparak ve hedefleri onceliklendirmistir.

Deneysel projeler ayni zamanda, YZ’nin basarisinin dogrudan verinin kalitesine, zenginligine
ve temizligine bagh oldugunu da ortaya koymustur. Bu donemde yapilan ¢aligmalar, veri kalitesinin
kurumsal bir dncelik haline gelmesi gerektigini vurgulamistir (Gleeson, 2023). Bu 6nceliklendirme,
YZ’nin kurumsal adaptasyonu i¢in teknoloji edinmenin 6tesinde, temel veri altyapisina yapilan stratejik
yatirimlarin kritik oldugunu gostermektedir. Ayrica, Sable Spear projesinde oldugu gibi, veri koruma
politikalarinin dogrudan YZ siirecinin i¢ine entegre edilmesi gerektigi de gorilmiistir (Defense
Intelligence Agency, 2019). Bu deneyimler, YZ’ nin sundugu somut operasyonel faydalarla birlikte,
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gelecekteki adaptasyon i¢in hem teknolojik hem de organizasyonel 6n kosullar1 belirlemistir. Bu donem,
YZ’nin etik sinirlarim da test etmis, veri gizliligi gibi konular giindeme getirmistir.

3.6. Uretken Yapay Zeka & Giincel Belgeler (2020’ler)

2020’ler, iiretken yapay zekanin (GenAl) ortaya ¢ikistyla istihbarat analizi alaninda yeni ve
kokli bir doniim noktast olusturmustur. Bu teknoloji, sadece veri islemek veya Oriintii bulmakla
kalmayip, bizzat istihbarat {iriinii iiretme potansiyeline sahip olmustur (Borene, 2023). CIA ve diger
istihbarat toplulugu belgeleri, bu yeni ¢agin potansiyelini, sinirlarini ve etik zorluklarini derinlemesine
ele almigtir. Donem, COVID-19 salgin1 ve Rusya-Ukrayna savast gibi olaylarla hizlanan dijital
doniisiimle sekillenmis olup, YZ’nin ulusal giivenlikteki roliinii pekistirmistir.

CIA biinyesinde yer alan Studies in Intelligence dergisinde 2023’te yayimlanan “Analiz i¢in
Yapay Zeka: Oniimiizdeki Yol, istihbarat Analizi, Sentez ve Otomasyon” baslikl1 gériis yazisi, biiyiik
dil modellerinin (LLM) kapali dogasinin, yani cevaplari nasil tirettiklerine dair i¢gdrii sunmamasinin,
analistler icin en biiylik zorluk oldugunu vurgulamaktadir (Gleeson, 2023). Bu durum, analistlerin
giivenilirlik ve kaynak atfi konusundaki yiiksek standartlariyla dogrudan celismektedir. Belgeye gore,
YZ’nin ¢iktisinin kaynagi ve giiven diizeyi, iiretilen cevabin kendisinden daha 6nemlidir. Bu nedenle,
YZ’nin analistler tarafindan ciddiye alinabilmesi igin “yeterince seffaf ve aciklanabilir” olmasi
gerekmektedir (Gleeson, 2023). Metin, veri kalitesinin YZ basarisindaki roliinii vurgulayarak,
temizlenmemis verilerin YZ’yi sinirladigini belirtmektedir.

Teskilat tarafindan agik kaynak olarak yayimlanan bir bagka giincel goriis belgesi olan
“Istihbarat Analizi, Sentez ve Otomasyon”, YZ’yi ve makine dgrenmesini “insan zihnine erisilemeyen
korelasyonlar ve iliskileri ortaya ¢ikarma” yetenegine sahip araglar olarak tanimlarken, otomasyonu ise
“rutin biligsel gorevleri” iistlenen araglar olarak ayirmistir (Borene, 2023). Bu belge, analistlerin yaptig
“sentez” (birden fazla agik kaynakli verinin ana noktalarin tek bir pargada birlestirme) gibi tekrarlayan
ve diisiik beceri gerektiren islerin makineye devredilmesi gerektigini savunmustur (Borene, 2023). Bu
hibrit i akis1 yaklagimi, YZ nin insan1 ikame etmekten ziyade, analistin zamanin1 daha yiiksek diizeyli,
yaraticilik gerektiren ve stratejik gorevlere yonlendirmesi i¢in tasarlanmistir (Mitchell, 2024). Belge,
gazetecilikteki YZ kullanimini 6rnek vererek, rutin haberlerin otomatize edilmesini 6nermistir.

“YZ’nin Vaatleri ve Tehlikeleri” gibi metinler ise, liretken YZ’nin potansiyel tehlikelerine de
dikkat cekmektedir (Brown, 2023). Dezenformasyon yaratma, siber suclar1 kolaylagtirma (derin sahte
videolar, gelismis oltalama e-postalari gibi) ve entelektiiel miilkiyetin yanliglikla sizdirilmasi gibi
riskler, bu teknolojinin getirdigi giivenlik zorluklarinin baginda gelmektedir (Brown, 2023). Bu risklerin
farkindaligy, istihbarat toplulugu i¢cin YZ’yi entegre ederken kati bir “risk yonetimi” ve “etik ¢erceveler”
olusturma zorunlulugunu dogurmustur (Intelligence Community, 2020). CIA Yapay Zeka Direktorii
Lakshmi Raman’m bir programda vurguladigi sekilde, kurumun yaklasimi, “YZ’nin goérevimiz,
yasalarimiz ve istihbarat toplulugu standartlarimizla uyumlu olmasini saglamak i¢in dongiide bir insan
bulunmasin1” gerektirmektedir (Vanderbilt University, 2025). Bu, ge¢misin etik ihlallerinden
(MKULTRA gibi degeri kanitlanmamis deneyler (U.S. Senate Select Committee on Intelligence, 1977))
alman derslerin bir yansimasi olarak, teknolojik ilerlemenin yaninda hesap verebilirlige ve seffafliga
onem verildigini en azindan sdylem diizeyinde gdstermektedir. Giinlimiizde iiretken YZ baglaminda
ylriitiillen seffaflik ve hesap verebilirlik tartigmalari, aslinda kurumun teknolojik ge¢misindeki
kontrolsiiz inovasyonun riskleri ile sekillenen kurumsal hafizanin modern bir yansimasidir. Gegmisteki
YZ kislar1 ve etik digi deneylerden alinan dersler, bugiiniin “dongiide insan” (human-in-the-loop)
prensibini teknik bir gerekliligin 6tesinde, kurumsal varolusu koruyan bir giivenlik sigortasi haline de
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getirmistir. Dolayisiyla, 2020’li yillarin YZ politikalari, gegmisin teknolojik travmalar1 ve metodolojik
disiplini lizerinde sekillenen bir “6grenen organizasyon” modelini temsil etmektedir.

3.7.Karsilastirmal Analiz: Donemler Arasi Ortak Motifler ve Kirilma Noktalar:

CIA'in YZ ve otomasyon adaptasyonundaki tarihsel siire¢ incelendiginde, bu siirecin dogrusal
bir evrimden ziyade, dissal ve icsel faktorlerle tetiklenen bir dizi “teknolojik sigrama noktast” icerdigi
goriilmektedir. Her ne kadar teknolojik paradigmalar (otomasyon, uzman sistemler, makine 6grenmesi,
iiretken YZ) her on yilda bir degisse de, kurumu bu teknolojileri benimsemeye iten temel motivasyonlar
sasirtict bir stireklilik gostermektedir. Bu motivasyonlar, kurumsal hafizanin en kalici unsurlar olarak
one ¢ikmaktadir. Ornegin, Soguk Savas'tan giiniimiize, YZ’nin jeopolitik rekabetteki rolii degismeden
kalmistir.

Siireklilik gosteren temel motifler ise hiz, kapasite, giivenilirlik ve dogruluk, ve politik
bagimsizlik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hiz konusunda, 1950’lerde kriptoanaliz ve ¢eviri gibi gérevlerde
saniyeler kazanma ¢abasindan (Garvin, 1968), 1990’larda siber tehditlere veya kriz anlarindaki bilgi
¢1gina aninda yanit verme ihtiyacina (Central Intelligence Agency, 1995) ve 2020’lerde iiretken YZ ile
analitik ¢iktilarin tiretimini hizlandirma hedefine kadar, YZ’nin ana amac1 her zaman operasyonel hizi
artirmak olmustur (Mitchell, 2024). Kapasite baglaminda erken donemde Intellofax sistemiyle birkag
yliz veri kartin1 yonetmekten (Central Intelligence Agency, 1955), 2000’lerde internetin devasa verisini
islemeye (Central Intelligence Agency, 1995) ve 2010’larda Sable Spear projesiyle milyarlarca satir
veriyi analiz etmeye kadar, YZ, istihbaratin her donemde karsilastigi asir1 veri yiikii sorununa bir ¢6ziim
olarak gorilmiistiir.

Givenilirlik ve dogruluk agisindan, YZ’nin, insan hatalarini ve bilissel Onyargilari azaltma
potansiyeli, her donemde dnemli bir motif olmustur. 1970’lerde ACH metodolojisi ile baslayan bu ¢aba
(Heuer, 1999), 2010’larda makine 6grenmesi modellerinin sagladig: yiiksek hassasiyetle devam etmis
(Central Intelligence Agency, 2021) ve 2020’lerde tiretken YZ’nin “haliisinasyon” riskine ragmen
dogrulanabilir ve seffaf kaynaklar sunma ihtiyacin1 dogurmustur (Gleeson, 2023). Bu ihtiyag, YZ nin
sadece hizli ve biiylik dlgekli degil, ayn1 zamanda giivenilir bilgi sunmasi gerektigine dair degismeyen
bir kurumsal talep olarak kalmistir. Son olarak politik bagimsizlik motifi gelmektedir. YZ, analitik
siiregleri standartlastirarak ve veriyi daha objektif bir sekilde isleyerek, analistlerin politik baskilardan
bagimsiz bir degerlendirme sunmasina potansiyel olarak katkida bulunabilmektedir. Bu motif, 6zellikle
ACH gibi metodolojik yeniliklerle glindeme gelmis ve YZ’ nin de bu amaca hizmet etmesi beklenmistir
(Riehle, 2025).

Bu siirecteki en kritik “teknolojik sicrama noktalar1” ise 1950’ler, 1990°1ar ve 2020’ler olarak
belirmektedir. 1950’lerde YZ kavramindan bagimsiz olarak CIA biinyesinde otomasyonun gizli
operasyonlara ve veri yonetimine ilk girigi s6z konusu olmustur. 1990’larda Soguk Savas'in sona ermesi
ve internetin yayginlagsmasiyla, digsal bir zorunluluk olarak agik kaynak istihbaratinin ve biiyiik veri
analizinin operasyonel bir 6ncelik haline gelmesi s6z konusu olmustur. 2020’lerde ise {iretken YZ’ nin
dogrudan igerik iiretme potansiyeliyle, analistin roliinii temelden doniistiirmesi ve insan-makine is
birligini merkeze almasi saglanmistir.

Kurumsal hafizanin rolii, bu evrimde belirleyici olmustur. Kurumun 1970’lerdeki daginik
cabalar1 ve 1980’lerdeki “YZ kis1” hayal kirikligina ragmen, planl yatirimlara devam etmesi (Central
Intelligence Agency, 1983b), bu hafizanin bir kanit1 olarak belirmistir. Gegmisteki reaktif ve plansiz
biiylimenin maliyet etkin olmadig1 dersi (Central Intelligence Agency, 1986), YZ’yi proaktif ve stratejik
bir oncelik haline getirmistir. Bu, teknolojiyi benimseme motivasyonlarinin (hiz, kapasite vb.) zaman
icinde ayni kalsa bile, kurumsal adaptasyon stratejisinin Onceki donemlerin deneyimlerine gore
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olgunlastigin1 gostermektedir. Ayrica, bu analiz, giinlimiizdeki YZ patlamasi1 kapsaminda olas1 bir “kis”

riskini hatirlatarak, siirdiiriilebilir yatirnmlarin 6nemini vurgulamaktadir.

Tablo 1

CIA YZ ve Erken Otomasyon Tarihinde Belgeler, Projeler ve Etkileri

Yil Olay Tlgili Belge/Proje Onem

1949 CIA'in INTELLOFAX INTELLOFAX Listings CIA- Erken veri yonetiminde otomasyonun ilk
sistemi faaliyete gecti. RDP79B00752A000300110003-1 orneklerinden. Bibliyografik referanslarin

mekanik olarak islenmesi.

1954 Georgetown—IBM makine Georgetown—IBM deneyi CIA-RDP81- YZ terimi 6ncesi, dogal dil islemenin
cevirisi deneyi yapildi. 00706R000100140012-3 istihbarat i¢in 6nemini gosteren doniim

noktasi. Hiiklimet ilgisini artirdi.

1960'lar  CIA'in Aquiline gibi Aquiline Istihbarat Toplama Faaliyeti, CIA Gozetleme platformlarinda otomasyon ve
insansiz hava aract (UAV) Tarih Koleksiyonlar1 uzaktan kumanda teknolojilerinin
programlari. denenmesi.

1970ler  PERCEPTRON projesiyle CIA-RDP78B04770A002300030029-4 YZ'nin biligsel gorevlere
gOriintii istihbaratinda uygulanabileceginin ilk 6rnekleri. Manuel
Oriintii tanima gabalart. analizden otomatik tanimaya gecis.

1970'ler  Richards J. Heuer, Jr. Rakip Hipotezler Analizi (ACH) Analitik siireci rasyonellestiren ve
tarafindan Rakip gelecekteki kural tabanli sistemlere zemin
Hipotezler Analizi (ACH) hazirlayan metodolojik yenilik.
metodolojisi gelistirildi.

1983 CIA, YZ programi Yapay Zeka Program Tavsiyeleri CIA- YZ'nin deneysel bir ilgi alanindan
tavsiyeleri lizerine RDP85M00364R000500770006-0 biitgesel ve stratejik bir dncelik haline
kurumsal bir strateji gelmesi.
gelistirdi.

1987 CIA, Carnegie-Mellon CIA-RDP89-00955R000200240022-6 YZ adaptasyonunda igsel personel
Universitesi'nde YZ yetistirmenin ve akademi ile is birliginin
egitimi i¢in personel talep O6nemi anlagildi.
etti.

1990'1ar  Soguk Savas sonrasi bilgi Agik Kaynak Bilgisinin Stratejik Kullanim1 Ag¢ik kaynaklarin ikincil bir kaynaktan
patlamasi ve internetin DOC 0006122487 birincil bir istihbarat disiplinine
yayginlagmasi. doniismesi. Otomasyonun zorunluluk

haline gelmesi.

2010"ar  DIA, Project SABLE Project SABLE SPEAR Makine 6grenmesinin agik kaynak
SPEAR" baslatti. verilerinde somut operasyonel verimlilik

sagladigini kanitlayan deneysel proje.

2023 CIA, iiretken YZ'nin Analiz i¢in YZ, Istihbarat Analizi, Sentez  YZ'nin dogrudan icerik iiretme

potansiyelini ve risklerini
degerlendiren raporlar
yayimladi.

ve Otomasyon, YZ’nin Vaatleri ve
Tehlikeleri

potansiyeliyle birlikte gelen seffaflik, etik
ve giivenilirlik zorluklarinin kurumsal
gilindeme girisi.
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4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

CIA belgeleri ve ABD FOIA arsivleri, istihbarat toplulugunun YZ adaptasyonunun on yillara
yayilan, dinamik ve kurumsal hafiza tarafindan sekillendirilen karmasik bir siire¢ oldugunu
gostermektedir. Bu siireg, “YZ” terimi resmen ortaya ¢ikmadan ¢ok dnce baglayan erken otomasyon
cabalarindan, iiretken YZ’nin karmasik potansiyeline kadar bir dizi teknolojik sigrama noktasiyla ortaya
konmustur. Makine 6grenmesi ve deneysel projeler donemi, YZ’ nin operasyonel etkinligini somut
olarak kanitlamis ve kurumun YZ’ye olan ilgisini stratejik bir seviyeye yiikseltmistir. Ancak iiretken
YZ donemi, teknolojik ilerlemeyle birlikte giiven, seffaflik ve etik gibi yeni ve ¢oziilmesi zor sorulari
da beraberinde getirmistir. Bu evrim, Soguk Savas'tan dijital caga gegiste YZ’ nin roliinii aydinlatmis ve
CIA i¢in gelecekteki tehditlere karsi hazirlik noktasinda cesitli dersler ¢ikarmasini saglamistir.

Benzer sekilde, Douglas (2024), CIA’in erken doénem otomasyon projelerini (6rnegin,
INTELLOFAX ve Georgetown-IBM deneyi) vurgulayarak, YZ’nin kurumsal adaptasyonunun
1950°1lerden beri siireklilik gosterdigini ve Soguk Savas rekabetinin bu siireci tetikledigini belirtmis,
ayrica, Ewbank (2024), CIA’nin YZ’yi veri Onceliklendirme, geviri ve transkripsiyon gibi operasyonel
siiregclerde entegre ederek veri patlamasina yanit verdigini savunarak, bu evrimin ulusal giivenlik
baglamindaki stratejik zorunlulugunu dogrulamaktadir. Ancak c¢aligmamiz, “teknolojik sigrama
noktalar1” ger¢evesiyle donemler arasi karsilagtirmali bir tematik analiz sunarak, kurumsal hafizanin
roliinii daha sistematik bi¢cimde ortaya koymakta ve bu literatiire FOIA belgelerine dayali somut
kanitlarla katki saglamaktadir. Ote yandan, Umbrello (2021), “YZ kislar’”n1 genel teknoloji tarihi
baglaminda ele alarak, 1980’ler ve 1990’lardaki finansal kesintilerin YZ yatirnmlarini kiiresel 6l¢ekte
yavaglattigimi ve CIA gibi kurumlarin bu doénemlerdeki planli stratejilerini ima etmekle birlikte,
belgelerdeki i¢ raporlara dayali somut kanitlar sunmamakta, bu ¢aligma ise FOIA arsivleriyle bu boslugu
doldurarak, 1980’lerdeki uzman sistem yatirimlarinin digsal hayal kirikliklarindan (6rnegin, Lisp
makineleri ¢okiisil) bagimsiz olarak stirdiiriildiiglinii belgelemekte ve ABD istihbarat toplulugunun YZ
kislaria ragmen jeopolitik baskilar altinda yatirimlarini korudugunu, ancak etik yonetisim eksikliginin
bu siirekliligi riske attigini belirterek kismi bir ¢eliski yaratmaktadir (Kolodii, 2020).

Bu bulgular alan yazininda istihbarat ve YZ iligkisini ¢ogunlukla ¢agdas kullanim alanlari, veri
isleme kapasitesi ve operasyonel verimlilik {izerinden ele alan c¢alismalarla genel olarak uyumludur.
Ancak mevcut ¢alisma, s6z konusu doniistimiin teknik kapasite artisiyla agiklanamayacagini kurumsal
hafiza, gegmis basarisizliklardan ¢ikarilan dersler, biitgesel dncelikler ve jeopolitik baskilar gibi tarihsel-
siyasal degiskenlerin de belirleyici oldugunu gostermektedir. Calisma bu yoniiyle YZ’nin istihbarat
kurumlarinda ani bir devrim olarak degil, 6nceki otomasyon tecriibeleri, metodolojik arayislar ve
orgiitsel 6grenme siiregleri lizerinde yiikselen kademeli bir kurumsal doniisiim olarak degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica bu makale literatiirde ¢ogu zaman ikincil kaynaklar veya giincel
politika belgeleri ilizerinden yiiriitiilen tartismalarin aksine FOIA belgeleri iizerinden erken donem
siireklilikleri gdriiniir kilarak tarihsel derinlik kazandirmaktadir.

Bu tarihsel analizde ve daha giincel belgelerde kurumun gelecekteki YZ adaptasyonu igin
¢ikarilabilecek somut politika onerileri de tespit edilmektedir. CIA tarafindan yayimlanan agik kaynak
goriis belgelerinde hibrit insan-makine is akiglarina yatirim yapilmasi 6nerilmektedir. YZ’nin, insan
analistleri ikame etmekten ziyade, onlarin rutin diisiikk beceri gerektiren gorevlerini (6rnegin, sentez)
iistlenerek (Borene, 2023), analistleri daha yiiksek diizeyli, yaraticilik ve stratejik diisiince gerektiren
islere odaklanmalar1 igin serbest birakmasi 6nerilmektedir (Mitchell, 2024). Kurumsal stratejilerin, bu
tamamlayici is birligini merkeze alacak sekilde yeniden tasarlanmasi tavsiye edilmis, 6rnegin Sentient
gibi sistemlerle entegrasyon kurulmasi onerilmistir. Bir baska oneri seffaflik protokolleri ve hesap
verebilirligin zorunlu hale getirilmesidir. Uretken YZ modellerinin kapali dogasinin iistesinden gelmek
icin, ¢iktilarin kaynaklarmi, gilivenilirlik seviyelerini ve modelin nasil bir sonuca ulagtigini belirten
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seffaflik protokollerinin gelistirilmesi 6nerilmistir (Gleeson, 2023). Analistlerin, YZ tarafindan iiretilen
bilgiyi dogrulamak icin gerekli araclara ve protokollere sahip olmasi da tavsiye edilmistir. Uciincii bir
Oneri ise personel yeteneklerinin doniistiiriilmesine odaklanma gerekliligidir. YZ uzmanlar1 ve alan
uzmani analistler arasinda bir kdprii gorevi gorecek yeni roller ve egitim programlarinin olusturulmasi
onerilmigtir (Central Intelligence Agency, n.d.-b). Analistlerin, YZ sistemlerinin teknik sinirlarini,
yeteneklerini ve “prompt (istem) miihendisligi” gibi yeni becerileri 6grenecek sekilde yeniden egitilmesi
tavsiye edilmektedir. Belgelerdeki 6nerilere gore bu gergeklesebilirse, kurumun YZ’yi giivenli ve etkili
bir sekilde kullanmasi saglanabilecektir (Vanderbilt University, 2025). Ayrica beseri bilimler egitiminin
artmasi, boylelikle kiiltiirel baglami1 YZ’ye entegre etme bir dncelik olarak tavsiye edilmektedir. Son
olarak veri kalitesine stratejik 6ncelik verilmesi gerektigi vurgulanmistir. YZ’nin bagarisinin, dogrudan
egitildigi verinin kalitesine, zenginligine ve temizligine bagl oldugu ifade edilmektedir. Veri temizleme
ve zenginlestirme gibi “gdzden kagan” ancak kritik olan bu gorevlerin, kurumsal olarak taninmasi ve bu
alanlara siirekli yatirim yapilmasi onerilmektedir (Gleeson, 2023). Aksi halde yetersiz veri kalitesi, en
gelismis YZ araglarinin bile potansiyelini sinirlayacaktir. Bu nedenle, A/B testleri gibi yontemler
kullanilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Bu gercevede calismanin ulastig1 sonuglardan hareketle dort temel dneri 6ne ¢ikmaktadir. ilk
olarak, istihbarat kurumlarinda YZ adaptasyonu teknik satin alma veya yazilim entegrasyonu o6tesinde
kurumsal 6grenme ve insan kaynagi doniisiimii programi olarak ele alinmalidir. Ikinci olarak, iiretken
YZ uygulamalarinda agiklanabilirlik, kaynak izlenebilirligi ve insan denetimi standartlart kurumsal
prosediirlere acik bigimde baglanmalidir. Ugiincii olarak, veri kalitesi, veri etiketleme ve veri yonetisimi
siiregleri yardimci isler olmanin 6tesine gegmeli, bu unsurlar YZ basarisinin ¢ekirdek bilesenleri olarak
taninmalidir. Dordiincii olarak ise, gelecekte yapilacak arastirmalarda CIA disindaki istihbarat
kurumlarinin karsilagtirmali incelenmesi farkli rejim tiplerinde YZ adaptasyonunun nasil degistigini
anlamak acgisindan 6nemli bir katki saglayacaktir.
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