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0z:Bu arastirmanin temel amaci, halk oyunlarin antrenérlerinin &rgiitsel baglilik diizeyleri ve &rgiitsel
vatandaslik diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Belirlenen bu amag¢ dogrultusunda, Tiirkiye Halk
Oyunlar1 Federasyonuna bagl olarak antrenorliik yapan 2. Kademe ve vizeli toplam 346 antrendr mevcut
arastirmaya goniillii olarak katilim saglamistir. Orgiitsel baghlik ve orgiitsel vatandaslik 6lgeklerinin
kullanilarak gercgeklestirilen bu ¢alismada ilgili veriler Google formlar araciligiyla toplanmistir. Elde edilen
verilerin analizi ise SPSS 27.0 paket programinda yapilmistir. Analiz dncesinde, verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Olcek ve alt
boyutlarina iliskin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1,5 ile +1,5 araliginda yer aldig1 gorilmiis ve bu dogrultuda
verilerin normal dagildig1 kabul edilmistir. Verilerin normalligi saglandig1 i¢in parametrik testler kullanilmis;
gruplar arasi karsilastirmalarda bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir.
ANOVA sonucunda anlaml farkliliklar tespit edilen durumlarda, bu farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek amaciyla Bonferroni post-hoc testi tercih edilmistir. Ayrica, yas ve antrenoérliik yili
gibi stirekli degiskenler ile 6lcek puanlari arasindaki iliskiler Pearson korelasyon analizi ile degerlendirilmistir.
Yapilan analizler neticesinde mevcut arastirmada sonug olarak; antrendrlerin oérgiitsel baghliklar: arttikca
orgiitsel vatandaslik davranislarinin da arttig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baghlik, Orgiitsel Vatandashk, Halk Oyunlari, Antrenér

Abstract:The main purpose of this study is to determine the relationship between the organizational
commitment levels and organizational citizenship levels of folk dance trainers. In line with this purpose, a total
of 346 2nd degree and visa-holding trainers working under the Turkish Folk Dance Federation participated in
the current study voluntarily. In this study, which was conducted using organizational commitment and
organizational citizenship scales, the relevant data were collected via Google forms. The analysis of the obtained
data was done in the SPSS 27.0 package program. Before the analysis, the skewness and kurtosis values were
examined in order to determine whether the data showed a normal distribution. It was seen that the skewness
and kurtosis values related to the scale and its sub-dimensions were in the range of -1.5 and +1.5, and
accordingly, it was accepted that the data were normally distributed. Parametric tests were used since the
normality of the data was ensured; independent sample t-test and one-way analysis of variance (ANOVA) were
applied in comparisons between groups. In cases where significant differences were detected as a result of
ANOVA, Bonferroni post-hoc test was preferred in order to determine which groups these differences originated
from. In addition, the relationships between continuous variables such as age and years of coaching and scale
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scores were evaluated with Pearson correlation analysis. As a result of the analyses conducted, it was
determined in the current study that as the organizational commitment of coaches increases, their
organizational citizenship behaviors also increase.

Keywords: Organizational Commitment, Organizational Citizenship, Folk Dances, Coach.

GIRIiS

Orgiitsel baghilik, bireyin kurumun benimsedigi amag ve degerlere ictenlikle inanmasi, kurumun
cikarlari dogrultusunda ¢aba géstermeye goniillii olmasi ve orgiit tiyeligini siirdiirme konusunda gii¢li
bir isteklilik sergilemesi olarak tanimlanmaktadir (inci, 2023). Meyer ve Allen (1991)’in gelistirdigi ii¢
boyutlu modele gore orgiitsel baghlik; duygusal baghlik, devam baghligi ve normatif baglilik olmak
lizere li¢ temel bilesenden olusmaktadir. Bu baglamda, duygusal baglhlik, bireyin 6rglite yonelik sevgi,
aidiyet ve baglilik hisleriyle sekillenen goniilli baghlik bicimidir. Devam bagliligi, kisinin 6rglitten
ayrilmasinin doguracagl maliyetleri ve belirsizlikleri dikkate alarak ¢alismaya devam etmesi durumunu
yansitirken; normatif baglilik ise bireyin, orgiite karsi ahlaki bir sorumluluk ya da yiikiimliiliik
duygusuyla hareket etmesini icermektedir (Meyer & Allen, 1991).

Orgiitsel baghlik, calisanlarin is yerlerine yonelik aidiyet ve sadakat duygularini yansitmaktadir.
Calisanlarin orgiitsel baghlik diizeylerini etkileyen elbette ki bir¢ok faktér bulunmaktadir. Bireysel
dizeyde, kisilik ozellikleri ve psikolojik sermaye (6zgiiven, iyimserlik, umut, dayaniklilik) orgiitsel
baghlhigi gliclendiren unsurlar arasinda yer almaktadir (Luthans vd., 2007; Erdheim vd., 2006). Glinlim{iiz
is yasaminda teknoloji kaynakli stres (technostress), 6rgiitsel baghiligin olumsuz yénde etkilenmesine
olabilmektedir. Hessari, Daneshmandi ve Nategh (2024)’e gore, bireysel yenilikcilik diizeyi ytliksek
calisanlar, bu olumsuz etkilerden daha az etkilenebilmektedirler. Ayrica, calisanlarin yoneticileriyle
olan iliskileri giicli oldugunda, teknoloji kaynakli stresin baghlik tizerindeki olumsuz etkisi énemli
Olciide azalabilmektedir (Choi, 2024).

Ik defa Organ (1988) tarafindan ortaya atilan bir kavram olan érgiitsel vatandashk davranisi,
calisanlarin resmi gérev tanimlarinin 6tesinde, herhangi bir zorunluluk veya bicimsel 6diil beklentisi
olmaksizin, goniillii olarak sergiledikleri; 6rgiitiin verimliligini, etkinligini, Gretkenligini ve kaynak
kullanimini artirmaya yonelik davranis bigimi olarak tanimlanmaktadir (Organ, 1988). Bu davranislar,
bireysel inisiyatifle ortaya ¢ikmakta ve orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesine anlaml katkilar él¢iide
katkilar sunmaktadir (Tinti vd., 2017). Orgiitsel vatandashk davranisy; bicimsel rol davranisi, érgiitsel
ses ve yardimseverlik olmak iizere toplamda li¢ alt boyuttan olusmaktadir. Bicimsel rol davranisi,
calisanlarin 6rgiit tarafindan kendilerine verilen resmi gérev ve sorumluluklari eksiksiz ve etkili sekilde
yerine getirmeleriyle ilgili iken (Organ, 1988), calisanlarin 6rgiit icindeki sorunlari dile getirmeleri ve
onerilerde bulunmalar1 durumu orgiitsel ses olarak tanimlanmaktadir (Morrison, 2011). Podsakoff,
MacKenzie, Paine, Bachrach (2000)’a gore; is arkadaslarina destek olma ve is birligi yapma davraniglari
ise yardimseverlik boyutu olarak aciklanmaktadir.

Orgiitsel vatandaslik davranisy, literatiirde farkli kavramsal modellerle tanimlanmakta olup;
prososyal drgiitsel davranis (Brief ve Motowidlo, 1986; McNeely ve Meglino, 1994), ekstra rol davranigsi
(Van Dyne, Graham ve Dienesch, 1994), iyi asker sendromu (Organ, 1988) ve baglamsal performans (Van
Scotter ve Motowidlo, 1996) gibi cesitli terimlerle ifade edildigi goriilmiistiir Podsakoff vd. (2000) ve
Schappe (1998) tarafindan gergeklestirilen 6ncii calismalarda, 6rgiitsel baghlik ile 6rgiitsel vatandaslik
davranisi arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Glinlimiiz déneminde yapilan
arastirmalar da benzer yonde sonuglar elde edilmistir (Bhardwaj vd., 2025; Raziq vd., 2025).

Son yillarda orgitsel baghhk ve orgiitsel vatandashik davranisi arasindaki iliskiyi inceleyen
arastirmalar, bu iki degiskenin dinamik ve baglama duyarli bir yapiya sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle arastirmacilar tarafindan pandemi sonrasi ¢alisma kosullarinin degismesiyle
birlikte, esnek ¢calisma modelleri, dijitallesme ve artan belirsizlik algisinin ¢alisanlarin 6rgtitsel baghlik
diizeylerini yeniden sekillendirdigi belirtilmektedir (Kniffin vd., 2021; Rudolph vd., 2021). Bu siirecte
duygusal bagliligin, 6rgiitsel vatandaslik davranislarinin en giiclii yordayicilarindan biri olmaya devam
ettigi, devam baghhginin ise daha ¢ok zorunluluk temelli bir iligki bigimini yansittig1 vurgulanmaktadir
(Meyer, Stanley & Parfyonova, 2017). Ote yandan arastirmacilar tarafindan yapilan arastirmalarda,
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liderlik stillerinin yanmi sira psikolojik giivenlik, algilanan orgiitsel destek ve anlaml is algisinin da
orgiitsel vatandaslik davranislarini 6nemli 6l¢iide etkiledigi ortaya konulmustur (Newman vd., 2017).

Ote yandan Kkiiltiirel temelli spor alanlarinda gorev yapan antrenérlerin, érgiitsel vatandashk
davranislarini sergileme egilimlerinin, mesleki kimlik ve toplumsal sorumluluk algisiyla giiclendigi ifade
edilmektedir (Nite & Edwards, 2021). Tim bunlardan hareketle arastirmacilar tarafindan yapila
calismalardan elde edilen sonuglar dogrultusunda, halk oyunlar1 antrenérlerinin 6rgiitsel baghhk ve
orgiitsel vatandaslik davranislarinin birlikte ele alinmasinin, hem spor orgiitlerinin siirdiirtlebilirligi
hem de kiiltiirel mirasin aktarimi agisindan 6zgiin ve glincel bir katki sundugu ifade edilebilir.

Orgiitsel vatandashk davranislarin etkileyen elbette ki bircok faktér bulunmaktadir. Podsakoff,
MacKenzie ve Bommer (1996) ile Hoch vd., (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda, donilisimcii
liderlik tarzinin c¢alisanlara ilham vererek, calisanlarin orgiitsel hedeflerle 6zdeslesmelerine ve bu
kapsamda orgiitsel vatandaslik davranislarinin arttif1 tespit edilmistir. Benzer sekilde, lider-iiye
etkilesimi gliclii olan calisanlarin, orgiitsel vatandaslhik davranislarini daha fazla sergiledigi meta-
analizlerle ortaya konmustur (Ilies, Nahrgang & Morgeson, 2007). Konu ile ilgili alanyazin
incelendiginde; orgiitsel adalet algisinin da orgiitsel vatandaslik davranisini etkileyen bir diger faktor
oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda; Colquitt vd. (2011) tarafindan yapilan bir arastirmada, Calisanlarin,
adil stiregler ve seffaf yonetim uygulamalariyla karsilastiklari zaman orgiitsel vatandashk
davranislarinin da buna bagli olarak artma yoniinde egilim gdsterdigi tespit edilmistir. Organ, Podsakoff
ve MacKenzie (2005) tarafindan yapilan bir baska arastirmada da, Sorumluluk ve uyumluluk gibi kisilik
ozelliklerinin, ¢alisanlarin orgiitsel vatandaslik davranislarini arttifl tespit edilmistir. Son olarak,
orgltsel iklim ve orgiitsel kiiltiiriin de bu davramislarin gelisiminde belirleyici bir rol oynadigi
gorilmistir. Kapsayici, destekleyici ve giivene dayali bir is ortami, ¢alisanlarin kendilerini 6rgttiin
ayrilmaz bir parcasi olarak gérmelerini ve goniillii katkilarda bulunmalarini kolaylastirmaktadir (Nishii,
2013).

Orgiite duyulan giiclii baghlik, calisanlarin ekstra rol davramislarini sergileme egilimlerini de
elbette ki artirmaktadir. Bu baglilik, calisanlarin 6rgiitiin hedeflerine ulasmada daha istekli olmalarini
saglamakta ve ¢alisanlarin 6rgiitiin basarisina katkida bulunma arzularini pekistirmektedir (Mathieu &
Zajac, 1990). Orgiitsel baghlik calisanlarin, is yerinde daha fazla is birligi ve goniillii cabalarin ortaya
cikmasina neden olmakta ve boylelikle calisanlarin gerek orgiitsel performansi gerekse de memnuiyet
diizeyleri de artmaktadir. Orgiitsel baglilik ve érgiitsel vatandaslik davraniglarinin, bir organizasyonun
verimliligini ve uzun vadeli basarisini dogrudan etkileyen iki 6nemli faktor oldugu dusiintilmektedir. Bu
baglamda halk oyunlari antrenorlerinin 6rgiitsel bagliliklari, organizasyonlarina olan duygusal baglarini
ve bu acidan gosterdikleri baghlik diizeylerini ifade ederken; 6rgilitsel vatandaslk ise antrenorlerin
goniilli olarak, is tanimlar1 disinda, organizasyona katki saglama istekliligini yansittig1 ifade edilebilir.

Bilindigi lizere halk oyunlar1 antrenoérleri, yalnizca 6grencilerin fiziksel gelisimlerini saglamakla
kalmayip, ayn1 zamanda kiltiirel degerlerin aktarilmasinda ve toplumsal baglarin giiclendirilmesinde
kritik bir rol oynamaktadir. Halk oyunlar1 antrenorleri lizerine yapilan arastirmalar incelendiginde, bu
konuda oldukg¢a sinirli ¢alismanin yapildigi goriilmiistiir. Bu baglamda halk oyunlari1 antrendérlerinin
orgltsel baglilik diizeyleri ile 6rglitsel vatandaslik davranislarinin incelenecegi bu arastirmada elde
edilen olan sonuglarin, 6zellikle spor bilimleri ve spor yonetimi alaninda 6nemli bir boslugu dolduracagi
disiinilmektedir. Tiim bunlardan hareketle bu arastirmada, “halk oyunlari antrenérlerinin érgiitsel
baghlik diizeyleri ile érgiitsel vatandagslk davraniglari arasinda istatistik agidan anlamh diizeyde bir iliski
bulunmakta midir?” soruna yanit aranmigtir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Nicel arastirma yontemi kullanilarak gerceklestirilen bu arastirmada, arastirma modeli olarak
iliskisel tarama modelinden yararlanilmistir. Iliskisel tarama modeli, degiskenler arasindaki iliskileri
belirlemeye yonelik bir arastirma modelidir. Karasar (2005)’a gore, bu model, iki veya daha fazla
degisken arasindaki iliskiyi saptamak ve bu iliskinin yoni ile derecesini ortaya koymak amaciyla
kullanilan betimsel bir arastirma yontemidir. Biiyiikoztiirk ve digerlerine (2012) gore ise, iliskisel
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tarama modeli, degiskenler arasindaki baglantiyi istatistiksel yontemlerle inceleyerek nedensel iliskiler
hakkinda ipuclart sunmaktadir.

Evren ve Orneklem Grubu

Halk oyunlar1 antrendrlerinin orgiitsel baghhk diizeyleri ve orgiitsel vatandashk davranislari
arasindaki iliskinin belirlenebilmesi amaciyla gergeklestirilen bu arastirmanin evrenini, Tiirkiye Halk
Oyunlar1 Federasyonuna bagl olarak antrenoérliik yapan 3.106 antrenor olusturmaktadir. Arastirmada,
evreni temsil edebilecek uygun 6rneklem biiyiikliigiintin belirlenmesinde, evrendeki birim sayisinin
bilindigi durumlara 06zgii olarak Daniel (1999) tarafindan Onerilen asagidaki formiilden
yararlanilmistir:

_ NzZ’p@-p)
d*(N-1)+Z?p(l-p)

%95 gliven diizeyinde yapilan hesaplamalar sonucunda, 3.106 kisilik evren icin gerekli goériilen
orneklem biiyiikligii 342 olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, arastirmaya katilan toplam 346
antrenor, calismanin 6rneklemini olusturmaktadir. Bu baglamda, arastirma kapsaminda, basit tesadiifi
ornekleme yonteminden yararlanilmistir. Bu yontem evrenden rastgele segilen bireylerin érneklem
grubunu olusturmasini saglamakta ve genellikle poptilasyonun temsil edici bir alt kiimesini elde etmek
amaciyla kullanilmaktadir (Sénmez & Alacapinar, 2014). Ayn1 zamanda basit tesadiifi érnekleme
yontemi, Ozellikle buyiik evrenlerde, rastgele secim ile arastirmanin temsil yetenegini artirmay:
amaglamaktadir. Se¢im islemi, herhangi bir sistematik siralama ya da kisitlama olmaksizin tamamen
rastlantisal sekilde yapilmaktadir. Bu sayede 6rneklem, evreni olabildigince dogru yansitmakta ve
orneklemdeki her bir birey, evrenden secilme sansina esit sahip olmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2012).

Veri Toplama Araclari

Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen ve Baysal ve Paksoy (1999) tarafindan Tiirkge ‘ye
uyarlanan "Orgiitsel Baglilik Olcegi 16 maddeden olugmaktadir. Duygusal, devam bagliligi ve normatif
baghilik olmak tlizere 3 alt boyuttan olusan bu 6lgek “Kesinlikle Katilmiyorum= 1" ve “Kesinlikle
Katihyorum= 5” seklinde 5'li likert yapidan olugsmaktadir. Olgegin her bir faktoriinden alinan yiiksek
puanlar, o boyuttaki oérgiitsel baghhgin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin faktorleri icin
hesaplanan giivenirlik katsayilari sirasiyla duygusal baghlik icin a=0.84, devam baglilig1 icin a=0.78 ve
normatif baghlik icin a=0.81 olarak bulunmustur. Bu arastirmada ise yapilan analizler neticesinde,
orgltsel baglilik 6l¢egi icin; a=. 0,97; duygusal baghlik i¢cin a= 0,91; devam baghhg icin a=0,95; ve
normatif baglilik icin a= 0.90 oldugu tespit edilmistir.

LePine ve Van Dyne (1998) tarafindan gelistirilen 6rgiitsel vatandaslik davranisi 6lceginin Sancar
ve Bekaroglu (2020) tarafindan Tiirkce uyarlama calismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda orgiitsel
vatandashk 6lgegi, 17 madde ve 5 ‘li likert yapidan meydana gelmektedir. (Olgek, 1 =Kesinlikle
Katilmiyorum ve 5 = Kesinlikle Katiliyorum).

Bicimsel rol davranisi, orgilitsel ses, ve yardimseverlik olmak iizere 3 alt boyuttan olusmaktadir.
Arastirmacilar tarafindan yapilan gecerlilik ve giivenilirlik analizleri neticesinde; Bicimsel rol davranisi
icin glivenilirlik katsayisinin 0,94, orglitsel ses alt boyutu icin bu katsaymnin 0,90, yardimseverlik alt
boyutu icin glivenilirlik katsayisinin 0,90 oldugu tespit edilirken 6lgek geneli icin bu katsayisinin 0,96
ifade edilmistir (Sancar & Bekaroglu, 2020). Bu arastirmada ise; Orgiitsel vatandashk davranisi icin a=
0.96; bicimsel rol davranisi icin a=0.93 orgiitsel ses icin a= 0,92 oldugu tespit edilirken, yardimseverlik
alt boyutuna i¢in o= 0.91 oldugu tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizleri SPSS 27 programi kullanilarak gergeklestirilmistir.
Analiz Oncesinde, verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla ¢arpiklik ve
basiklik degerleri incelenmistir. Olgek ve alt boyutlarina iliskin carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,5 ile
+1,5 araliginda yer aldig1 goriilmis (bkz. Tablo 1) ve bu dogrultuda verilerin normal dagildig1 kabul
edilmistir (Tabachnick & Fidell, 2014). Verilerin normalligi saglandigi icin parametrik testler
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kullanilmis; gruplar arasi karsilastirmalarda bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmistir. ANOVA sonucunda anlamli farkhliklar tespit edilen durumlarda, bu
farklhiliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla Bonferroni post-hoc testi tercih
edilmistir. Ayrica, yas ve antrenorliik yili gibi siirekli degiskenler ile 6l¢ek puanlar1 arasindaki iliskiler
Pearson korelasyon analizi ile degerlendirilmistir.

Tablo 1. Orgiitsel baghlik ve érgiitsel vatandashk davranisi 6lceklerine iligkin tanimlayici bilgiler

Olcek ve alt boyutlar n Ort. Ss Carpiklik Basiklik o
0rgﬁtsel Baghilik (Toplam) 346 3,51 0,97 -0,884 -0,698 0,97
Duygusal Baghlik 346 3,74 0,93 -0,795 -0,728 0,91
Devam Bagliligi 346 3,36 1,06 -0,561 -0,736 0,95
Normatif Baglilik 346 3,43 1,03 -0,899 -0,666 0,90
Orgiitsel Vatandaslik Davranisi 346 3,68 0,97 1110 0,455 0,96
(Toplam)

Bicimsel Rol Davranisi 346 3,62 1,13 -0,927 -0,702 0,93
Orgiitsel Ses 346 3,75 0,93 -0,876 -0,596 0,92
Yardimseverlik 346 3,68 0,99 -0,992 -0,188 0,91

Tablo 1'de arastirmaya katilan antrendrlerin orgiitsel baglilik 6lceginden aldiklari puan
ortalamasi 3,51 ve oOrgilitsel vatandaslik davranisi dlceginden aldiklari puan ortalamasi 3,68'dir. Alt
boyut ortalamalar: incelendiginde orgiitsel baglilik 6lceginde en yiliksek ortalama duygusal baglilik
(3,74), orgilitsel vatandaslik 6lceginde ise orgiitsel ses (3,75) alt boyutlarindadir.

Uygulama Siireci

Halk oyunlar1 antrenérlerinin oOrgilitsel baghlik ve Orgiitsel vatandaslik diizeylerinin
incelenebilmesi amaciyla gerceklestirilen bu arastirmada ilgili veriler 15 Mayis 2025-15 Haziran 2025
tarihleri arasinda Google formlar araciligi ile toplanmistir.

BULGULAR

Tablo 2. Arastirmaya katilan halk oyunlart antrendérlerinin demografik bilgileri

f %
Cinsiyet Kadin 143 41,3
Erkek 203 58,7
. Evli 128 37,0
Medeni durum Bekar 218 63.0
Cocuk sahibi olma durumu 222323$ ;211; ;;8 22:2
Asgari iicretin altinda 87 25,1
Gelir durumu Asgari Ucret 113 32,7
Asgari iicretin listiinde 146 42,2
Lise 79 22,8
Egitim durumu On lisans 100 28,9
Lisans 140 40,5
Lisanststi 27 7,8
1-3 saat 81 23,4
Giinliik ortalama ¢alisma siiresi 4-6 saat 108 31,2
7 saat ve Uzeri 157 45,4
Cocuk 89 25,7
e Geng 108 31,2
Antrenorliik yapilan yas grubu Yetiskin 81 234
Karma 68 19,7
Cocuk 145 41,9
Halk oyunlari ile tanisilan yas grubu  Geng 110 31,8
Yetiskin 91 26,3
Toplam 346 100,0

Arastirmaya katilan halk oyunlar1 antrendrlerinin %58,7’si erkek, %41,3'ii kadindir.
Katilmcilarin yas ortalamas1 32,76+7,55, antrendrliik yaptiklar1 yil ortalamasi ise 9,32+4,37’dir.
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Antrendrlerin ¢ogunlugu bekar (%63,0) ve ¢ocuk sahibi degildir (%66,5). Gelir durumu a¢isindan
katilimcilarin %42,2’si asgari ticretin lizerinde kazang saglamaktadir. Egitim diizeyi incelendiginde, en
ylksek oran %40,5 ile lisans mezunlarina aittir. Giinliik ortalama ¢alisma stiresi 7 saat ve iizeri olanlarin
orant %45,4’tir. Katiimcilarin %31,2’si gen¢ yas grubuna antrendrliik yapmakta ve %41,9'u halk
oyunlariyla ¢cocuk yasta tanismistir.

Halk oyunlar1 antrendrlerinin cinsiyetlerine gore orgltsel baglhilik ve orgiitsel vatandaslhk
davranisi (toplam ve alt boyut puanlari) bagimsiz 6rneklem t testi ile karsilastirilmistir. Yapilan analiz
sonucunda, orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranisi diizeylerinin kadin ve erkek antrendrler
arasinda anlamlhi bir farklilik gdéstermedigi belirlenmistir (p>0,05). Benzer sekilde, antrendrlerin
medeni durumlarina gére yapilan karsilastirmalar bagimsiz 6rneklem t testi ile analiz edilmis olup, ilgili
bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Halk oyunlari antrendrlerinin medeni durumlarina gére érgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaglik
davraniglari

Olgek ve alt boyut Medeni n Ort. Ss t p
durum
- . Evli 128 4,03 0,82 <0,01
Orgiitsel Baghlik (Toplam) Bekar 218 321 092 8,61
. Evli 128 4,22 0,79 <0,01
Duygusal Baghlik Bekar 218 346 0.90 8,16
U Evli 128 4,09 0,96 <0,01
Devam Baghihig Bekar 218 293 0.86 11,59
o e Evli 128 3,78 0,81 <0,01
Normatif Baghlik Bekar 218 323 108 5,39
Orgiitsel Vatandashk Davranist ~ Evli 128 4,00 0,76 517 <0,01
(Toplam) Bekar 218 3,50 1,03 ’
o Evli 128 4,13 0,97 <0,01
Bicimsel Rol Davranisi Bekar 218 333 112 6,97
— Evli 128 3,75 0,66
Orglitsel Ses Bekar 218 375 106 -0,04 0,96
: Evli 128 4,15 0,74
Yardimseverlik Bekar 218 3.40 102 7,91 <0,01

Halk oyunlar1 antrendrlerinin medeni durumlarina gore orgiitsel baghlik ve 6rgiitsel vatandashk
davranisi puanlari incelendiginde, orgiitsel ses alt boyutu disindaki toplam puan ve tiim alt boyutlarda
anlamh farkhliklar tespit edilmistir (p<0,05). Bu baglamda, evli katilimcilarin orgiitsel baghlik ve
orgiitsel vatandaslik davranislarinin bekar katilimcilara kiyasla daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu
gozlenmigtir.

Tablo 4. Halk oyunlari antrendrlerinin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gére érgiitsel baglilik ve érglitsel
vatandaslik davraniglari

Olcek ve alt boyut Cocuk n Ort. Ss t p
_— . Var 116 4,06 0,80 <0,01
Orgiitsel Baghlik (Toplam) Yok 230 323 092 8,61
o Var 116 4,25 0,78 <0,01
Duygusal Baghlik Yok 230 349 0.90 8,06
o1 1x Var 116 4,12 0,92 <0,01
Devam Bagliligi Yok 230 2.97 0.90 11,01
s Var 116 3,82 0,80 <0,01
Normatif Baglilik Yok 230 324 108 5,66
Orgiitsel Vatandaghk Davranist ~ Var 116 4,02 0,74 517 <0,01
(Toplam) Yok 230 3,51 1,03 ’
- Var 116 4,15 0,95 <0,01
Bicimsel Rol Davranisi Yok 230 335 112 6,90
- Var 116 3,75 0,65
Orgiitsel Ses Yok 230 375 104 -0,02 0,98
Yardimseverlik Var 116 4,18 0,72 7,90 <0,01
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Yok 230 3,42 1,02

Halk oyunlar1 antrendérlerinin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore 6rgiitsel baghlik ve drgiitsel
vatandaslik davranisi puanlari incelendiginde, orgiitsel ses alt boyutu disindaki toplam puan ve tiim alt
boyutlarda anlaml farkliliklar tespit edilmistir (p<0,05). Cocugu olan katilimcilarin orgiitsel baglhlik ve
orgltsel vatandashik davranislarinin g¢ocuk sahibi olmayan katilimcilara kiyasla daha yiliksek
ortalamalara sahip oldugu g6zlenmistir. Antrendrlerin gelir durumlarina gore yapilan karsilastirmalar
ANOVA ile analiz edilmis olup, ilgili bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Halk oyunlari antrendrlerinin gelir durumlarina gére érgiitsel baghlik ve érgiitsel vatandaslik
davranislari

Olgek ve alt

Gelir n Ort. Ss F p Fark
boyut
) Asgari licretin altinda? 87 2,90 1,00 <0,01
(();gult;reri)Baghhk Asgari iicret? 113 3,54 0,93 31,32 3>1,2
P Asgari licretin iistiinde3 146 3,86 0,79 2>1
Asgari licretin altinda! 87 3,14 1,01 <0,01
Duygusal Baghlik ~ Asgari licret? 113 3,79 0,86 31,98 32>>112
Asgari licretin listiinde3 146 4,07 0,75
Asgari licretin altinda! 87 2,69 0,93 <0,01
Devam Baglilig Asgari licret? 113 3,38 1,07 31,10 32>>112
Asgari licretin {istiinde3 146 3,74 0,92
Asgari iicretin altindat 87 2,86 1,14 <0,01
Normatif Bagllik ~ Asgari lcret? 113 3,44 0,98 23,59 32>>1i2
Asgari licretin tistiinde3 146 3,76 0,83
Orgiitsel Asgari iicretin altinda! 87 319 117 <0,01
Vatandasik Asgari licret? 113 3,69 096 19,05 3>1.2
Davranisi 2>1
(Toplam) Asgari licretin iistiinde3 146 3,97 0,70
Asgari licretin altinda! 87 2,98 1,24 <0,01
Bicimsel Rol A P 2 3>1,2
sgari ucret 113 3,64 1,12 24,45
Davranisi 2>1
Asgari licretin listiinde3 146 3,99 0,89
Asgari licretin altinda! 87 3,47 1,15 <0,01
Orgiitsel Ses Asgari licret? 113 3,73 0,96 6,64 3>1
Asgari licretin {istiinde3 146 3,93 0,70
Asgari lcretin altinda?l 87 3,11 1,18 <0,01
Yardimseverlik Asgari lcret? 113 3,70 0,97 24,25 32> >1i2
Asgari ticretin uistiinde3 146 4,00 0,71

Halk oyunlar1 antrendrlerinin gelir durumlarina gore orgiitsel baghlik ve drgiitsel vatandashk
davranisi toplam puani ile tiim alt boyutlarinda anlaml farkliliklar tespit edilmistir (p<0,05). Bonferroni
testi sonuglari, asgari licretin tizerinde gelir sahibi olan antrenérlerin, diger gelir gruplarina kiyasla
orgilitsel baghlik ve orgiitsel vatandaslik davranislarinda daha yiiksek diizeylere sahip oldugunu ortaya
koymustur.

Halk oyunlari antrenorlerinin egitim durumlarina gore orgiitsel baghlik ve orgiitsel vatandashk
davranisi (toplam ve alt boyut puanlar1) ANOVA testi ile karsilastirilmistir. Analiz sonuclari, yalnizca
devam baglilig1 alt boyutunda egitim durumuna bagl olarak anlamli bir farklilik oldugunu géstermistir
(p<0,05). Bonferroni testi ise lisansiistii egitim seviyesine sahip antrenérlerin devam baglihig:
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puanlarinin diger egitim gruplarina gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde,
antrenorlerin giinliik ortalama ¢alisma siirelerine gore yapilan karsilastirmalar ANOVA ile analiz
edilmis olup, ilgili bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Halk oyunlari antrendrlerinin giinliik ortalama c¢alisma siirelerine gore érgiitsel baglilik ve
orglitsel vatandagslk davranislari

Olcek ve alt boyut Caligsma siiresi n Ort. Ss F p Fark
1-3 saat! 81 2,99 0,98 <0,01

Orgiitsel Baghlik (Toplam) ~ 4°© saat? 108 341 0,99 25,00 3>1,2
7 saat ve lzeri3 157 3,85 0,80 2>1
1-3 saat?! 81 3,24 0,98 <0,01

Duygusal Baghlik 4-6 saat? 108 3,66 0,94 2447 32>>112
7 saat ve lizeri3 157 4,06 0,76
1-3 saat!? 81 2,77 0,93 <0,01

Devam Baghlig 4-6 saat? 108 325 1,09 26,36 32>>112
7 saat ve uzeri3 157 3,73 0,94
1-3 saat!? 81 2,96 1,12 <0,01

Normatif Baglilik 4-6 saat? 108 332 1,06 18,50 32>>112
7 saat ve Uzeri3 157 3,76 0,83
1-3 saat? 81 3,31 1,12 <0,01

i R R A
7 saat ve lzeri3 157 3,95 0,73
1-3 saat?! 81 3,11 1,19 <0,01

Bicimsel Rol Davranisi 4-6 saat? 108 348 1,20 18,99 32>>112
7 saat ve lzeri3 157 3,99 0,92
1-3 saat?! 81 3,58 1,12

Orgiitsel Ses 4-6 saat? 108 3,68 1,02 3,34 0,03 3>1
7 saat ve uzeri3 157 3,88 0,72
1-3 saat? 81 3,23 1,13

Yardimseverlik 4-6 saat? 108 354 106 1908 <0,01 32>>1i2
7 saatve lUzeri® 157 4,00 0,73

Halk oyunlari antrendrlerinin giinliilk ortalama c¢alisma stirelerine gore oOrgiitsel baghlik ve
orgilitsel vatandaslik davranisi toplam puani ile tiim alt boyutlarinda anlaml farkliliklar tespit edilmistir
(p=<0,05). Bonferroni testi sonuglari, giinde 7 saat ve iizeri calisan antrenorlerin, daha kisa siire ¢alisan
gruplara kiyasla orgiitsel baglhlik ve orgiitsel vatandaslik davranislarinda daha yiiksek diizeylere sahip
oldugunu ortaya koymustur.

Tablo 7. Halk oyunlari antrenérlerinin antrenérliik yaptiklart yas grubuna gére orgiitsel baglilik ve
orglitsel vatandashk davranislari

Olgek ve alt boyut Ant. yas grubu n Ort. Ss F p Fark
Cocuk! 89 3,29 1,13 <0,01
Geng? 108 3,38 1,00

Orgiitsel Baghlik (Toplam) Yetiskin® 81 368 081 5,15
Karma® 68 3,80 0,74 412
Cocuk?! 89 3,49 1,08 <0,01

Duygusal Baghlik Geng? 108 363 0,91 6,33 4>1,2
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Yetiskin? 81 3,91 0,81

Karma# 68 4,06 0,71
Cocuk?! 89 3,20 1,24 <0,01
Geng? 108 3,21 1,10
Devam Baghilig1 Yetigkin® a1 350 0,90 3,48 4>1,2
Karma# 68 3,63 0,82
Cocuk!? 89 3,20 1,15 <0,01
Geng? 108 3,30 1,09
Normatif Baglilik Yetigkin® a1 363 0,88 5,01 4>1
Karma# 68 3,72 0,81
Cocuk?! 89 3,44 1,11 <0,01
Orgiitsel Vatandashk Geng? 108 3,57 1,07 £ 36 o1
Davranigi (Toplam) Yetiskin3 81 3,86 0,82 ’
Karma# 68 3,96 0,62
Cocuk?! 89 3,37 1,30 <0,01
Geng? 108 3,53 1,20
Bicimsel Rol Davranisi Yetigkin® a1 377 102 4,02 4>1
Karma# 68 3,93 0,79
Cocuk?! 89 3,50 0,99 <0,01
) Geng? 108 3,64 1,03
Orgiitsel Ses Yetiskin? a1 394 0.80 591 4>1
Karma# 68 4,02 0,70
Cocuk!? 89 3,45 1,17 <0,01
Geng? 108 3,55 1,10
Yardimseverlik Yetigkin® a1 3,88 0,78 5,04 4>1
Karma# 68 3,94 0,63

Halk oyunlar1 antrendrlerinin antrendrlik yaptiklar1 yas grubuna gore orgiitsel baghlik ve
orgilitsel vatandaslik davranisi toplam puani ile tiim alt boyutlarinda anlaml farkliliklar tespit edilmistir
(p=<0,05). Bonferroni testi sonuglarina gore, karma yas grubuna antrenman yaptiran antrenorlerin
orgutsel baghlik diizeyleri ¢ocuk ve gen¢ yas gruplarina antrenman yapanlara gore daha ytliksek
bulunmustur. Ayrica, karma yas grubuna antrenman yaptiran antrenorlerin orgiitsel vatandashk
davranisi puanlari da yalnizca ¢ocuk grubuna antrenman yapan antrenoérlere kiyasla daha yiiksek
diizeydedir.

Tablo 8. Halk oyunlari antrendrlerinin halk oyunlari ile tanistiklari yas grubuna gére érgiitsel baglilik ve
orglitsel vatandagslk davranislari

Olcek ve alt boyut Ant. yas grubu n Ort. Ss F p Fark
Cocuk! 145 3,71 0,91 <0,01

Orgiitsel Baghlik (Toplam) Geng? 110 347 0,96 6,50
Yetiskin® 91 325 1,02 1>3
Cocuk?! 145 3,93 0,34 <0,01

Duygusal Baglilik Geng? 110 3,67 0,91 5,70 1>3
Yetiskin3 91 3,54 1,04
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Cocuk? 145 3,56 1,02 <0,01

Devam Baghhg Geng? 110 330 1,05 5,49 1>3
Yetiskin3 91 3,11 1,07
Cocuk! 145 3,63 0,98 <0,01
Normatif Baghlik Geng? 110 3,44 1,02 7,29 1>3
Yetiskin3 91 3,11 1,04
Cocuk?! 145 3,83 0,88
Orgiitsel Vatandaslik Geng? 110 3.66 097 319 0,02 13
Davranisi (Toplam)
Yetiskin? 91 3,47 1,08
Cocuk!? 145 3,84 1,02
Bicimsel Rol Davranisi Geng? 110 3,58 1,14 572 <0,01 1>3
Yetiskin3 91 3,33 1,23
Cocuk! 145 3,83 0,85
Orgiitsel Ses Geng? 110 376 0,95 1,58 0,20
Yetiskin3 91 3,61 1,01
Cocuk?! 145 3,84 0,93
Yardimseverlik Geng? 110 3,62 0,95 378 0,02 1>3
Yetiskin3 91 3,49 1,11

Halk oyunlari1 antrenérlerinin halk oyunlar ile tanistiklari yas grubuna gore orgiitsel baghlik ve
orgltsel vatandaslik davranisi toplam puani ile tiim alt boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir
(p<0,05). Bonferroni testi sonuclarina gore, halk oyunlari ile cocukluk doneminde tanisan antrendrlerin,
halk oyunlariyla yetiskinlik ddneminde tanisan antrenorlere kiyasla 6rgiitsel baglilik ve davranislarinda
daha ytiksek diizeylere sahip oldugunu ortaya koymustur.

Tablo 9. Halk oyunlart antrendérlerinin yas ve antrendrliik yili degiskenleri ile 6lcek puanlart arasindaki
iliskiler

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.Yas
2.Ant.y1li 0,73*
3.0B 0,41* 0,48*
4.DuB 0,38* 0,46* 0,97*
5.DeB 0,49* 0,57* 096* 0,91*
6.NB 0,30* 0,35 0,95* 0,89* 0,86*
7.0VD 0,27* 0,34* 094* 091* 0,88* 0,93*
8.BRD 0,33*  0,40* 0,94* 0,92* 090* 090* 0,97*
9.0S 0,07 0,11* 0,82* 0,79* 0,72* 0,86* 0,92* 0,83*

10.Yardimseverlik 0,37 0,46* 093* 090* 090* 088* 095* 091* 081*

Tablo 9'da verilen Pearson korelasyon analizi sonuglarina gore yas ve antrendrliik yili
degiskenlerinin orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranisina iliskin toplam puanlar ve alt
boyutlarla pozitif ve anlaml diizeyde iliskili oldugu belirlenmistir (p<0,01). Yas degiskeni ile 6rgiitsel
baghlik (r=0,41) ve 6rgilitsel vatandaslik davranisi (r=0,27) arasinda pozitif yonlii iliskiler bulunmustur.
Benzer sekilde, antrendérliik yili degiskeni de orgiitsel baghlik (r=0,48) ve orgiitsel vatandaslik davranisi
(r=0,34) ile pozitif iliski gostermektedir. Orgiitsel baghlk alt boyutlar1 incelendiginde yas ve
antrenorlik yili degiskenleri ile en giiclii iliskinin devam baglilig1 boyutunda oldugu goriilmektedir (yas
icin r=0,49; antrendrliik yili icin r=0,57). Buna gore yas ve deneyim sliresi arttikca ozellikle devam
baglhihginin daha fazla gelistigi soylenilebilir. Orgiitsel vatandaglik davranisi alt boyutlar incelendiginde
ise en glclii iliskinin yardimseverlik alt boyutunda oldugu goriilmektedir (yas i¢in r=0,37; antrenorlik
yilii¢in r=0,46). Buna gore yas ve deneyim siiresi arttikca antrenorlerin 6rgiit yararina olan davranislari
daha sik sergiledikleri sdylenilebilir. Bununla birlikte, 6rgiitsel baghlik ile drgiitsel vatandaslik davranisi
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arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iliski (r=0,94) saptanmistir. Buna gore antrenoérlerin orgiitsel
bagliliklar: arttik¢a 6rgiitsel vatandaslik davranislarinin da arttigi soylenilebilir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmanin temel amaci, halk oyunlari antrenérlerinin drgiitsel baghlik diizeyleri ve érgiitsel
vatandaglik davranislar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Belirlenen bu amag¢ dogrultusunda ise
mevcut arastirmaya 2. Kademe ve vizeli olan toplam 346 halk oyunlar1 antrendérii goniillii olarak katilim
saglamistir. Bu baglamda, Halk oyunlari antrenérlerinin cinsiyetlerine gore érgiitsel baghlik ve 6rgiitsel
vatandaslik davranisi diizeyleri incelenmis ve antrenorlerin orgiitsel baglilik ve 6rgiitsel vatandaslik
davranisi diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigi saptanmistir. Kirkbir (2024)
tarafindan giires antrendrleri ile gerceklestirilen arastirmada da mevcut arastirma kapsaminda elde
edilen bulguya benzer sekilde antrenoérlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilik gostermedigi saptanmistir. Benzer sekilde spor orgiitlerinde gorev yapan personellerin
orgitsel baglilik diizeylerini inceleyen Baylav (2024)’da personellerin orgilitsel baglilik diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigini tespit etmistir. Ayrica Trabzon ilinde aktif olarak gorev
yapan antrenorler lizerinde yapilan bir diger calismada da, kadin ve erkek antrendrlerin 6rgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda anlaml bir fark olmadig belirlenmistir (Celik, 2024). istanbul ilinde faaliyet
gosteren spor isletmelerinde calisan bireylerin 6rgiitsel vatandaslik diizeylerini cinsiyet degiskenine
gore inceleyen Alkazwie (2024), spor isletmelerin calisan bireylerin orgilitsel vatandashk
davranislarinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadig tespit edilmistir. Arastirmacilar tarafindan
elde edilen bu sonuclar, halk oyunlar1 antrenorleri ile gerceklestirilen bulgular ile benzerlik
gostermektedir. Ote yandan, Fitness antrenérlerinin érgiitsel vatandashk davramislarimi cinsiyet
degiskenine gore inceleyen Aydin (2019) ise, erkek antrenoérlerinin orgiitsel vatandashk davranisi
diizeylerinin kadin antrenérlere oranla daha yliksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Baltan ve Aladag
(2025) tarafindan yapilan bir baska arastirmada ise kadinlarin 6rgiitsel vatandashk davranisi sergileme
diizeylerinin erkeklere oranla daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Arastirmacilar tarafindan
elde edilen bu sonuclar mevcut arastirma kapsaminda elde edilen bulgular ile benzerlik
gostermemektedir. Bu durumun temel sebebi olarak, Aydin (2019) tarafindan yapilan arastirmada
erkek antrendrlerinin ¢alismaya katilim oranlarinin kadin antrenérlere oranla daha yiiksek diizeyde
olmasindan kaynaklandigi diisiiniiliirken, Baltan ve Aladag (2025) tarafindan yapilan arastirmaya ise
kadin katilimcilarinin sayica yliksek olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Halk oyunlar: antrendérleri ile gerceklestirilen bu arastirmada, katilimcilarin érgiitsel baghlik ve
orgutsel vatandaslik davranislart medeni durum degiskeni agisindan incelenmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, evli antrenorlerin hem orgiitsel baglihlk hem de orgiitsel vatandaslhik davranisi
diizeylerinde, bekar antrenoérlere kiyasla daha ytliksek ortalama puanlara sahip olduklar: belirlenmigtir.
Bu durum, evli bireylerin orgiitlerine karsi daha fazla sorumluluk duygusu gelistirmeleri ve daha
istikrarli bir ¢calisma yasami benimsemeleri ile agiklanabilir. Ayni1 zamanda, evli bireylerin is ve dzel
yasam dengesine daha fazla 6nem verdikleri ve bu baglamda is yerlerine karsi daha yiiksek diizeyde
aidiyet ve goniilliiliik sergileyebileceklerini gdstermektedir. Elazig, Diyarbakir ve Bingol Genglik ve Spor
Il Midiirliiklerinde gérev yapan antrenorler ile gerceklestirilen bir arastirmada (San, 2024), ve spor
kurumunda cahsan toplam 277 birey ile gerceklestirilen bir baska arastirmada (Ulker, 2025),
katilimcilarin orgiitsel baghlik diizeylerinin medeni durum degiskenine gore farklilik gostermedigi
saptanirken; Yildiz (2020) tarafindan yapilan bir baska arastirmada, evli bireylerin bekar bireylere gore
orgutsel baghliklarinin yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Yildiz (2020) tarafindan elde edilen bu
sonuglar; mevcut arastirmada elde edilen sonuclar ile benzerlik gostermektedir.

Tim bunlarin yaninda, Glirgér ve S6kmen (2025) tarafindan gerceklestirilen bir baska da
arastirmada ise katilimcilarin orgiitsel vatandaslik diizeylerinin medeni durum degiskenine gore
farklhilik gostermedigi tespit edilmistir Genglik Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde gérev yapan yonetici
personel, Ozerk Spor Federasyon Bagskanlar1 ve Genel Sekreterleri ile gerceklestirilen bir bagka
arastirmada da (Akyel, 2021) benzer sekilde medeni durum degiskenine gore katilimcilarin orgiitsel
vatandaglik diizeylerinin farklilasmadigi tespit edilmistir. Arastirmacilar tarafindan yapilan
calismalarda elde edilen bu sonuclar, halk oyunlar1 antrenoérleri ile gerceklestirilen bu arastirmada elde
edilen bulgular ile benzerlik géstermemektedir. Bu durumun temel nedenlerinden biri olarak, mevcut
arastirmanin 6zgln olarak halk oyunlar1 antrenérleri ile gergeklestirilmis olmasidir. Literatiirde yer
alan benzer ¢alismalarin ¢ogu, Genglik ve Spor Bakanhigi personeli, federasyon yoneticileri veya farkl
spor branslarindaki teknik kadrolar gibi gérev tanimi, yetki ve sorumluluk alanlari halk oyunlar
antrenorlerinden farkli bireyleri kapsamaktadir. Bu durum, 6rneklem gruplar1 arasindaki kurumsal
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konum farkliliklarinin o6rgitsel vatandashik davranisi algi ve diizeylerinde farklilasmalara yol
acabilecegini diisiindiirmektedir. Ayrica, halk oyunlari antrenoérlerinin orgiitsel vatandashk
davranislarini konu alan nitelikli ampirik arastirmalarin sinirh sayida olmasi, elde edilen bulgularin
literatiirle dogrudan karsilastirilmasini giiclestirmektedir. Bu baglamda, calismanin 6rneklem yapisinin
ozgunligl, sonuglarin farkliik gostermesinde belirleyici bir unsur olarak degerlendirilecegini
diisiindliirmektedir.

Arastirma bulgularina gore, ¢cocuk sahibi olan halk oyunlar1 antrenérlerinin, orgiitsel baglilik ve
orgiitsel vatandashik davranisi diizeylerinin, cocugu olmayan antrendrlere kiyasla daha ytliksek
ortalamalara sahip olduklari saptanmistir. Bu durum, ¢ocuk sahibi olan antrenérlerin is yasaminda daha
fazla istikrar ve sorumluluk duygusu gelistirmeleriyle iliskilendirilebilecegi diisiiniilmektedir.
Arredondo-Trapero, Vazquez-Parra ve Gonzalez-Arredondo (2022) tarafindan Meksika'da
gerceklestirilen bir arastirmada, aile sorumlulugu olan ¢alisanlarin is esnekligini daha ¢ok takdir ettigi
ve orgiitsel vatandaslik davraniglari acisindan daha yiiksek diizey sergiledikleri saptanmistir. Ayrica,
Frontiers in Psychology dergisinde yayimlanan bir c¢alismada, aile motivasyonunun c¢alisan
performansini destekledigi ve is yerinde kalma niyetini gliclendirdigi gozlemlenmistir (Yaqoob, Ishagq,
Mushtaq, & Raza, 2023). Sun, Liu ve Hao (2025) tarafindan Cin’de yiiriitilen bir arastirmada, aile
biitiinliigl ve is-yasam uyumu saglanan ¢alisanlarda érgiitsel vatandaslik davranisi diizeylerinin anlaml
sekilde yiiksek oldugu saptanmistir. Wang, Lee ve Wu (2017) tarafindan Tayvan’da gerc¢eklestirilen bir
baska arastirmada ise; is-aile ¢catismasinin orgiitsel vatandashk davranisi lizerinde olumsuz etkiler
yarattig1 ve bu etkinin is tatmini ve karar verme yetkisi tarafindan moderasyona ugradigi saptanmaistir.

Mevcut arastirma kapsaminda; asgari Ucretin lizerinde gelir sahibi olan antrendrlerin, diger gelir
gruplarina kiyasla orgiitsel baglilik ve 6rglitsel vatandaslik davranislarinda daha ytliksek diizeylere sahip
oldugu tespit edilmistir. Kim (2023) ve Nguyen (2023) tarafindan yapilan arastirmalarda; gelir
durumunun is tatmini ve baglilik lizerinde dogrusal ve anlamli etkileri oldugu; o6zellikle yiliksek
sosyoekonomik statliye sahip bireylerin is kalitesine daha duyarl olduklari tespit edilmistir. Bu
baglamda, gelir diizeyinin ¢alisanlarin érgiitsel performansini ve goniilli katkilarini artirmada kritik bir
rol oynadigi ifade edilebilir.

Alanyzinda egitim durumu, orgiitsel baghlik iizerinde onemli bir belirleyici olarak kabul
edilmektedir. Genel olarak, daha yiiksek egitim seviyesine sahip bireylerin orgiitlerine yodnelik
baghliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmekle birlikte, literatiirde bu iliskiye dair cesitli sonuglar
bulunmaktadir. Meyer, Stanley, Herscovitch ve Topolnytsky (2002) tarafindan yapilan meta-analizde,
egitim diizeyi ile 6rgiitsel baglilik arasinda pozitif fakat zayif bir iliski tespit edilmistir. Bu durum, egitim
seviyesi ylikseldik¢e calisanlarin is yerindeki beklentilerinin ve kariyer hedeflerinin cesitlendigini,
dolayisiyla baglhlik tiirlerinin farklilasabilecegini gostermektedir. Benzer sekilde, Sharma vd. (2016)
tarafindan yapilan arastirmada, egitim durumu yiiksek olan ¢alisanlarin, 6rgtitsel bagliliklarini artiran
is tatmini ve orgiit destegini daha yogun deneyimledikleri tespit edilmistir. Buna karsin, bazi ¢calismalar
egitim durumu ile orgiitsel baghlik arasinda anlamh bir iliski olmadigini da raporlamistir (Somers,
2009). Halk oyunlar1 antrendrleri ile gergeklestirilen bu arastirmada ise; lisansiistii egitim seviyesine
sahip antrenorlerin devam baglilig1 puanlarinin diger egitim gruplarina goére daha yiiksek oldugunu
ortaya koymustur. Meyer vd. (2002)’ye gore, egitim seviyesi ylikseldikce bireylerin orgiite karsi
sorumluluk bilinci ve bagliliklar1 artmakta; bununla birlikte, egitimli calisanlarin kariyer beklentilerinin
ve is tatmininin de baglilik iizerinde etkili oldugu ifade edilmektedir (Meyer vd., 2002). Bu baglamda,
calisanlarin egitim seviyelerinin ylikseltilmesi, 6rgiitsel baghiligin artirilmasinda stratejik bir éneme
sahip oldugu ifade edilebilir.

Toplam 346 halk oyunlar1 antrenériiniin goniillii olarak katilim sagladigi bu arastirmada; giinde
7 saat ve Uizeri calisan antrendrlerin, daha kisa stire ¢alisan gruplara kiyasla 6rgiitsel baghilik ve o6rgiitsel
vatandaslik davranislarinda daha yiiksek diizeylere sahip oldugunu ortaya koymustur. Mevcut
arastirma kapsaminda elde edilen bu bulgu, antrenérlerin giinliik calisma siirelerinin arttikga, orgiitle
olan etkilesimleri ve aidiyet duygularinin giliclenmekte oldugunu gosterirken, orgiitsel vatandashk
davranislarini da arttigina isaret etmektedir. Ozellikle halk oyunlar1 antrenérliigii gibi tutku ve baghlik
gerektiren mesleklerde, daha uzun siireli c¢alisma; is deneyimi, sosyal baglarin gelisimi ve orgiit
kiltiirtine entegrasyon acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, érgiitlerin ¢alisanlarinin
calisma kosullarini iyilestirerek ve ¢alisma siirelerine uygun destek mekanizmalari saglayarak baghlik
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ve vatandaslik davramslarini artirmalari mimkiin goériinmektedir. Seman vd. (2022) tarafindan
Etiyopya’da gergeklestirilen bir arastirmada esnek ¢alisma saati diizenlemeleri ve izin programlari gibi
girisimlerinin orgilitsel vatandaslik davranislari tizerinde olumlu etkiler sagladigi tespit edilmistir.

Mevcut arastirma kapsaminda, karma yas gruplarina antrenman yaptiran antrenorlerin 6rgiitsel
baghlik diizeylerinin, cocuk ve geng¢ yas gruplarina antrenman yapan antrenérlere kiyasla daha yiiksek
oldugunu tespit edilmistir. Benzer sekilde, karma yas grubundaki antrenoérlerin orgiitsel vatandashk
davranisi puanlari da sadece ¢ocuk grubuna antrenman yapan antrenorlere gore anlamli derecede daha
yliksek bulunmustur. Arastirma kapsaminda elde edilen bu bulgu, karma yas grubunda calisan
antrendrlerin gorev tanimlarinin ve is sorumluluklarinin daha cesitli ve kapsamli olmasinin, onlarin
orglte olan baghliklarim1 ve ekstra rol davranislarini artirdigini diisiindiirmektedir. Karma yas
gruplarina yonelik antrenmanlarda, farkli yas ve gelisim diizeylerine sahip bireylerle calisma gerekliligi,
antrendrlerin becerilerini ve iletisim yeteneklerini gelistirmelerini zorunlu kilarak, is tatmini ve
motivasyonlarini olumlu y6nde etkileyebilmektedir (Allen & Shaw, 2009). Bu durum, calisanlarin
orgitsel baglilik ve vatandaslik davranislarinda artisa yol acabilmektedir (Meyer ve Allen, 1991). Ayrica,
karma yas grubunda gorev yapan antrendrlerin, takim ici etkilesim ve is birligi stireclerinde daha aktif
rol almalari, sosyal baglarin gliclenmesine ve dolayisiyla orgiitle 6zdeslesmelerinin artmasina katki
saglamis olabilir (Eisenberger vd. 2001). Bu baglamda, orgiitsel vatandaslhik davranislar1 da
desteklenerek, orgiit icin goniillii ve ekstra caba gosterme egilimlerinin de yiikseldigi diisiiniilmektedir.

Arastirma bulgulari, ¢ocukluk déneminde halk oyunlari ile tanisan antrendrlerin, yetiskinlik
doneminde bu sanat daliyla tanisan antrenorlere kiyasla orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandashk
davranisi diizeylerinde anlamli derecede daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, erken
yasta baslayan spor veya sanatla olan baglarin bireylerin 6rgilite olan aidiyet ve baglilik hislerini
giiclendirdigine isaret etmektedir. Erken yasta halk oyunlarina dahil olan bireylerin, bu kiiltiirel ve
sosyal yapiyla daha derin ve siirekli bir iliski gelistirdikleri, dolayisiyla da 6rgiitlerine yonelik daha gii¢lii
bir baglilik ve sorumluluk duygusu tasidiklar literatiirde desteklenmektedir (Vallerand & Rousseau,
2001). Ayrica, erken yasta edinilen beceri ve degerlerin, bireylerin mesleki kimliklerinin olusumunda
kritik bir rol oynadig ve oérgiitsel vatandashk davranislarini da artirdigi gériilmektedir (Kuvaas, 2006).

Mevcut arastirma kapsaminda yer alan halk oyunlari antrendrlerinin érgiitsel baglilik ve orgiitsel
vatandaglik diizeyleri yas degiskenine goére incelenmistir. Yapilan analizler neticesinde ise, yas
degiskeni ile orgiitsel baghlik (r = 0,41) ve orgilitsel vatandaslik davranisi (r = 0,27) arasinda pozitif
yonli anlaml iliskiler oldugu tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen bu bulgu, Halk
oyunlar1 antrendrlerinin yaslarinin ilerlemesiyle birlikte bireylerin oérgiitlerine karsi daha gii¢li bir
baglilik ve goniilli ekstra rol davranislar: sergilediklerini gostermektedir. Ng, ve Lam (2010), yasin
artmasiyla birlikte calisanlarin is deneyimlerinin ve orgltsel baghliklarinin arttigini, bunun da
vatandaslik davranislarini pozitif yonde etkiledigini belirtmislerdir. Benzer sekilde Kim ve Jeong (2020)
farkli sektorlerde yaptiklart meta-analiz ¢calismada, yas ile orgiitsel vatandashk davranisi arasinda
anlamli ve pozitif bir iligki tespit etmislerdir. Arastirmacilar tarafindan yapilan ¢alismalarda elde edilen
tlim bu bulgular mevcut arastirma kapsaminda ulasilan sonuglar ile benzerlik gostermektedir.

Halk oyunlarin antrendrlerinin érgiitsel bagllik ve 6rgiitsel vatandaslik diizeylerinin incelendigi
bu arastirmada sonu¢ olarak; antrenérlerin orgiitsel baghliklar1 arttikca 6rgiitsel vatandaslik
davranislarinin da arttig1 tespit edilmistir. Buna gore, antrenorlerin orgiite olan duygusal, devam ve
normatif baghliklarinin artmasi, onlarin 6rgiit yararina goniillii ekstra rol davranislarinda da yiikselis
gostermelerine katilar sunmaktadir. Bu durum, calisanlarin orgiitlerine karsi hissettikleri baglhilik
duygusunun, sadece gorev tanimlariyla simirh kalmayip, orgiitiin basarisina katki saglamak amaciyla
yapilan prososyal davranislari da tetikledigini ortaya koymaktadir. Tiim bunlardan hareketle;

1. Halk oyunlar1 antrenérlerinin 6rgiitsel baglilik ve vatandashik davranislarini etkileyen diger
psikolojik ve c¢evresel faktorlerin incelendigi kapsamli arastirmalarin yapilmasi gerektigi
onerilmektedir.

2. Antrendrlerin orgiitsel vatandaslik davranislarini tesvik etmek icin basari ve katkilarin diizenli
olarak taninmasi, édiillendirilmesi ve somut tesvik mekanizmalarinin uygulanmasi énerilmektedir.
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3. Antrenorlerin farkli yasam kosullarina uyum saglayabilmeleri adina esnek ¢alisma saatleri ve
is planlamasi imkanlarinin sunmasi gerektigi onerilmektedir.

4. Alanyazin incelendiginde, antrenorler genelinde bir¢ok calismanin yapildig;; ancak halk
oyunlari antrenorleri ile gerceklestirilen arastirmalarin oldukga sinirli sayida oldugu goriilmiistiir. Bu
baglamda, arastirmacilar tarafindan halk oyunlar1 antrenérlerinin mesleki tutumlari, is performansi
diizeyleri, kisi-is kisi-orgiit uyumu gibi psikososyal degiskenlerin daha kapsaml sekilde incelenmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.
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