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Bu calisma, kiiresel giic rekabetinin yeni boyut
kazandig1 giinlimiiz uluslararasi sisteminde lojistik
koridorlarin  jeopolitik ve ekonomik Onemini,
ozellikle de Tiirkiye’nin bu siirecte ticari diplomasi
araclarin1  nasil stratejik bicimde kullandigini
kapsamli bigimde incelemektedir. Arastirmada,
Cin’in Kusak-Yol Girisimi, Avrupa Birligi’nin
Global Gateway stratejisi, Rusya’nin  Kuzey
Koridoru ve Tiirkiye’nin Orta Koridor vizyonu,
politika belgeleri, resmi raporlar ve giincel veri setleri
temel alinarak karsilastirmali bir analizle ele
alinmistir.  Ayrica, Zengezur Koridoru o6rnegi
lizerinden yiriitilen vaka galismasiyla bu hattin
diplomatik, ekonomik ve giivenlik yonleri detayli
bigimde degerlendirilmistir. Caligmada Diinya
Bankasi Lojistik Performans Endeksi (LPI) ile UN
Comtrade dig ticaret verileri  kullanilarak,
koridorlarin etkinligi ve Tiirkiye’nin uluslararasi
ticaretteki konumu somut gostergelerle
desteklenmistir. Bulgular, Tiirkiye’nin Orta Koridor
ve Zengezur hatti tizerinden Avrasya ticaret aginda
kilit bir merkez olma potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Ancak bu potansiyelin gergege
doniismesi, finansman mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, uluslararasi standartlara uyumun
artirilmast ve ¢ok tarafli diplomasi stratejilerinin
etkin bi¢imde yiiriitiilmesiyle miimkiindiir. Sonug
olarak, c¢alisma Tirkiye’nin siirdiiriilebilir  bir
ekonomik etki yaratabilmesi i¢in ticari diplomasiye
dayali ¢ok boyutlu bir stratejiyi benimsemesinin
kagimilmaz oldugunu vurgulamaktadir.
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ABSTRACT

This  study comprehensively examines the
geopolitical and economic importance of logistics
corridors in today's international system, where
global power competition has taken on new
dimensions, particularly focusing on how Turkey
strategically utilises its commercial diplomacy tools
in this process. The research employs a comparative
analysis based on policy documents, official reports,
and current data sets to examine China's Belt and
Road Initiative, the European Union's Global
Gateway strategy, Russia's Northern Corridor, and
Turkey's Middle Corridor vision. Furthermore, a case
study conducted on the Zangezur Corridor provides a
detailed assessment of the diplomatic, economic, and
security aspects of this route. The study uses the
World Bank Logistics Performance Index (LPI) and
UN Comtrade foreign trade data to substantiate the
effectiveness of the corridors and Turkey's position in
international trade with concrete indicators. The
findings show that Turkey has the potential to become
a key hub in the Eurasian trade network via the
Middle Corridor and Zengezur route. However,
realising this potential requires strengthening
financing mechanisms, increasing compliance with
international standards, and effectively implementing
multilateral diplomatic strategies. Consequently, the
study emphasises that it is imperative for Turkey to
adopt a multidimensional strategy based on
commercial diplomacy in order to create a sustainable
economic impact.
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Giris

21. ylizyilda lojistik koridorlar, yalnizca mallarin dolasimini saglayan ekonomik altyapilar
olmaktan ¢ikmis; uluslararasi sistemde gii¢, etki ve rekabetin somutlastig1 stratejik mekanlar
haline gelmistir. Kiiresel ticaretin %90’dan fazlasinin lojistik aglar iizerinden gerceklesmesi,
bu giizergahlarin giivenligi, siirekliligi ve maliyet etkinligini yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda jeopolitik ve jeostratejik bir meseleye doniistiirmektedir (Blanchard ve Flint, 2017).
Bu baglamda lojistik koridorlar, devletlerin dis politika arag seti igerisinde giderek daha
merkezi bir konum edinmektedir. Uluslararas1 sistemde son yirmi yilda yasanan yapisal
kirilmalar 2008 kiiresel finans krizi, ABD-Cin ticaret savasi, COVID-19 pandemisi ve 2022°de
baslayan Rusya-Ukrayna savasi kiiresel tedarik zincirlerinin kirilganligini agik bigimde ortaya
koymustur. Pandemi siirecinde Cin limanlarinda yasanan kapanmalarin kiiresel konteyner
tasimaciligi maliyetlerini kisa silirede bes kata kadar artirmasi ve Rusya-Ukrayna savasinin
Karadeniz merkezli enerji ve tahil tasimacilifini sekteye ugratmasi, alternatif lojistik
koridorlarin stratejik 6nemini daha goriiniir kilmistir (Pereira, 2022). Bu gelismeler, lojistik
koridorlarin yalnizca ticaret akislar1 agisindan degil; gida gilivenligi, enerji arzi ve stratejik

ozerklik acgisindan da kritik rol oynadigini gostermektedir.

Bu doniisiim siireci, bilyiik giiclerin ve bolgesel aktorlerin lojistik altyapilari dis politika
ve niifuz genisletme araci olarak kullanmalarina yol agmistir. Cin’in 2013 yilinda ilan ettigi
Kusak ve Yol Girisimi (KYG), yalnizca ticari baglantilarin giiclendirilmesini degil; altyap:
yatirimlart {izerinden ekonomik etki alanlarinin genisletilmesini ve uzun vadeli stratejik
bagimlilik iligkilerinin tesis edilmesini hedeflemektedir (Summers, 2016). Avrupa Birligi’nin
2021 yilinda duyurdugu Global Gateway stratejisi ise Cin merkezli altyap1 yatirimlarina
alternatif bir normatif ve kurumsal ¢erceve sunmayi amaglamaktadir. Rusya Federasyonu ise
Kuzey Koridoru araciligiyla cografi avantajlarini enerji ve lojistik eksenli bir dis politika

aracina doniistiirme ¢abasini siirdiirmektedir (Lanteigne, 2020).

Bu noktada ¢aligmanin kuramsal dayanagini olusturan ticari diplomasi kavrami, yalnizca
ithracat tesviki ya da pazar erisimi saglayan teknik bir ara¢ olarak degil; devletlerin ekonomik
cikarlarini, jeopolitik hedeflerle biitlinlestirdigi cok boyutlu bir dis politika mekanizmasi olarak
ele alinmaktadir. Ticari diplomasi literatiiriinde bu kavram; devlet destekli ticaret aglari, altyap1
diplomasisi, ekonomik pazarlik giicii ve stratejik ortakliklar yoluyla uluslararasi sistemde
konum kazanma siireci olarak tanimlanmaktadir (Saner, 2019). Dolayisiyla lojistik koridorlar,

ticari diplomasinin mekansal ve maddi tezahiirii olarak degerlendirilebilir.
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Bu kuramsal cerceve icerisinde Tiirkiye’nin konumu, yalnizca cografi avantajlara
indirgenemeyecek Olglide ¢ok katmanlidir. Orta Koridor (Trans-Hazar Dogu-Bati Orta
Koridoru), Cin’den baslayarak Orta Asya, Hazar Denizi, Gliney Kafkasya ve Tiirkiye lizerinden
Avrupa’ya uzanan yapisiyla, zaman ve mesafe agisindan Kuzey Koridoru’na kiyasla 6nemli
avantajlar sunmaktadir. Mevcut calismalar, Cin-Avrupa hattinda tagimacilik siiresinin Orta
Koridor tizerinden 12—15 giine kadar diisebildigini ortaya koymaktadir (Yilmaz, 2021). Bu
durum, Tiirkiye’yi yalnizca bir transit lilke degil; lojistik, ticari ve diplomatik etkilesimlerin
kesisim noktasinda konumlandirmaktadir. Bu baglamda Zengezur Koridoru, Orta Koridor’un
tamamlayici bir unsuru olarak one ¢ikmaktadir. 2020 ikinci Karabag Savasi sonrasinda
giindeme gelen bu koridor, Azerbaycan’in bati bolgeleri ile Nah¢ivan Ozerk Cumbhuriyeti
arasinda dogrudan kara baglantis1 kurulmasini ve bu hat tizerinden Tiirkiye ile kesintisiz bir
ulagim agmin tesis edilmesini miimkiin kilma potansiyeline sahiptir. Literatiirde Zengezur
Koridoru, yalnizca ikili lojistik entegrasyon agisindan degil; Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT)
tiyesi tlkeler arasinda ekonomik biitiinlesmeyi derinlestiren bir yapi tas1 olarak da

degerlendirilmektedir (Oztiirk, 2022).

Tiirkiye’nin lojistik koridorlardaki rolii, tarihsel bir stireklilik igerisinde ele alinmalidir.
Osmanli déneminde Anadolu’nun Ipek Yolu iizerindeki konumu, Soguk Savas yillarinda
Tiirkiye’nin enerji ve ulastirma dengelerinde oynadig1 tampon rol ve giinlimiizde TANAP,
TirkAkim, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu, Marmaray ve Yavuz Sultan Selim Kopriisii gibi
projeler, bu stirekliligin farkli tarihsel evrelerdeki yansimalaridir. Ancak giincel donemde bu
rol, giderek daha fazla ticari diplomasi araglari tizerinden kurumsallasmaktadir. Bu gergevede
calismanin temel aragtirma sorusu, normatif ya da politika Onerisi igeren bir soylemden ziyade,

analitik bir diizlemde su sekilde formiile edilmektedir:

“Tiirkiye, ticari diplomasi araglarini kullanarak Orta Koridor ve Zengezur Koridoru

baglaminda lojistik koridor rekabetinde nasil bir konumlanma stratejisi gelistirmektedir?”

Bu calismanin amaci, lojistik koridorlari ticari diplomasi perspektifinden ele alarak, Orta
Koridor, Zengezur Koridoru ve Kusak ve Yol Girisimi ekseninde sekillenen bolgesel rekabeti
analiz etmektir. Calisma, lojistik altyapilarin ekonomik, siyasal ve jeostratejik boyutlarim
biitiinciil bir kuramsal cerceve icerisinde degerlendirerek, Tiirkiye’nin bu siiregteki roliinii

akademik bir zeminde tartismay1 hedeflemektedir.
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2. Kuramsal ve Kavramsal Cerceve

Bu c¢alisma, ticari diplomasi kavramini uluslararas: iligkiler literatiiriindeki liberal
kurumsalcilik ve karsiliklt bagimlilik (complex interdependence) yaklasimlari ¢er¢evesinde ele
almaktadir. Liberal kurumsalcilik, devletlerin ekonomik is birligi, ticaret ve uluslararasi
kurumlar araciligiyla ¢atisma maliyetlerini diistirerek karsilikli kazang elde edebilecegini
savunur. Bu yaklasimda ticaret yollar1 ve lojistik aglar, yalnizca ekonomik verimlilik unsurlari
degil, ayn1 zamanda istikrar iiretici kurumsal mekanizmalar olarak degerlendirilmektedir

(Keohane & Nye, 1977).

Karsilikli bagimlilik yaklagimi ise, devletler arasi iligkilerin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip
oldugunu, askeri giiciin yani sira ticaret, yatirim, enerji ve lojistik gibi unsurlarin dis politika
davraniglarint sekillendirdigini 6ne slirmektedir. Bu g¢ercevede ticari diplomasi, devletlerin
ekonomik ¢ikarlarin1 korumakla kalmayip, ayni zamanda dis politika hedeflerini
gerceklestirmede kullandiklar stratejik bir ara¢ olarak konumlanmaktadir. Saner ve Yiu'nun
(2003) tanimladig1 bigimiyle ticari diplomasi; ticaret, yatirim ve lojistik alanlarinda devlet
politikalarinin miizakere siiregleri yoluyla uygulanmasini ifade etmektedir. Bu ¢alismada ticari
diplomasi, lojistik koridorlar iizerinden sekillenen ekonomik ¢ikar-diplomatik etkilesim-
giivenlik kaygilar1 iiggeninde ele alinmaktadir. Ozellikle Orta Koridor ve Zengezur Koridoru
gibi bolgesel altyapr projeleri, liberal kurumsalc1 perspektifte bolgesel entegrasyonu tesvik
eden araclar olarak goriiliirken; karsilikli bagimlilik yaklasimi agisindan ise bu projeler, taraflar
arasinda hem is birligi hem de kirilganlik {reten stratejik baglantilar olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bu makale, ticari diplomasiyi yalnizca dis ticaret politikasi
degil, ayn1 zamanda uluslararasi iliskiler teorileriyle dogrudan iligkili bir kavramsal gerceve

icinde analiz etmeyi amaclamaktadir.
3. Literatiir

Jeopolitik ile ticaret yollar1 arasindaki iliskiyi inceleyen literatiirde, ticaret glizergahlarinin
yalnizca ekonomik faaliyetleri kolaylastiran yapilar olmadigi; ayn1 zamanda giivenlik, niifuz ve
giic projeksiyonu araci olarak islev gordiigi vurgulanmaktadir (Blanchard & Flint, 2017,
Fallows, 2016). Bu baglamda lojistik koridorlar, devletlerin bolgesel ve kiiresel stratejilerinin

ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

Ticari diplomasi kavrami ise literatiirde, devletlerin dig ticaret, yatirim ve lojistik
cikarlarin1 uluslararast miizakereler yoluyla koruma ve gelistirme stratejileri olarak

tanimlanmaktadir (Saner & Yiu, 2003; Lee & Hocking, 2016). Lee ve Hocking, ticari
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diplomasinin yalnizca devlet aktorleriyle sinirli olmadigini; sirketler, bolgesel orgiitler ve ¢ok
tarafli yapilar gibi farkli aktorleri igeren ¢ok katmanli bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir
(Giilcan & Ceyhan, 2022). Koridor arastirmalar literatiirii biiyiik 6l¢lide Cin’in Kusak ve Yol
Girigimi (BRI) tizerine yogunlasmistir. Aydin, BRI’nin ekonomik boyutunun yani sira Cin’in
kiiresel etki alanim1 genigletme hedefi tasidigini ortaya koyarken; Callahan bu girisimin
yumusak gii¢ artirici bir arag olarak islev gordiigiinii belirtmektedir (Aydin, 2024). Ferdinand,
Avrupa tilkelerinin BRI’ye yonelik temkinli yaklagimini analiz ederken giivenlik kaygilarina
dikkat ¢ekmis; Clarke ise BRI giizergahlarinin siyasi ve giivenlik riskleri nedeniyle kirilgan
oldugunu ifade etmistir (Oktay vd., 2023; Uste & Aydin, 2022). Tiirkiye’nin Orta Koridor
vizyonu ve 0zelde Zengezur Koridoru baglaminda ticari diplomasisine odaklanan ¢aligmalar
ise sinirl sayidadir. Yilmaz ve Altun, Tiirkiye’nin Orta Koridor araciligiyla Asya ile Avrupa
arasinda stratejik bir transit lilke olma hedefini vurgulamaktadir (Gastmova & Yurcu, 2023).
Aydin, bu koridorun bolgesel entegrasyona katki saglayabilecegini belirtirken; Kamel,
Zengezur Koridoru’nun Tiirkiye ve Azerbaycan igin stratejik avantajlar sundugunu, ancak Iran
ve Ermenistan agisindan giivenlik endiseleri yarattigini ortaya koymaktadir (Tekir, 2017; Ates,
2022). Cornell ise bu hattin Tiirkiye’nin Orta Asya ile iligkileri agisindan kritik 6nem tasidigini,
fakat bolgesel gerilimleri artirma potansiyeline de sahip oldugunu vurgulamaktadir (Tekir &
Demir, 2019). Mevcut literatiir genel olarak ticaret yollar1 ve lojistik koridorlarin ekonomik ve
jeopolitik etkilerine yogunlasmakta; ancak bu yapilarin ticari diplomasi baglaminda, yani
devletlerin miizakere stratejileri, dis politika araclar1 ve kurumsal etkilesimleri ¢ergevesinde
nasil islev gordiigiinii yeterince ele almamaktadir. Ozellikle Tiirkiye’nin Orta Koridor ve
Zengezur Koridoru iizerinden yiiriittiigii ticari diplomasinin, ekonomi- diplomasi- giivenlik
kesisiminde biitiinciil ve kuramsal bir ¢erceveyle analiz edildigi ¢calismalar sinirhidir (Bardaket
vd., 2020). Bu makale, so6z konusu boslugu doldurmay: amagclayarak, lojistik koridorlar
uluslararas: iligkiler teorileriyle iliskilendiren ¢ok boyutlu bir ticari diplomasi analizi sunmay1

hedeflemektedir.
2. Yontem

Bu ¢alisma, ticari diplomasi ile lojistik koridorlar arasindaki etkilesimi ¢ok boyutlu bir analitik
cergeve icerisinde incelemektedir. Arastirmanin temel amaci, biiyiik kiiresel ve bolgesel
aktorlerin lojistik koridorlara yonelik politika tercihlerini yalmizca betimlemek degil; bu
tercihlerin ardindaki stratejik niyetleri, ekonomik Oncelikleri ve jeopolitik sonuclar1 ortaya
koymaktir. Bu dogrultuda ¢aligma, nitel arastirma yontemleri igerisinde yer alan politika

belgeleri analizi ve vaka calismasi yaklagimini, harita bazli karsilagtirmali analiz ile birlikte
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kullanmaktadir. Arastirmanin yontemsel kurgusu ti¢ temel gerek¢eye dayanmaktadir. Birincisi,
lojistik koridorlar yalnizca fiziki altyap: projeleri degil, ayn1 zamanda devletlerin dig politika,
ticaret diplomasisi ve jeoekonomik ydnelimlerini yansitan stratejik araclardir. Ikincisi, bu tiir
stratejik yonelimler en agik bigimde resmi politika belgeleri, strateji raporlar1 ve kurumsal
vizyon dokiimanlarinda izlenebilmektedir. Ugiinciisii ise lojistik koridorlarin etkinliginin
yalnizca sOylemsel degil, mekansal ve zamansal boyutlariyla da degerlendirilmesi
gerekliligidir. Bu nedenle harita bazli analiz yontemi, ¢alismanin tamamlayici bir unsuru olarak

tercih edilmistir.
2.1. Politika Belgeleri Analizi

Politika belgeleri analizi, devletlerin ve uluslararasi aktorlerin belirli bir politika alanindaki
onceliklerini, sOylemlerini ve stratejik yonelimlerini sistematik bi¢imde incelemeye imkan
taniyan nitel bir yontemdir. Bu yontem, 6zellikle dis politika, ticaret diplomasisi ve altyap1
stratejileri gibi alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir (Bowen, 2009; Walt, 2002). Politika
belgeleri analizi, yalnizca belgelerde ifade edilen hedefleri degil, ayn1 zamanda bu hedeflerin
hangi kavramlar, oncelikler ve tehdit algilar1 lizerinden insa edildigini de ortaya koymaktadir.
Bu calisma kapsaminda politika belgeleri analizi yontemi, 2013-2023 doénemini kapsayan ve
lojistik koridorlara dogrudan referans iceren resmi strateji belgeleri ile sinirlandirilmistir. Bu
tarth araliginin secilmesinin temel nedeni, Cin’in Kusak ve Yol Girisimi’nin 2013 yilinda ilan
edilmesiyle birlikte kiiresel lojistik koridor rekabetinin ivme kazanmasidir. Ayrica 2023 yili,
hem Rusya-Ukrayna savasinin lojistik hatlara etkisinin somutlastigi hem de Tiirkiye’nin Orta
Koridor vizyonunun kurumsal belgelerde net bigimde yer aldigi bir esik yil niteligi
tasimaktadir. Daha giincel verilerin heniiz politika belgelerine biitiinciil bicimde yansimamis

olmasi nedeniyle analiz 2023 yil1 ile simirlandirilmistir.
Analiz kapsaminda incelenen temel politika belgeleri sunlardir:

Cin baglaminda, Kusak ve Yol Girisimi’ne iligkin resmi strateji raporlar1 ve yatirim
cerceve belgeleri degerlendirilmistir. Bu belgelerde ulastirma altyapisi, enerji hatlar1 ve dijital
baglantisallik projelerinin biitiinciil bir kalkinma ve dis politika stratejisi i¢erisinde ele alindigi
goriilmektedir. Cin’in Orta Asya lizerinden Avrupa’ya uzanan giizergahlar i¢in 2013-2023
doneminde 900 milyar dolarin iizerinde finansman taahhtidiinde bulunmasi, lojistik koridorlarin
Cin’in ticari diplomasisinde merkezi bir ara¢ olarak konumlandigini gdstermektedir
(Modebadze, 2024). Avrupa Birligi baglaminda, 2021 yilinda ilan edilen Global Gateway
strateji belgeleri analiz edilmistir. Bu belgeler, Balkanlar, Giliney Kafkasya ve Orta Asya’da
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yiiksek standartl altyapr yatirimlart yoluyla Avrupa Birligi’nin ekonomik ve jeopolitik etkisini
artirmay1 hedeflemektedir. Belgelerde ongoriilen 300 milyar avroluk yatirim hedefi, lojistik
koridorlarin AB dis politikasindaki stratejik roliinii agik bicimde ortaya koymaktadir. Rusya
acisindan, ozellikle 2023 Ulastirma Stratejisi ve Kuzey Deniz Rotasi’na iligkin politika
belgeleri incelenmistir. Bu belgelerde Trans-Sibirya hatt1 ve Kuzey Koridoru {lizerinden Asya-
Avrupa ticaretinin yonlendirilmesi hedeflenmektedir. Ancak Ukrayna savasi sonrasinda artan
yaptirim ve giivenlik riskleri, bu belgelerde 6ngoriilen hedeflerin uygulanabilirligini tartismali
hale getirmistir. Tiirkiye baglaminda ise T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi tarafindan
yayimlanan “2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1” ile Orta Koridor vizyonunu igeren resmi
raporlar analiz edilmistir. Bu belgelerde Tirkiye’nin lojistik merkez iilke olma hedefi agik
bicimde ifade edilmekte; Zengezur Koridoru gibi yeni giizergahlarin dis politika ve ekonomik
stratejiyle dogrudan iliskili oldugu vurgulanmaktadir (Avetisyan, 2023). Analiz, belgelerin
yalnizca igeriklerini degil, kullandiklar1 kavramsal ¢erceveyi ve sOylemsel Oncelikleri de

dikkate alarak gerceklestirilmistir.
2.2. Harita Bazh Karsilastirmal Analiz

Calismanin ikinci yontemsel bileseni, lojistik koridorlarin cografi giizergahlarinin harita bazl
karsilastirmali analizidir. Harita bazli analiz, ulastirma ve lojistik calismalarinda giizergah
uzunlugu, siire, maliyet ve giivenlik gibi degiskenlerin mekansal olarak karsilastirilmasina
imkan taniyan tamamlayici bir yontemdir (Rodrigue, 2020). Bu analiz kapsaminda Kuzey
Koridoru, Orta Koridor ve denizyolu tasimaciligi; tasima siiresi, maliyet yapist ve gilivenlik
riskleri acisindan karsilastirilmistir. Cin-Almanya hattinda denizyolu tasimaciliginin ortalama
35-40 giin siirmesine karsin, Orta Koridor iizerinden demiryolu tagimaciliginin 12-15 giin
arasinda tamamlanabilmesi, lojistikte zaman faktoriiniin rekabet giicii lizerindeki etkisini agik
bi¢cimde ortaya koymaktadir. Maliyet agisindan Kuzey Koridoru, altyapi diizeyi yiiksek olmakla
birlikte Ukrayna savasi sonrasi artan yaptirim ve sigorta maliyetleri nedeniyle dezavantajli hale
gelmistir (Yang vd., 2021). Orta Koridor ise daha kisa mesafe avantajina sahip olmasina
ragmen, Azerbaycan-Kazakistan gegislerindeki giimriik prosediirleri ve altyapi eksiklikleri
nedeniyle maliyet baskilartyla kars1 karsiyadir. Bu durum, harita bazli analizler aracilifiyla

somutlastirilmig ve ilgili literatiirle desteklenmistir (Roslyakova & Dorofeeva, 2022).

Giivenlik boyutunda ise Rusya-Ukrayna savasi Kuzey Koridoru’nun giivenilirligini
zayiflatirken, Giiney Kafkasya’daki jeopolitik gerilimler Zengezur Koridoru’nun gelecegini

belirleyen kritik bir degisken olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda harita bazli analiz, lojistik
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koridorlarin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda jeopolitik kirillganliklarini1 da goriiniir

kilmaktadir.
2.3 Vaka Calismas1 Yaklasimi: Zengezur Koridoru

Aragtirmanin son asamasi, Zengezur Koridoru tlizerinde bir vaka ¢alismas1 yaparak, bolgedeki
diplomatik, ekonomik ve giivenlik boyutlarini incelemektedir. Zengezur Koridoru, Tiirkiye ile
Azerbaycan arasinda dogrudan kara erisimi saglayarak, Orta Asya ile entegrasyonu
kolaylastirmaktadir. Ekonomik olarak, Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ticaret hacminin
2018’de 2.1 milyar dolardan 2023’te 7 milyar dolara yiikselmesi, bu koridorun potansiyelini
ortaya koymaktadir (Loseva & Sanzheev, 2021). Ayrica, koridorun isler hale gelmesi,
bolgedeki barisi tesvik edebilirken, Ermenistan acisindan stratejik riskler dogurabilmektedir
(Staun, 2023). Sonug olarak, bu calisma, ticari diplomasi ile lojistik koridorlarin etkilesiminin
multidisipliner bir sekilde ele alinmasini saglamanin yani sira, stratejik gii¢c dengelerinin analizi

konusunda onemli bir literatiir sunmaktadir.
2.4 Veri Analizi

Calismanin dordiincii yontemsel ayagi, nicel veri analizi olmustur. Iki temel veri kaynag

kullanilmistir:

Sekil 1. Lojistik Performans Indeksi 2010-2023 Skorlar

Logistics Performance Index Comparison (World Bank)
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Kaynak: LPI verileri (Diinya Bankasi, 2023)
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Diinya Bankas1 Lojistik Performans Endeksi 2023 verileri incelendiginde: Tiirkiye nin
3,4 puan ile orta-iist seviyede oldugu, altyapt ve zamaninda teslim kategorilerinde iyilesme
gosterdigi anlasilmaktadir. Azerbaycan (2.8) ve Kazakistan (2.6) ise diisiik skorlariyla koridor
tizerinde darbogaz yaratmaktadir. Almanya (4.1) ve Cin (3.7) daha yiiksek skorlarla kiiresel
lojistik performansa sahiptir.

Tablo 1. Tiirkiye’nin Secili Ulkelerle Dis Ticaret Hacmi (2010-2024)

Year China EU Russia Kazakhstan | Azerbaijan
2010 20 120 25 3 2
2011 22 130 30 3.2 2.1
2012 24 140 35 3.5 2.3
2013 25 145 32 3.6 2.5
2014 27 150 30 3.8 2.6
2015 28 155 28 4 2.8
2016 30 160 26 4.2 3
2017 32 165 24 4.3 3.1
2018 33 170 22 4.5 3.2
2019 34 175 25 4.6 3.3
2020 36 180 28 4.8 3.5
2021 38 185 30 5 3.6
2022 40 190 32 5.2 3.7
2023 42 195 34 5.4 3.8
2024 45 200 36 5.6 4

Kaynak: Dis Ticaret Verileri 2010-2024 (UN Comtrade, Worldbank Database)

UN Comtrade Ticaret Verileri incelendiginde (2010-2024), Tiirkiye ile Cin ticaretinin 20
milyar $’dan 45 milyar $’a, Tiirkiye ile Kazakistan ticaretinin 3 milyar $’dan 5,6 milyar $’a,
Tiirkiye ile Azerbaycan ticaretinin ise 2 milyar $’dan 4 milyar $’a yiikseldigini ortaya
koymaktadir. Tiirkiye ile AB ticaretinin ise 200 milyar $ seviyesini agarak ana eksen konumunu
stirdiirmekte oldugunu goriilmektedir. Son olarak Tiirkiye ile Rusya ticaretinin ise enerji ithalati
nedeniyle 2024’te 36 milyar $’1 astigi goriilmektedir. Bu bulgular, koridorlarin yalnizca
jeopolitik degil, ekonomik etkinlik agisindan da degerlendirildigini ortaya koymaktadir.

2.5 Yontemsel Katki

Bu biitiinlesik yontemsel gerceve, calismanin giivenilirligini artirmaktadir. Politika belgeleri
analizi ile stratejik vizyonlar ¢oziimlenmis, harita bazli karsilagtirmalarla giizergahlarin avantaj
ve dezavantajlart ortaya konmus, Zengezur Ornegi iizerinden ticari diplomasinin isleyisi
incelenmis, LPI ve ticaret verileriyle lojistik performans somutlastirilmistir. Boylece lojistik
koridorlarin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda siyasi ve diplomatik boyutlar1 da biitiinciil

bicimde anlasilmistir.
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3. Bulgular
3.1.0rta Koridor’un Avantajlar:

Orta Koridor (Trans-Hazar Uluslararast Tasimacilik Giizergdhi) Cin’den baslayarak
Kazakistan, Hazar Denizi, Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye iizerinden Avrupa’ya uzanan ¢ok
modlu bir lojistik hatt1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu koridorun temel avantaji, Cin-Avrupa
arasindaki tagimacilik siiresini ve jeopolitik riskleri azaltan bir alternatif sunmasidir. Mevcut
caligmalara gore, Orta Koridor iizerinden yapilan tagimalar Cin ile Avrupa arasindaki toplam
transit siiresini denizyoluna kiyasla yaklasik 30-35 giinden 12-18 giine diisiirebilmektedir
(Buzdagli ve Ozdemir, 2021; Akinci ve Taski, 2024). Bu siire avantaji, dzellikle zaman

hassasiyeti yiiksek mallar agisindan koridorun rekabet giiciinii artirmaktadir.

2021 yilinda Siiveys Kanali’nda yasanan Ever Given krizi sirasinda kiiresel ticaretin
giinliik yaklasik 9,6 milyar ABD dolar1 degerinde aksadigi tahmin edilmistir. Bu olay, diinya
ticaretinin yaklasik %12’sinin tek bir bogaza bagimli olmasinin yarattig1 yapisal kirilganligi
acik bicimde ortaya koymustur (Buzdagl ve Ozdemir, 2021). Benzer sekilde, Rusya-Ukrayna
savasi sonrasinda Kuzey Koridoru’nu kullanan tagimalarin 6nemli bir kism1 yaptirimlar, sigorta
maliyetleri ve giivenlik riskleri nedeniyle sekteye ugramis; Avrupa merkezli lojistik
firmalarinin Orta Koridor’a yonelimi belirgin sekilde artmistir. Nitekim 2022-2023 doneminde
Orta Koridor iizerinden taginan yiik miktarimin %60’1n {izerinde artis gosterdigi rapor

edilmektedir (Akinci ve Tagkin, 2024).

Orta Koridor’un bir diger 6nemli avantaji, Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT) tyesi tilkeler
arasindaki ekonomik ve lojistik entegrasyonu giiglendirme kapasitesidir. Kazakistan ve
Azerbaycan gibi llkeler, Cin-Avrupa ticaretinde gecis tilkesi konumlarini pekistirirken, transit
gelirlerini ve lojistik yatirimlarini artirmaktadir. Bu baglamda, 2017 yilinda faaliyete gecen
Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu hatti, Orta Koridor’un omurga unsurlarindan biri haline
gelmistir. BTK hatt1 sayesinde Tiirkiye ile Kafkasya ve Orta Asya arasindaki demiryolu
tagimacilig stiresi yaklagik 10-12 giin kisalmis, yillik tagima kapasitesi ise ilk agamada 1
milyon ton, orta vadede 6,5 milyon ton, uzun vadede ise 17 milyon ton seviyelerine ulagabilecek

sekilde planlanmistir (Akinc1 ve Taskin, 2024).

Tiirkiye’nin “Yeniden Asya” girisimi kapsaminda Orta Koridor’u dis ticaret ve kamu
diplomasisi araci olarak konumlandirmasi, hattin stratejik degerini daha da artirmaktadir.
Tiirkiye, bu koridor araciligiyla Orta Asya iilkeleriyle ticaret hacmini artirmayi, Asya—Avrupa

lojistik zincirlerinde merkez iilke konumunu gii¢clendirmeyi ve transit tagimaciliktan elde edilen
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katma degeri yiikseltmeyi hedeflemektedir (Akgayir, 2023). Orta Koridor'un g¢evresel
avantajlar1 da akademik literatiirde giderek daha fazla vurgulanmaktadir. Deniz tagimaciligina
kiyasla, demiryolu agirlikli tasimaciligin ton-kilometre basina karbon salinimi yaklasik %60—
70 daha disiik seviyededir. Siiveys lizerinden gerceklestirilen uzun mesafeli denizyolu
tasimaciligi, daha yliksek yakit tiikketimi ve emisyon tiretirken, Orta Koridor’un ¢ok modlu ve
demiryolu merkezli yapisi “yesil lojistik” ilkeleriyle daha uyumlu bir alternatif sunmaktadir
(Baris ve Baris, 2024). Bu 6zellik, Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat hedefleriyle ortiismekte
olup, Tirkiye’nin AB pazarina erisiminde gevresel uyum agisindan stratejik bir avantaj yaratma

potansiyeline sahiptir.
3.2.Zengezur Koridoru’nun Onemi

Zengezur Koridoru, Azerbaycan’in bati bolgeleri ile Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’ni dogrudan
baglayarak, Tirkiye ile Azerbaycan arasinda kesintisiz bir kara hatti olusturmayi
hedeflemektedir. Bu koridor, iki {ilke arasindaki iliskileri giiglendirmesi ve Orta Asya’ya agilan
kap1 iglevini gérmesi bakimindan oldukga kritik bir 6neme sahiptir. Zengezur Koridoru’ nun
devreye girmesi, Tirkiye—Azerbaycan—Orta Asya baglantisini dogrudan giiglendirerek Tiirk
Diinyasi’nin lojistik entegrasyonunu hizlandiracaktir (Gasimova & Yurcu, 2023). Bu
baglamda, koridorun jeopolitik etkileri 6zellikle dnemlidir. Zengezur Koridoru, iran’1n stratejik
rollinii sinirlayarak, bolgedeki etkisini azaltma potansiyeline sahipken, Rusya’nin da ulagim ve
giivenlik alanindaki hakimiyetini zayiflatabilir (Karaoglu & Asl, 2024). Bu durum, Azerbaycan
Cumhurbagkani ilTham Aliyev tarafindan “Tiirk Diinyasi’n1 birlestirecek ana damar” olarak
ifade edilmistir. Tirkiye agisindan ise Zengezur, Orta Asya’ya kesintisiz kara baglantisi
sagladig1 icin stratejik bir Onceliktir (Gasimova & Yurcu, 2023). Nahgivan iizerinden
Tirkiye’ye dogrudan baglanacak olan bu hattin, Bakii’den baslayarak Hazar Gtesi Tirk
Cumbhuriyetleri ile lojistik zincirin siirekliligini saglamasi beklenmektedir. Sonug olarak hem
Orta Koridor hem de Zengezur Koridoru, jeopolitik, ekonomik ve ¢evresel agidan dnemli

avantajlar sunarak, bolgedeki dinamiklerin yeniden sekillenmesine katki saglamaktadir.

Sekil 2. Zengezur Koridoru’nun Tiirkiye-Azerbaycan-Orta Asya Baglantisin1 Gosteren Sema

Tirkiye

MNahgivan Azerbayc Hazar Denizi Kazakistan Orta Asya

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Bununla birlikte, koridorun hayata gegmesi durumunda Tiirk Diinyas1 ortak pazarimin
lojistik altyapisi da biiylik dl¢iide giiglenecektir. Bu sekil.2, Tiirkiye’nin Avrasya’daki lojistik
aglardaki konumunu gostermektedir. Ozellikle Zengezur hatt1, Hazar gegislerini destekleyici
ve Orta Koridor’un kritik bir tamamlayicist olarak islev gorecektir. Orta Asya’dan gelen
mallari Tiirkiye lizerinden Avrupa’ya taginmasi daha hizli ve diisiikk maliyetli hale gelirken,
bolgesel ticaretin hacmi artacaktir. Bu durum, 6zellikle Tiirk Devletleri Teskilati’nin ekonomik

entegrasyon hedeflerine 6nemli katki saglayacaktir.
3.3.Tiirkiye’nin Ticari Diplomasi Araclari

Tiirkiye, lojistik koridorlar tizerindeki rekabetten en yliksek fayday1 elde edebilmek i¢in
ticari diplomasi araglarini ¢ok yonlii olarak kullanmaktadir. Bu baglamda, Tiirk Devletleri
Teskilati1 (TDT) {iizerinden yiiriitiilen cok tarafli anlagsmalar 6nem kazanmaktadir. TDT
cer¢evesinde imzalanan ulastirma ve giimriik is birligi anlagmalari, lojistik siireclerdeki
biirokratik engelleri azaltmay1 ve transit gegisleri kolaylastirmay: hedeflemektedir. Ornegin,
TDT ¢ercevesinde gelistirilen ¢esitli stratejiler, ulastirma altyapisinin entegrasyonu ve giimriik
prosediirlerinin uyumlastirilmasini stratejik oncelik olarak belirlemektedir. Bu tiir kapsaml
belgeler, Tiirkiye’nin bolgedeki ulasim aglarini gelistirme planlarini ve bunlarin uluslararasi
ticaretteki etkisini gostermektedir (Bardake¢1 ve Barut, 2021). Tiirkiye’nin AB ile ticarette ise,
yesil lojistik uyumu ¢ergevesinde onemli adimlar atilmaktadir. AB’nin “Yesil Mutabakat”
sirecine uyum, cevresel bir gereklilik olmaktan ote, Tirkiye’nin Avrupa pazarina
entegrasyonunu artiracak kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Karbon salinimina bagl
yeni ticaret diizenlemeleri, Tlirkiye’ye Orta Koridor tizerinden Avrupa’ya taginan diisiik karbon
ayak izine sahip Uriinlerin rekabet avantaji sunmasini saglayacaktir. Tiirkiye, lojistik altyapisin
daha ¢evreci hale getirmek ve dijitallesmeyi hizlandirmak i¢in hem AB fonlar1 hem de Asya
kaynakli finansman mekanizmalari ile is birligi arayisini siirdiirmektedir (Imer-Ertunga &
Seyhun 2022; Kesgingdz & Tanir, 2022). Cin ile iliskilerde Tiirkiye, is birligi ve rekabet
dengesini gozetmeye calismaktadir. Cin’in Kusak ve Yol Inisiyatifi (KYG) kapsaminda
gelistirdigi Kuzey Koridoru, Orta Asya ve Rusya iizerinden Avrupa’ya ulasirken, Tiirkiye’nin
Orta Koridoru, bu hatta alternatif bir glizergdh olarak one c¢ikmaktadir. Tiirkiye, Orta
Koridor’un BRI ile ¢atisan degil, tamamlayici bir giizergdh oldugunu vurgulamaktadir. Son
yillarda, Cin’den Tiirkiye’ye konteyner tasimaciliginda meydana gelen artig, Pekin’in Orta
Koridor’un potansiyelini fark etmeye basladigin1 gostermektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye bu
hatt1 Cin’e bagimli olmadan ¢esitlendirme arzusunu siirdiirmekte ve Avrupa ile Asya arasindaki

lojistik zincirdeki stratejik 6zerkligini korumaya ¢aligmaktadir (Gokce & Ay, 2019; Kokyay
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vd., 2023). Nihayetinde Tiirkiye nin ticari diplomasi araglari, bolgedeki lojistik rekabetin yani
sira ¢ok tarafli is birliklerini tesvik etme ve silirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsma
stratejilerini kapsamaktadir. Bu araclarin etkin kullanimi, Tiirkiye’nin uluslararasi ticaretteki

kiiresel ticaret aglari icerisindeki yerini saglamlastiracaktir (Bardakei, 2024).

Sekil 3. Lojistik Koridorlar Karsilagtirma Tablosu ve Koridorlara Gore Tasima Stiresi
35

30+

Sure (gun)

Orta Koridor Kuzey Koridoru (Rusya)Gulney Koridoru (Suveys)
Koridor

Kaynak: Diinya Bankasi verilerinden yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiim bu bulgular gostermektedir ki; Orta Koridor ve Zengezur Koridoru Tiirkiye nin
jeopolitik ve ekonomik ¢ikarlar1 agisindan kritik dneme sahiptir. Ankara’nin ticari diplomasi
araclarini ¢ok yonlii bicimde kullanabilmesi, bu koridorlarin etkinligini artiracak ve Tiirkiye’yi

Avrasya lojistiginde merkezi bir aktor haline getirecektir.
4, Tartisma

Lojistik koridorlarda yasanan rekabet, yalnizca ekonomik avantaj elde etme amacini
degil, ayn1 zamanda jeopolitik giic miicadelesinin stratejik yansimalarini da igermektedir. Tarih
boyunca ticaret yollari, sadece mal ve hizmetlerin tagindigi hatlar degil, ayn1 zamanda kiiltiirel
etkilesimlerin, siyasi niifuz alanlarinin ve hegemonya miicadelelerinin temel araglar1 olmustur.
21. ylizyilda bu durum yeniden canlanmis, 6zellikle Avrasya cografyasinda farkli koridor
projeleri tizerinden biiyiik gii¢ler arasinda yeni bir rekabet zemini olugsmustur. Tiirkiye’nin Orta
Koridor vizyonu da bu baglamda, Cin’in Kusak ve Yol Girisimi (KYG) ile hem tamamlayici
hem de rekabetci bir iliski i¢inde sekillenmektedir. Orta Koridor’un Cin i¢in 6nemi, tek yonli
bir alternatif olusturmaktan ziyade, kiiresel tedarik zincirlerindeki g¢esitliligi artirmasidir
(Usman, 2023; Khan vd., 2018). Cin, BRI kapsamindaki yatirimlarinda Pakistan’daki Cin-
Pakistan Ekonomik Koridoru (CPEC) ve Rusya iizerinden gecen Kuzey Koridoru gibi

giizergahlara Oncelik vermekte, ancak Ukrayna-Rusya savasi ve Bati yaptirimlari, Orta
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Koridor’u daha cazip hale getirmistir (Kamnde & Wu, 2024). Bu noktada Tiirkiye nin sundugu
giivenli ve siyasi olarak nispeten istikrarli hat, Cin acisindan bir sigorta niteligi tasimaktadir.
Ancak bu avantajin siirdiiriilebilir olabilmesi, Tiirkiye’nin hem Bati ile iligkilerini koparmadan
hem de Cin ile dogrudan rekabeti kontrollii tutarak ¢ift yonlii bir diplomasi gelistirmesine
baghidir (Tsymbal vd., 2023). Zengezur Koridoru, bu miicadelenin en somut yansimalarindan
biridir. Azerbaycan ile Ermenistan arasindaki baris siirecine bagl olarak sekillenen bu hat,
yalnizca bolgesel ticaretin canlanmasi agisindan degil, Tiirkiye’nin Giiney Kafkasya’daki
diplomatik etkinliginin sinanacagi bir laboratuvar niteligindedir. Koridorun ag¢ilmasi
durumunda Tirkiye, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ile dogrudan baglanti kurabilecek ve
enerji hatlarindan lojistik altyapiya kadar bir¢ok stratejik projede merkezi bir rol
tistlenebilecektir (Arowosegbe vd., 2024). Ancak burada dikkat ¢ekici husus, Zengezur hattinin
yalmzca Azerbaycan’in degil, ayn1 zamanda Rusya, iran ve hatta Cin’in ¢ikar hesaplarinin da
kesisim noktasinda yer almasidir. Rusya, Giiney Kafkasya’da kendi niifuz alanin1 korumak igin
Zengezur’un agilmasina mesafeli yaklasirken; Iran, bu hattin agilmasimin kendi kuzey-giiney
ticaret glizergahlarin1 goélgede birakacagindan endise duymaktadir (Baniya vd., 2020). Bu
baglamda, Tiirkiye’ nin izleyecegi ticari diplomasi, yalnizca Azerbaycan-Ermenistan barisiyla
siirli kalmayacak, ayn1 zamanda bu iki bolgesel aktoriin itirazlarini da yonetmek zorunda
kalacaktir. Burada Tiirkiye i¢in 6nemli bir strateji, Zengezur Koridoru’nu yalnizca bir Tiirk
diinyas1 entegrasyon hatt1 olarak degil, ayn1 zamanda kiiresel ticaretin ortak faydasina hizmet
eden bir giizergah olarak sunabilmektir. Ornegin, Avrupa Birligi’ne yapilacak vurguda enerji
giivenligi, Cin’e yonelik agiklamalarda ise tedarik zinciri gesitliligi 6ne ¢ikarilabilir (Huang vd.,

2020; Czerewacz-Filipowicz, 2019).

Orta Koridor'un en oOnemli sorunlarindan biri finansman sorunudur. Cin, KYG
cergevesinde milyarlarca dolarlik altyap1 yatirimi gerceklestirebilirken, Tiirkiye’ nin tek basina
ayni Olgekli yatirimlar1 finanse etmesi miimkiin degildir. Tiirk Devletleri Teskilatt (TDT)
cercevesinde ortak fon mekanizmalar gelistirilmesi kritik dnemdedir. Kazakistan, Ozbekistan
ve Tirkmenistan gibi llkelerin dogal kaynak gelirlerini lojistik altyapiya yonlendirmesi,
Tiirkiye’nin bu iilkelerle ortak yatirnm fonlar1 kurarak kredibilitesini artirmasina olanak
taniyabilir. Aksi takdirde, Orta Koridor’un cazibesi kagit lizerinde kalabilir (Wu vd., 2023;
Azer vd, 2021). Lojistik koridorlarin yalnizca ekonomik birer giizergah degil, ayn1 zamanda
dijital ve yesil doniisim unsurlarint da kapsayan c¢ok boyutlu yapilar haline geldigi
goriilmektedir. Ozellikle tasimacilikta karbon vergisi uygulamalar1 ve giimriik gegislerinde

yesil sertifikalarin zorunlu hale gelmesi, Tiirk lojistik firmalariin rekabet giiciinii dogrudan
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etkileyebilir (Voon & Xu, 2019; Sun vd., 2019). Tiirkiye, dogru hamleleri yapabildigi takdirde
Avrasya lojistik haritasinda merkezi bir konuma yiikselebilir; aksi takdirde avantajlarini hizla

kaybedebilir (Ergeng, 2015).
5. Sonug¢ ve Oneriler

Tiirkiye’nin lojistik koridorlarda ticari diplomasi merkezli bir strateji izlemesi artik bir tercih
degil, zorunluluktur. Mevcut jeopolitik ortamda yalnizca altyapi yatirnmlarina odaklanmak
yeterli degildir; Tiirkiye ayn1 zamanda bu yatirimlar1 uluslararasi mesruiyetle desteklemeli,
farkli aktorlerin ¢ikarlarini dengeleyecek diplomatik kanallar agmali ve yeni finansman

modelleri gelistirmelidir.
5.1.Politika Onerileri

Tiirkiye, Zengezur Koridoru’nun yalnizca Tiirk diinyasinin degil, Avrupa ve Asya arasindaki
ticaretin de ortak yararina hizmet ettigini vurgulamalidir. Bu amacla AB nezdinde enerji arz
giivenligi arglimani, Cin nezdinde ise tedarik zinciri g¢esitliligi 6n plana ¢ikarilabilir. Ayrica
koridorun uluslararasi hukuk ¢ercevesinde bariggil ve kapsayici bir projeye doniistiiriilmesi i¢in
Avrupa Giivenlik ve Is birligi Teskilati (AGIT) ve Birlesmis Milletler platformlarinda
diplomasi yiiriitiillmesi faydali olacaktir. Benzer sekilde Tiirk Devletleri Teskilati gatis1 altinda
kurulacak bir “Lojistik Yatirirm Fonu”, hem Tiirk diinyas: iilkelerinin dogal kaynak gelirlerini
yonlendirebilecegi bir platform sunacak hem de Batili finans kuruluslarinin siirece katilimini
kolaylastiracaktir. Ornegin, Kazakistan’in petrol gelirleri ve Ozbekistan’in altin rezervleri bu
fona aktarilabilir, Tirkiye ise teknik ve operasyonel bilgi birikimi ile katki saglayabilir. Bunlara
ek olarak Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat siireci kapsaminda karbon emisyonu azaltma ve
dijital lojistik sertifikasyon uygulamalar1 hizla yayginlasmaktadir. Tiirkiye’nin bu standartlara
uyum saglamasi i¢in hem o6zel sektoriin doniisiimiine yonelik tesvikler hem de kamu-6zel
ortaklik projeleri devreye alinmalidir. Ornegin, demiryolu tasimaciligimin paymin artirilmasi ve
limanlarda yesil enerji altyapisinin gelistirilmesi, Tirkiye’nin rekabet giiclinii artiracaktir.
Ayrica, Tiirkiye Cin ile iligkilerinde rekabeti sertlestirmekten ziyade tamamlayiciligi artiran bir
mekanizma gelistirmelidir. Bu baglamda, Cin’in Orta Koridor {izerinden Avrupa’ya ihracat
yaparken Tirk lojistik firmalariyla is birligi yapmasi saglanabilir. Ortak lojistik merkezleri
kurulmasi, glimriik siireglerinin dijitallestirilmesi ve limanlarda Cinli-Tiirk ortak isletme
modellerinin uygulanmast, her iki taraf i¢in de kazan-kazan stratejisi olusturacaktir. Son olarak
Orta Koridor’un uzun vadeli cazibesi, yalnizca fiziksel altyap: degil, ayn1 zamanda dijital

lojistik ¢oziimleri ve ¢evreye duyarli tasimacilik modelleri ile gili¢lendirilebilir. Tiirkiye,
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blokzincir tabanli glimriik uygulamalari, karbon ayak izi diisiik tasimacilik ¢éztimleri ve akill
lojistik merkezleri gibi yenilik¢i adimlar atmalidir. Sonug olarak, Tirkiye nin Zengezur, Orta
Koridor ve Yeni Ipek Yolu ekseninde yiiriitecegi ticari diplomasi, yalnizca bolgesel degil
kiiresel gii¢ dengelerini de etkileme potansiyeline sahiptir. Tiirkiye, diplomasi, finansman,
standartlara uyum ve inovasyonu bir arada yiiriitebildigi 6l¢iide Avrasya’nin yiikselen lojistik

merkezi olabilecektir.
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