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0z: ikinci Diinya Savasi sonrasinda olusan kutuplagmis uluslararasi diizende Tiirkiye, Sovyetler Birligi’/nden
kaynaklanan giivenlik tehditleri nedeniyle Bat1 Bloku icinde yer almis ve savunma ihtiyaglarini biiyiik l¢iide
ABD kaynakli sistemlerle karsilamistir. Ancak 1974 Kibris Baris Harekati sirasinda uygulanan silah ambargosu,
askeri alandaki disa bagimliligin stratejik kirilganliklara yol acgabilecegini ortaya koymus ve yerli savunma
sanayisinin gelistirilmesine yonelik farkindaligi artirmistir. Bu kirilma sonrasi baslatilan planlama ve yatirimlar,
ozellikle 2000°li yillardan itibaren kurumsal ve teknolojik diizeyde énemli gelismelere déniismiistiir. Tiirkiye,
gliniimiizde yiiksek teknolojiye sahip kara, hava ve deniz sistemlerini gelistirme kapasitesiyle savunma
sanayisinde bolgesel ve kiiresel dlgekte dnemli bir aktér konumuna gelmistir. Artan ihracat, yalnizca ekonomik
kazangla sinirli kalmayip savunma diplomasisinin etkin bir araci olarak stratejik ortakliklarin ¢esitlenmesine
katki sunmaktadir. Bu ¢alisma, Tiirkiye'nin savunma sanayiindeki ¢ok yonlii gelisim yolculugunu ve uluslararasi
alandaki konumlanmasini detayll bicimde incelemekte, NATO iiyesi ii¢ iilke; ispanya, Polonya ve italya ile
savunma ekosistemlerinin uyumunu yapisal diizeyde karsilastirarak stratejik is birligi dinamiklerini analiz
etmektedir. Elde edilen bulgular, Tiirk savunma sanayisinin gelecekte ¢ok boyutlu ve etkili bir kiiresel aktore
doniisme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Nitel arastirma yontemiyle yiiriitiilen bu analiz, Ttrk
ve NATO resmi makamlarinin raporlar ile uzman arastirmalarini da igeren genis kapsaml bir literatir
taramasina dayanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: NATO, Tiirk savunma sanayi, miittefik {ilke analizleri, stratejik ortakliklar.

Abstract: In the polarized order after the Second World War, Tiirkiye aligned with the Western Bloc against
Soviet security threats and relied heavily on U.S.-supplied defense systems. However, the U.S. arms embargo
following the 1974 Cyprus Peace Operation exposed the risks of external dependence and underscored the need
for an indigenous defense industry. The planning and investments initiated after this turning point gradually
transformed into major institutional and technological advances, particularly from the 2000s onward.Today,
Turkiye has become a leading regional and rising global actor in defense by developing advanced land, air, and
naval systems. Increasing defense exports generate economic gains while also functioning as a tool of defense
diplomacy, strengthening strategic partnerships and diversifying international relations. This study
comprehensively analyzes Tiirkiye’s multidimensional trajectory of defense industry development and its
positioning in the international arena by structurally comparing the alignment of defense ecosystems and
analyzing the dynamics of strategic cooperation with three NATO members: Spain, Poland, and Italy. The
findings suggest that Tirkiye holds strong potential to evolve into an influential global defense actor. The
analysis employs a qualitative research method based on an extensive literature review that incorporates
reports from Turkish and NATO institutions as well as expert studies.
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GIRIS

Tarihsel olarak devletler, varoluslarini ve egemenliklerini korumak amaciyla askeri giice 6ncelik
vermis; savunma sanayii bu arayisin temel araci olmustur. Glinlimiizde ise savunma sanayii, yalnizca bir
tiretim alani degil, devletlerin stratejik 6zerklik ve dis politika tercihlerinin merkezl bir bilesenine
donlismiustiir. Biiyiik glic rekabetinin belirginlestigi bu donemde; Rusya-Ukrayna Savasi, tirmanarak
ABD-Iran-israil ¢atismasina déniisen bolgesel krizler, Suriye’deki rejim degisimi sonrasi beliren
giivenlik bosluklari, Pakistan-Hindistan gerilimi ve Cin’in Tayvan Uzerindeki artan baskisi, kiresel
giivenligin kirilgan ve ¢ok boyutlu yapisini géz 6niine sermektedir. Bu gelismeler, biiyiik giiclere bagimh
tedarik modellerini tartismaya acarken, orta 6lcekli devletlerin savunma sanayii kapasiteleri tizerinden
uluslararasi sistemde daha goriiniir aktorler haline gelmesine imkan tanimaktadir.

Bu baglamda Tiirkiye, savunma sanayiini yalnizca askeri ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik bir
alan olarak degil, ayn1 zamanda dis politika, savunma diplomasisi ve stratejik 6zerklik insasinin énemli
bir araci olarak konumlandirmaktadir. Her ne kadar Tiirk savunma sanayiindeki ivmelenme 6zellikle
2000’li yillardan itibaren belirginlesmis olsa da bu siirecin tarihsel kokleri Cumhuriyet’in ilk yillarina
kadar uzanmaktadir. Nitekim 1921 yilinda Askeri Fabrikalar Genel Miidirligi'nin kurulmasi, 1924’te
bakim-onarim tesisleri ile mithimmat {iretim altyapisinin olusturulmasi, Golciik’'te tersane kurulmas,
1926’da Tayyare ve Motor Tiirk A.S. aracilifiyla ucak tlretimine gecilmesi ve 1944’te Ankara Ucak
Fabrikasinda tliretim yapilmasi, erken donem sanayilesme ¢abalarinin somut gostergeleri olmustur
(Yesilyurt & Yesilyurt, 2009).

Ancak Ikinci Diinya Savasi sonrasinda degisen uluslararasi konjonktiir ve Tiirkiye'nin Kuzey
Atlantik Antlagsmasi Orgiitii (NATO) iiyeligi cercevesinde biiyiik él¢iide Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) merkezli savunma tedarik sistemine yonelmesi, yerli savunma sanayii girisimlerinin uzun siire
siirh kalmasina neden olmustur. Ozellikle Marshall Yardimlar1 kapsaminda saglanan askeri hibeler,
kisa vadeli kapasite kazanimlari saglarken, uzun vadede disa bagimlilig1 artiran bir yapi1 olusturmustur
(Kurt & Yigit, 2024). Bu bagimhiligin stratejik maliyetleri, 1974 Kibris Baris Harekati sonrasinda
uygulanan silah ambargosu ile acik bicimde ortaya ¢ikmis; 1980°1li yillarda Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiclendirme Vakfi'nin (TSKGV-1987) kurulmasi ve Savunma Sanayii Miistesarligi'nin (1989) teskil
edilmesiyle savunma sanayiinde kurumsal yeniden yapilanmanin temelleri atilmistir (TASAM, 2015).

Glnlmiizde savunma sanayii, uluslararasi iliskiler literatiiriinde realist gii¢ anlayisiyla uyumlu
bicimde, devletlerin askeri kapasite liretme ve stratejik bagimliliklarini azaltma arayislarinin temel
araglarindan biri haline gelmistir. Klasik ve yapisal realizm, devletlerin giivenliklerini garanti altina
almak icin maddi gii¢ unsurlarina—adzellikle askeri kapasiteye—oncelik verdigini vurgulamaktadir
(Waltz, 1979; Mearsheimer, 2001). Bu baglamda savunma sanayii yalnmzca askeri harcamalarin
niceliksel diizeyiyle degil, teknoloji tiretme kapasitesi, yenilikgilik ve tedarik zinciri kontrolii tizerinden
de gii¢ iligkilerini yeniden tanimlamaktadir. NATO ¢ergevesinde bu dontisiim, ABD, Fransa ve Birlesik
Krallik gibi bilyiik savunma sanayii aktérlerinin yani sira Polonya, Italya ve Ispanya gibi orta élgekli
miittefiklerin savunma sanayii is birlikleri yoluyla sistem icindeki konumlarini giliclendirmelerine
olanak saglamaktadir.

Orta giicler teorisi ise bu tilkelerin biiyiik gliclerle dogrudan rekabet etmek yerine, ¢cok tarafli
kurumsal yapilar, nis yetenekler ve is birligi mekanizmalar1 araciligiyla uluslararasi sistemde etkilerini
artirdiklarini ileri siirmektedir (Cooper, Higgott & Nossal, 1993; Jordaan, 2003). Ancak mevcut
literatiirde savunma sanayii kapasitesi ile orta giiclerin stratejik 6zerklik insas1 arasindaki iligki sinirh
bicimde ele alinmis; 6zellikle NATO i¢i savunma sanayii is birliklerinin glic dengeleri ve dis politika
ozerkligi izerindeki etkileri yeterince analiz edilmemistir.

Stratejik ozerklik kavrami, incelenen iilkelerin farkli tehdit algilar1 ve gilivenlik mimarileri
nedeniyle homojen bir nitelik tasimamaktadir. Tiirkiye’'nin terdrle miicadele ve bolgesel kriz odakl
ozerklik arayisi ile Polonya’nin Rusya tehdidine kars1 caydiricilik, Italya ve Ispanya’nin ise Akdeniz
giivenligi ile Avrupa Savunma Ozerkligi odakh yaklagimlar: farklh stratejik dinamiklere dayanmaktadir.
Dolayisiyla stratejik o6zerklik; dogrudan bagimsiz hareket etme kapasitesinden, ortak iiretim,
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endiistriyel tamamlayicilik ve teknoloji transferi yoluyla tedarik giivenligini saglama arayisina kadar
genisleyen esnek bir kavramsal ¢erceve olarak ele alinmalidir.

Bu dogrultuda calismanin temel amaci, Tirk savunma sanayiinin tarihsel gelisimini ve giincel
konumunu NATO baglaminda incelemek; Tiirkiye’nin Polonya, italya ve Ispanya ile savunma sanayii
alanindaki is birligi potansiyelini orta giicler teorisi ve realist ¢ercevede analiz etmektir. Calismanin
temel arastirma sorusu, ¢ok kutuplu uluslararasi sistemde Tiirk savunma sanayiinin NATO i¢indeki orta
Olcekli aktorlerle is birligi yoluyla stratejik o6zerkligini hangi mekanizmalar {izerinden insa
edebilecegidir.

Arastirmanin temel hipotezi; farkl giivenlik 6nceliklerine ve tehdit algilarina sahip miittefikler
arasindaki savunma sanayii is birliklerinin, yalnizca ekonomik veya biitgesel bir ara¢ degil, ayni
zamanda tedarik zinciri kirilganliklarin1 azaltan, nitelikli teknoloji paylasimini artiran ve stratejik
bagimsizlig1 pekistiren bir dis politika araci islevi gérdiigii yoniindedir. Bu kapsamda ¢alisma; ispanya,
Italya ve Polonya vaka analizlerini betimsel bir aktarimin étesine gegirerek; teknoloji transferi, ortak
liretim, savunma diplomasisi ve endiistriyel tamamlayicilik gibi temel is birligi boyutlarini1 da dikkate
alan bir yaklasimla ele almakta ve vaka degerlendirmelerinde bu dinamiklerin ampirik veriler ve
savunma gostergeleriyle bagini kuran analitik ¢ikarimlara yer vermektedir.

Inceleme, 1923-2025 dénemini kapsamakta olup NATO cergevesiyle sinirlandirilmistir. Kiiresel
savunma sanayii 6l¢ekleri nedeniyle ABD, Fransa ve Birlesik Krallik vaka dis1 birakilmis; Polonya, italya
ve Ispanya ise orta 6lcekli NATO miittefikleri olarak karsilastirmal vaka analizi kapsamina alinmigtir.
Arastirma, nitel arastirma yaklasimini benimsemekte; NATO ve ulusal resmi raporlar ile akademik
calismalara dayali dokiiman analizi yontemiyle yiiriitiilmektedir

TURK SAVUNMA SANAYISININ GELiSIMi

Tiirk savunma sanayiinin tarihsel gelisimi; dis tedarik bagimliliindan stratejik 6zerklik arayisina,
kurumsal yapilanmadan yerli ve 6zgiin teknoloji iiretimine uzanan ¢cok safhali bir doniisiim siirecini
yansitmaktadir. 1923-1950 arasindaki erken dénemde, 1. ve II. Diinya Savaslar1 arasi konjonktiirde
Ingiltere ve Fransa’nin uyguladig1 kisitlamalar, Tiirkiye'yi ilk yerli sanayilesme cabalarina yéneltmistir.
Bu kapsamda Junkers firmasiyla Kayseri'de ucgak fiiretimine gecilmesi, Askeri Fabrikalar Genel
Midiirliigii'niin kurulmasi ve 6zel sektor havacilik girisimleri ilk somut adimlari olusturmustur (Egeli
vd., 2024: 7). Ancak Ikinci Diinya Savasi sonras1 degisen uluslararas: dengeler ve Tiirkiye’'nin 1952’de
NATO’ya katilimi, TSK'nin tedarik modelini ABD merkezli askeri hibe ve yardim mekanizmalariyla
(Marshall Yardimlari) sekillendirmis; bu durum yerli iiretim dinamiklerinin uzun siire duraklamasina
ve dis tedarik bagimliliginin derinlesmesine yol agmistir (Baran, 2018: 59).

S6z konusu bagimliligin yapisal kirilganligi, 1974 Kibris Baris Harekati sonrasinda uygulanan ABD
silah ambargosu ile somut bir giivenlik krizine ddniismiistiir. Ambargo, Tiirkiye’de kendi kendine
yetebilirlik doktrininin dogmasini tetikleyerek devlet destekli kurumsallasma hamlesini baglatmistir.
Bu siirecte ASELSAN, HAVELSAN, TUSAS ve ASPILSAN gibi devlet sermayeli stratejik sirketler kurulmus
(TSKGV, 2025); 1985 yilinda kurulan Milli Savunma Bakanligi'na bagli olarak Savunma Sanayii
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhiginin (SAGEB) 1989’da Savunma Sanayii Miistesarhgi’na
(SSM) donistiirilmesiyle tedarik stiregleri sivil, esnek ve 6zerk bir idari yap1 altinda toplanmistir
(Yesilyurt & Yesilyurt, 2019: 3; T.C. Resmi Gazete, 1985: 7).

Soguk Savas’in sona ermesiyle Sovyet tehdidinin soniimlenmesi, Bati nezdinde Tiirkiye'nin
stratejik 6neminin konjonktiirel olarak sorgulanmasina yol agmistir. Ayni dénemde tirmanan PKK
terori ile Ege ve Kibris merkezli krizler TSK'nin operasyonel ihtiyacini artirirken; ABD ve Avrupal
miittefikler, silahlarin kullanim alanlarimi gerekge gostererek ortiilii ve agik kisitlamalara gitmistir.
Nitekim Clinton yonetimi doneminde Tiirkiye'ye taarruz helikopteri satisinin reddedilmesi, dis
tedarikteki kirilganlig1 derinlestirmis ve yerli liretim arayislarini hizlandirmistir (Egeli vd., 2024: 14).
Bu baskilar karsisinda kurumsal altyapiy1 giiclendirmeyi hedefleyen Tiirkiye, 20 Haziran 1998 tarihli
‘Tiirk Savunma Sanayi Politikas1 ve Stratejisi’ belgesiyle ihtiya¢larin yerli kaynaklarla karsilanmasini
kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlara baglamistir. Milll Savunma Bakanligi (MSB) Beyaz
Kitaplarinda TSKGV kaynakh finansman cercevesi netlestirilmis (Ozlii, 2021: 231; T.C. Resmi Gazete,
1998: 14-15).); MSB’nin 2000 y1hi politika metninde ise dncelik TSK'nin yiiksek teknoloji ihtiya¢larina
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verilmekle birlikte, Tiirk savunma sanayinin uluslararasi pazarlarda ihracat potansiyeline ulastigi
resmen vurgulanmistir (ETH Zurich, 2020).

2000°li yillarin basindan itibaren kaydedilen makroekonomik bilylime— Gayrisafi Yurtici
Hasilanin (GSYIH) 2001’deki yaklagik 200 milyar dolar diizeyinden 2013 yilinda 950 milyar dolara
ulasmasi—savunma sanayiine ayrilan kamusal kaynaklarin niteliksel ve niceliksel olarak artmasina
elverisli bir zemin hazirlamistir. Bu siirecte ABD ve Batili miittefiklerden dogrudan hazir alim modelinde
gorece bir azalma yasanmis; Tiirkiye, yerli liretim kapasitesini artirma ve tedarik kaynaklarim
cesitlendirme yoniinde stratejik tercihler gelistirmistir (Balc1 & Celik, 2009: 103).

Makroekonomik a¢idan degerlendirildiginde, kamu harcamalarinin toplam talebi ve teknolojik
donlisimi tetikleyici etkisini vurgulan Keynesyen yaklasim (Keynes, 1936: 61-64), savunma sanayii
yatirinmlarinin ekonomik aktivite ve sanayilesme lizerindeki pozitif carpan etkisini 6ne siirmektedir.
Buna karsin literatiirde, savunma ihtiyag¢larinin yiiksek oranli dis alimla karsilanmasinin kamu borg
yukini artirdigl, doviz c¢ikisini hizlandirdigt ve kaynaklarin diger stratejik alanlara tahsisini
sinirlandirdigl da vurgulanmaktadir. Nitekim disa bagiml tedarik yapisinin yarattigi ekonomik yiikiin
yani sira Firat Kalkani ve Zeytin Dali gibi sinir 6tesi operasyonlar siirecinde karsilasilan ortiilii silah
ambargolari, TSK'nin operasyonel kapasitesini etkilemis ve yerli sanayilesmenin hayati 6nemini bir kez
daha teyit etmistir (SETA, 2022: 39-40).

«

Bu dogrultuda, 2000°’li yillardan itibaren izlenen politikalar dogrultusunda literatiirde “yerli
coziimler donemi” olarak adlandirilan yeni bir paradigma benimsenmistir. Kamu ve 6zel sektdr
imkanlarinin Savunma Sanayii Miistesarligt (2018’de Savunma Sanayii Baskanligi: SSB)
koordinasyonunda birlestirilmesiyle dis alima dayali bagimliligin azaltilmasi hedeflenmistir. Yabanci
ortaklarin ileri teknoloji paylasimi ve teknoloji transferi konusundaki isteksizliklerine ragmen; elverisli
ekonomik ortam, kamu-o6zel sektor is birligi ve Ar-Ge odakli model sayesinde Tiirkiye, yerli tasarim ve
platform iiretimi alaninda kayda deger bir ivme yakalamis, gelistirilen sistemlerin ihracata konu olmasi
da sektoriin ekonomik stirdiiriilebilirligini pekistirmistir (Egeli vd., 2024: 16-17). Ancak bu nitel ve nicel
sigramaya ragmen; motor ve gii¢c gruplari, gelismis sensorler, kritik alt sistemler ve hammadde
Olceginde devam eden kisith disa bagimlhlik, tam anlamiyla stratejik 6zerklige ulasilmasinin 6niindeki
temel teknik ve endiistriyel engeller olarak varligini siirdiirmustiir.

Tiirk savunma sanayiinin stratejik yonelimini ve mittefiklik iliskilerini dogrudan etkileyen bir
diger kritik gelisme ise 2017 yilinda Rusya ile baslatilan S-400 hava savunma sistemi tedarik siireci
olmustur. Ancak bu karar, Batili miittefiklerle ciddi bir stratejik gerilime yol agmis; ABD tarafindan
CAATSA (Hasimlarla Yaptirimlar Yoluyla Miicadele Etme Yasasi) yaptirimlarinin uygulanmasi ve
Tirkiye'nin F-35 ¢ok uluslu savas ugagi programindan ¢ikarilmasiyla sonuglanmistir. Bu gelismeler;
realist gii¢ politikasinin bir geregi olarak yerli liretim kapasitesinin ve endiistriyel tamamlayiciligin
onemini, kritik alt sistemlerde tedarik zinciri kirilganliklarini asgariye indirmenin zorunlulugunu ve
ambargolar yoluyla olusabilecek stratejik riskleri bertaraf etmenin hayati gerekliligini net bicimde
ortaya koymustur (POLSAM, 2025). Ortaya ¢ikan s6z konusu Kkrizi asmak amaciyla Tiirkiye ve ABD
arasinda teknik, hukuki ve diplomatik diizeydeki temas ve ¢6zlim arayislar stirdiiriilmektedir.

TURK SAVUNMA SANAYINiN DUNYADAKI YERI VE NATO ULKELERI iLE KARSILASTIRMASI
Tiirk Savunma Sanayinin Diinyadaki Yeri

21. ylizyilin ilk ¢eyreginde kiiresel giivenlik mimarisi yeniden sekillenirken, diinya genelindeki
savunma harcamalar1 Soguk Savas sonrasi donemin en yliksek seviyelerine ulasmistir. Bu kiiresel egilim
dogrultusunda Tiirkiye de savunma sanayii kapasitesini ve biitce tahsislerini artirma yoluna gitmistir.
Kiiresel olgekte degerlendirildiginde, 2024 yili verilerine gore askerl harcamalar agisindan ilk siralarda
997 milyar dolarla ABD, 314 milyar dolarla Cin ve 149 milyar dolarla Rusya yer almaktadir (SIPRI,
2025). Bu aktorler, yalnizca biitge biiyiikliikleriyle degil, kiiresel giic projeksiyonlar1 ve askeri
caydiricilik hedefleriyle sistemi sekillendirmektedir. S6z konusu lider iilkeleri Almanya (88,5 milyar $),
Hindistan (86,1 milyar $), Birlesik Krallik (81,8 milyar $), Suudi Arabistan (80,3 milyar $), Ukrayna (64,7
milyar$), Fransa (64,7 milyar $) ve Japonya (55,3 milyar$) gibi bolgesel ve kiiresel dinamiklerin etkisiyle
biitcelerini genisleten devletler takip etmektedir (SIPRI, 2025; IISS, 2025). Tiirkiye ise 2024 yih
itibariyla yaklasik 25 milyar dolarlik biitcesiyle kiiresel 6lgekte 17. siraya ylikselmistir.
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Asya-Pasifik’'teki gerilimler Hindistan ve Japonya'nin tedarik politikalarini etkilerken, Rusya-
Ukrayna Savasi Dogu Avrupa ile NATO'nun Dogu Kanadi miittefiklerinin biitge yapilarini ve savunma
stratejilerini koklii sekilde degistirmektedir. Nitekim Polonya, 2023’te kiiresel askerl harcama
siralamasinda 20. sirada yer alirken, 2024 yili itibariyla savunma biitcesini GSYIH ’sinin %4’{iniin
lizerine cikararak 1. siraya yiikselmistir (NATO, 2024). Bu ivme, Polonya'nin yalnizca konvansiyonel
caydiriciligini artirma arayisini yansitmakla kalmayip, ayni zamanda Tiirkiye gibi savunma sanayiinde
hizli iretim ve teslimat kapasitesine sahip orta giic konumundaki miittefiklerle ortak iiretim, teknoloji
transferi ve tedarik is birligine yonelmesinin endiistriyel altyapisini olusturmaktadir.

Tirkiye ise askeri harcamalar bakimindan 2024 yil itibariyla yaklasik 16,1 milyar ABD dolar
diizeyindeki biitgesiyle kiiresel 6lcekte 17. sirada yer almistir (SIPRI, 2025; NATO, 2024). Tiirkiye'nin
biitgesel yapisi analitik olarak incelendiginde nominal artis ile oransal degisim arasinda dnemli bir
niteliksel fark goze carpmaktadir.

Tablo.1. Tiirkiye’'nin Askert Harcamalarinin GSYIH Igindeki Pay1 ve Degisimi (2001-2024)

vil Askeri Harcama GSYiH’ya Orani
(Milyar USD) (%)
2001 72 %3.6
2010 10,0 %2,3
2023 15,8 %15
2024 25 %1,9

Kaynak: Stockholm International Peace Research Institute [SIPRI] Military Expenditure Database, 2024
verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1 incelendiginde, Tiirkiye'nin askerl harcamalar1 2001 yilinda 7,2 milyar dolar
seviyesindeyken 2024 yili itibariyla nominal olarak 25 milyar dolara yiikselmistir. Ancak bu
harcamalarin GSMH/GSYIH icindeki pay1 2001’de %3,6 iken 2024 yil itibariyla %1,9 seviyesindedir. Bu
oran, 2001'e kiyasla oransal bir gerilemeye isaret etse de savunmaya verilen 6nemin azaldig: seklinde
yorumlanmamalidir. Aksine bu durum; Tirk savunma sanayiinde saglanan yerlilesme oraninin artmasi,
nihai sistemlerde dis alim maliyetlerinin diismesi ve genel makroekonomik biiylimenin yarattig1 6lgek
ekonomisi ile agiklanmalidir. Bir diger ifadeyle, savunma harcamalarinin milli gelir i¢cindeki payinin
dengelenmesi, Turkiye'nin savunma tedariginde birim maliyet etkinligi sagladigin1 ve stratejik
bagimlilik riskini biitge verimliligi iizerinden azalttigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, biitce verilerinin analitik bir degisken olarak ele alinmasi stirecinde akademik
nesnellik geregi reel kisitlar da goéz éniinde bulundurulmalidir. ithal edilen kritik alt sistemlerin doviz
cinsinden maliyetleri, kiiresel tedarik zincirindeki fiyat artislari ve yiiksek enflasyonist ortam, nominal
biitce biiyiikliklerinin reel satin alma gliciine yansimasini zaman zaman sinirlandirmaktadir.

Ote yandan transatlantik giivenlik mimarisinde biitce tartismalari yeni bir asamaya evrilmektedir.
2024 yilinda ABD baskanligina yeniden se¢ilen Donald Trump’in yiik paylasimi baskilar: ve 2025 Lahey
NATO Zirvesi kararlar1 dogrultusunda, miittefiklerin savunma harcamalarinin GSYiH'ya oraninin en az
%2 (ve orta vadede %3-5 bandina) ¢ikarilmasi hedefi somutlasmistir (NATO, 2025). 2026 NATO Ankara
Zirvesi'nde de ana giindem maddesi olmas1 beklenen bu yiik paylasimi kurgusu; Polonya, Italya ve
Ispanya gibi orta giic konumundaki NATO iilkelerini biitcelerini artirmaya sevk ederken, Tiirkiye icin bu
durum sadece bir biitce karsilastirmasi boyutunda kalmamakta; ortak Ar-Ge, teknoloji transferi ve
endiistriyel tamamlayicilik zemininde yeni savunma diplomasisi imkanlar: sunmaktadir.

Kiiresel savunma harcamalar1 2023-2024 arasinda 2,24 trilyon dolardan 2,46 trilyon dolara
ylkselmistir. Ayn1 donemde Avrupa'nin askeri harcamalar1 da kiiresel artisa paralel olarak %11,7
artmis ve 457 milyar dolara ulasmistir (IISS, 2025; SIPRI, 2024). Bu artis, 6zellikle Dogu Avrupa
tilkelerinin  tehdit algillarinin  keskinlesmesi ve transatlantik giivenlik yikiimliiliiklerinin
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sikilastirlmasiyla dogrudan iligkilidir. Polonya'nin biitcesini GSYIH' sinin %4'liniin {izerine ¢ikarmasi
bu déniisiimiin en somut érnegidir. 2024’te askeri harcamalar1 GSYIH’ sinin %7’sine yaklasan Rusya
(IISS, 2025), Ukrayna ile yiiriittiigi konvansiyonel harp dogrultusunda tam olcekli bir savas
ekonomisine gecis yapmistir. Netice itibariyla, bolgesel aktorlerin hizla artan savunma harcamalari
makro diizeyde bir biitce kiyaslamasinin otesinde; Tiirkiye i¢in savunma diplomasisi, endiistriyel
tamamlayicilik ve NATO biinyesinde stratejik oOzerkligi pekistirecek yeni nitelikli is birligi
mekanizmalarini gerekli kilmaktadir.

Orta Giicler Perspektifinde NATO Uyesi Ulkelerin Savunma Sanayii Profilleri

Bu ¢alisma, savunma sanayii ile orta gli¢ler arasindaki iliskiyi realizm perspektifi cercevesinde ele
almaktadir. Realist yaklasima gore askeri kapasite, devletlerin uluslararasi sistemdeki konumlarini
belirleyen temel unsurlardan biri olup, savunma sanayii bu kapasitenin siirdiiriilebilir ve kurumsal
boyutunu olusturmaktadir (Waltz, 1979; Mearsheimer, 2001). Bu ydniiyle savunma sanayii, yalnizca
teknolojik bir liretim alani degil, devletlerin dis politika davranislariny, ittifak i¢ci pazarlik gliglerini ve
stratejik tercihlerini sekillendiren yapisal bir gii¢c unsurudur.

Orta giicler teorisi baglaminda bu iilkelerin dis politikalari, mutlak bagimsizliktan ziyade
uluslararas1 sistem icindeki manevra alanlar1 ve stratejik o6zerklik arayislari tzerinden
sekillenmektedir. Cooper, Higgott ve Nossal’a gore orta glicler, uluslararasi sistemdeki konumlarini dis
politika davranislari ve ¢cok boyutlu arag¢ kullanimiyla tanimlamakta; ittifaklar ve bolgesel diizenlemeler
icinde hareket ederek goreli etki alanlar1 olusturmaktadir (Cooper, Higgott & Nossal, 1993; Shin, 2015).
Bu dogrultuda savunma sanayii kapasitesi, orta gliclerin biiyiik giiclere olan asimetrik bagimliligini
azaltan, stratejik 6zerklik dlizeyini artiran ve ittifak ici yiik paylasiminda kaldirag rolii oynayan temel
mekanizmalardan biridir.

Tirkiye 6rnegi, savunma sanayii ile savunma diplomasisi arasindaki bu etkilesimi somut bicimde
ortaya koymaktadir. I1. Karabag Savasi slirecinde Azerbaycan’a verilen destek ile Rusya-Ukrayna Savasi
baglaminda Ukrayna’ya saglanan savunma teknolojileri, Tiirkiye'nin askeri kapasiteyi diplomatik
araglarla butiinlestirerek dengeleyici ve arabulucu bir rol tstlenmesini miimkiin kilmistir. Bu siirecte
Tiirkiye, sahadaki savunma sanayii etkinligini diplomatik girisimlerle destekleyerek Karadeniz Tahil
Girisimi gibi uluslararasi sonuclar doguran mekanizmalarin sekillenmesinde aktif bir aktér haline
gelmistir (Colakoglu, 2024).

Bu cercevede savunma sanayiinin gelisimi, yalnizca ulusal giivenligin gliclendirilmesine degil,
ayni zamanda bolgesel ve kiiresel giivenlik denklemlerinde orta giiclerin goreli agirliklarinin artmasina
da katki saglamaktadir. Tiirkiye'nin NATO {iyesi orta giicler olan ispanya, Italya ve Polonya ile savunma
sanayii alaninda gelistirdigi is birligi modelleri (ortak iiretim, teknoloji transferi ve tedarik
entegrasyonu), savunma sanayiinin ittifak ici rol paylasimi ve stratejik konumlanma {izerindeki
etkilerinin analiz edilmesi agisindan nitelikli bir karsilastirma zemini sunmaktadir.

Soz konusu teorik cerceve 1s18inda; Tiirkiye’'nin savunma sanayisindeki niteliksel dontisiimiiniin
ve kiiresel konumunun karsilastirmali olarak degerlendirilebilmesi amaciyla NATO’nun farkh cografi
kanatlarin1 ve giivenlik mimarilerini temsil eden ii¢ orta giic—Italya, Ispanya ve Polonya—o6rnek
calisma vakalari (case studies) olarak secilmistir. Bu ilkeler:

Stratejik ve Cografi Cesitlilik: Akdeniz/Giiney Kanadi giivenligini temsil eden Italya ve Ispanya ile
Dogu Kanadinin 6ncii aktdrii olan Polonya, farkli tehdit algilarina (Rusya tehdidi vs. diizensiz go¢/Bati
Akdeniz glivenligi) sahiptir.

Savunma Sanayii Modellerinin Farklihgi: italya ve Ispanya AB/Avrupa savunma sanayii
entegrasyonu ve kiiresel konsorsiyumlar bilinyesinde derinlesirken; Polonya hizli tedarik ve
ABD/Giiney Kore eksenli is birliklerine yonelmistir.

Tiirkiye ile Karsilastirilabilirlik: Biitge biiyiikliikleri, GSYIH oranlari, ordularinin 6lcekleri ve
NATO yiik paylasimindaki konumlar1 bakimindan Tiirkiye ile dogrudan kiyaslanabilir bir profil
sergilemektedirler.
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Bu dogrultuda takip eden béliimler; s6z konusu iilkelerin savunma sanayii profillerini, tedarik
stratejilerini ve tehdit algilarini ele alarak Tirkiye ile mevcut ve potansiyel endistriyel is birligi
dinamiklerini karsilastirmali bir analizle ortaya koymaktadir.

ispanya Vaka Analizi

NATO {iyesi bir iilke olarak son yillarda savunma sanayii alaninda kurumsal kapasitesini
artirmaya yonelik adimlar atan énemli orta giiclerden biridir. Ispanyol savunma sanayii, yalnizca askeri
kapasite iiretimi acisindan degil, ayn1 zamanda istihdam ve teknoloji temelli ekonomik katkilar
bakimindan da iilke ekonomisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Nitekim sektorde yaklasik 23.500 kisinin
dogrudan, 57.000 kisinin ise dolayl olarak istihdam edildigi goriilmektedir (ESD, 2023). Bu ydniiyle
savunma sanayii, Ispanya’da katma degeri yiiksek stratejik bir sanayi kolu olarak konumlanmaktadir.

Bununla birlikte, Ispanya’nin savunma harcamalarinin 2023 yih itibariyla GSYiH’'nin yaklasik
ylzde 1'i diizeyinde seyretmesi, lilkenin NATO cercgevesinde tartisilan yiik paylasimi ve daha yiiksek
savunma harcamasi hedefleriyle (%2 esigi) uyum sorununu giindeme getirmektedir. Ozellikle savunma
harcamalarinin GSYiH icindeki payinin artirilmasina yénelik miittefik beklentileri, ispanya’nin savunma
sanayii kapasitesini uzun vadede ne 6l¢ilide stratejik 6zerklik iiretecek sekilde gelistirebildigi sorusunu
one ¢ikarmaktadir.

Ispanyol savunma sanayii yapisal olarak yiiksek oranda dis tedarike ve uluslararasi
konsorsiyumlara/is birliklerine dayali bir karakter sergilemektedir. Savunma sanayii firmalarinin
yaklasik ylzde 33,2 oraninda ihracata bagimli olmasi, i¢c pazarin sinirli kapasitesini ve sektdriin
stirdiiriilebilirligi acisindan dis talebe olan yapisal bagimliligi acik bicimde ortaya koymaktadir. Bu
durum, Ispanya’nin savunma sanayiinde tam bagimsiz bir iiretim yapisindan ziyade, Avrupa savunma
ekosistemi icinde tamamlayic1 ve entegre bir rol iistlendigini géstermektedir. Bu baglamda Ispanya,
ozellikle hava ve uzay sanayii alaninda teknoloji yogun yatirimlara yénelmekte ve Avrupa Birligi
savunma girisimleri kapsaminda konumunu giiclendirmeye c¢alismaktadir. PESCO (Permanent
Structured Cooperation- Daimi Yapilandirilmis s Birligi), Avrupa Savunma Ajansi (EDA-European
Defence Agency) biinyesindeki FMTC (European Future Military Technological Capabilities) girisimleri
ve Avrupa Siyasi Toplulugu (European Political Community) gibi ¢ok tarafli yapilar, Ispanya’nin
savunma sanayiini ulustiistii entegrasyon ve ortak platform tlretimi lizerinden gelistirme stratejisinin
temel araglaridir. Ayrica GDELS ve Airbus Helicopters gibi uluslararasi kiiresel sirketlerin tedarik
zincirlerinde nitelikli tedarik¢i olarak yer almasi, Ispanya’nin savunma sanayiindeki roliiniin biiyiik
Olciide entegrasyon temelli oldugunu gostermektedir (ESD, 2023).

Tiirkiye-ispanya savunma sanayii iliskileri, yalnizca konjonktiirel bir tedarik siirecinin étesinde,
NATO’nun giiney kanadi jeopolitigi ve Avrupa savunma tedarik zincirleri acisindan yapisal bir stratejik
tamamlayicilik sunmaktadir. Ispanya’nin savunma sanayiinde sergiledigi yiiksek dis entegrasyona
dayali yapi, Tiirkiye'nin yerlilesme odakl stratejik 6zerklik modeliyle yapisal bir farklilik olustursa da
iki tilkenin birbirini destekledigi genis bir sinerji alani1 yaratmaktadir.

Bu sinerjinin arkasindaki temel itici gii¢, iki lilke arasindaki derin ve dengeli ekonomik
entegrasyondur. Ayni zamanda iki lilkenin Akdeniz havzasi ve kiiresel meselelerde sergiledigi
diplomatik uyum, s6z konusu stratejik zemini daha da tahkim etmektedir. Resmi verilere gore 2024
yilinda Tiirkiye ile Ispanya arasindaki ikili ticaret hacmi yaklagik 19,15 milyar Dolar ile rekor bir
seviyeye ulasmistir. Tiirkiye'nin Ispanya'ya ihracat1 9,78 milyar Dolar, ithalati ise 9,36 milyar Dolar
olarak gerceklesirken; ispanya, Tiirkiye'nin en cok ihracat yaptig1 7. lilke (%3,7 pay ile) ve ithalat yaptig
8. iilke (%2,7 pay ile) konumundadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhgi [TCDiB], 2025). Ticaret
dengesinin bu denli simetrik ve gli¢lii seyretmesi, savunma sanayiindeki uzun vadeli, yliksek biitgeli
ortak stratejik yatirimlarin makroekonomik temelini ve diplomatik giivencesini olusturmaktadir.

S6z konusu ekonomik ve diplomatik zeminin savunma alanindaki en somut ampirik ve
operasyonel bulgusu, TCG Anadolu Stratejik Amfibi Hiicum Gemisi (LHD) projesidir. Ispanyol Navantia
ve SEDEF Tersanesi ortakliginda, Juan Carlos I platformu esas alinarak yiiriitiilen yerel insa siireci, bir
teknoloji transferi ve miihendislik destegiyle gerceklestirilmistir. Bu siire¢te Navantia; tasarim
haklarinin yani sira sevk sistemleri (motorlar ve tiirbin) ile Entegre Platform Yonetim Sistemi gibi kritik
alt sistemleri tedarik ederek Tiirk Deniz Kuvvetleri'ne kiiresel 6lcekte giic projeksiyonu ve bolgesel
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operasyonel iistiinliik kabiliyeti kazandiracak altyapinin insasina katki saglamistir (Navantia, 2013). iki
ilke arasindaki bu endiistriyel ortaklik sadece ge¢mise dayali bir alim-satim iliskisi olmayip devam eden
kurumsal baglarla sabittir. Nitekim s6z konusu stratejik is birliginin stirdiiriilebilirligini teyit eden en
giincel bulgu; Nisan 2026'da Tersaneler Genel Miidiirliigli (TGM) ile Navantia arasinda imzalanan 3+3
yil siireli TCG Anadolu Bakim ve Onarim Cerceve Anlasmasi’dir (Isik, 2026). S6z konusu anlasma
kapsaminda hayata gecirilen 'Esnek S6zlesme Modeli', Tiirk Deniz Kuvvetleri'nin dinamik operasyonel
ihtiyaclarina stiratle yanit vermesini saglarken; platformlarin harbe hazirlik seviyesini en iist seviyede
tutmaktadir.

Tiirkiye'nin Ispanya ile savunma sanayii diplomasisini derinlestirmesi, ABD ve Almanya merkezli
geleneksel tedarik yapilarinin ve bu aktorlerin uyguladig ortiilii/agik ambargolarin disinda alternatif,
esnek ve rekabetci ortakliklarin gelistirilmesine kritik bir katki saglamaktadir. Suriye sinir1 genelindeki
NATO misyonu kapsaminda diger miittefikler bataryalarini cekerken ispanya’nin Patriot hava savunma
bataryalarini Tiirkiye’de tutmaya devam etmesi, bu endiistriyel giiven zemininin askeri ve diplomatik
boyutunu somut bicimde tahkim etmektedir (NATO, 2024).

S6z konusu operasyonel ve endiistriyel baglarin sistematik olarak kuvvetlenmesi, Tiirkiye'nin
vizyoner hedefleri arasinda yer alan yerli ve milli ‘Ucak Gemisi’ projesinin tasarimi ve insa siireci icin de
kritik bir referans teskil etmektedir. Mevcut kurumsal angajman, gelecekte Navantia ile kurulabilecek
daha biiyiik 6lcekli yeni teknoloji transferleri ve miisterek tasarim ortakliklari icin stratejik bir zemin
sunmaktadir. ispanya’min uluslararasi platform entegrasyon Kabiliyeti ile Tiirkiye'nin dinamik ve
Olceklenebilir {liretim kapasitesinin birlesmesi, bu iki orta giiciin kiiresel savunma pazarindaki
konumunu giiclendirirken, es anli olarak NATO’nun giiney kanadindaki bélgesel caydiriciliklarini ve
ittifak ici pazarlik giiclerini tahkim etmektedir.

italya Vaka Analizi

Italya, NATO iiyesi bir iilke olarak askeri teknoloji alaninda koklii bir gecmise sahip olmasina
ragmen, savunma sanayii kapasitesi bakimindan kiiresel biiyiik giiclere kiyasla sinirli bir rekabet gticti
sergilemektedir. NATO verilerine gére 2024 yili itibariyla italya’nin savunma harcamalarinin GSYIH
orant yaklasik ylzde 1,5 diizeyinde olup, bu oran NATO'nun mevcut yiizde 2 hedefinin altinda
kalmaktadir. Bu durum, 2025 Lahey Zirvesi siirecinde savunma harcamalarinin GSYIH’nin en az yiizde
5’ine ¢ikarilmasina yénelik yaklasimin italya acisindan uygulanabilirligini biitcesel agidan
zorlastirmaktadir (NATO, 2024; IISS, 2025).

Italya, uluslararasi askeri operasyonlara aktif katihmi ile NATO ve BM cercevesindeki giivenlik
angajmanlarinda 6nemli bir rol tistlenmektedir. Bu baglamda Kosova (1999), Afganistan (2015) ve Mali
misyonlar: gibi cok tarafli askeri faaliyetler, italya’nin savunma stratejisinin uluslararas1 angajmana
dayali olarak sekillendigini gostermektedir. Bu dis gorevler, savunma sanayii kapasitesinin sadece
teknik tiretimle degil, ayn1 zamanda uluslararasi giivenlik aktorliigii ile dogrudan iliskilendigini ortaya
koymaktadir.

[talyan savunma sanayii; askeri sistemler, elektronik harp teknolojileri ve gemi insasi gibi
alanlarda faaliyet gostermekte olup, bu sektoérler biiyiik 6lciide devlet desteklerine dayali bir yap:
sergilemektedir. 2018 y1l1 verilerine gore italya’min hava ve uzay sanayiinin yaklasik 13,5 milyar dolar
biiytikliige ulastig1 ve bu lretimin yaklasik ylizde 70’inin ihrag edildigi goriilmektedir. Buna paralel
olarak, savunma sanayii alaninda yaklasik 160 bin kisilik istihdam kapasitesiyle italya, ispanya gibi
benzer orta gliclerden ayrismaktadir. Ayrica, diinyanin en fazla savunma harcamasi yapan ilk on iki tilke
arasinda yer almasi, italya’y1 Avrupa giivenlik mimarisi icinde dikkate deger bir savunma aktorii
konumuna tasimaktadir (Transparency International Defence & Security, 2021).

Tiirkiye ile Italya arasindaki savunma sanayii is birligi, 1998 yilindan bu yana kurumsal bir nitelik
tasimakta ve iki orta gii¢ ilkenin Akdeniz jeopolitigindeki ortak cikarlari cergevesinde sekillenmektedir
(Defence Turkey, 2009). Iki iilke arasindaki bu endiistriyel ortakligin diplomatik zemini, kronik siyasi
krizlerden uzak, istikrarh bir seyir izlemesiyle tahkim edilmistir. Bu durum, savunma projelerinin uzun
vadeli yasam dongiisii yonetimini glivence altina alan saglam bir makroekonomik temele
dayanmaktadir.
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S6z konusu stratejik tamamlayicilik ve endistriyel is birliginin sundugu katkinin en somut
ampirik bulgusu, T129 ATAK projesidir. italyan AgustaWestland (Leonardo) firmasinin A129 Mangusta
platformu referans alinarak, TUSAS ana yiikleniciliginde ve Aselsan alt yiikleniciliginde milli gérev
bilgisayari, yerli yazihim ve 6zgiin mithimmat entegrasyonuyla gelistirilen bu proje, taraflara net
operasyonel ve makroekonomik ciktilar saglamistir. Tirkiye, 2004 yilinda baslattig1 Ar-Ge hamlesiyle
helikopterlerin 30 yillik kullanim émrii boyunca egemen modernizasyon yetkisi kazanmis; ayrica fikri
miilkiyete ortak olarak kiiresel pazarda dogrudan satis ve pazarlama haklar: elde etmistir (Hiirriyet,
2008). Italya acisindan ise bu siireg, yiiksek teknoloji ihracat dengesini koruyan ve iki iilke arasindaki
ticaret hacmini 14 milyar avro seviyesine ¢ikarirken 600'den fazla italyan firmanin Tiirkiye'de yatirim
yapmasini tetikleyen ¢cok boyutlu bir kazanima doniismiistiir (Hiirriyet, 2008).

Benzer bir stratejik tamamlayicilik ve endtistriyel sinerji, SSB ve Deniz Kuvvetleri Komutanligi'nin
operasyonel ihtiyaclar1 dogrultusunda yirttiilen Meltem III (ATR-72) Projesi kapsaminda
gerceklesmistir. 2012’de Italyan Leonardo firmasinin ana yiikleniciliginde imzalanan sézlesmeyle, 6
adet ATR72-600 ugaginin Deniz Karakol Ucagi'na (ASW/MPA) dontstiiriilmesi ve detay parga lretimi,
yapisal ve elektriksel ugak modifikasyonlari, sistem yer/ucus testleri destegi ile Entegre Lojistik Destek
(proses sertifikasyon, egitim ve periyodik bakim) silreglerinin tamami1 TUSAS tarafindan
gerceklestirilmistir (Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii [TUSAS], ty.). Sertifikasyon siirecleri italya ve
Tirkiye hattinda yiiriitillen bu platformlar, iki iilkenin Dogu Akdeniz’'deki denizalti savunma harbi
(DSH) ve ¢cok boyutlu deniz alanmi farkindaligi kabiliyetlerini artirarak, NATO’nun giiney kanadindaki
miisterek harekat yeteneklerine ve deniz diplomasisine ¢arpan etkisi olusturmaktadir. Ayrica, havacilik
ve insansiz sistemler alaninda Baykar ile italyan Piaggio ve Leonardo firmalari arasinda tesis edilen
endiistriyel ortakliklar, Italya’nin savunma sanayiindeki duraganhk ve rekabet kaybi egilimini,
Tirkiye'nin dinamik ve sahada kanitlanmis (combat-proven) insansiz sistemler kapasitesiyle
dengelenmesini saglamaktadir.

Kisaca; pragmatik diplomatik uyumun bir sonucu olarak, Tiirkiye ve Italya arasindaki savunma
diplomasisi, halihazirda yiiriirliikte olan somut endiistriyel paylasimlara dayanmaktadir. italya’nin
kurumsal teknoloji altyapisi ve platform deneyimi ile Tiirkiye'nin esnek, yerli tiretim odakli stratejik
ozerklik hamlelerinin birlesmesi; iki lilkenin hem kendi askeri ihtiyacglarin1 dis tedarik bagimhligini
azaltarak karsilamasini saglamakta hem de NATO ve Avrupa giivenlik mimarisi icindeki pazarlik
giiclerini stratejik orta gii¢ler olarak tahkim etmektedir.

Polonya Vaka Analizi

Polonya, jeopolitik konumu ve 2022 yilinda baslayan Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda
NATO’nun dogu kanadinda tstlendigi rol nedeniyle ittifak icindeki stratejik dnemini belirgin bicimde
artirmistir. Varsova yonetiminin savunma harcamalarini gayrisafi yurt i¢i hasilanin yaklasik yiizde 4,5’i
diizeyine ¢ikarmasi, Polonya'nin giivenlik politikasinin yiiksek tehdit algisi temelinde hizlandirilmis bir
askeri kapasite insasina dayandigini géstermektedir (NATO, 2024; IISS, 2025).

Buna karsin Polonya savunma sanayii, artan savunma biitcelerine ragmen yapisal ve teknolojik
sinirhiliklarla karsi karsiyadir. Rusya-Ukrayna Savasi’na hazirliksiz yakalanan Polonya, sinirh iiretim
kapasitesine ragmen elindeki mithimmatin 6nemli bir boliimiinii Ukrayna’ya sevk etmek zorunda
kalmis; bu durum, tilkeyi savunma ihtiyaclarini karsilayabilmek amaciyla yeni tedarik kaynaklari ve
stratejik ortakliklar aramaya yoneltmistir. Polonya savunma sanayii MiG-29 savas ucaklari, T-72M1 ana
muharebe tanklari, BMP-1 zirhli muharebe araglar1 ve Mi-24 taarruz helikopterleri gibi platformlarin
liretimini ve bakimini siirdiirmekle birlikte, mevcut kapasitenin yetersizligi nedeniyle Ukrayna’dan
gelen taleplerin karsilanmasinda ciddi gecikmeler yasanmaktadir. Nitekim Ukrayna’nin talep ettigi 54
adet Krab kundagi motorlu obiisiin (SPH) tretimi planlanan takvime uygun sekilde
gerceklestirilememistir. Buna ek olarak, teknik altyapinin modernizasyonundaki eksiklikler ile liretim
streclerinin dijitallesmesi ve ileri teknolojilere entegrasyon konularindaki yetersizlikler, Polonya
savunma sanayiinin gelisimini sinirlayan temel yapisal faktorler arasinda yer almaktadir (ESD, 2024;
11SS,2025).

Bu baglamda Tiirkiye-Polonya savunma sanayii iliskileri, tamamlayic1 nitelikte bir is birligi
potansiyeli sunmaktadir. 2024 yili itibariyla iki tilke arasindaki ticaret hacminin yaklasik 12 milyar dolar
diizeyine ulasmasi ve Haziran 2026’da Ankara'da gergeklesen Cumhurbaskanlari diizeyindeki resmi
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goriismelerde belirlenen 15 milyar dolarlik yeni ticaret vizyonu, iki NATO miittefiki arasindaki savunma
sanayiini de kapsayan stratejik ortaklik zemininin giiglendigini géstermektedir (TCCB, 2026). Ayrica,
Polonya ve Hirvatistan'in girisimleriyle 2015 yilinda kurulan; Baltik, Adriyatik ve Karadeniz hattinda
ulastirma ile enerji altyapisini giiclendirmeyi hedefleyen U¢ Deniz Girisimi'ne (3SI - Avusturya,
Bulgaristan, Cekya, Estonya, Letonya, Litvanya, Macaristan, Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan)
Tiirkiye ve Ispanya’nin 2025 yilinda dahil olmasi, bu ekonomik zemini jeostratejik diizeyde
kuvvetlendirmektedir (BBC Tiirkce, 2025). Bu gli¢li makroekonomik iklimde Polonya’nin, PT-91
Twardy ana muharebe tanki ve Krab obiisleri gibi kara sistemlerinde duydugu modernizasyon ihtiyaci,
Tirkiye'nin 6zgiin kara platformlari, miithendislik kabiliyeti ve 6lgeklenebilir liretim tecriibesiyle
ortismektedir (SSB, 2024).

Insansiz hava araglar1 (IHA) alaninda Polonya’nin, Tiirkiye ile imzaladig1 stratejik anlasma
kapsaminda 24 adet Bayraktar TB2 SIHA (Silahl Insansiz Hava Araglar1) platformunun son partisini de
Mayis 2024 itibariyla teslim alarak envanterine dahil etmesi, Tiirk savunma teknolojilerinin Polonya
askeri doktrinine entegrasyonunun en somut ve ampirik gostergesidir. S6z konusu tedarik programi,
Polonya’nin Mirostawiec 12’'nci IHA Ussii'nde gerceklestirilen sistem teslimatiyla birlikte operasyonel
bir boyut kazanmis ve Turkiye tarihinde ilk kez bir NATO ve Avrupa Birligi (AB) lyesi lilkeye yiiksek
teknolojili SIHA ihracati basariyla tamamlanmistir (Baykar, 2022). Bu endiistriyel zemin, Flytronic
firmasi tarafindan gelistirilen yerel FlyEye kesif/gdzetleme sistemleri ile Tiirk IHA/SIHA ekosisteminin
operasyonel ag merkezli harp yetenekleri arasinda doktrinel bir miistereklik barindirmakta ve
NATO’nun dogu kanadindaki bélgesel caydiriciligi ile ittifak ici operasyonel dayanikliligi tahkim eden
somut bir sinai ortaklik modeli teskil etmektedir. Kisaca bu iki {ilke arasinda savunma sanayiinde
teknoloji ve kapasite transferine dayali, giivenlik odakli ve stratejik 6zerkligi destekleyen bir kazan-
kazan modeli ortaya ¢ikmaktadir.

NATO Uyesi Ug Orta Giiciin Savunma Sanayii Karsilagtirmasi

Bu béliimde, NATO iiyesi orta giicler olan Italya, ispanya ve Polonya’nin savunma sanayii
kapasiteleri; askeri harcama diizeyleri, GSYIH oranlari, kiiresel ve ittifak ici giic siralamalar
cercevesinde Kkarsilastirmali olarak ele alinmaktadir. 2025 tahmini NATO savunma harcamalar ile
secilmis nicel gostergeleri igeren bu analiz, s6z konusu {ilkelerin savunma sanayii alanindaki goreli
konumlari ve Tirkiye ile karsilastirildiginda ortaya ¢ikan dinamikleri degerlendirmektedir.

Tablo.2. NATO Ulkelerinin GSYIH Icindeki Savunma Harcamalar: Payi (%, 2025 Tahmini, 2021 Fiyatlari
ve Sabit Kurlarla)

3
311 1:

e i MNATO 2% guld:llnlr

1
2- |‘

) “‘
]

:“;\mf“ rm: LA AT ‘gﬁey“ﬁc“%@‘fﬁﬁ+“ ’}ﬂ‘
S W

2014 . 2025

Kaynak NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025), 3 June 2025, Press Release,
https://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-2025-en.pdf

Tablo 2’deki veriler incelendiginde, NATO icinde mutlak harcama miktarlarinin 6tesinde,
savunma harcamalarinin GSYIH icindeki paymnin (yik paylasimi) ittifak dinamiklerini nasil
sekillendirdigi gorilmektedir. Polonya, %4,48’lik ¢arpici bir oranla NATO genelinde zirvede yer
almaktadir. ABD, mutlak harcamada lider olsa da GSYIH payinda (%3,22) iist siralarda bulunmakla
birlikte Polonya’nin ardindan gelmektedir. Tiirkiye, %2,33 ile ittifak ortalamasinin ve %2'lik kilavuz
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esigin iizerindedir. Orta giicler arasinda belirgin farkhliklar mevcuttur; italya %2,01 ile esik degeri kil
pay1 gecerken, Ispanya %2,00 ile tam sinirda yer almaktadir. Bu durum, Polonya’nin Dogu Kanadi'nda
artan roliinii ve diger orta giiclerin biitce kisitlamalarini teyit etmektedir. Belirlenen %2 kriterine
ragmen, bircok {ilkenin tam sinirda bulunmasi ittifak i¢ci yiikk paylasiminin karmasikhigini
gostermektedir.

Bu cercevede ABD’nin, NATO miittefikleri nezdinde savunma harcamalarinin GSYiH’ye oraninda
belirlenen %2’lik kilavuz esigin lizerine ¢ikarilmasi ve ittifak ici yiik paylasiminin daha dengeli bir
yaplya kavusturulmasi yontinde giiclii bir siyasi baski olusturdugu goriilmektedir. ABD, kendi savunma
harcamalarinin GSYIH’sine oranla yiiksek diizeyine (%3,22) ve yiiksek biitcesine isaret ederek, miittefik
tilkelerin de savunmaya ayirdiklar1 kaynaklari artirmalarn gerektigini savunmaktadir. Bu yaklasim,
ABD'nin kiiresel askeri liderlik iddiasini yalnizca kendi biitce biiytikliigii izerinden degil, ayn1 zamanda
ittifak icinde daha dengeli bir yiik paylasimi talebi iizerinden siirdiirdiigiinii gostermektedir.

Italya, ispanya ve Polonya’'nin GSYiH'’ye oranla savunma harcamalari karsilastirildiginda ise bu ii¢
tilkenin NATO icindeki konumlarinin farkli giivenlik oOncelikleri dogrultusunda sekillendigi
goriilmektedir. Italya (%2,01) ve Ispanya (%2,00), savunma harcamalarinin GSYIH icindeki payinda tam
olarak %2’lik NATO esigi sinirinda kalmislardir. ispanya gérece diisiik tehdit algis1 nedeniyle savunma
sanayiini agirlikli olarak Avrupa savunma entegrasyonu icinde tamamlayicit bir rol cercevesinde
konumlandirirken; italya giiglii kurumsal sanayi altyapisina ragmen biitcesel kisitlar nedeniyle
genisleme kapasitesini sinirli tutmaktadir. Buna karsilik Polonya, Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda
savunma harcamalarini GSYiH’sinin %4,48’i diizeyine ¢ikararak, mutlak biitge biiyiikliigii sinirh olsa
dahi GSYIH'ye oran bakimindan NATO’nun birinci iilkesi haline gelmistir. Bu durum, Polonya’nin
savunma politikasinin bilitce kisitlarindan ziyade dogrudan ytlksek tehdit algisi merkezli olarak
sekillendigini gostermektedir.

Tiirkiye ise savunma harcamalarinin GSYiH icindeki paymm %?2,33’e yiikselterek hem NATO
ortalamasinin hem de %2’lik kritik kilavuz esigin belirgin sekilde tizerinde yer almaktadir. Tablodan
goriilecegi lizere Tiirkiye, bu oranla 32 NATO iiyesi lilke arasinda tam orta sirada konumlanmaktadir.
Tiirkiye'nin bu harcama diizeyi, NATO icindeki biitce ve sorumluluk payimnin giiclii olduguna isaret
etmekte; savunma sanayiine dayali iretim, istihdam ve ihracat kapasitesiyle birlikte
degerlendirildiginde, bu harcamalarin yalnizca askeri caydiricilik degil, ayn1 zamanda ekonomik-
teknolojik ve stratejik bir gii¢ unsuru olarak islev goérdiigiinii ortaya koymaktadir.

Ispanya, Italya ve Polonya’nin savunma sanayii kapasiteleri ile yapisal 6zellikleri iilke 6zelinde
degerlendirildikten sonra; calismanin bu boliimiinde s6z konusu ti¢ NATO tiyesi orta giiciin kiiresel glig
dengeleri ve ittifak icindeki konumlari karsilastirmali olarak ele alinmaktadir. Sunulan istatistiki veriler
15181nda lilkeler arasindaki benzerlik ve farkliliklar analiz edilmekte, boylece savunma sanayiinin goreli
giic Uiretme kapasitesi ortaya konulmaktadir.

Tablo 3. Tiirkiye, italya, Ispanya ve Polonya’nin Karsilastirmasi

Diinya NATO Savunma Diinyada Savunma
Ulkeler Giig Giig Biitge ik Sanayi
Siralamasi | Siralamasi Siralamasi 100’deki Istihdam
(145) (32) (145) Firma
sayisi!
Tiirkiye 9 4 13 6 99,000
italya 10 5 16 2 160,000
ispanya 17 7 22 3 23,500
Polonya 19 8 12 2 25,000
Kaynak: Global Firepower, 2025 Military Strength Ranking,

https://www.globalfirepower.com/countries-listing.php, Defensenews, Top 100 for 2024

! Tiirkiye: Aselsan, Roketsan, TUSAS, Baykar, MKE, ASFALT; italya: Leonardo, Fincanterieri; Leonardo, ispanya:
Alpha Unmanned Systems, Navantia, Indra, Polonya: WB Group, Polish Armaments Group (Bk. Defensenews, ve
TheDefensePost)
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https://people.defensenews.com/top-100/, TheDefensePost Top 100 Drone Defense Companies in
2025, https://thedefensepost.com/2025/06/13 /drone-companies-ranking-2025/

Tablodaki veriler, Tiirkiye'nin savunma sanayii alaninda hem NATO hem de kiiresel olgekte
dikkate deger bir konuma sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye, diinya askeri gii¢ siralamasinda
9’uncu, NATO biinyesinde ise 4’lincii sirada (Jandarma ve Sahil Giivenlik Komutanliklar1 dahil
edildiginde ikinci) yer almakta ve bu yoéniiyle Italya, ispanya ve Polonya’nin éniinde konumlanmaktadir.
Savunma biit¢esi biiyiikliigii bakimindan 13’iincii sirada yer almasina ragmen, diinyada ilk 100 savunma
sanayii firmasi1 arasinda 6 sirketle temsil edilmesi, Tiirkiye'nin savunma sanayiinde yalnizca biitce
Olcegine degil, kurumsal c¢esitlilik ve teknoloji tiretme kapasitesine dayali bir giic unsuru gelistirdigini
gostermektedir.

Yaklasik 99.000 kisilik istihdam hacmiyle Tiirkiye, savunma sanayii alaninda Italya’nin gerisinde
yer almakla birlikte, ispanya ve Polonya’nin 6niinde konumlanmakta; bu durum sektériin simai
stirdiiriilebilirligi ve nitelikli insan kaynagi havuzu acisindan stratejik bir avantaj olusturmaktadir.
Firma cesitliligi, teknolojik yetkinlik ve ihracat potansiyelinin biitiinciil analizi, Tiirkiye’nin savunma
sanayii performansinin yalmzca bolgesel bir aktorlikle simirh kalmadigini, NATO’nun giic
projeksiyonunda da yapisal bir dengeleyici unsura dontstiigiini tescillemektedir.

Bu dogrultuda, s6z konusu savunma sanayii gostergeleri ve endiistriyel ortakliklar, konjonktiirel
birer ticari alisveris olmanin 6tesinde, Akdeniz jeopolitiginden Dogu Avrupa hattina uzanan genis bir
cografyada ortak gii¢ liretebilme kabiliyetini dogrudan tetiklemektedir. italya ile yiiriitiilen miisterek
havacilik programlari ve Ispanya ile hayata gecirilen TCG Anadolu eksenli denizcilik ortakhginin yani
sira askeri havacilik egitim altyapisinmi giiclendiren projeler, Akdeniz havzasindaki deniz ve hava alani
farkindaligini artirarak revizyonist aktorlerin bolgesel statiikoyu tek tarafli degistirme tesebbiislerine
kars1 bir caydiricilik olusturmaktadir.

Benzer sekilde, NATO’'nun dogu kanadinda Rusya merkezli konvansiyonel tehdit algisina karsi
koyabilecek asimetrik bir savunma mimarisinin insasi, Tlrkiye ve Polonya arasinda hizla derinlesen,
Haziran 2026 tarihli Cumhurbaskanlar1 diizeyindeki zirveyle de teyit edilen insansiz sistemler odakl
endiistriyel entegrasyona dayanmaktadir. iki miittefik arasinda teknoloji transferi ve insansiz
platformlarin operasyonel yeteneklerinin artirilmasi hedefiyle derinlesen bu is birligi stireci, 15 milyar
dolarhk ikili ticaret hacmi hedefi ve incirlik Ussii’'ndeki Polonya askeri varligi gibi operasyonel kararhlik
unsurlariyla tahkim edilmektedir (Anadolu Ajansi, 2026; Yilmaz, 2026).

Ozetle; Tiirkiye'nin dinamik tiretim kapasitesi ile bu li¢ orta giiciin finansal, kurumsal ve teknolojik
altyapilarinin birlesmesi, miittefiklerin {giincii aktorlere olan bagimhiliklarin1 ve tek tarafl
ambargolarin yaratabilecegi operasyonel zafiyetleri absorbe etmektedir. Savunma ekosistemlerinin bu
derece i¢ ice gecmesi ve Tiirkiye’nin italya, ispanya ve Polonya ile NATO karargahlarinda miitekabiliyet
ilkesi cercevesinde karsilikli personel konuslandirmasi, NATO i¢i dayanisma kapasitesini artirmaktadir.
Bu yap1; Dogu Avrupa, Avrasya ve Akdeniz giivenlik mimarisindeki dengeleri savunma diplomasisinin
kaldirag etkisiyle pekistiren rasyonel ve siirdiiriilebilir bir ¢er¢eve sunmaktadir. Nitekim taraflarin
farkl jeopolitik giivenlik algilari, bu algilarin kesistigi ortak noktalar, teknolojik gelisim, endiistriyel
kapasite tanimlamalari ve ortak is birligi zeminleri; iliskiyi salt bir alici-satic1 dengesinden ¢ikararak
esitler arasi ve karsilikli bagimliliga dayali askeri-stratejik bir ortakliga doniistiirmektedir.

NATO’NUN SAVUNMA SANAYi CALISMALARI

NATO, yalnizca uluslararasi bir savunma ittifaki olmanin o6tesinde, tlye {ilkelerin askeri
yeteneklerini gelistirmek amaciyla savunma sanayiiyle stratejik is birligi yliriiten kurumsal bir aktordiir
(Ricart, 2023). Bu is birligi, 6zellikle Miittefik Donlisiim Komutanlig1 (Allied Command Transformation-
ACT) catis1 altinda teknoloji gelistirme, standardizasyon ve harekat kabiliyetlerinin artirilmasi
alanlarinda yiiriitilmektedir (NATO ACT, 2025). ittifak, savunma alaninda inovasyonu artirmak ve
yikia teknolojileri biinyesine katmak amaciyla Kuzey Atlantik Savunma inovasyon Hizlandiricisi
(Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic- DIANA) ile derin teknoloji (deep tech)
girisimlerine hizlandiric1 ve test merkezleri ag1 sunmakta; NATO inovasyon Fonu (NATO Innovation
Fund -NIF) araciligiyla da 24 iiye iilkenin katilimiyla yapay zeka ve otonomi gibi anahtar teknolojilere
dogrudan sermaye destegi saglamaktadir (DIANA, 2025; NIF, 2025).
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NATO Endiistri Forumu ise miittefikler arasi1 sanayi is birligini ve yeni teknolojilerin
entegrasyonunu hedeflemektedir. 2019 Washington Forumu’'nda “karar aliciy1 gelistirmek” temasiyla
biiylik veri ve yapay zeka gibi gelisen teknolojilerin etkin kullanimi tartisiimis; Miittefik Donlisim
Komutanhg1 (ACT) biinyesindeki Bilgi, Karar ve Icra Diisiince Kurulusu (Think-Tank for Information
Decision and Execution Sprint -TIDE Sprint) platformunda NATO ve ortak tilkeler arasindaki teknik
uyumluluk 6ne ¢ikarilmistir (Esposito, 2019: 3-6). Bu teknolojik doniisiim ve miittefikler arasi birlikte
calisabilirlik hamleleri, ittifak'in karar alma siireglerini hizlandirarak kolektif savunma denkleminde
hibrit ve asimetrik tehditlere karsi NATO’nun teknolojik tistiinltigiinii korumasini saglamaktadir.

2022’de baslayan Ukrayna Savasi, konvansiyonel yipratma savaslarinin 6nemini hatirlatmis;
Ukrayna’nin giinliik 5-6 bin (aylik 150-180 bin) top mermisi tiiketimi —ki bu miktar ABD’nin yillik
tiretimine denktir— Ittifak'in endiistriyel tabanindaki stok krizini agik¢a ortaya koymustur. Bu
dogrultuda miittefikler, askeri harcamalar1 GSYIH'min en az %2’sine c¢ikarma taahhiidiinii teyit
etmislerdir (Cakirozer, 2023: 2-4) Savunma harcamalarindaki bu artis ve kitlesel liretime donts
hamlesi, Avrasya cografyasinda Rusya’ya karsi Dogu Kanadini tahkim edip caydiricilik egrisini
ylkseltirken; kiiresel 6lgekte savunma sanayii odakli yeni bir gii¢c rekabetini ve giivenlik ikilemini
tirmandirmaktadir.

Nitekim bu doniisiim belgelere de yansimistir. 2023 Vilnius Zirvesi'nde hava savunma, ¢esitli
capta mithimmat, topgu/fiize sistemleri, zirhli araglar, anti-tank silahlari ve asker-endiistri is birliginde
ortak tedarik kararlastirilmis; 2024 Washington Zirvesi'nde kabul edilen ‘Endiistri Kapasitesi Genisleme
Plan’ ve yayimlanan resmi raporlarla, savunma iiretimi ulusal sorumlulukta kalsa da NATO
koordinasyonunun gerekliligi vurgulanmistir. Plan; iiretim kapasitesini artirmayi, kritik mikrocip
tedarik zincirlerini giivenceye almayi ve caydiricilig pekistirmeyi amaclamaktadir (NATO, 2024).

Bu stratejik hat, Kasim 2025 Bilikres NATO Sanayi Forumu’'nda ilan edilen “NATO’yu Yeniden
Silahlandirmak - Yenilik Yap, Hizlandir, Stirdiir” mottosuyla zirveye ulasmistir. Lahey Zirvesi kararlarini
sahaya yansitmay1 hedefleyen bu yaklasim; gelismis teknolojilerin entegrasyonunu (yenilik), tedarik
slireclerinin kisaltilmasini (hizlandirma) ve uzun soluklu krizlere karsi endiistriyel esnekligi
(stirdiiriilebilirlik) esas alarak savunma sanayisini kiiresel gii¢ dengesindeki caydiriciligin ana siitununa
doniistiirmiistiir (NATO, 2025).

Askeri bakimdan bu siireg, NATO’nun savunma planlamasiyla dogrudan ilintilidir. 2022 Stratejik
Konsepti'nde tanimlanan ii¢ temel gorev (caydiricilik/savunma, kriz 6nleme/yonetim, karsilikli
giivenlik) cercevesinde sekillenen planlama; sivil ve askeri boyutlariyla gelecege doniik senaryolari
kapsamaktadir (Atlantic Council, 2025).

Ittifak’in hiz, stirdiiriilebilirlik ve maliyet-etkin teknoloji arayisi Tiirkiye acisindan 6nemli stratejik
firsatlar sunmaktadir. Ozellikle otonom teknolojilerin entegrasyonu ve Ukrayna sahasinda kendini
kanitlayan IHA/SIHA sistemleri, Tiirk havacilik ve uzay sanayisinin potansiyelini gostermistir. Bu
sistemlerin Batili muadillerine kiyasla daha diisiik maliyetli olmasi, kisa teslimat siireleri ve esnek
lojistik destek imkanlari, Tiirkiye'nin NATO ici ve dis1 savunma sanayii ihracatindaki rekabet avantajini
ve stratejik konumunu pekistirmektedir.

TURK SAVUNMA SANAYIiSINiN STRATEJiK DEGERLENDiRMESi:
GELISMELER, POTANSIYEL VE SINIRLILIKLAR
Tirk Savunma Sanayindeki Gelismeler

2025 yih itibariyla Tirk savunma sanayisinin Pakistan’dan Endonezya’ya, Ispanya’dan
Slovenya’ya kadar uzanan genis bir cografyada gerceklestirdigi is birlikleri ve atihmlar dikkat ¢ekicidir.
Bu uluslararasi a¢ilim, yalnizca savunma triinlerinin ihracati agisindan degil, ayni zamanda Tiirkiye’'nin
savunma sanayisinde elde ettigi teknolojik kapasitenin goriiniirliigii bakimindan da 6nemlidir.

Bu baglamda gergeklestirilen doktora calismasinda, 1991-2019 doéneminde Tirk savunma
sanayisinde meydana gelen teknolojik ve yapisal doniisiimler sistematik bicimde analiz edilmistir. S6z
konusu calisma; NATO ile kurumsal etkilesimlerin, liniversite-sanayi-kamu is birligi mekanizmalarinin
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ve uzun vadeli savunma planlamasinin, Tirkiye’nin savunma sanayiinde kademeli bir teknolojik
bagimsizlik stirecini miimkiin kildigini ortaya koymaktadir (Targ¢in, 2021: 140-143, 214-223).

Tiirk savunma sanayii, son yirmi yillik donemde nicel ve nitel gostergeler bakimindan belirgin bir
biiylime ve kurumsal derinlesme siireci yasamistir. Savunma ve havacilik sektoriinde elde edilen toplam
ciro, 2014 yilinda yaklasik 5,1 milyar dolar seviyesindeyken, 2024 yili itibariyla 15 milyar dolar
diizeyine ulasmistir. Bu artis, sektoriin yalnizca i¢ talebe dayal bir yapidan ¢ikarak iiretim, ihracat ve
teknoloji gelistirme kapasitesini birlikte artirdigin1 gostermektedir. Benzer sekilde savunma ve
havacilik ihracati, 2023 yili itibariyla 5,5 milyar dolar seviyesine ylikselmis; bu durum Tiirk savunma
sanayiinin uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirliginin giiclendigine isaret etmistir. Ar-Ge
harcamalarinin 2,2 milyar dolar diizeyine ulasmasi, sektoriin biiylimesinin salt iiretim artisiyla sinirh
kalmadigini, teknoloji gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesinin de es zamanh olarak desteklendigini
ortaya koymaktadir. Yaklasik 99 bin kisilik istihdam hacmi ise savunma sanayiinin, yliksek katma
degerli lretim ve nitelikli insan kaynag1 acisindan ekonomik ve stratejik bir sektér haline geldigini
gostermektedir. Bu gelismeler, Tirk savunma sanayiinin yalnizca ana yiiklenici firmalar iizerinden
degil; alt ytikleniciler, kiiglik ve orta dlcekli isletmeler ile liniversite, enstitli ve arastirma kuruluslarini
kapsayan ¢ok katmanl bir tedarik zinciri yapisi icinde sekillendigini ortaya koymaktadir. Piramidal bir
yap!1 sergileyen bu ekosistem, savunma sanayiinin kurumsal siirdiiriilebilirligini ve teknoloji iiretim
kapasitesini destekleyen temel unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti
Savunma Sanayii Bagkanligi, 2024: 2-21).

Vaka analizi kapsaminda incelenen Italya, ispanya ve Polonya ile Tiirkiye arasinda savunma
sanayii alanindaki son donem gelismeler ve degerlendirmeler asagida sunulmaktadir.

2024 yilinda italya Isletmeler ve "Made in Italy" Bakanlig1 tarafindan Piaggio Aerospace’in Tiirk
savunma sanayii firmasi Baykar’a satisinin onaylanmasi, Tiirk savunma sektoriiniin Avrupa savunma
ekosistemine dogrudan entegrasyonu agisindan stratejik bir esik niteligindedir. 1884 kuruluslu koéklii
bir italyan havacilik devinin satin alim siirecinde Baykar’in uluslararasi rakiplerini geride birakmasi,
Tiirk firmalarinin ulastigi finansal ve teknolojik rekabet giiciinii ortaya koymaktadir (Baykar, 2024a).
Bu satin alim, Baykar acisindan yalnizca liretim kapasitesinin genisletilmesi degil; ayni zamanda Avrupa
merkezli sertifikasyon siireclerine, ileri motor/tasarim teknolojilerine ve kita i¢i tedarik zincirlerine
dikey entegrasyon yoluyla erisim imkan1 sunmaktadir. Nitekim ayn1 dénemde Italyan savunma devi
Leonardo ile elektronik sistemler ve ortak teknoloji gelistirmeyi kapsayan stratejik is birligi
mutabakatinin imzalanmasi (Baykar, 2024b), Tiirk savunma sanayiinin kuiresel deger zincirlerindeki
konumunu tedarik¢i diizeyinden teknolojik ortaklik ve dogrudan yatirimci seviyesine ¢ikardigini
gostermektedir.

Savunma sanayiindeki bir diger stratejik gelisme, TUSAS iiretimi HURJET in Ispanya’ya satis
stirecidir. TUSAS, Airbus ve Ispanya Savunma Bakanhig arasinda Madrid’de imzalanan mutabakat
anlagmasi; ucagin bir NATO iilkesine ihracin1 ve baz alt sistemlerinin Ispanya’da ortak iiretimini
kapsamaktadir. S6z konusu gelisme, Tiirk savunma sanayiinin yalnizca platform ihracatina degil,
Avrupa tedarik zincirlerine entegrasyonuna dair niteliksel bir kirllma noktasina isaret etmektedir
(c4defence, 2025). Bu entegrasyon iki temel stratejik kazanim sunmaktadir: ilk olarak, bir NATO ve AB
liyesinin jet egitim altyapisini Tiirk platformuna baglamasi, Tirkiye'yi Avrupa’nin giiney kanadinda
kritik bir teknik paydas konumuna getirmektedir. ikincisi, Airbus ile saglanan ortak iiretim, Avrupal
miittefiklerle karsilikli bagimlilik olusturarak olasi ambargolara karsi endiistriyel giivence saglamakta
ve ittifak ici birlikte calisabilirlige dogrudan katki sunmaktadir.

NATO tiyesi Polonya ile Tiirkiye arasindaki savunma sanayii is birligi, 2024-2025 déneminde
kurumsal ve stratejik bir derinlik kazanmistir. Polonya’nin Rusya kaynakl giivenlik tehditleri karsisinda
savunma kapasitesini hizla artirma yoniindeki politikasi ile Tiirkiye’'nin gelismis iiretim kabiliyeti ve
esnek savunma sanayii altyapisi arasindaki tamamlayicilik, iki tilke arasindaki is birligini ivmelendiren
temel dinamiklerden biri olmustur. Tiirkiye ile Polonya arasinda savunma ve savunma sanayii alanlarini
kapsayan resmi bir is birligi anlasmasinin 2025 yilinda imzalanmasi, iliskilerin yalnizca platform
tedarikiyle sinirli kalmadigini; teknoloji transferi, mithimmat iiretimi ve ortak projeler gibi alanlari da
icerecek sekilde kurumsallastifini gostermektedir. S6z konusu anlasma, daha 6nce Polonya’nin
Bayraktar TB2 tedarikiyle somutlasan savunma sanayii iligkilerinin, NATO’nun dogu kanadinda ittifak
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ici dayaniklihigr artirmaya yonelik uzun vadeli bir stratejik ortakliga evrildigine isaret etmektedir
(Turkey Today, 2025; Defence-Industry.eu, 2025). ittifak i¢i dayamiklihktaki bu artig; kriz anlarinda
tedarik zincirlerinin alternatif bir NATO {yesiyle cesitlendirilerek tedarik gilivenligi ve esnekligin
saglanmasi, ortak mithimmat iiretimi sayesinde olasi bir catismada endiistriyel siirdiirtlebilirligin elde
edilmesi, NATO standartlarina (STANAG) tam uyumlu platformlarla birlikte ¢alisabilirligin artirilmasi
ve dogu kanadinda etkin bir yiik paylasimi olusturulmasiyla somutlagsmaktadir.

Tiirk savunma sanayii firmalarindan DESAN Tersanesi tarafindan, Slovenya Deniz Kuvvetleri
envanterindeki Svetlyak sinifi deniz karakol botu MPS Triglavin modernizasyonunun basariyla
tamamlanmasi, Tiirkiye’'nin askerl deniz platformlar1 alanindaki teknik ve operasyonel yetkinligini
gostermektedir. Projenin dngoriilen 12 aylhik takvimden daha kisa stirede bitirilmesi, Tlrk gemi insa
sektoriiniin proje yonetim yetenegini ve lojistik adaptasyon hizin1 ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma,
NATO ve Avrupa Birligi iiyesi bir iilkeye ait askeri deniz platformunun Tiirkiye’de modernize edilmesi
bakimindan bir ilk olma niteligi tasimakta ve Tiirk savunma sanayiinin, ittifak tlyesi iilkelerin askeri
idame-idare ile bakim-onarim (MRO) siireclerinde de giivenilir bir stratejik paydas haline geldigine
isaret etmektedir (SavunmaSanayi.org, 2025a).

2025 yihi itibariyla Tirk savunma sanayii, deniz platformlari ve yazilim alanlarinda es zamanl
olarak uluslararasi 6lgekte 6nemli kazanimlar elde etmistir. Bu kapsamda Tiirk savunma sanayii
firmalarindan ROKETSAN, Endonezya Deniz Kuvvetleri envanterinde bulunan iki deniz platformuna
ATMACA Silah Sistemi entegrasyonu amaciyla, Yalova merkezli Sefine Tersanesi ile s6zlesme
imzalamistir (SavunmaSanayi.org, 2025b). Bu proje, Tiirk savunma sanayiinin ytliksek hassasiyetli deniz
silah sistemleri alanindaki ihracat kapasitesini ve platform entegrasyon yetkinligini gostermesi
bakimindan 6nem tasimaktadir.

Tirk savunma sanayiindeki bir diger 6nemli gelisme, STM'nin NATO icin gelistirdigi biitiinlesik
istihbarat altyapisi yazilimidir. NATO'nun Tirkiye’ye verdigi en biiyiik yazilim projelerinden biri olan
bu calisma, SSB biinyesinde faaliyet gosteren STM’'nin yazilim alaninda imza attif1 en dikkat gekici
ihracat basarilar1 arasinda yer almaktadir (STM, 2023).

STM, Avrupa savunma sanayii pazarindaki konumunu gii¢glendiren bir baska 6nemli basariya daha
imza atarak, diinyanin 6nde gelen askeri gemi iireticilerini geride birakmis ve Portekiz Donanmasi i¢in
lojistik destek gemileri insasini kapsayan ihaleyi kazanmistir. Ana yiiklenici olarak STM’nin gorev aldig1
projede, iki adet Yardimc Yakit ikmal ve Lojistik Gemisi (AOR+) Tiirkiye’de tasarlanacak ve insa
edilecektir. Bu gelisme, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ve NATO tiyesi bir tlilkeye ilk kez askeri gemi ihracati
gerceklestirmesi bakimindan stratejik bir esik olarak degerlendirilmektedir (STM, 2025).

Balkan cografyasinda Baykar; Romanya'nin 2023 yilinda 18 adet TB2 i¢in 321 milyon dolarlik
sozlesme imzalamasi, Arnavutluk’'un 2022’de 3 adet TB2 tedarik etmesi ve Hirvatistan'in 2024’te 6 adet
TB2 i¢in yaklasik 67 milyon avroluk bir anlagsma yapmasiyla Avrupa savunma pazarinda éne ¢ikan bir
aktor haline gelmistir (Baykar, 2023; Defence Turk, 2024; SeeNews, 2024). Bu gelismeler, Baykar'in
bolgesel dlcekte stratejik bir aktére doniisiimiinii ve Turkiye'nin Avrupa giivenligindeki artan rolini
ortaya koymaktadir.

Tiirkiye, savunma sanayii alaninda gerceklestirdigi onemli hamlelerle birlikte kayda deger
kazammlar elde etmistir. Baykar, ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN ve HAVELSAN gibi sirketler; iHA
teknolojileri, zirhli araclar, hava savunma sistemleri ve akilli mithimmat iiretimi alanlarinda kiiresel
Olcekte taninirliga sahiptir. Tirk savunma sanayii sirketleri, basta Tiirk Devletler Teskilat1 (TDT) liyesi
tilkeler olmak iizere genis bir pazara erisim imkanina sahiptir. Ozellikle post-Sovyet donemde yasanan
teknolojik zorluklar, Tiirkiye’nin bolgede 6ncii bir rol iistlenmesini miimkiin kilarken; Tiirk savunma
sanayiinin NATO ile uyumlu inovasyon kapasitesi, TDT iilkeleri nezdinde énemli bir pazar potansiyeli
olusturmasini saglamaktadir (Targ¢in, 2025: 253-257).

S6z konusu teknolojik doniisiim ve savunma sanayii is birlikleri yalnizca Avrupa veya TDT
cografyasiyla sinirli kalmayip; Giiney Asya ve Hint-Pasifik hattindaki stratejik denklemleri de yeniden
sekillendirmektedir. Ornegin Pakistan ile MSB/ASFAT ana yiikleniciliginde yiiriitilen ve ikisi
Tiirkiye'de, ikisi Pakistan'da insa edilen 4 adetlik MILGEM (BABUR Sinifi) projesi (Cetin, 2023) ile TUSAS
biinyesinde ANKA [HA'larinin ortak gelistirilmesine yonelik adimlar (Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii,
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2025), Tiirkiye'nin yalnizca bir platform tedarikgisi degil, bolgesel deniz ve hava giivenlik mimarisini
dontistiiren stratejik bir ortak oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde Malezya envanterindeki ANKA-
S sistemlerine ek olarak ii¢ adet daha tedarik edilmesinin planlanmasi (Kartal, 2026) ve Endonezya’da
ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS ve HAVELSAN eliyle kurulan ortak girisimler ile insansiz deniz araglarina
yonelik entegrasyonlar (Giinyol, 2025), Tiirk savunma ekosisteminin Giineydogu Asya’daki giivenlik
parametrelerinde asimetrik bir kuvvet ¢arpani yarattigini1 kanitlamaktadir. Bu bélgesel agilimlar; dost
ve miittefik iilkelerin kiiresel aktorlere olan tek tarafli askeri bagimliligini azaltmakta, miittefik
ordularin doktrinsel esnekligini artirmakta ve bolgesel caydiriciik dengelerini yeniden
sekillendirmektedir.

Turk savunma sanayisinin 2014-2023 donemine ait ciro verileri asagidadir. Bu veriler, ilerleyen
boéliimde yapilacak degerlendirmelerin temelini olusturmaktadir.

Tablo.4: Toplam savunma ve havacilik cirosu (Milyon dolar)
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Savunma Sanayi Baskanligi, 2024-2028 Savunma Sanayi Sektérel Strateji
Dokiimant (SSB, 2023).

Grafik, Tiirk savunma ve havacilik sektoriiniin 2014-2023 déneminde kaydettigi mali bliylimeyi
ve sektdrel olceklenmeyi acik bicimde ortaya koymaktadir. 2014 yilinda yaklasik 5,1 milyar dolar
diizeyinde olan toplam ciro, 2019 yilina kadar istikrarh bir artis egilimi sergileyerek 10,8 milyar dolara
ulasmis; 2020 yilinda kiiresel salginin etkisiyle yasanan gecici gerilemenin ardindan yeniden yiikselerek
2023 y1li itibariyla 15 milyar dolar seviyesini agsmistir. Bu egilim, Tiirk savunma sanayiinin dis soklara
kars1 gorece direngli bir yapi gelistirdigini ve uzun vadeli biiylime kapasitesini korudugunu
gostermektedir. Dolayisiyla grafik, sektdriin yalnizca nicel bir bliyiime yasamadigini; siireklilik arz eden
bir kurumsal ve ekonomik olgunlasma siirecine girdigini de ima etmektedir.

Bu mali genisleme, Tiirk savunma sanayiinin yalnizca askeri kapasite artisiyla sinirli olmayan,
ekonomik kalkinma, sanayilesme ve istihdam boyutlarini da kapsayan ¢ok katmanli bir doniisiim
slirecine isaret etmektedir. Yiiksek katma degerli savunma iiretimi, yerli sanayi ekosisteminin
genislemesine katki saglarken, nitelikli is giicii istihdami iizerinden ekonomik ve toplumsal etkiler
tiretmektedir. Bu c¢ercevede yapilan analizler, savunma sanayiinin kalkinma dinamikleriyle
biitlinlestigini ve sektoriin yalnizca giivenlik politikalarinin degil, ayni zamanda sanayi ve istihdam
politikalarinin da stratejik bir bileseni haline geldigini ortaya koymaktadir (Glimiis, 2024).

Ote yandan grafikte gozlenen siirdiiriilebilir ciro artisimin kalict bir yapiya déniismesi, Tiirk
savunma sanayiinin uluslararasi pazarlardaki kurumsal konumlanmasiyla yakindan iliskilidir. Uretim
kapasitesindeki artisin ihracata ve uzun vadeli dis pazarlara yansitilabilmesi, yabanci askeri satis
mekanizmalarinin biitiinciil, siireklilik arz eden ve devlet destekli bir gerceveye oturtulmasini gerekli
kilmaktadir. Bu dogrultuda yapilan karsilastirmali degerlendirmeler, Turkiye'nin dis askeri satis
sisteminin kurumsallasma y6niinde ilerledigini; ancak savunma sanayii ihracatinin stratejik bir politika
aract haline gelebilmesi i¢cin daha sistematik ve devlet garantili bir modele ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir (Akyar, 2023).

Bu degerlendirmeler 1s181nda, Tiirk savunma sanayii icin 6ne ¢ikan baslica stratejik potansiyel ve
sinirhliklari asagida sunulmaktadir.

Tiirk Savunma Sanayinin Stratejik Potansiyeli
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Tiirk savunma sanayii, cok merkezli uluslararasi giivenlik ortaminda elde ettigi tiretim, ihracat ve
teknoloji gelistirme kapasitesi sayesinde stratejik 6zerklik alanini genisletmis; bu durum sektori
yalnizca askeri degil, ayn1 zamanda ekonomik ve diplomatik bir gii¢ unsuru haline getirmistir. Savunma
sanayiinin yiiksek katma degerli yapisi, sanayilesme ve nitelikli istihdam politikalariyla biitiinleserek
Tiirkiye'nin orta ve uzun vadeli kalkinma hedeflerini destekleyen yapisal bir rol iistlenmesini
saglamistir.

NATO biinyesinde savunma harcamalarinin artirilmasina yénelik egilim ve ézellikle GSYIH nin
ylzde 5’i diizeyinde bir hedefin ittifak glindemine tasinmasi, Tiirk savunma sanayii agisindan dogrudan
bir talep genislemesi ve ihracat potansiyeli yaratmaktadir. Bu siirec, Defence Innovation Accelerator for
the North Atlantic (DIANA) ve NATO Innovation Fund (NIF) gibi mekanizmalar araciligiyla Ar-Ge, ¢ift
kullanimli teknolojiler ve ileri savunma ¢oziimleri alanlarinda kurumsal destekle gliclendirilmektedir.
NATO standartlariyla uyumlu liretim yapan Tirk savunma sanayii firmalari i¢in bu programlar, ittifak
ici tedarik zincirlerine entegrasyonu kolaylastiran somut bir finansman ve inovasyon zemini
sunmaktadir (NATO DIANA, 2025; NIF, 2025).

Bu firsat alani, Avrupa Birligi ve 6nde gelen NATO iilkelerinin savunma biit¢elerindeki yapisal
artislarla daha da genislemektedir. Avrupa Birligi'nin 2025’te agikladig1 ReArm Europe / Readiness 2030
plani; ulusal mali esneklikler, ortak tedarik odakli 150 milyar avroluk yeni kredi mekanizmasi (SAFE-
Strategic Autonomy Facility for Europe), Uyum Fonlarinin savunmaya yonlendirilmesi ve Avrupa Yatirim
Bankasi ile sermaye piyasalarinin harekete gecirilmesi yoluyla 800 milyar avronun tizerinde bir
savunma kaynagi olusturmayi hedeflemektedir (European Commission, 2025). Bu devasa biitcesel
genisleme ve Almanya’nin savunma ile altyapiya yonelik 6zel fonu, Avrupa savunma pazarinda uzun
vadeli ve yiiksek hacimli bir talep ortami yaratmistir (Bundesregierung, 2024). Italya, Ispanya ve
Polonya 6rneklerinde goriilen ortak liretim ve tedarik deneyimleri dikkate alindiginda, Ttrk savunma
sanayiinin bu genisleyen pazarlara kurumsal erisim saglayabildigi goriilmektedir.

Buna paralel olarak Endonezya, Pakistan ve Tiirk Devletler Teskilati iiyesi tilkelerle gelistirilen
savunma sanayii is birlikleri, savunma sanayiini etkili bir kamu diplomasisi ve dis politika araci haline
getirmekte; Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel giivenlik mimarisindeki agirhigini artirmaktadir. Bu ¢ok
katmanli yapi, savunma sanayiini Turkiye acisindan yalnizca bir liretim alani degil, ayn1 zamanda
stratejik etki liretme kapasitesine sahip biitiinciil bir politika aract konumuna tasimaktadir.

Tiirk Savunma Sanayinin Stratejik Sinirhiliklar

Tiirk savunma sanayiinin son yillardaki hizli gelisimi, beraberinde jeopolitik ve kurumsal risk
alanlarini da giindeme getirmektedir. Tiirkiye’nin NATO {iyesi ve Bati giivenlik mimarisinin bir parc¢asi
olmasi, NATO dis1 aktoérlerle yiirtitiilen savunma is birliklerinin, S-400 6érneginde oldugu gibi, yaptirim
ve kisitlama mekanizmalarini tetikleyebildigini gostermektedir. Bu durum, savunma sanayiinde izlenen
cok yonlii is birligi politikalarinin ittifak iliskileriyle uyumlu bicimde yonetilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bolgesel diizeyde Tiirk savunma sanayiinin yerli liretim kapasitesini artirmasi, Dogu Akdeniz ve
Ege baglaminda Yunanistan ve Giliney Kibris Rum Yonetimi'nin glvenlik algilarini dogrudan
etkilemektedir. Bu iilkelerin savunma harcamalarini artirmalari ve Batili miittefiklerle askeri is
birliklerini derinlestirmeleri, bolgesel silahlanma dinamiklerini hizlandirmaktadir. Ayrica Yunanistan
ve GKRY’nin, Avrupa Birligi savunma girisimleri kapsaminda ytiriitiilen ReArm Europe ve SAFE Programi
gibi ortak tedarik ve finansman mekanizmalarinda Tiirk savunma sanayii firmalarinin katilimini siyasi
gerekcelerle engelleme yoniindeki tutumlari, Tiirkiye agisindan somut bir yapisal risk olusturmaktadir.

Diger taraftan miittefiklerin giivenlik ortamlari, tehdit algilar1 ve dis politika dnceliklerindeki
yapisal farkhliklar, savunma sanayii is birliklerinin simirlarimi belirleyen bir faktoérdiir. Ornegin
Tiirkiye'nin giivenlik mimarisi ile Polonya’'nin Rusya odakli konvansiyonel tehdit algisi belirgin bir
asimetri sergilerken; Tiirkiye’nin Akdeniz vizyonu, Italya ve ispanya’nin deniz giivenligi, diizensiz goc¢
ve bolgesel istikrar oncelikleriyle 6nemli 6l¢iide ortiismektedir. Buna karsin, diizensiz gociin
yansimalari ve Dogu-Bat1 Akdeniz hattindaki algi niianslari, aragsal tercihleri farklilastirabilmektedir.
Bu durum, savunma ortakliklarinin taraflar agisindan 6zdes amaglar tasimadigini géstermektedir.
Dolayisiyla Tiirkiye i¢in ‘stratejik 6zerklik ve pazar cesitlendirmesi’ anlamina gelen bir is birligi,

802 I U. Targin Tiirk Savunma Sanayiinin Stratejik...



miittefikler nezdinde ‘bolgesel caydiricilik, teknolojik tamamlama veya maliyet paylasimi’ seklinde
farkli islevler gorebilmektedir.

Uluslararasi rekabet boyutunda Rusya, Cin ve Giiney Kore gibi biiyiikk savunma sanayii
tedarikcilerinin 6zellikle Afrika, Orta Dogu ve Asya pazarlarindaki etkinligi, Tiirk savunma sanayiinin
ihracat alanini daraltan yapisal bir baski yaratmaktadir. Bu aktorlerin devlet destekli ve diisiik maliyetli
satis modelleri, fiyat ve finansman rekabetini keskinlestirmektedir.

Buraya dek acgiklanan gelismeler 1s181nda Tiirk savunma sanayii; son yillarda artan yerli iiretim
orani, 6zglin platform gelistirme kapasitesi ve cesitlenen triin yelpazesiyle uluslararasi savunma
pazarinda énemli bir konuma yiikselmistir. Insansiz hava araclari, deniz platformlar: ve hava araclar
gibi yiiksek teknoloji platformlariyla elde edilen ihracat basarilari, yalnizca ekonomik getiri saglamakla
kalmayip ayn1 zamanda diplomatik etki alani yaratmakta ve yeni pazarlara acilim saglayarak stratejik is
birliklerini desteklemektedir. Kritik alt sistemlerde devam eden disa bagimlilik ve tedarik zinciri
kirilganliklar gibi yapisal kisitlar etkili bir sekilde yonetildigi takdirde; kiiresel dlcekteki firsatlar ve
ivme kazanan teknolojik kirilmalar dogrultusunda, Tiirk savunma sanayiinin 6niimtizdeki donemde ¢ok
boyutlu ve etkin bir kiiresel aktor haline gelme kapasitesi belirginlesmektedir.

SONUC

Cok kutuplu uluslararasi sistemin yeniden sekillendigi gliniimiiz jeopolitik ikliminde Tiirkiye'nin
savunma sanayii gelisimi; yalnizca bir endiistriyel biiylime degil, {ilkenin dis politika manevra alanin
genisleten ve stratejik ozerkligini pekistiren temel bir giivenlik parametresine doniismiistiir. Bu
calismada; Tirk savunma sanayiinin tarihsel gelisimi ve giincel konumu NATO baglaminda incelenmis;
Tiirkiye'nin Polonya, Italya ve Ispanya ile savunma sanayii alanindaki is birligi potansiyeli orta giicler
teorisi ve realist ¢cercevede analiz edilmistir. Boylece, Balkanlar, Afrika ve Asya-Pasifik bolgelerindeki
artan dinamikler 1518inda, Tiirk savunma sanayiinin NATO icindeki orta 6lcekli aktorlerle ve kiiresel
Olcekteki ortaklariyla is birligi yoluyla stratejik 6zerkligini hangi mekanizmalar iizerinden insa
edebilecegi temel arastirma sorusuna cevap aranmigstir.

Tiirkiye, Polonya, italya ve Ispanya’nin savunma sanayii kapasiteleri ile ittifak ici konumlanislars;
yalnizca harcama kalemleri tizerinden degil, teknolojik ve endiistriyel yetkinlikler ile ittifak ici nitel is
birligi dinamikleri ile birlikte degerlendirilmistir.

Ampirik bulgular, Tirkiye'nin 1923-2025 ddneminde katettigi mesafenin; maruz kaldigi
ambargolara ve tedarik kisitlamalarina karsi kazandigi yapisal dayaniklilikta somutlastigini
gostermektedir. Nitekim bu tarihsel siirec, giiniimiiziin yerli ve milli kapasite doniisiimiinii tetiklemistir.
1980’lerden itibaren atilan kurumsal adimlar ile Soguk Savas sonrasi degisen tehdit algisi milli savunma
yaklasimini stratejik bir zorunluluga dontistiirmiis; 2000°li yillardan itibaren uygulanan kararh
politikalar ise somut sonuglar vererek Tiirkiye'nin dis politikadaki manevra alanini genisletmis ve
stratejik 6zerkligini pekistirmistir. Ancak Tiirk savunma sanayiinin eristigi bu olgunluk diizeyi, tek
yonlii bir basar1 hikayesinin 6tesinde, asilmasi gereken yapisal kisitlari ve kirilganliklar: da biinyesinde
barindirmaktadir. Yerlilesme oranlarindaki kayda deger artisa ragmen; kritik alt sistemler, motor ve gii¢
grubu teknolojileri, senkronize tedarik zincirleri ve gelismis sensér/yazilim mimarilerinde devam eden
disa bagimlilik, stratejik 6zerkligin sinirlarini belirleyen reel kisitlar olarak dne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
Tiirkiye'nin kapasite doniisiimt, tek basina her alanda kendine yeterli olmanin 6tesinde bir hedefe
sahiptir. Asil miicadele; kiiresel savunma pazarindaki tek tarafli bagimliliklar1 sona erdirmek ve
Tirkiye'yi kiiresel sistemdeki orta giic konumu ve miittefikleriyle esit konumda, karsilikli is birligine
dayali stratejik bir ortaga doniistirmektir.

Vaka analizlerinden elde edilen ampirik sonuglar, segilen NATO miittefiklerinin Tiirkiye ile
kurdugu iliskinin farkl analitik mekanizmalar iizerinden sekillendigini dogrulamaktadir:

Polonya Vakasi: Tehdit algisinin keskinlestigi Dogu Kanadinda yiiksek yogunluklu konvansiyonel
caydiricilik ihtiyaciyla hareket etmekte; Tiirkiye ile is birligi odak noktasi hizli tedarik, 6l¢eklenebilir
ortak liretim/lisansli montaj ve bakim mekanizmalari tizerinden gelismektedir.
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Italya ve Ispanya Vakalar1: Akdeniz/Kuzey Afrika havzasindaki bélgesel istikrar, deniz giivenligi
ve insansiz platformlar ekseninde endiistriyel tamamlayicilik ve ortak tasarim/Ar-Ge mekanizmalari
tizerinden Tiirkiye ile 6rtiisen bir stratejik ortaklik zemini sunmaktadir.

S6z konusu li¢ lilkenin bazi stratejik oncelikleri Tiirkiye ile her alanda ortiismese dahi, taraflarin
NATO kararlar1 dogrultusunda savunma harcamalarini artirma yiikiimliiliikleri ve gelistirilmesi gereken
ortak alanlar iilkeler icin giiclii bir zemin olusturmaktadir. Nitekim ispanya, Italya ve Polonya’nin yani
sira Portekiz, Slovenya, Romanya, Hirvatistan ve Arnavutluk gibi NATO ve AB iiyesi iilkelerle ytriitiilen
somut projeler, Tlirk savunma sanayiinin ¢ok tarafli mekanizmalar tlizerinden etki alanini giderek
genislettigini dogrulamaktadir.

Bu noktadan hareketle ampirik bulgular; Tiirkiye’nin sundugu NATO standartlariyla uyumlu,
maliyet-etkin, harp sahasinda test edilmis, siiratle temin edilebilen ve 6miir devri lojistik destegi
saglanan ¢6ziimlerin yalnizca birer ihracat kalemi degil, ayn1 zamanda birer savunma diplomasisi ve
ittifak ici entegrasyon araci olarak islev gordigiinii gostermektedir. Bunun yani sira DIANA, NATO
Inovasyon Fonu (NIF) ve AB’nin SAFE gibi cok tarafli mekanizmalar1 da Tiirk savunma sanayiinin
kiiresel 6lgekteki gelisimi agisindan son derece nitelikli entegrasyon zeminleri sunmaktadir.

Bu dinamiklere ek olarak Tiirkiye; kiiresel jeopolitik kirilmalar, degisen tehdit algilar1 ve savunma
teknolojilerindeki hizl1 doniisiim karsisinda kendi yapisal kisithliklarini ve kritik alt bilesenlerdeki disa
bagimhiligini1 azaltmak amaciyla ¢ok boyutlu bir a¢ilim stratejisi izlemektedir. Bu dogrultuda Ankara;
teknoloji transferi, ortak liretim ve endiistriyel tamamlayicilik zemininde is birligi alanlarini
genisletmek tizere Tiirk Devletleri Teskilat1 cografyasi, Orta Dogu ve Korfez ekseni ile Pakistan, Malezya
ve Endonezya gibi kritik Asya-Pasifik aktorleriyle stratejik ortakliklarini ve savunma tedarik iliskilerini
derinlestirmektedir.

Bir yandan NATO miittefiklerinin artan savunma harcamalar1 ve ittifak ici entegrasyon ihtiyaci,
diger yandan Tiirkiye'nin Afrika’dan Asya-Pasifik’e uzanan kiiresel pazar cesitlendirmesi, Tiirk savunma
sanayii icin ¢ift yonli bir stratejik kaldira¢ olusturmaktadir. Tirkiye'nin miittefiklik taahhitlerini
kararhlikla stirdiiriirken izledigi bu ¢ok boyutlu ve dengeleme odakli savunma diplomasisi; savunma
sanayisinin kurumsallasma, askeri dis satimda sistematik ve nitelikli doniisiim ile stratejik 6zerklesme
slireclerine bir kuvvet carpani olarak ivme kazandirmaktadir. Sonu¢ olarak, bu esnek politikalarin
strdiiriilebilir bir vizyonla korunmasi halinde, Tiirk savunma sanayiinin kiiresel dlcekteki stratejik
derinliginin, ittifak i¢i 6zgiil agirliginin ve uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciiniin katlanarak artacagi
degerlendirilmektedir.
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