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OZET

Arastirmada, corporate governance ve financial performance kavramlari iizerine yapilan g¢alismalarin
bibliyometrik haritasimuin  olusturulmas: amaglanmigtir. Arastirmada, kurumsal yonetim ve finansal
performans kavramlarma iliskin literatir, nicel verilerle bibliyometrik analiz yontemiyle sistematik bicimde
degerlendirilmis;, boylece hem ¢alisma egilimleri hem de alan yazindaki eksikliklerin tespit edilmesi
amaglanmigtir. Bu ¢alismada, 2005-2025 yillart arasinda WOS veri tabanminda yer alan yayinlarin
biblivometrik verileri analiz birimi olarak kullaniimigtir. Corporate governance ve financial performance ile
ilgili 2957 eserin yayin yillarina gore dagiliminda; en fazla 2022-2023 (317), 2024 (306) ve 2021 (290)
yillarinda yogunlasma oldugu, en fazla eser veren isimlerin Patrick, Krishna, Khaled, Stuart, Collins.
Oldugu tespit edilmistir. Yayin tiriiniin agwlikl dergi makalesi (2634), bildiri ézeti (199) ve derleme
makalesi (136) tiirtinde oldugu; SSCI (1382), ESCI (1279) ve SCI-E (291), CPCI-SSH (172) endekslerde
taranan yayinlarin agwrlikta oldugu tespit edilmistir. Arastirma alanlart agisindan igletme ekonomisi (2481),
cevre bilimleri ekolojisi (337), Bilim ve Teknoloji: Diger konular (260), miihendislik (58) ve psikoloji (52)
alanlarinda eser verildigi; yayinlarin iilkelere gore dagilimi konusunda liderligin ABD (455), Cin (367)
Ingiltere (261) ve Hindistan (85), Tiirkive (52) mengeli yaymcilarda oldugu goviilmiistiiv. Yaymlarin
cogunlugunun Ingilizce (2898) oldugu, bunun yaninda Portekizce (20), Ispanyolca (18), Rusca (9) ve Tiirkce
(2) eserlerin yer aldigi goriilmektedir. Kurumsal yonetim ve finansal performans ile ilgili yayinlarda en sik
kullanilan anahtar sézciiklere bakildiginda 1295 tekrar ile kurumsal yonetim, 613 tekrar ile finansal
performans, 274 tekrar ile kurum performansi, 244 tekrar ile kurumsal sosyal sorumluluk, 176 tekrar ile
yonetim kurulu kavramlarimin one ¢iktigr goriilmektedir.

ABSTRACT

This study provides a bibliometric map of the corporate governance and financial performance literature,
systematically evaluating the field to identify key research trends and intellectual turning points. The analysis
is based on 2,957 publications indexed in the Web of Science (WoS) database between 2005 and 2025. The
findings indicate a significant increase in publication volume in recent years, with peaks in 2022-2023 (317),
2024 (306), and 2021 (290). The most prolific authors in the field were identified as Patrick, Krishna,
Khaled, Stuart, and Collins. Regarding publication types, the majority consisted of journal articles (2,634),
followed by proceedings papers (199) and review articles (136). Most studies were indexed in SSCI (1,382),
ESCI (1,279), SCI-E (291), and CPCI-SSH (172). In terms of subject areas, publications were largely in
business economics (2,481), environmental sciences and ecology (337), science and technology; other topics
(260), engineering (58), and psychology (52). Country distribution revealed leading contributions from the
USA (455), China (367), England (261), India (85), and Turkey (52). The majority of publications were in
English (2,898), with smaller numbers in Portuguese (20), Spanish (18), Russian (9), and Turkish (2). The
most frequently used keywords were corporate governance (1,295), financial performance (613), firm
performance (274), corporate social responsibility (244), and board of directors (176).

Onerilen Alint1 (Suggested Citation): AKSAY, Merve ve AGTAS, Emine (2025), “Kurumsal Yonetim ve Finansal
Performans: 2005-2025 Yillar: Arast WoS Makalelerinin Bibliyometrik Analizi”, Uluslararasi Yonetim Akademisi
Dergisi, S.8(3), s5.802-819, Doi: https://doi.org/10.33712/mana.1777175
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1. GIRIS

Son yirmi yilda yasanan gesitli finansal ve ekonomik gelismeler, kurumsal yonetim kavramina iligkin hem sirket
diizeyinde uygulamalarin hem de iilke 6lgeginde diizenlemelerin giderek artmasina yol agmustir. Birgok iilkede
Ozellestirme politikalarinin  yayginlagmasi, sosyal giivenlik sistemlerinde vyapilan reformlar, finansal
serbestlesme (liberallesme) ve teknolojik ilerlemeler sonucunda sermaye piyasalarindaki bireysel ve kurumsal
yatirimlar énemli 0l¢iide bliylimiistiir (Becht vd., 2005). Bu gelismeler, isletmelerin siirdiiriilebilirligini giivence
altina almak ve yatirimc giivenini artirmak agisindan kurumsal yonetim ve finansal performans kavramlarini 6n
plana ¢ikarmistir.

Kurumsal yonetim, sirket ile paydaslar arasindaki iligkileri bir biitiin olarak degerlendiren, isletme performansini
gbzden geciren ve denetleyen ( Luo, 2005:2) , sirket faaliyetlerini uzun vadede siirdiiriilebilir kilmay1 ve deger
yaratmay1 hedefleyen, hissedarlar ve diger paydaslarin hak ve ¢ikarlarini korumayi esas alan, yonetim ile
denetim fonksiyonlarinin birbirinden ayrilmasimi 6ngéren (Yildirim vd., 2018:131), sirketlerin verimliligini
artirmaya katkida bulunan, yatirnmec1 giivenini giliglendiren, uzun vadeli hedeflere ulasmada yol gdsteren ve
seffaflik, adalet, hesap verebilirlik ile sorumluluk ilkelerine dayanan (OECD, 2004:11) bir yonetim anlayisidir.

Kurumsal yonetimin hizli bir sekilde gelisim gostermesiyle birlikte firmalarin finansal performansina verilen
onem artmis ve igletmeler daha kaliteli, verimli ve giivenilir raporlar sunar hale gelmistir (Cengiz ve Karabayr,
2022:327). Yatirnmcilar da yatirim yapmay1 diigiindiikleri sirketlerde oncelikle finansal performans analizlerini
dikkate almakta; hisse degerleri, temettii politikalar1 ve karlilik potansiyelini g6z 6niinde bulundurmaktadir.
Bununla birlikte yalmzca giiclii bir mali yap1 yeterli degildir; iyi yonetilmeyen sirketler, saglam finansal
temellere sahip olsalar dahi piyasada varliklarini siirdiiremeyebilir. Bu nedenle yoneticilerin degisen ekonomik
kosullara uyum saglayacak ¢cok yonlii analizlere dayali kararlar almas1 6nemlidir. Hesap verebilirlik, seffaflik,
sorumluluk ve adillik ilkeleri dogrultusunda sekillenen etkin bir yonetim anlayisi, sirketin siirdiiriilebilirligi ve
karlihigr agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Cekici ve Babacan, 2022). Kurumsal yénetim bu ydnuyle ulusal
ve uluslararasi yatirimlarin seyri agisindan belirleyici bir parametre haline gelmis gerek yerli gerekse yabanci
yatirimcilarin  yakindan takip ettigi bir konu olmustur. Yatirimcilar, giiven duyduklart ve haklarinin
korunacagindan emin olduklari iilkelere ve sirketlere yatirim yapmayi tercih etmektedir. Bu durum, sermaye
ihtiyact olan iilkelerin ve sirketlerin yatirnmci giivenini kazanmak igin farkli kurumsal yonetim uygulamalari
gelistirmelerine yol agmis ve kurumsal yonetim alaninda rekabeti hizlandirmistir (Karamustafa vd., 2009:101).

Isletmelerin faaliyetlerini saglikli bicimde siirdiirebilmesi, denetim, planlama ve karar alma islevlerini yerine
getirebilmesi icin finansal performansin diizenli olarak degerlendirilmesi gerekir. Bu baglamda yoneticilerin
mevcut finansal durumu, ge¢mis donem performansinin tatmin edici olup olmadigim1i ve rakiplerle
karsilagtirlldiginda isletmenin konumunu dogru bigimde 6lgmeleri 6nemlidir. Cesitli disiplinlerin (muhasebe,
ekonomi, yonetim, finans, pazarlama) ilgi alanina giren performans 6l¢iimii farkli yaklagimlarla ele alinmis ve
her biri konuya 6zgiin katkilar saglamistir (Kurt ve Elagdz, 2022:334). Firmalarin performans Ol¢iimii,
kullanilan kaynaklarla elde edilen {iriin ve hizmetlerin hedefler dogrultusunda ortaya ¢ikan sonuglarla
karsilastirilmasi amaciyla sistematik veri toplanmasi, bu verilerin analiz edilmesi ve raporlanmasi siireci olarak
tanimlanabilir (Konak ve Ayan Civelek, 2021:3113).

Kurumsal yonetim ve finansal performans, giinlimiiz igletmecilik anlayiginda birbirini tamamlayan iki temel
kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kurumsal yonetimin etkin bir sekilde uygulanmasi, sadece isletme igi verimlilik
ve seffaflik agisindan degil, ayn1 zamanda finansal performansin siirdiiriilebilirligi bakimindan da kritik bir rol
oynamaktadir. Bu iki kavramin teorik ve uygulamali boyutlar1 son yirmi yilda giderek artan akademik ilginin
odaginda yer almistir. Bu noktada bibliyometrik analiz yontemi, kurumsal yonetim ve finansal performans
alanindaki arastirmalarin yonelimlerini, gelisim siireglerini ve literatlirdeki bosluklar1 nesnel kriterler 1s18inda
ortaya koyma imkani1 sunmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismada, s6z konusu kavramlarin akademik literatiirde nasil
ele alindigini, hangi konular etrafinda yogunlastigini ve gelecek arastirmalara ne tiir katkilar saglayabilecegini
biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirmek amaciyla bibliyometrik analiz tercih edilmigtir.

Kurumsal yonetim ve finansal performans Uzerine ulusal ve uluslararas literatiirde ¢ok sayida ampirik ¢alisma
bulunmakla birlikte, bu iki kavramin birlikte ele alindigi bibliyometrik analizler olduk¢a sinirhidir. Tiirkce
literatiirde, kurumsal yonetim ya da finansal performans konularina yonelik bagimsiz bibliyometrik analizler
yapilmis olsa da (Cetin ve Fedai, 2023; Ertan, 2025;), her iki kavrami bir arada inceleyen kapsamli bir
caligmaya rastlanmamaktadir. Yabanci literatiirde ise kurumsal ydnetim veya yonetim kurulu ozellikleri
baglaminda finansal performansla iliskilendirilen bazi bibliyometrik incelemeler mevcuttur (Zheng ve
Kouwenberg, 2019; Munteanu vd., 2025; Ellili, 2025). Ancak bunlar genellikle belirli alt basliklarla sinirh
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kalmaktadir. Bu ¢aligmanin arastirma problemi de tam olarak buradan dogmaktadir: 2005-2025 yillar1 arasinda
kurumsal yonetim ve finansal performans alanindaki akademik iiretim hangi yonelimler gostermistir, hangi
aktorler (yazarlar, kurumlar, tlkeler) 6ne ¢ikmigtir ve hangi alanlarda yeni aragtirma firsatlar1 ortaya ¢ikmigtir?
Bu baglamda calisma; yazar atif analizi, ortak yazar analizi, lilkelerin ve kurumlarin atif aglari, anahtar s6zciik
yogunluklari ve ortak atif iliskileri {izerinden literatiiriin mevcut durumunu sistematik bicimde haritalandirmakta
ve gelecekteki arastirmalara 151k tutacak 6zgiin katkilar sunmaktadir. Calismanin sonuglari, kurumsal yonetim
uygulamalarinin finansal performans iizerindeki etkilerini goriiniir kilmakta; elde edilen bulgular, yatirimci
giivenini artirma /yatirimeilarin yasal olarak korunmasi (Shleifer ve Vishny, 1997), sermaye piyasasi istikrarini
giiclendirme ve isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglama agisindan 6nemli ekonomik ve finansal anlamlar
tagimaktadir. Ayrica bu kapsamda gelistirilen politika dnerilerinin hem akademik literatiire hem de uygulamaya
katki saglamasi hedeflenmektedir. Dolayistyla 2005-2025 donemini kapsayan ve kurumsal yonetim ile finansal
performansi biitiinciil bir bakis acgisiyla birlikte ele alan bu arastirma, literatiire hem icerik hem de yontem
bakimindan 6zgiin bir katki saglamaktadir.

Analiz siirecinde, temel bilimler, sosyal bilimler ile sanat ve beseri bilimler alanlarindaki en nitelikli dergileri
kapsayan yiiksek kaliteli bir veri taban1 olmasi nedeniyle Web of Science tercih edilmistir (Fetscherin ve
Heinrich, 2015:385). Analiz, 2005-2025 yillar1 arasindaki ¢alismalar1 kapsamaktadir. Veriler, “corporate
governance” ve “financial performance” anahtar kelimeleri kullanilarak elde edilmistir. Bibliyometrik analizler
VOSviewer programi ile gergeklestirilmis, yaymlarin yillara gore dagilimi, yazar, iilke, kurum ve atif aglan
incelenmistir. Programda “corporate governance” ve “financial performance” kavramlari merkez alinarak
yapilan analizde en sik tekrar eden bes anahtar kelime belirlenmistir. Bu kelimelerden ikisi ¢alismanin zaten
temel kavramlarini olusturan “corporate governance” ve “financial performance” iken, bunlarla iligkili olarak
en c¢ok tekrar eden diger i¢ (firma performansi, kurumsal sosyal sorumluluk, yonetim kurulu) kavram da
calismanin anahtar sézciikleri arasina dahil edilmistir.

2. KURUMSAL YONETIM VE FiNANSAL PERFORMANS

Kurumsal yonetim ve finansal performans kavramlari, isletmelerin uzun vadeli basarisini belirleyen temel
dinamikler agisindan birbirini tamamlayan iki temel unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu boliimde s6z konusu
kavramlar kavramsal diizeyde ele alinacak, literatiirdeki farkli tanimlar tartigilacak ve her iki kavramin
isletmeler agisindan tagidigi 6nem ortaya konulacaktir.

Kurumsal yonetimin temelini olusturan diisiincelerden hareketle yapilan ilk arastirmalar 1970 ve 1980°lerde
Amerika Birlesik Devletleri’nde yogunlasmustir. 1990’larin basindan itibaren ise ingiltere, Japonya ve Almanya
gibi gelismis ekonomilerde yiiriitiilen ¢alismalarla devam eden bu siireg, son yillarda gelismekte olan iilkelere
de yayilmistir (Denis ve McConnell, 2003).

Kurumsal yonetim kavrami; Ingilizce alan yazininda “corporate governance” olarak adlandirilmakla birlikte
genel olarak “sirketin iist yonetiminin idaresi” seklinde tanimlanmaktadir. Tiirk¢e’de ise bu kavram “yonetisim”,
“kurumsal yonetim” ve “kurumsal egemenlik™ gibi terimlerle ifade edilmekte, kimi zaman da “kurumsallasma”
kavrami ile kanistirilabilmektedir (Baraz, 2004:764). Kurumsal yonetim icin tek bir standart tanim
bulunmamakla birlikte, literatiirdeki tiim tamimlarin ortak noktasi; kurumlarin ydnetim siireclerinin
diizenlenmesi (Tuna, 2007:213), ortak amagclara ulasmaya yonelik mekanizmalarin olusturulmasi (Yildirim vd.,
2018:131), devlet, miisteriler, hissedarlar, ¢aligsanlar ve kreditorler basta olmak iizere tiim paydaslara dogru bilgi
verilmesini, isletmelerin faaliyetlerinde seffaflik gostermesini ve bu siirecte hesap verebilirligin saglanmasini
esas alan (Kogel, 2014), isletmelerin yonetimine, performansina ve kontroliin saglanmasina odaklanan (Doyran
ve Yildirim, 2022:37) bir yonetim anlayisi olarak farkli sekillerde tanimlanmaktadir.

Bu tanimlar 1s18inda kurumsal yonetim; esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine
dayanmaktadir (Arsoy, 2008:20). Esitlik, adil ve tarafsiz olma niteligi, nicelik, derece, deger, boyut ve statii
bakimindan ayni olma durumudur (OUP, 2009:481-483). Seffaflik; kuruluslarin, sirketlerin ve hiikiimetlerin
kamu kaynaklarinin yonetimine dair bilgi paylasimindaki agikligidir (Mardiasmo, 2004:14). Hesap verebilirlik;
yetki ve iktidar sahibi Kkisilerin, bu yetkiyi kendilerine veren taraflara karsi tiim faaliyetlerini agiklama,
raporlama ve ifsa etme sorumlulugu olarak tanimlanmaktadir (Ernawati vd., 2020:113). Sorumluluk; karakterin
en temel unsurlarindan biridir. Sorumlu birey; istlendigi gérev ve islevleri zamaninda ve uygun sekilde yerine
getiren, kendi yetki alanma giren olaylarin sonuglarini kabul eden, diger insanlara saygi gosteren, diiriist
davranan ve 6z saygisin1 koruyan kisidir (Bulut, 2013:72-73). Isletme yonetiminde ise sorumluluk ilkesi; karar
alan yoneticilerin aldiklarn kararlarin sonuglarini listlenmesini ve faaliyetlerin kanunlar ile toplumsal degerler
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cercevesinde yurutilmesini (Yenisu ve Tirkoglu, 2019:224), yalmzca yasal zorunluluklari yerine getirmekle
yetinmeyip bunlarin 6tesine ge¢cmeyi (Bayar, 2021:18) ifade etmektedir.

Sorumluluk ilkesine gore sirketi pay sahipleri adina yoneten yonetim kurulu tim islemlerden dogrudan
sorumludur; Ust yonetim ise sirket hedeflerini belirleyip bu hedeflere ulasacak yol ve yontemleri uygulamak,
cikar catismalarinin olumsuz etkilerini en aza indirmek ve menfaat sahipleri icin yeterli getiriyi saglamakla
ylikiimliidiir. Bu sorumluluk, ticaret, is, cevre, vergi ve ilgili tim mevzuata uyumu gerektirir ve yalnizca pay
sahiplerine degil, tim paydaslara kars1 hesap verebilirligi kapsar (Demirci, 2024:6).

Kurumsal yonetim kavramina iliskin tanimlarin ardindan, uygulamalarin hangi amagclar dogrultusunda
sekillendigi 6nem tasimaktadir. Kurumsal yonetim uygulamalarmin temel amaci (Aktan, 2014; Catikkas,
2013:6), sirket iist yonetiminin yetki ve giiclerini keyfi kullanmasinin oniine ge¢mek, yatirimcilarin ve
paydaslarin menfaatlerini korumak, esitlik ve adalet ilkesini gdzetmek, seffaflik ve hesap verebilirligi
saglamaktir. Bu dogrultuda sirket faaliyetleri ve mali durumuna iliskin bilgilerin zamaninda ve eksiksiz
aciklanmasi, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin netlestirilmesi, vekalet maliyetlerinin azaltilmasi ve
azimlik haklarinin korunmasi 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica uzun vadeli yatirimer giiveninin saglanmasi, sermaye
maliyetinin diisliriilmesi ve finansmana erigimin kolaylastirilmasi da kurumsal yonetimin hedefleri arasinda yer
almaktadir (Aktan, 2014; Catikkas, 2013:6).

Bu amaglarin isletme performansina yansimasini degerlendirebilmek i¢in en ¢ok kullanilan &lgt ise finansal
performanstir (Claessens ve Yurtoglu, 2013: 3). Finansal performans; orgiitsel faaliyetlerin finansal sonuglarina
dogrudan ya da dolayli olarak olumlu yansiyan, satis hacmi, karlilik diizeyi, maliyetlerin etkin yOnetimi,
sermaye yapisi, likidite ve kaynak kullanim verimliligi gibi niceliksel gostergelerle degerlendirilen (Bigkes ve
Ozdevecioglu, 2016:12), isletmenin gegmis verileri {izerinde uygulanan cesitli analitik tekniklerden elde edilen
bulgulari, muhasebe kayitlar1 temelinde degerlendirip yorumlamayi amaclayan bir siireg (Dawood, 2023:14)
olarak tanimlanmaktadir. Finansal performansin yalnizca sayisal artiglarla degil, kiiciilme veya yeniden
yapilanma gibi stratejik kararlarla da iyilesebilecegi gdz dniinde bulundurulmalidir (Bickes ve Ozdevecioglu,
2016:12).

Basaril1 isletmelerin ortak 6zelligi, finansal kaynaklarin verimli kullanimini ve giinliik finansal islemlerin etkin
yonetimini miimkiin kilacak saglam bir finansal yonetim sistemine sahip olmalaridir (Karadag, 2014:177).
Literatiirde kurumsal yonetim anlayisi ile finansal performansin birbirini destekledigi genel olarak kabul
edilmekle birlikte, bu iliskinin ac¢ik bigimde ortaya konulmasi giiniimiizde de ilgi goren bir arastirma alanidir.
Cesitli {ilkelerde yapilan ¢ok sayida ampirik ¢alisma, kurumsal yonetim ile isletme performansi arasindaki
baglantiy1 agiklamaya caligmistir.

2005-2018 yillar1 arasinda Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren 160 sirketin finansal performansi {izerinde
kurumsal yonetim uygulamalarinin etkisi, sektdr Ozellikleri dikkate alinarak incelenen bir arastirma, iyi
kurumsal yonetimin 6z sermaye karlilig1 ile 6l¢iilen finansal performansi artirdigini ortaya koymustur (Affes ve
Jarbouiu, 2023). ispanya’da yénetim kurulu cinsiyet gesitliligi ile sirket finansal performansi arasindaki iliskiyi
inceleyen bir ¢aligmada, yonetim kurulundaki kadin orani ve cinsiyet cesitliligini 6lcen Blau ve Shannon
endeksleri yiikseldikge sirket degerinin arttig1, yani, daha fazla kadin iiyenin ve dengeli bir cinsiyet dagiliminin
olmasinin, sirketin finansal performansini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir (Campbell ve
Minguez-Vera, 2018). ABD’de yapilan baska bir ¢alismada ise cinsiyetin finansal performans tizerinde anlamli
bir etkisi olmadigini gosteren galismaya da rastlanilmistir (David vd., 2010).

Benzer farkliliklar, 2002-2018 doneminde Almanya Frankfurt Borsasi’nda islem goren finansal olmayan sektor
sirketleri lizerine yapilan bir arastirmada da goériilmiistiir. Bu ¢alismada kurumsal yonetimin; denetim komitesi
ve yonetim kurulu 6zelliklerinin sirketlerin finansal performansi iizerinde anlamli ve olumsuz etkiler yarattigi
sonucuna ulasiimistir (Abdullah ve Tursoy, 2023). Ote yandan ingiltere disindaki Avrupa iilkeleri ve Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerde, kurumsal yonetim ile muhasebe verilerine dayali finansal performans arasinda
pozitif bir iligki tespit edilememistir. Ancak bazi ¢alismalarda, kurumsal yonetim ile Tobin’s Q oranina dayali
firma performansi arasinda pozitif bir iliski bulundugu ortaya konmustur (Esendemirli ve Acar, 2015:631).

Genel olarak literatiirde ulasilan bulgular, kurumsal yonetim ile finansal performans arasindaki iligkinin iilke
orneklerine, kullanilan performans oSlgiitlerine ve benimsenen yontemlere gore degiskenlik gosterdigini ortaya
koymaktadir. Gelismis ilkelerde iyi kurumsal yonetim uygulamalart ve cinsiyet cesitliliginin finansal
performans tizerinde olumlu etkiler yarattig1 goriiliirken, bazi ¢alismalarda iliskinin zayif ya da olumsuz oldugu
rapor edilmistir. Gelismekte olan iilkelerde ise muhasebe temelli dlgiitlerle anlamli bir iliski tespit edilememis,
buna karsilik piyasa temelli gostergeler daha ¢ok pozitif sonuglar vermistir. Dolayisiyla, kurumsal yonetim ve
finansal performans arasindaki iliskinin baglama duyarli oldugu, farkli {ilkeler ve gostergeler agisindan
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degiskenlik gosterdigi, ancak isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve yatirimci giiveni agisindan bu iligkinin kritik bir
oneme sahip oldugu goriilmekte ve bu alandaki akademik tartismalarin giincelligini korudugu soylenebilir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu ¢alismada nicel veriler ve 6l¢lim kriterlerinden elde edilen bulgularla gergeklestirilen bibliyometrik analizler
sonucunda, kurumsal yonetim ve finansal performans literatiriine yonelik biitiinsel bir bakis a¢is1 gelistirilerek
arastirmacilara aktarilmasi hedeflenmektedir. Bu arastirma, kurumsal ydnetim ve finansal performans
literatiiriinii bibliyometrik acidan inceleyerek mevcut bilgi birikimini sistematik bigimde ortaya koymasi
bakimindan 6nem tasimaktadir. Calisma, alandaki temel egilimleri, 6ne ¢ikan yazarlari, dergileri ve arastirma
bosluklarini goriiniir kilmakta; bdylece hem arastirmacilar igin kapsamli bir referans kaynagi olmakta hem de
ileride yapilacak galigmalara yon vermektedir. Ayrica kurumsal yonetim ve finansal performans iligkisine
yonelik tartismalarin daha saglikli ve biitiinciil bir zeminde degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Bu ¢alisma, kurumsal yonetim ve finansal performans iliskisine yonelik akademik egilimleri ortaya koymak
amaciyla bibliyometrik analiz yaklagimimi benimsemistir. Bibliyometri kavrami ilk kez Norton tarafindan
bilgilerin ve metinsel unsurlarin 6l¢limiinii ger¢eklestirmek i¢in kullanilmistir. Bibliyometri, literatiir incelemesi
yapmak isteyen arastirmacilara kolaylik saglamasi bakimindan tercih edilmektedir. Bu kavram 20. yiizyilin
bagindan itibaren ortaya ¢ikarak bilimsel verilerin matematiksel ve istatistiksel olarak analizinde
kullanilmaktadir (Aria ve Cuccurullo, 2017:960).

Bibliyometrik analiz tekniginde arastirmanin genel hatlar1 gosterilmektedir. Giiniimiiz kosullarinda dogru ve
giivenilir bilgiye ulagmak hem hizli hem de kolay olmasi sebebiyle bibliyometrik analiz yontemi aragtirmacilara
biiyiik kolaylik saglamaktadir. Bu analiz bir dergi veya makaledeki matematiksel ve istatistiksel bilgilerin analiz
edilmesi ve bilimsel iletisimin gelismesinde biiyiik rol oynamaktadir (Al ve Costur, 2007:144). Bibliyometrik
analiz diger analiz tiirlerine rakip degil, tam tersi onlarin eksiklerini gidermeye yardimei olmay1 ve yapilan alan
caligmalarmin biitiin sekilde tek koldan goriilmesini amaglamaktadir. Bu durum arastirmacilarin igini
kolaylastirmakta ve bilginin yayilmasi agisindan onem arz etmektedir. Bu analiz sayesinde yapilan alan
arastirmalarinin gelecek donemde ne yone dogru ilerleyecegi belirlenmektedir (Barca ve Hiziroglu, 2009:116).
Ayrica bibliyometrik analiz sayesinde arastirmaci alanla ilgili ¢aligmalar1 biitiin olarak gorebilir ve yapilan
arastirmalara kolaylikla erisme imkani bulmaktadir (Oztiirk ve Giirler, 2021:2).

Bibliyometri ile ilgili yapilan arastirmalarin genel olarak bir kurulus ya da bir yaymn tizerinde yapildigi
goriilmektedir. Caligmalarda bir konu belirlenip onun iizerinden literatiir taramasi yapildigi ya da bir dergi
belirlenip o dergide yaymlanmis yayinlar iizerinden analiz yapildigi goriilmektedir (Erciyas, 2022:502).
Bibliyometrik analiz, literatlir taramasi islevi gorerek yayimlanan c¢alismalarin kapsamli bigimde
degerlendirilmesine olanak tamimakta, aym1 zamanda nesnel Olgiitlerin siiflandirilmasina ve incelenmesine
katki saglamaktadir (Block ve Fisch, 2020:307-312).

Cesitli bibliyometrik analiz araglari bulunmakla birlikte, literatiirdeki gelismeleri, iligkileri ve kavramlari
kesfetmede sagladigi kolayliklar nedeniyle bu calismada VOSviewer kullanilmistir. Ayrica, gorsellestirme ve
¢ok boyutlu analiz imkanlariyla verilerin ayrintili incelenmesine olanak vermektedir. Bu ¢alismada, giivenilirligi
ve kapsami nedeniyle Web of Science veri tabami tercih edilmistir. Gelismis arama gostergeleri ve kontrol
mekanizmalar1 sayesinde yliksek nitelikli yayinlara erisim imkani sunmakta ve farkli disiplinlerden genis bir
veri koleksiyonuna ulagilmasina olanak saglamaktadir.

Caligmanin veri kaynagini, sosyal bilimler alaninda yaygin sekilde kullanilan Web of Science (WoS) Core
Collection veritaban1 olusturmaktadir. Arastirma kapsamina, 2005-2025 yillar1 arasinda yayimlanmis yayinlar
dahil edilmistir. 15.06.2025 tarihinde Web of Science veritabaninda “corporate governance” ve “financial
performance” anahtar kelimeleri tiim alanlarda tarandiginda 2957 yayima ulagilmistir. Yaymn tiiriiniin agirlikli
olarak dergi makalesi (2634), Bildiri Ozeti (199) ve derleme makalesi (136) tiirii yayma ulasilmistir. SSCI
(1382), ESCI (1279) ve SCI-E (291), CPCI-SSH (172) endekslerde taranan yayinlarin agirlikta oldugu tespit
edilmistir. Arastirma alanlar1 agisindan ¢alismalarin biiyiik ¢ogunlugu isletme ekonomisi (2481) olmak {izere;
cevre bilimleri ve ekoloji (337), bilim ve teknoloji: diger konular (260), miithendislik (58) ve psikoloji (52)
alanlarinda yogunlasmaktadir. Elde edilen veriler, yazar, dergi, atif, kurum, {ilke ve anahtar kelime analizleri
iizerinden degerlendirilmis; veri kaynagi olarak Web of Science’da endekslenen yayinlar esas alinmistir.

Bu ¢alismada kullanilan anahtar kelimeler “corporate governance” ve “financial performance” olup, WoS veri
tabaninda tiim alanlarda (“All Fields”) tarama yapilmis ve elde edilen veriler VOSviewer’a aktarilmistir. Elde
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edilen 2957 kayittan yalnizca makaleler, derleme makaleleri, bildiri 6zetleri, erken erisim yazilari, kitaplar ve
kitap boliimleri analize dahil edilmis; editorial material, letter, note gibi kisa tlirdeki yayinlar kapsam disinda
birakilmistir. Dil siirlamasi yapilmamis olmakla birlikte, yaymlari biiyiik ¢ogunlugunu ingilizce eserler
olusturmus, az sayida Portekizce, Ispanyolca, Rusca ve Tiirkce calisma da tespit edilmistir. Veri temizleme
siirecinde tekrarlayan kayitlar (ornegin erken erisim ve yayimlanmis versiyonlar) ayiklanmig ve yalnizca tekil
yayinlar analize dahil edilmistir. Anahtar kelime es-olusum (keyword co-occurrence) yontemiyle kavramlarin
literatiirdeki yogunluklar1 ve iligki aglar1 incelenmis; sonuglar, en sik tekrar eden kavramlarin “corporate
governance” (1295), “financial performance” (613), “firm performance” (274), “corporate social
responsibility” (244) ve “board of directors” (176) oldugunu goéstermistir. Bu bulgu, calismada segilen anahtar
kelimelerin literatiirdeki en yogun kullanilan kavramlarla ortistiigiinii ortaya koymaktadir. Bu kapsamda veri
temizleme stireci, ¢alismanin tekrar edilebilirligini saglamak ve analizlerin yalnizca akademik nitelikli yayinlara
dayanmasini giivence altina almak amaciyla gerceklestirilmistir.

Bu ¢aligma, ikincil ve herkese agik bibliyografik meta-veri (yazar adlari, baslik, dergi, yil, atif sayilari, anahtar
sOzciikler) {izerinde yiritilmis olup insan katilimci, kisisel/6zel nitelikli veri, deneysel miidahale
icermemektedir. Dolayisiyla etik kurul izni gerektiren bir ¢alisma tiirti degildir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmanin bulgulari, konunun daha iyi anlasilmasi agisindan kendi i¢inde siniflandirilarak sirasiyla ele
alinmaktadir. Bu kapsamda sirasiyla “Ortak Yazar Analizi (Co-authorship of Authors)”, “Yazar Anf Analizi
(Citation of Authors)”, “Ulkelerin Atif Analizi (Citation of Countries)”, “Anahtar S6zciik Analizi (Co-occurence
of All Keywords)”, “Kurum Atif Analizi (Citation of Organizations)”, ‘“‘Yazarlarin Ortak Atif Analizi (Co-citation
of Co-authors)” ve “Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of Documents)”
bulgularn 6zet bilgiler seklinde ele alinacaktir.

4.1. Ortak Yazar Analizi (Co-authorship of Authors)

Yazarlar arasindaki is birligi aglarimi ortaya koymak amaciyla VOSviewer kullanilarak ortak yazarlik analizi
gerceklestirilmistir. Analizde birim olarak yazar se¢ilmis, full counting yontemi uygulanmis ve normlastirmada
association strength algoritmasi tercih edilmistir. Minimum 1 yaym ve minimum 1 atif 6l¢utu (esik degerleri)
esas alinmis, bu parametrelerle ag haritasinda 409 yazar ve 984 baglant1 tespit edilmistir.

Sekil 1. Yazarlar Arasindaki Is Birligi ve Ortak Yazarlik Iliskileri
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Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Bulgular, alandaki is birligi yapisin1 ve merkezi aktorleri goriiniir kilmaktadir. Co-authorship aginda toplam
baglant1 giictine (Total Link Strength/ TLS) gore ilk bes yazar sirasiyla Sial, Muhammad Safdar (TLS=38),
Zattoni, Alessandro (TLS=34), Hussainey, Khaled (TLS=29), Hashim, Hafiza Aishah (TLS=29) ve Cherian,

Jacob (TLS=28) olarak belirlenmistir.
Tablo 1. Ortak Yazarlik Analizinde One Cikan Yazarlar

Yazar Dokiiman  Atf TLS
Sial, Muhammad Safdar 7 202 38
Zattoni, Alessandro 11 754 34
Hussainey, Khaled 12 661 29
Hashim, Hafiza Aishah 10 263 29
Cherian, Jacob 5 162 28

Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur

Bu sonuglar, bibliyometrik literatiirde de sikca vurgulandig: {izere, en ¢ok atif alan yazarlarin her zaman en
baglantili yazarlar olmadigini géstermektedir. Diger bir ifadeyle, yiiksek atif sayilariyla kuramsal katkilar1 6ne
cikan arastirmacilar ile {iretkenlik ve is birligi aglarinda merkezi konumda yer alan aragtirmacilar

farklilagabilmektedir.

4.2. Yazar Atif Analizi (Citation of Authors)

Web of Science ¢ikt1 dosyalar1 Full Record and Cited References icerecek sekilde diiz metin (plain text) olarak
disa aktarildi ve VOSviewer’a su izlekle yiiklendi: Create map — Create a map based on bibliographic data —
Web of Science files — Type: Authors — Analysis: Citation. Sayim yontemi full counting, normlastirma

association strength olarak secildi; yerlesim ve kiimelenmede VOS varsayilanlari kullanildi.

Yazar atif analizinde, en az bir yayin ve en az bir atif 6l¢iitii (Esik degerleri. Minimum dokiiman sayist = 1 ve

minimum atif = 1 esigi) dikkate alinarak atif aglarini ortaya koyan bir ag haritasi olusturulmustur.

Sekil 2. Yazarlarin Atif Ag1 Analizi

nolt@o17)
e

— 006)
s !
cenn; 012)
* il )awz s
- siou 21 chang (2009)
gedajl 2012) anhchignv 2018y tihanyi(2019)
» hadani (2013) LS

1) a
; (ribeiroToggete (2021

S doed garcia-satighez (2019)

) ~Krads (2018) Roio) schafer mahoney (2006)
ho (2011) K 4 °,° e Daso 2o i
—— ‘““”Uw." W misangyi (2014) sheal2009) _ mahorey)(2005) janney (2011)
fog a0 mateos de cabo (2012)®  « delich (2005)° - Wite(2022 hu
cumming(2007) o ey ’ it Sl ) S
o e l@iares &0 @URLIRE0Y) © @OTON 22 i cartty(201) o 1 enaonsy
erl E !( = @i 2013y -
e 1% o oy 2010) B ¥ flammer (2021) martinez-ferrero (2015)
nikoskelaifien (2007) 3ot 2 wh\_!”man (200 o gatyeatiaorl® (K001 surroga (2008) chang@oioa
buenhal 9 cdonalgy(20BEPRIN@021) * . ¥ chen(2016)  hmage o) . 2
o) aimae et 2016) M@ o1 @ 6 ra0 (2016) @guilera (2007 )jackson (2010)
mateos de gabo (2011) s (201210 P~ . 5
©,eoay heE )y be@) aul@203 buchanan (2018)
biagrenc b) 3
, ashbaugh-skaife (2006) ssuww o yoon(2018)
zhu(016h oS
talza eines -8
Sogussae 2016) s 2024) snel2020) tan (2022)

arayssi (2016) hm-rgéboqg(ZOOS)

mersland (2009) 0)
% 121(2014) - khan (2022a) " e 022
wo (29248)

1@020)

© roudaa (2015)

. Z 2 5 siarma (2020}
o GO grove20)1). owe(2018) | Velte (2017) HisE
L e o) 8 ooy~ Imemsenson, mohammad (2021) © I (@OE €) aoaud(2075) —
19 hahiffa (2006)8 " ol 5015 houns Q01g)y 3bICRA17) la torr@IROIN oy gozs) Ao
22 . erkens (2012 i 2
wu @gp2e) S ©E012) " frias-aceituno (2014)pwstancoz: i\ SO
g au a024)

adams (20%22). ~ lrio2017) _ S o
Sultana (2015) % albltggpo20) ooy,

2 @,
QMELL2000)° ., .,

@1 img@021)

2 \ pa:
dayananden aboagye 2010 e DT GOI), 2 0hi (2012) 20200
vy " < jan@2y T alkaragni(2023)
. ttugocs) Baris 2015) e & §
w €OTN >
c? Lt oy peni(2012)
4 mollafi2017) ngamtiion
4, o shank(2013)
farag2018) et
gabblogga (2007) garcia-meca (2009)wemmma, ayuso(2014)
R SchmitZ(2015)

Kaynak: VOSviewer araciligtyla yazarlar tarafmdbaﬂolusturulmustur.

bhulyai(2021)

Birbiriyle baglantili oldugu goériilen 2161 birim iizerinden yapilan analizde toplamda 55 kiime, 8972 baglant1 ve
toplam baglanti glicii 71371 olarak tespit edilmistir. Baglantilarin artmasiyla birlikte kiimelenme daha belirgin
hale gelmektedir. Gorselde her nokta (diiglim) bir yazari, noktalarin biiyiikliigii yazarin aldigi atif sayisini,
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renkler ise kiimeleri temsil etmektedir. Yazarlar arasindaki ¢izgiler (linkler) atif veya ortak atif baglarini
gostermektedir.

Tablo 2: Yazar Atif Analizinde En Cok Atif Alan 1k 5 Yazar

Yazar Yaymm Yih  Atif TLS

Aguilera 2007 2079 70
Hillman 2009 1839 62
Barnea 2010 1354 113
Campbell 2008 1248 170
Carter 2010 1038 177

Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmusgtur

Tablo 2 esas alindiginda en ¢ok atif alan yazarlarin sirastyla Aguilera (2079), Hilman (1839), Barnes (1354),
Campell (1248) ve Carter (1038) oldugu tespit edilmistir. Ilgili yazarlara ait yayin yillari birbirine yakin oldugu
ve 2007 — 2010 arasinda oldugu goriilmektedir.

4.3. Ulkelerin Atif Analizi (Citation of Countries)

WosS ciktilar1 (Full Record and Cited References, diiz metin) VOSviewer programina su izlekle aktarildi: Create
map — Create a map based on bibliographic data — Web of Science files — Type: Countries — Analysis:
Citation. Sayim full counting, normlastirma association strength olarak segildi; yerlesim/kiimelenmede
varsayilan ayarlar kullamldi. Ulke adlari WoS’un standartlastirilmis bicimleriyle (“Peoples R China”,
“England” vb.) kullanildi. Bu kapsamda ek bir birlestirme yapilmadi.

Ulkelerin yaymlarina gore aldiklari atiflar1 ortaya koymak igin, en az bir yayin ve bir atif kriteri (Esik degeri)
esas alimmig ve bu kosulu saglayan 105 gozlem birimi arasindaki iligskiler analiz edilerek ag haritasi
olusturulmustur.

Sekil 3. Ulkelerin Atif Baglart
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Kaynak: VOSviewer aracilifiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.
14 kime, 2171 baglant: ve 21911 toplam baglant: giicti tespit edilmistir. En fazla atif alan tilkeler ABD (36138
atif), Ingiltere (13990 atif), Ispanya (10782 atif), Cin (9660 atif) ve Avustralya (9038 atif) olmustur. Turkiye ise

2117 atifla on altinci siradadir. Toplam baglant: giicii agisindan ABD, Ingiltere, Ispanya, Cin ve Avusturalya ilk
beste yer almaktadir.
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Tablo 3. Ulkelerin Atif Gostergeleri

Ulke Ad Yaym Sayis1  Atif Sayis1 TLS
Usa 455 36136 5258
England 261 13990 3516
Spain 155 19782 1958
Peoples R China 366 9660 1995
Australia 164 9038 2102
Trkiye 74 2298 777

Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Qlkeler diizeyinde yayin say1 siralamasi esas alindiinda, sirastyla ABD (455 yayin), Ingiltere (261 yayin),
Ispanya (155 yaym), Cin (366 yayimn) ve Avustralya (164 yaym) 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye nin yayin sayist
ise 74’tir.

4.4. Anahtar Soézcik Analizi (Co-Occurence of All Keywords)

Yayinlarin yil, tiir, konu alani ve iilkelere gore dagilimlarinin yan1 sira, literatiiriin kavramsal odagin1 gérmek
acisindan anahtar s6zciik analizinin incelenmesi de 6nemlidir. WoS ¢iktilar1 (Full Record and Cited References,
diiz metin) VOSviewer’a su izlekle aktarildi: Create map — Create a map based on bibliographic data — Web
of Science files — Type: All keywords — Analysis: Co-occurrence. Sayim full counting, normlastirma
association strength olarak segildi; yerlesim/kiimelenmede varsayilan ayarlar kullanildi.

Sekil 4. Anahtar Kelimeler Arasindaki En Sik Kullanilan Baglantilar
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Kaynak: VOSviewer aracilifiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Corporate governance ve financial performance ile ilgili yayinlarda en sik kullanilan anahtar sdzciiklere
bakildiginda; 1295 tekrar ile Corporate governance (kurumsal yonetim), 613 tekrar ile financial performance
(finansal performans), 274 tekrar ile firm performance (sirket performansi), 244 tekrar ile corporate social
responsibility (kurumsal sosyal sorumluluk), 176 tekrar ile board of directors (yonetim kurulu) ve 126 tekrar ile
performance kelimeleri en iist sirada bulunmaktadir. Baglant1 giicline bakildiginda yine en giiclii ifadelerin
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strasiyla; corporate governance, financial performance, firm performance, corporate social responsibility oldugu
gorulmektedir. 5084 gozlem birimi ile yapilan analiz neticesinde toplam 182 kiime, 26984 baglant1 ve 33667
toplam baglant1 giict tespit edilmistir.

Tablo 4. Anahtar Sozcuklerin Gostergeleri

Anahtar Kelime Yaymn Sayist  TLS
Corporate governance 1295 5518
Financial performance 613 2634

Firm performance 274 1200

Corporate social responsibility 244 1052

Board of directors 176 792

Performance 126 519

Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4 de yer alan dagilima gore calismanin anahtar kelimeleri olan “corporate governance” ve “financial
performance” terimlerinin literatiiriin de merkezinde yer aldigin1 géstermektedir.

4.5. Kurum Atif Analizi (Citation of Organizations)

WosS ciktilart (Full Record and Cited References, diiz metin) VOSviewer’ a su izlekle aktarilmistir: Create map
— Create a map based on bibliographic data — Web of Science files — Type: Organizations — Analysis:
Citation. Sayim full counting, normlastirma association strength olarak se¢ilmistir; yerlesim/kiimelenmede
varsayllan ayarlar kullanilmigtir. Kurumlar arasi atif iligkilerini belirlemek icin, en az bir yayin iiretmis ve en az
bir atif almis (esik degeri) 2219 gdzlem birimi {izerinden ag analizi yapilmistir.

Sekil 5. Kurumlarin Atif Baglart
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Kaynak: VOSviewer aracilifiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

En fazla atif alan Universiteler sirasiyla; Illinois Universitesi (3642), Arizona State Universitesi (3274),
Southampton Universitesi (1871), Mississipi Universitesi (1846), Concordia Universitesi (1841), Simon Fraser
Universitesi (1802) seklindedir. Bucharest Universitesi 39 eser, Southampton Universitesi 28 eser, Portsmouth
Universitesi 28 eser, Utara Malaysia Universitesi 27 eser, Sfax Universitesi 26 eser, Waikato Universitesi 24
eser ile temsil edilmektedir. Tiirkiye’ye baktigimizda Yildiz Teknik Universitesi 4 eser- 269 atif, Ibni Haldun
Universitesi 3 eser-229 atif, Sabanci Universitesi 3 eser-168 atif, Yasar Universitesi 3 eser-136 atif, Karadeniz
Teknik Universitesi 4 eser-74 atif (tls=57) , Bilkent Universitesi 2 eser -73 atif (tls=2), Cukurova Universitesi 3
eser - 44 atif (tIs=35), Yalova Universitesi 2 eser-36 atif (tls=58), Anadolu Universitesi 2 eser- 36 atif (tls=31),
Istanbul Medipol Universitesi 2 eser -34 atif (tls=42), Dicle Universitesi 4 eser- 24 atif (tls=16), Canakkale 18
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Mart Universitesi 2 eser-20 atif (tls=7), Gaziantep Universitesi 3 eser -7 atifla (tls=16) yer almaktadir. Toplamda
38 kiime, 36992 baglanti ve toplam baglant1 giicii 43193 olarak tespit edilmistir.

Tablo 5. Kurumlarin Atif Gostergeleri

Anahtar Kelime Yaymn Sayis1  Atif Sayis1  TLS
Illinois Universitesi 15 3642 527
Avrizona State Universitesi 17 3274 506
Southampton Universitesi 28 1871 787
Mississipi Universitesi 2 1846 160
Concordia Universitesi 12 1841 376
Yildiz Teknik Universitesi 4 269 68
ibni Haldun Universitesi 3 229 207
Sabanci Universitesi 3 168 33
Yasar Universitesi 3 136 80

Kaynak: VOSviewer araciligtyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tiirkiye’de ve diinya genelinde atif sayisit en fazla olan iiniversiteler Tablo 5 ile karma olarak siralanmistir.
Tirkiye’deki Universitelein toplam atif sayisinin diinya geneline oranla daha diisiik diizeyde oldugu
goralmektedir.

4.6. Yazarlarin Ortak Atif Analizi (Co-citation of Co-authors

Ortak atif analizi, ayn1 anda atif alan akademik ¢aligmalar arasindaki baglantilar1 ortaya koymay1 hedefler;
boylece benzerlikler belirlenirken, ayn1 alanda olmasina karsin birlikte atif almayan ¢alismalarin farkliliklar1 da
anlagilabilir (Koseoglu vd., 2015). WoS ¢iktilar1 (Full Record and Cited References, diiz metin) VOSviewer’a
su izlekle aktarilmistir: Create map — Create a map based on bibliographic data — Web of Science files —
Type: Cited authors — Analysis: Co-citation. Sayim full counting, normlastirma association strength olarak
secilmistir; yerlesim/kiimelenmede varsayilan ayarlar kullanilmistir.

Sekil 7. Yazarlar Arasindaki Ortak Atif Baglantilart

Kaynak: VOSviewer araciligtyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Atif sayist minimum 10 (esik degeri) secilerek 3954 birim tizerinden yapilan analize gore toplamda 5 kiime,
1580348 baglant1 ve 4196065 toplam baglant1 giicii tespit edilmistir.
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Tablo 6. Yazarlarin Ortak Atif Analizi Gostergeleri

Yazar Atif Sayisi TLS

Jensen, Mc 2125 123573

Fama, Ef 1312 77967
Hillman, Aj 937 64600
Adams, Rb 885 57230
Dalton, Dr 857 56460

Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

En fazla ortak atif yapilan yazarlarin listesi Tablo 6’da gosterilmistir. Tabloya goére en fazla ortak atif yapilan
yazarlarin baginda Jensen, MC. (2125), Fama, Ef (1312), Hillman, Aj (937), Adams, Rb (885), Dalton, Dr (857)
gelmektedir.

4.7. Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of Documents)

Bibliyografik eslesme analizinin gerc¢eklestirilebilmesi igin Vosviewer’da, bagimsiz iki kaynagin ayni esere atif
yapmasi kosulu aranmakta ve bu dogrultuda en az bir atif alma kriteri uygulanmaktadir (Aggiil vd., 2024: 138).
WoS ¢iktilar1 (Full Record and Cited References, diz metin) VOSviewer’a su izlekle aktarilmustir:
Create map — Create a map based on bibliographic data — Web of Science files — Type: Documents —
Analysis: Bibliographic coupling. Sayim full counting, normlastirma association strength olarak segilmistir;
yerlesim ve kiimelenmede programin varsayilan ayarlari kullanilmastir.

Sekil 7. Metinlerin Bibliyografik Eslesme Aglart

S
willows (2016)
chéudhury (2014) 33/loum (2019)
reguera-alvarado (2017) | sesssioes o
hos¥(2022) kB - wang(20218)  tawiamzo2s)

POst (2015) “rao (2016) - .

husa{2008)

,‘\; VOSviewer g W0Z3)
Kaynak: VOSviewer aracilifiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Atif sayist minimum 1 (esik degeri) secilmistir. Analiz sonucunda aralarinda baglant1 bulunan 2486 eser ile
yapilan analize gore 7 kiime, 1228086 baglant1 ve 2826897 toplam baglanti giicii elde edilmistir.

Tablo 7. Metinlerin Bibliyografik Eslesme GoOstergeleri

Yazar Atif Sayis1 TLS
Aguilera (2007) 2079 1995
Hillman (2009) 1839 3450

Barnea (2010) 1354 2827
Campbell (2008) 1248 2892
Post (2015) 1058 6159
Carter (2010) 1038 6148

Kaynak: VOSviewer araciligiyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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En fazla bibliyografik eslesme olan yayinlar 2079 alint1 ile Aguilera (2007), 1839 atif ile Hillman (2009), 1354
alint1 ile Barnea (2010), 1248 alint1 ile Campbell (2008), 1058 atifla Post (2015), 1038 atifla Carter (2010)
olmustur.

5. SONUC

Bibliyometri, belirli bir donemde iiretilmis makale ve eserleri analiz ederek ilgili disiplinde 6ne ¢ikan yazarlarin,
caligmalarin, iilkelerin ve kurumlarin etkisini ortaya koyan bir bilim dalidir. Ayrica, zaman igerisinde degisen ve
gelisen aragtirma yonelimlerini, yazar, dergi ve kurum aglarin1 goriiniir kilmakta; disiplin i¢inde yogun olarak
calisilan veya geri planda kalmis yiikselen/diisen konulari belirleyerek arastirmacilara 6nemli kolayliklar
saglamaktadir (Ozbilek, 2024:380).

Kurumsal yonetim ve finansal performans iligkisine yonelik yayinlara bakildiginda 2005-2025 yillart arasinda
belirli dalgalanmalar olsa da genel olarak siirekli artan bir egilim gozlemlenmektedir. 2005 yilinda yalnizca 18
adet makale yayimlanmigken, 2022 ve 2023 yillarinda bu say1 317’ye ulasmuis, 2024 yilinda ise 306 makale ile
benzer diizey korunmustur. Ilk yillarda yapilan calismalar, kurumsal ydnetimin temel ilkeleri ile finansal
performans arasindaki genel iliskiyi anlamaya yonelikken; sonraki donemlerde konu daha ayrintili alt bagliklara
ayrilmistir. Bu kapsamda, yonetim kurulu 6zellikleri, denetim komiteleri, cinsiyet cesitliligi ve paydas yapisi
gibi unsurlarin finansal performans {izerindeki etkilerini irdeleyen daha spesifik arastirmalar 6ne ¢ikmaya
baglamigtir. Dolayisiyla literatiir, baslangigta kurumsal yonetim ve finansal performans arasindaki makro
diizeydeki iliskiyi sorgularken, ilerleyen yillarda daha mikro diizeyde degiskenlere odaklanarak cesitlenmistir.

Konu ile ilgili en ¢ok yayin yapan ilk bes derginin, yonetim ve i diinyas1 odakli dergiler oldugu goriilmektedir.
En fazla yayin sayisina sahip Sustainability dergisi (143 yaym), hem kurumsal yonetim hem de finansal
performans konularinda alandaki 6ncii yayin organlarindan biridir. Onu, Corporate Governance: The
International Journal of Business in Society (133 yayim) ve Corporate Governance: An International Review
(101 yaymn) takip etmektedir. Bunun yani sira Cogent Business and Management (75 yayimn) ve Journal of
Business Ethics (60 yayin) da 6nemli katkilar sunan dergiler arasinda yer almaktadir. Bu tablo, literatiriin son
yillarda kurumsal yonetim ve finansal performans iliskisini O6zellikle siirdiiriilebilirlik, etik ve ydnetim
baglaminda ele aldigini ortaya koymaktadir.

Ortak atif analizi sonuglar1 incelendiginde, kurumsal yonetim ve finansal performans literatiirinin temelinde
ajans teorisini gelistiren Jensen (2125 atif) ve Fama (1312 atif) gibi yazarlarin merkezi bir konuma sahip oldugu
goriilmektedir. Bu yazarlari, yonetim kurulu yapilari, gesitlilik ve list yonetim &zellikleri iizerine ¢alisan
Hillman (937 atif), Adams (885 atif) ve Dalton (857 atif) gibi arastirmacilar takip etmektedir. Ayrica La
Porta’nin hukuki sistemler ve yatirimci korumasi iizerine yaptigi ¢alismalar da alanin 6nemli bir referans
noktasidir.

Kurum bazli ortak atif analizi, arastirmalarin 6zellikle ABD merkezli {iniversitelerde (University oflllinois,
Arizona State University, University of Southern Mississippi) yogunlastigini, Avrupa (University of
Southampton) ve Kanada’daki (Cocordia University) bazi {iiniversitelerin de giiclii katkilar sundugunu
gostermektedir. Bu durum, literatiiriin cografi olarak Kuzey Amerika ve Avrupa ekseninde sekillendigine isaret
etmektedir. Ortak yazar analizi incelendiginde, Ruth V. Aguilera’nin 8 makale ve 2965 atif ile hem {iretkenligi
hem de is birligi agindaki merkezi rolii sayesinde en etkili isimlerden biri oldugu goriilmektedir. Kurum bazh
atif analizine bakildiginda Tiirkiye kaynakli kurumlarin siirli goriiniirliik sergiledigi goriilmektedir. WoS
kapsaminin Ingilizce ve yiiksek etki faktorlii dergilere odaklanmasi, firma diizeyi veri erisiminin ve proje/fon
Olgeklerinin gorece kisith olmasi ile uluslararasi ortak yazarlik aglarina entegrasyonun sinirli kalmasi bu
durumun nedenleri arasinda gosterilebilir.

Bibliyografik eslesme agi, literatiiriin c¢ekirdek bir referans seti etrafinda ii¢ baskin alt tema halinde
kiimelendigini gdstermektedir. Ilk kiime, kurumsal yonetimin kuramsal temelleri ve karsilastirmali yonetisim
yaklagimlarim &ne ¢ikarir (Aguilera vd., 2007). ikinci kiime, iist kademe teorisi baglaminda yonetim kurulu
bilesimi, ¢esitlilik ve kontrol mekanizmalarinin performansla iliskisini sorgular (Hillman vd., 2009; Carter vd.,
2010). Ugiincii kiime ise miilkiyet yapisi, ajans maliyetleri ve kurumsal sosyal sorumluluk/ESG boyutlarii
finansal performans gostergeleriyle birlikte ele alir (Barnea ve Rubin, 2010; Post ve Byron, 2015; Campbell ve
Minguez-Vera, 2008). Bu kiimelenme, alanin bir yandan kuramsal agiklamalara dayanan, diger yandan
uygulamaya doniik 6l¢iit ve mekanizmalara yonelen iki ana akima ayristigini; kurumsal yonetim-finansal
performans iligkisinin de bu alt akimlarin kavramsal ve ol¢limsel ¢ergeveleri iizerinden tartigildigini
gostermektedir.
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Bu ¢alismada; yayin hacminde 6zellikle 2021-2024 arasinda belirgin bir ivmelenme, yonetim kurulu ézellikleri,
milkiyet yapisi, ajans maliyetleri eksenlerinde yogunlagsma, ABD—Avrupa merkezli ancak Asya’da genisleyen
bir etki ve is birligi agr oldugu goriilmektedir. Co-citation ve bibliyografik eslesme sonuglari, alanin kuramsal
temelinin ajans teorisine dayandigini; uygulama tarafinda kurul yapisi/gesitlilik ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi
temalarinin merkezi rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Bulgular1 ekonomik ve finansal agidan degerlendirdigimizde literatiirde yapilan ¢alismalar bize kurumsal
yonetimin finansal performansla pozitif iliski i¢cinde oldugunu géstermektedir (Wang vd., 2025; SOmez, 2023;
Tufan ve Ege, 2021; Alabdullah vd., 2022). Son bes yildaki meta-analitik ve kapsamli derlemeler bize, iyi
kurumsal yonetimle uyumlu kurumsal sosyal sorumluluk, ¢evresel- sosyal- yonetim uygulamalari ile finansal
performans arasindaki iligkinin ortalamada pozitif oldugunu; ancak etkinin kullanilan dlgiite (piyasa temelli vs.
muhasebe temelli gostergeler) iilke/kurumsal baglama ve yontemsel tercihlere gore anlamli bi¢imde degistigini
gostermektedir (Li vd., 2025). Yatirimer giiveni; seffaflik, tutarli performans 6l¢iimii ve yonetim Kalitesiyle;
sermaye piyasasi istikrari ise zamaninda bilgi ve 6ngoérulebilir politika ile gii¢lenir. Bu sayede, isletmelerin uzun
vadeli siirdiirtilebilirligi igin gerekli finansman erisimi ve diisik sermaye maliyeti dogal olarak iyilesir.

Bu calisma yatirimeilar, yoneticiler ve politika yapicilar i¢in karar destek niteliginde somut bir gerceve sunmasi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Yatirnmcilar, kurumsal yonetim uygulamalarinin finansal performansla
iliskilendigi temalar1 dikkate alarak aktif karliligi, 6z sermaye karlilig1 gibi gostergeleri yonetim metrikleriyle
birlikte degerlendirebilir. Boylece daha bilingli portfoy tercihlerinde bulunabilir. Ydneticiler, yonetim kurulu
yapisi (bagimsizlik, uzmanlik, cesitlilik) ve seffaf raporlama pratiklerine iligkin bulgular1 operasyonel verimlilik
ve risk yonetimi stratejilerine donistiirebilir. Politika yapicilar ise yatirimciyt koruyan, sirketlerin seffaf bilgi
vermesini ve siirdiiriilebilirlik raporlamasini gii¢lendiren daha net ve uygulanabilir kurallar koyabilir.

Arastirmacilar, sonraki c¢aligmalarda kurumsal yonetim ile finansal performans arasindaki neden-sonug
iligkisine bakabilir. Yine sonraki ¢alismalarda performans 6l¢timiinii sermaye maliyeti, yatirrm verimliligi ve
yenilikgilik gibi degiskenleri dahil ederek bu degiskenlerin etkilerini tlke, kurumsal ortami, sektdr ve firma
dlcegi boyunca heterojen olup olmadigini arastirabilir. Ileride yapilacak ¢aligmalarda “corporate governance”
ve “financial performance” anahtar kelimelerinin yani sira bunlarin alt boyutlarina (6rn. board independence,
ownership concentrationcost of capital, investment efficiency, innovation) iligkin terimlerin arama stratejisine ve
analize dahil edilmesi, haritalamanin duyarliligini1 ve bulgularin agiklayiciligini artiracaktir.

Bu calisma ile kurumsal yonetim ve finansal performans literatiiriiniin bibliyometrik yontemlerle biitiinciil bir
bakis agisiyla incelenmesi saglanarak, alandaki temel egilimlerin, 6ne gikan yazarlarin, kurumlarin ve konularin
gorliniir kilinmasi amacglanmigtir. Bdylece hem mevcut bilgi birikiminin = sistematik bir ¢ergevede
degerlendirilmesine hem de gelecekte yapilacak arastirmalara yon verecek bosluklarin belirlenmesine katki
sunulmaya ¢aligilmstir.

Bu calismanin bazi kisithiliklar1 bulunmaktadir. Oncelikle analizde yalnizca Web of Science veri tabani esas
alimmistir. Scopus, Google Scholar veya TR Dizin gibi farkli veri tabanlarindaki yayinlar kapsam disinda
birakilmustir. Veri toplama siirecinde kullanilan “corporate governance” ve “financial performance” anahtar
kelimeleri, literatiirde yer alan tiim ilgili calismalar1 kapsamayabileceginden, benzer konulari farkli kavramlarla
ele alan ¢aligmalar disarida kalmis olabilir. Bibliyometrik analizlerin yalnizca atif ve anahtar sézciik iligkilerine
dayanmasi, caligmalarin igeriksel derinligini ve nitel katkilarin1 tam olarak yansitmamaktadir. Aramada dil
sinirlamast uygulanmamis olmakla birlikte, WoS kapsaminin dogasi geregi sonuglar Ingilizce yayinlarda
yogunlasmakta, bu da Ingilizce dis1 literatiiriin temsilini nispeten zayiflatabilmektedir. Belge tiirleri agisindan
makale, derleme, bildiri 6zeti, erken erisim, kitap ve kitap boltimleri dahil edilmis; editoryal yazilar, mektuplar
ve kisa notlar hari¢ tutulmustur; ayrica erken erisim—basili siiriim ciftleri ¢ogaltma (deduplication) kontroliiyle
tekillestirilmis olsa da WoS’un standartlagtirma bi¢imi nedeniyle seyrek de olsa yinelenen kayitlar kalmis
olabilir. Ag yapilar1 se¢ilen minimum atif/tekrar esikleri ve sayim yontemine (full counting) duyarli oldugundan
farkl1 esik ve yontem tercihlerinde kiime sayilar1 ve merkezilik Olgiitleri degisebilecektir. Atif temelli
gostergeler alan ve yil etkisine agiktir; erken donem yaymlarin atif biriktirme avantaji ve yeni yaymlarin
dezavantaj1 alan-normalizasyonu yapilmadig i¢in biitliniiyle giderilememistir. Bibliyometri yonteminin dogast
geregi, bulgular iliskisel kaliplar1 goriiniir kilmakta, ancak ¢aligmalarm nitel icerigi ve katki kalitesini dogrudan
6lcmemektedir. Bu nedenle sonuclar haritalama ve egilim analizi olarak yorumlanmalidir. Son olarak, veriler
15.06.2025 tarihinde gekildiginden, WoS’taki sonraki guncellemeler toplam yayin ve atif sayilarinda sinirlt
oynamalara yol acabilir.
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