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ARTICLEINFO

Calismanin temel amaci, Filistin muhasebe sisteminin analizi ile sistemin karsilastigi zorluklarin ele
alinmasina yonelik bir yol haritast sunmaktir. Caligmanin amacina ulagsmak i¢in Filistin muhasebe
sistemine yonelik erisilebilen kit kaynak ile durum analizi yapilmistir. Calisma Filistin ekonomisini
destekleyen, kurumlarin verimliligini artiran ve siirdiiriilebilir bir mali gelecek insa eden entegre bir
muhasebe sistemi gelistirilmesini saglamasi agisindan onemli oldugu disiiniilmektedir. Caligmada
entegre bir yasal gergevenin yoklugunun, muhasebe personelinin yetersizliginin ve dijital altyapinin
zayifligimn sistemin verimliligine yonelik en etkili engeller oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica
universite muhasebe miifredatinin uluslararas: finansal raporlama standartlarin1 ve 6ngoriicii analiz ve
yapay zeka gibi modern teknolojileri icerecek sekilde giincellenmesi, 6zel sektorle is birligi i¢inde
mesleki egitim programlarinin genisletilmesi, maliyetleri diisiirmek ve raporlama verimliligini artirmak
i¢in bulut bilisim platformlarinin benimsenmesi, uluslararast en iyi uygulamalarla uyumlu yerel
diizenleyici ¢ergeveler araciligiyla seffafligin ve finansal hesap verebilirligin artirilmasi gerektigi

sonucuna ulagilmstir.
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The main objective of the study is to provide a roadmap for the analysis of the Palestinian accounting
system and the addressing of the challenges faced by the system. In order to achieve the purpose of the
study, a situation analysis was made with the scarce resources accessible for the Palestinian accounting
system. The study is considered to be important in terms of enabling the development of an integrated
accounting system that supports the Palestinian economy, increases the efficiency of institutions and
builds a sustainable financial future. In the study, it was concluded that the absence of an integrated legal
framework, the inadequacy of accounting staff and the weakness of the digital infrastructure are the most
effective obstacles to the efficiency of the system. In addition, updating the university accounting
curriculum to include international financial reporting standards and modern technologies such as
predictive analytics and artificial intelligence; expansion of vocational training programmes in
cooperation with the private sector; adoption of cloud computing platforms to reduce costs and improve
reporting efficiency; It was concluded that transparency and financial accountability should be increased
through local regulatory frameworks in line with international best practices.
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gibi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesi igin temel bir aragtir. Giiglii bir muhasebe sistemi, yerel

kaynaklarin daha verimli bir sekilde yonetilmesi yoluyla dis yardimlara bagimliligi azaltmaya katkida

bulunabilmektedir. Bir iilkenin muhasebe sisteminin gelistirilmesi kurumlarmin seffaflifi ve mali yOnetisimi
giiclendirmesine yardime1 olmakta, bu durum verimliligi ve etkinligi artirmaktadir. Gelismis bir muhasebe sistemi, kurumlara
ait yerel ve uluslararasi yatirimcilarin giivenini artirmaktadir. Bu durumda iilke igerisine yatirim ortami yaratilmasina katki
saglayacag: diisliniilmektedir. Seffaflik, yatirmlarin ¢ekilmesi ve ekonomik istikrarmn saglanmasi igin temel bir unsurdur.
Uluslararasi standartlarla uyumlu bir muhasebe sisteminin gelistirilmesi, Filistinli kurumlarin diinyadaki imajin gii¢lendirecegi
ve uluslararasi platformlarda davalarimi destekleyecegi diisiiniilmektedir. Seffaflik ve mali hesap verebilirligin saglanmasi,
toplumun Filistinli kurumlara olan giivenini artirabilecektir.

Muhasebe, egitim kalitesinin artirilmasi, sisteminin iyilestirilmesi, yoksullugun azaltilmasi ve yeniligin tesvik edilmesi

Bu ¢aligma, Biitiin Filistin’i kapsayan muhasebe sistemi ile ilgili genis ve kapsamli bilgiler sunmakta ve konuya dair daha dnce
yapilmamig detayli analizler igermektedir. Bu baglamda, ¢aligsma, Filistin muhasebe sistemini daha derinlemesine anlamak
isteyen arastirmacilar igin iilke genelini kapsayan 6nemli ve giivenilir bir bilimsel kaynak niteligi tasimaktadir.

Caligmada Filistin muhasebe sistemine dair biitiinciil bir analiz sunarak, karsilastigi zorluklara 151k tutma ve gelistirilmesi igin
uygulanabilir ¢dziimler onerilmektedir. Caligmanin ayni zamanda Filistinli kurumlarin finansal performansini artiran ve
siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1 destekleyen somut hedeflerin gergeklestirilmesine de 151k tutacagr diistiniilmektedir.

Caligmamn sonucunda Filistin muhasebe sisteminin kars1 karsiya oldugu temel zorluklarm, siyasi belirsizlik (fsrail isgali),
ekonomik baskilar (enflasyon, doviz dalgalanmalart), teknolojik altyap: eksikligi, nitelikli insan kaynag yetersizligi ve giincel
olmayan mevzuat gibi ¢ok boyutlu zorluklar oldugu tespit edilmistir. Bu unsurlar sistemin seffaf, etkin ve giivenilir ¢aligmasini
engellemektedir.

Filistin muhasebe sistemi uluslararasi muhasebe standartlariyla uyum saglamak icin yasal diizenlemelerin yenilenmesi, egitim
miifredatinin giincellenmesi, dijital yazilimlarin yayginlastiriimasi, denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve uluslararasi
teknik destek saglanmasi gerektigi sonucuna varilmustir.

Muhasebe sistemindeki yetersizliklerin Filistin kurumlarinin performans: iizerindeki etkilerine bakildiginda, karar alma
siireclerinde gecikmelere, mali hatalara ve giiven kaybina yol actigi sonucuna ulasilmistir. Seffaflik ve hesap verebilirlik
azaldik¢a yatirimer giiveni de zayiflamaktadir.

Filistin muhasebe sisteminin gelistirilmesine yonelik olasi ¢oziim olarak yasal reform, teknolojik altyap: yatirimlari, egitim
programlarinin glincellenmesi ve uluslararasi is birligi ile sistemin etkinligi artirilmasi dnerilmektedir.

1. FILISTIN MUHASEBE SiSTEMI
Filistin muhasebe sisteminin temel gergevesini Sirketler Kanunu ve Vergi Kanunu, Uluslararas: Standartlar (IFRS), Filistin
Maliye Bakanlig1 yonergeleri olusturmaktadir (Al-Hayek & Abu Rumman, 2017, s. 22).

Filistin muhasebe sistemi, Filistin’deki mali ve muhasebe iglemlerini diizenleyen bir gergeveyi temsil etmektedir. Bu sistem,
kurumlarin finansal durumunu dogru bir sekilde yansitan raporlar iiretebilmek amaciyla finansal islemleri kaydetme,
siiflandirma, 6zetleme ve analiz etme siireglerini kapsayan bir dizi kural, prosediir ve politikadan olusmaktadir. Filistin
muhasebe sistemi, Filistin’in ekonomik altyapisinin bir parcasi olup finansal verimliligi artirmaya ve kaynaklarin siirdiiriilebilir
bir sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir (Badawi & Abdul Rahman, 1987, s. 28).

1.1. Filistin Muhasebe Sisteminde Mali Tablolar ve MSUGT’ye Gére Farkhiliklar

Asagida belirtilen mali tablo Filistinli bir gida sirketine ait mali tablodur. flgili mali tablolar Filistin’deki firmadan isminin
yaymnlanmamasi karsiligindan temin edilmistir. Bu nedenle Filistinli sirketin ismine yer verilememistir. Filistin Borsasinda
islem goren sirketlere ait mali tablolara erisim sirketler arasinda farklilik gosterebilmektedir. Ornegin farkl iilkelerde subesi
olan bazi bankalarin verisine ulasilabilir. Diger firmalara ait verilere ise yalnizca kayitli yatirimeilar i¢in bilgi sistemine giris
yapilmasini gerektirebilir. Bu nedenle Filistin Borsasi’nda islem yapan mali sektdr disindaki firmalarin verisine erisilememis
olup, YMM onayindan ge¢mis bir gida firmasina ait veriler firmanin kendisinden alinabilmistir.



76 YIL (YEAR): 2025 SAYI (ISSUE): 16

Tablo 1: XX Filistin Gida Sirketi Finansal Durum Tablosu
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla (Birim: Sekel)

Donen Varliklar 31-12-2024 31-12-2023
Nakit ve Banka Mevcudu 108,929 138,658
Stoklar 0 0
Ortaklardan Alacak 0 268,276
Ticari Alacaklar 545,640 125,619

Toplam Dénen Varhklar 654,640 532,553

Duran Varliklar
Net Maddi Duran Varliklar 730,500 0

Toplam Duran Varhklar 730,500 0

Toplam Varhklar 1,385,069 532,553

Yiikiimliiliikler ve (")zsermaye

Yiikiimliliikler

Tedarikgilere Borglar 398,125 36,717
Ortaklara Borglar 450,000 0

Toplam Yiikiimliiliikler 848,125 36,717

Ozsermaye

Odenmis Sermaye 500,000 500,000

Gegmis Y1l Zararlari / Karlart (4,164) -

Donem Kari 41,108 (4,164)

Toplam Ozsermaye 536,944 495,836

Toplam Yiikiimliiliikler ve (")zsermaye 1,385,069 532,553

Ilgili mali tablo incelendiginde Tiirkiye muhasebe sisteminin temel gercevesini olusturan Muhasebe Sistemi Uygulamalart
Genel Tebliglerindeki (MSUGT) cergeve ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Tlgili mali tabloda dénen ve duran varlik
ayrimi yapilmis ancak yiikiimliiliiklerde kisa vadeli ve uzun vadeli ylikiimliiliikler ayrimi yapilmamistir. Bu durum sirketin
uzun vadeli yiikiimliiliigliniin olmamasindan kaynaklanabilmektedir. Ancak mali tablo sablonu geregi yiikiimliiliiklerin kisa
vadeli mi yoksa uzun vadeli mi oldugunun belirtilmesi daha uygun diismektedir. Ancak buradan sirket bor¢larinin kisa vadeli
oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 2: XX Filistin Gida Sirketi 01/01/2024 - 31/12/2024 Dénemine Ait Gelir Tablosu (Sekel cinsinden)

Gelirler 2024 2023

Satis Geliri 904,880 301,798
Toplam Gelir 904,880 301,798

Satiglarin Maliyeti

1.Dénem Bag1 Stoklart 0 0

2. Alimlar 826,681 297,339

3.D6nem Sonu Stoklari 0 0
Satislarin Maliyeti (yeniden) 826,681 297,339
Briit Kar 78,199 4,459
Genel ve idari Giderler
Nakliye Giderleri 16,545 2,850
Telefon ve Internet Giderleri 3,450 1,658
Kirtasiye Giderleri 1,356 1,150
Sponsorlu Reklam Giderleri 15,740 2,965
Genel ve Idari Giderlerin Toplami 37,091 8,623
Net Kar (Zarar) 41,108 (4,164)

Yukarida ayni sirkete ait gelir tablosu yer almaktadir. Gelir tablosu incelendiginde Satislarin maliyeti kalemine ait detayin tablo
igerisinde verildigi goriilmektedir. Genel ve idari giderler kapsaminda yer alan giderlerin detayr da yine tablo igerisinde yer
almaktadir. MSUGT ’ye gore karsilastirildiginda Genel Yonetim Gideri kapsaminda tek kalemde verilecek giderler, gider
cesitleri dahilinde detayl sekilde yer verilmistir.

Genel itibariyle bakildiginda MSUGT ye gore bilango ve gelir tablosu tek yila ait olarak diizenlenebilmektedir. Ancak burada
mali tablo cari donem ile gegmis donem karsilastirmali olarak verilmistir. Bu durum uluslararasi muhasebe sistemine gore daha
uygun olup, Filistin muhasebe sisteminin mali tablo diizenlemede muhasebe standartlarini temel aldig1 anlagilmaktadir. Ancak
muhasebe standartlarina gore dort temel mali tablodan 6zkaynak degisim tablosu ile nakit akis tablosunu sirketin diizenlemedigi
goriilmektedir. Bu durum Filistin muhasebe sisteminde karsilagilan zorluk yerine olarak ifade edilmektedir.
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1.2. Filistin Muhasebe Sistemi Uygulama Ornekleri
1.2.1. Filistin Uretim Sektériinde Faaliyet Gosteren Bir Sirket Ornegi

“Al-Quds Gida Sanayi” adli sirket, gida {iriinleri iiretimi yapmaktadir ve bir ay igerisinde su islemleri gergeklestirmistir. Mali
tablolar resmi olarak yayimlanmamis olup, ¢alismada kullanilan 6rnek veriler Filistin’de bulunan bir sirkette ¢alisan bir kaynak
aracilifiyla elde edilmistir. Bu nedenle, &rnek yalnizca agiklayici amag¢ tasimakta ve sirketin gergek ismi
verilmemektedir.50.000 $ degerinde hammadde nakit olarak satin almugtir:

e 120.000 § degerinde mamul iirlin satig1 yapmustir; bunun 80.000 $°1 vadeli satiglardur.
e (Calisanlara 25.000 $ maas 6demesi yapmustir.
e 10.000 $ isletme gideri (elektrik, tagima vb.) 6demistir.

Tablo 3: Hammadde Alis Kayd1

Hesap Ad1 Borg¢lu Alacakh
Hammadde Hesab1 50.000 $
Nakit Hesab1 50.000 $

Tablo 4: Satig Kayd1

Hesap Ad1 Borg¢lu Alacakh
Nakit Hesab1 40.000 $
Miisteriler Hesab1 80.000 $

Satislar Hesabi 120.000 $

Tablo 5: Maas Odemesi Kaydi

Hesap Ad1 Borg¢lu Alacakh
Maas Giderleri Hesabi 25.000 $
Nakit Hesabi 25.000 $

Tablo 6: Isletme Giderlerinin Odenmesi Kayd1

Hesap Ad1 Borg¢lu Alacakh
isletme Giderleri Hesabi 10.000 $
Nakit Hesabi 10.000 $

Muhasebe kayitlarindan anlasildifn iizere yapilan islemlere yonelik Tek Diizen Hesap Planimin olmadigi ve hesaplarin
¢esitlerine gore ifade edildigi goriilmektedir.

Tablo 7: Gelir Tablosu

Gelirler ve Giderler Tutar ($)
Gelirler 120.000
(-) Hammadde Maliyeti 50.000
(-) Maagslar 25.000
(-) isletme Giderleri 10.000
Net Kar 35.000

Filistin muhasebe sistemine gore diizenlenen gelir tablosunda da standart bir hesap plani olmadif1 icin raporda yer alan
giderlerin ¢esitlerine gore yani giderlerin tiirlerine gore ifade edildigi goriilmektedir.

Tablo 8: Bilango

Varhklar Tutar ($)
Nakit 40.000
Miisteriler 80.000
Hammadde 50.000
Toplam 170.000
Yiikiimliiliikler ve Oz Kaynaklar

0Oz Kaynaklar (Sermaye) 170.000
Toplam 170.000

Filistin muhasebe sistemine gore diizenlenen bilangoda varlik ve kaynaklarin tiirleri agisindan sunuldugu goriilmektedir.

Genel itibariyle bakildigindan muhasebe sisteminin isleyisi MSUGT ’ye ile ayn1 olmasina ragmen standart bir hesap planinin
olmamasi temel farkliliklar1 olugturmaktadir.
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2. FILiISTIN MUHASEBE SISTEMi, FiLiSTIN MUHASEBE EGITiMi VE ULUSLARARASI
MUHASEBE STANDARTLARIYLA ENTEGRASYONDA KARSILASILAN ZORLUKLAR

2.1. Filistin Muhasebe Sisteminin Karsilastig1 Zorluklar
Filistin muhasebe sisteminin yasadig1 zorluklarin en basinda ekonomik ve siyasi kisitlamalar gelmektedir. Israil isgali ve
Filistin ekonomisine uygulanan kisitlamalar, mal ve sermaye hareketleri tizerindeki engeller, etkili bir muhasebe sistemi
uygulamasi oniinde ciddi sorunlar dogurmaktadir (Al-Hayek & Abu-Rumman, 2017, s. 254).

Filistin muhasebe sistemi, gelecekte etkinligini etkileyebilecek bir dizi zorlukla karsi karsiyadir. Bu zorluklar sunlari
igermektedir :

e Filistin’de ulusal bir para biriminin bulunmamasi, mali 6l¢lim ve degerlendirme agisindan 6nemli bir zorluk teskil
etmektedir. Ulkede Misir, Urdiin ve Israil para birimleri kullanilmakta olup, bu durum parayla 6lgme kavraminin eksikligini
ortaya koymaktadir. Bu nedenle, mali tablolarin hazirlanmasi ve finansal analizlerin yapilmasi sirasinda birden fazla para
biriminin dikkate alinmasi gerekmektedir.

e Isgalin Filistin Ekonomisi Uzerindeki Etkisi: Filistin’in muhasebe sistemi iizerinde etkili olan en biiyiik faktérlerden biri,
Israil isgalidir. Isgal, finansal raporlama ve gerekli agiklamalarin hazirlanmasinda karmastkhiga neden olmaktadir. Ayrica,
hareket 6zgiirliigii ve ekonomik kaynaklar iizerindeki kisitlamalar, Filistin’in kiiresel muhasebe gelismelerine uyum
saglama kapasitesini zayiflatmaktadir (Filistin Maliye Bakanlig1, 2022, s. 55).

e Birlesik Yasal Diizenlemelerin Eksikligi: Filistin’deki muhasebe sistemi, tiim finansal ve muhasebe kurumlarimin
uluslararas: standartlara uyum saglamalarini garanti altina alacak birlesik yasal diizenlemelerin eksikliginden dolay: hala
zorluklar yasamaktadir. Uygun yasal diizenlemelerin olmamasi, muhasebe sisteminin gelismesini engellemekte ve kiiresel
diizeyde giivenilirligini kaybetmesine yol agmaktadir (Filistin Maliye Bakanlig1, 2022, s. 55).

e Zayif Teknolojik Altyapi: Kiiresel dlgekte hizli bir teknolojik gelisim yasanirken, birgok Filistinli kurum, muhasebe
sistemini destekleyecek teknolojik altyapr eksiklikleri yasamaktadir. Bu, uluslararasi standartlarla uyumlu modern
muhasebe yazilimlarinin eksikligi ve muhasebe uzmanlan igin mevcut olan sinirli egitim programlart gibi sorunlari
igermektedir (Filistin Maliye Bakanligi, 2022, s. 56).

e Nitelikli Muhasebe Uzmanlarinin Eksikligi: Filistin muhasebe sistemi, IFRS ve GAAP gibi uluslararasi standartlari
uygulayabilecek nitelikli muhasebe uzmanlar1 eksikligiyle kars: karsiyadir. Yeterli sayida nitelikli muhasebeci bulunsa da,
hizl1 degisen muhasebe alaninda yerel ve uluslararasi gereksinimlere uyum saglamak i¢in egitim ve sertifikasyona ihtiyag
vardir (Filistin Maliye Bakanligi, 2022, s. 56).

2.2.Filistin Muhasebe Egitiminde Karsilasilan Zorluklar

Filistin muhasebe egitiminde karsilagilan zorluklar sunlari igermektedir:

e  Egitimin yapilamamasi, mali sistemin gelistirilmesinde énemli bir zorluk olarak ortaya ¢ikmaktadur,

e  Gelismis egitim kaynaklarina erisimin sinirliligi,

e Modern teknolojiye yonelik egitim kurslarimin azligi,

e  Akademik ve mesleki kuruluslar arasindaki baglantinin zayiflig1 (World Bank, 2022, s. 18),

e  Gelismis muhasebe laboratuvarlarinin gelistirilmesi igin gerekli finansmanin eksikligi,

e  Farkli iniversiteler arasinda muhasebe egitiminin standartlastirilmasina yonelik net mevzuatin olmamasi,

e  Akademik egitim ile isgiicli piyasasinin pratik ihtiyaglar arasindaki zayif entegrasyon olarak siralabilir. (World Bank,
2021, s. 39).

Mubhasebe egitim miifredatinin karsilastig1 zorluklar olarak;

e Giincelleme ve Gelistirme Eksikligi: Miifredat, yapay zeka, blockchain gibi modern teknik becerilere yeterince
odaklanmamaktadir. Cevresel muhasebe ve siirdiiriilebilirlik gibi konular miifredatta yeterince yer almamaktadir
(Uluslararasi Standartlarin Muhasebe Egitimine Etkisi, 2022: 14).

e Uygulamali Egitimin Eksikligi: Universitelerde teorik egitime biiyiik 6lgiide odaklanilmakta, uygulamali egitim ihmal
edilmektedir (World Bank, 2022, s. 19). Ogrencilerin mezuniyet dncesi uygulamali staj yapma firsatlari sinirlidir.

e [s Piyasasi Ihtiyaglariyla Uyumsuzluk: Ogrencilerin 6grendikleri bilgiler ile is giicii piyasasinin ihtiyaglar1 arasinda bir
uyumsuzluk bulunmaktadir. Bu durum, mezunlar arasinda igsizlik sorununa yol agmaktadir (Dar al-Fikr ve al-Arabi, 2021,
s. 27).

e Disiplinler Aras1 Entegrasyon Eksikligi: Muhasebe ile veri analizi, finansal teknoloji ve risk yonetimi gibi diger disiplinler
arasindaki baglant: yetersizdir (Diinya Bankasi, 2021, s. 25).

2.3. Filistin Muhasebe Sistemi ile Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Arasindaki Entegrasyonda
Karsilasilan Zorluklar

Muhasebe ile uluslararas: standartlar arasindaki entegrasyon, muhasebe sistemlerinin gelistirilmesinde 6nemli bir adimdur.
Ancak bu entegrasyonu saglamak kolay bir is degildir. Ulkeler ve sirketler, Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari
(IFRS) veya Amerikan Muhasebe Standartlari1 (US GAAP) gibi uluslararas: standartlari uygulamada bircok zorlukla
kargilagmaktadir (Nobes ve Parker, 2020, s. 23; IFRS Foundation 2022, s. 26).
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Filistin’de uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uygulanmasi, cesitli zorluklarla kars: karsiya kalmaktadir. Bunlar
arasinda hukuki sinirlamalar, yeterli egitim eksiklikleri ve uygulama maliyetleri bulunmaktadir (Tabbakh, 2020, s. 60).

Uluslararas: standartlarin uygulanmasinin birgok avantajt olsa da, bazi tilkelerde bu standartlarin uygulanmasi bazi zorluklarla

karsilagmaktadir. Bu zorluklar sunlardir:

Tablo 9: Filistin Muhasebe Sistemine Uluslararas1 Standartlarin Uygulanmasinda Karsilasilan Zorluklar

Zorluk Tiirleri

Zorluk Nedenleri

Kiiltiirel ve Yonetimsel Zorluklar

Bazi iilkeler, kiiltiirel farkliliklar ve isletme yOnetimindeki
farkliliklar nedeniyle wuluslararast standartlar1 uygulamada
zorluklar yasayabilmektedir. Bazi iilkeler, yerel muhasebe
sistemlerine dayali olarak daha az gelismis veya farkli yapilar
kullanmaktadr.

Hukuki ve Mevzuat Zorluklar

Uluslararas: standartlarin uygulanmasi, yerel yasalarda biiyiik
degisiklikler gerektirebilmektedir. Vergi veya muhasebe ile ilgili
mevcut yasalar, bu standartlarla uyumlu hale getirilmelidir. Bazi
durumlarda, bu degisikliklere kars1 yerel hiikiimetler veya siyasi
gruplardan direng olabilir

Teknik ve Egitim Kaynaklarinin Eksikligi

Uluslararast standartlarin  uygulanmasi, gelismis muhasebe
yazilimlart ve muhasebecilerin 6zel egitimleri gibi giiglii bir
altyapr gerektirmektedir. Gelismekte olan iilkelerde bu teknik
kaynaklar yetersiz olabilmekte, bu da standartlarin uygulanmasini
zorlagtirabilmektedir.

Ekonomik Zorluklar:

Uluslararast standartlarin  uygulanmasi, baslangigta yiiksek
maliyetler gerektirebilmektedir. Yazilim giincellemeleri, personel
egitimi veya i¢ sistemlerin yeniden yapilandirilmas: bu duruma
ornek gosterilebilir. Bu durum, kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler
i¢in zorluk olusturmaktadir.

Ulkeler Arasinda Hukuki ve Ekonomik Farkliliklar

Muhasebe ve uluslararasi standartlar arasindaki entegrasyon,
iilkeler arasindaki hukuki ve ekonomik farkliliklar nedeniyle
engellenebilir. Baz: iilkeler, yerel yasalar1 ve mevcut muhasebe
kurallar nedeniyle uluslararasi standartlar1 uygulamaya gecmekte
zorlanabilmektedir

Egitimli Personel Eksikligi

Uluslararas: standartlarin uygulanabilmesi i¢in, bu standartlart
etkin bir sekilde kullanabilen egitimli muhasebe personeline
ihtiya¢ vardir. Bircok {ilkede, bu standartlar hakkinda bilgi
eksiklikleri ve egitim yetersizlikleri bulunabilir

Uluslararas: Standartlarin Uygulanmasinin Maliyetleri

Ozellikle kiigik ve orta &lgekli isletmeler igin uluslararas:
standartlar1 uygulamanin maliyetleri yliksek olabilir. Bu durum
egitim, altyapr gilincellemeleri ve muhasebe sistemlerinin
yenilenmesi gibi yiiksek maliyetleri icermektedir

Kaynak: Wolk & Dodd, 2016, s. 52-54; Al-Qawasmi, 2023, s. 22-23.

Uluslararasi ve yerel muhasebe standartlarinin uyumlastirilmasinda karsilasilan zorluklar ise sunlardir:

e Uyum Saglama Maliyetleri: IFRS ya da US GAAP’e gecis, sirketler icin biiyiik bir maliyet gerektirebilir, ¢linkii mevcut
muhasebe uygulamalarimin gézden gegirilmesi ve yeni sistemlere uygun hale getirilmesi gerekmektedir (Hendriksen &

Breda, 2013, s. 16).

e Yerel Kiiltiir ve Hukuki Yapi: Bazi iilkeler, yerel muhasebe standartlarim degistirmeye daha direngli olabilir, ¢linkii bunlar

iilkelerin i¢ yapisina ve hukuk sistemine daha iyi uyum saglamaktadir (Hendriksen & Breda, 2013, s. 16).
Bu zorluklara ragmen, uluslararas1 muhasebe standartlari seffaflik, yabanci yatirimlar: ¢gekme ve kiiresel finansal piyasalarda
etkinlik agisindan biiyiik firsatlar sunmaktadir (Hendriksen & Breda, 2013, s.16).

Ozetle muhasebe ve uluslararas: standartlar arasindaki entegrasyon, muhasebe sistemlerinin etkinligini artirmak ve finansal
raporlamada seffaflik saglamak i¢in temel bir adimdir. Filistin gibi gelismekte olan iilkelerde karsilasilan zorluklara ragmen,
bu standartlarin uygulanmasi, sirketlerin kiiresel pazarlarda daha iyi rekabet etmelerini ve daha fazla yatinm ¢ekmelerini
saglayacaktir. Egitimli muhasebecilerin yetistirilmesi ve yerel sistemlerin uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi i¢in
¢abalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir (Hendriksen & Van Breda, 2013 s. 23).
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3. FILISTIN MUHASEBE SISTEMININ KARSILASTIGI ZORLUKLARA YONELIK COZUM
ONERILERI
3.1. Arastirmanin Metodolojisi

Aragtirma, Filistin muhasebe sisteminin karsi karsiya oldugu 6nemli zorluklari ve bu zorluklara karsi ¢6ziim Onerilerini ele
almaktadir. Filistin muhasebe sisteminin karsilagtigt zorluklarin tespiti ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi, Filistin
ekonomisinin siirdiiriilebilir kalkinmasini desteklemek ve ekonomik biiylimeye katkida bulunmak i¢gin bir gerekliliktir.

3.1.1. Arastirmanin Problemi

Aragtirma problemi, Filistin muhasebe sistemine iliskin zorluklar ve yetersizlikler ile bu sistemin Filistin’deki kamu, 6zel ve
kar amaci giitmeyen kurumlarin performansi iizerindeki etkileridir.

Aragtirma problemini ele almak i¢in su temel sorular sorulabilir.

e Filistin muhasebe sisteminin kars1 karsiya oldugu temel zorluklara karsi ¢6ztiim 6nerileri nelerdir?

o Filistin muhasebe sistemi uluslararas1 muhasebe standartlarryla nasil uyum saglayabilir?

e Muhasebe sistemindeki yetersizliklerin Filistin kurumlarinin performans: lizerindeki etkileri nelerdir?
Ayrica ¢alismada alt boyutlar kapsaminda asagidaki sorulara cevap bulunmaya ¢alisilmstir.

o Filistin’de sik yasanan ekonomik krizler (abluka, doviz kuru dalgalanmalari, enflasyon vb.) muhasebe sisteminin finansal
raporlama dogrulugu ve zamanlamas iizerinde nasil bir etki yaratmaktadir?

e Dijital muhasebe yazilimlarimin (QuickBooks, SAP, Xero vb.) benimsenme diizeyi, Filistin’deki kurumlarin finansal
seffaflik ve verimlilik hedeflerine ulagmasina ne 6l¢giide katki saglamaktadir?

o Filistin’deki muhasebe egitiminin mevcut miifredati, yerel ve uluslararasi i giicii piyasasinin taleplerini karsilamak i¢in
hangi alanlarda yetersiz kalmaktadir?

e Uluslararast Muhasebe ve Denetim Standartlarma (IFRS, ISAs) uyum siirecinde Filistin kurumlarinin karsilastig1 baglica
yapisal ve teknik engeller nelerdir?

e Biiyiik veri analitigi ve is zekas1 araglarimin (Power BI, Tableau) kullanimi, finansal karar alma siire¢lerinin dogrulugunu
ve hizim nasil gelistirebilir?

e Profesyonel sertifikasyon programlarimin (CPA, CMA) yayginlastirilmasi, Filistin muhasebe piyasasinda insan kaynaginin
kalitesini hangi 6l¢iide artirabilir?

e Kurumsal yonetisim uygulamalarinin gii¢lendirilmesi, yatirimei giiveni ve sermaye ¢ekme kapasitesi lizerinde nasil bir rol
oynamaktadir?

3.1.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin probleminden hareketle, Filistin muhasebe sisteminin farkli sektdrlerdeki uygulamalarini kapsamli bir sekilde
analiz ederek ele alinmasi gerekmektedir. Arastirma, bu sistemi gelistirmek icin pratik ¢oziimler sunmayr ve Filistin
kurumlarimin hem yerel hem de uluslararas: diizeyde rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir. Buradan hareketle ¢alismanin
temel amaci, Filistin muhasebe sistemini analiz etmek, zayif yonlerini belirlemek ve uluslararasi standartlarla uyum
saglanmasini destekleyecek ¢oziimler onermektir. Caligmamin alt amaglari ise;

e Muhasebe siireclerine modern teknolojik sistemlerin entegrasyonunun nasil yapilacagini incelemek,
e Dijital doniisiimiin muhasebe siireglerinin hizin1 ve dogrulugunu artirmadaki roliinii arastirmaktir.
3.1.3. Arasirmanin Onemi

Filistin muhasebe sisteminin incelenmesi ve karsilastig1 zorluklar ve uluslararast muhasebe sistemi ile entegrasyonda yasanan
sikintilarin incelenmesi sistemin gelistirilmesi agisindan Snemlidir. Filistin muhasebe sistemi iyilestirilmesi ise Filistin
kurumlarimin ekonomik krizlere kars1 direng gostermesi agisindan dnemlidir. Muhasebe sistemindeki iyilestirmeler, Filistin
kurumlarina olan yatirimcir giivenini ve uluslararast ortaklarin destegini artirabilecektir. Etkili bir muhasebe sistemi,
kaynaklarin daha iyi yonetilmesine ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasina katki saglayabilecektir. Ayrica Filistin
kurumlarimn performansini iyilestirerek ekonomik biiyiimeye destek saglayabilecektir.

3.1.4. Arastirma Y ontemi

Aragtirma da Filistin muhasebe sisteminin mevcut durumu i¢in SWOT analizi yapilacaktir. Ayrica literatiirden hareketle Filistin
muhasebe sisteminin karsilastig1 zorluklar ve ¢oziim 6nerileri mevcut literatiirden yola ¢ikarak durum analizi yapilacaktir. Bu
sayede Filistin muhasebe sistemini mevcut haliyle tanimlanmasi saglanacaktir.

3.1.5. Arastirmanin Simirlihg

Calisma yalnizca Filistin muhasebe sisteminin analizine odaklanmaktadir. Arastrmanin bir diger sinirhilig: ise Filistinli
sirketlere ait finansal verilere ulagilamamasidir. Filistin borsasinda islem géren sirketlerin mali tablolar1 genel olarak kamuya
acik degildir; ancak bankalarin mali tablolarina faaliyet raporlari tizerinden ulagilabilmektedir. Bu nedenle Filistin’deki sirketler
ile Tiirkiye’deki sirketler arasinda sayisal bir analiz yapilamamistir. Bu nedenle ¢aligma literatiir analizi ile sinirli kalmaktadir.
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3.2. Bulgular

Filistin muhasebe sisteminin kars1 karsiya oldugu temel zorluklar siyasi belirsizlik (Israil isgali), ekonomik baskilar (enflasyon,
doviz dalgalanmalart), teknolojik altyap: eksikligi, nitelikli insan kaynag1 yetersizligi ve giincel olmayan mevzuat gibi ¢ok
boyutlu zorluklardir. Filistin muhasebe sistemi uluslararas1 muhasebe standartlarryla uyumda karsilastigr zorluklar, Filistin
muhasebe egitiminin karsilastig1 zorluklar olmak {izere mevcut birgok zorluk tespit edilmistir. Bu zorluklara yonelik ¢éziim
onerileri literatiirden hareketle gelistirilmis ve ardindan Filistin muhasebe sistemine yonelik SWOT analizi yapilmustir.

3.2.1. Filistin Muhasebe Sisteminde Karsilasilan Zorluklara Yonelik Coziim Onerileri

Filistin muhasebe sistemi, yasal, ekonomik, teknolojik, politik, kiiltiirel ve insan kaynaklari zorluklariyla kars: karsiyadir. Bu
zorluklar, sistemin uluslararasi standartlarla entegrasyonunu, seffafligini ve hesap verebilirligini ve ekonomik stirdiiriilebilirligi
saglama kabiliyetini 6nemli dl¢iide kisitlamaktadir. Ayrica, giincelligini yitirmis egitim miifredatlar1 ve yetersiz teknolojik
altyapi, bu sorunlari daha da kotiilestirmektedir. Bu baglamda, mevcut engelleri asmak ve Filistin muhasebe sistemini
iyilestirmek ic¢in ¢ok yonlii ¢oziimler gergeklestirilmelidir. Bu ¢ozlimler yapisal iyilestirmelerin Otesine gegerek yasal,
egitimsel, teknolojik ve kiiltiirel doniisiimii de igermektedir. Bu durum muhasebe sisteminin siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusmasini ve uluslararasi standartlara uyumunu artirmasini saglayacaktir.

3.2.1.1. Teknolojik Zorluklara Yénelik Coziim Onerileri

Filistin muhasebe sisteminin verimliligini ve uluslararas: standartlara entegrasyonunu engelleyen énemli engellerden biri de
dijital altyapinin zayiflig1 ve teknolojik kapasitenin yetersizligidir. Teknolojik imkanlarin sinirli olmasi, muhasebe siireclerinin
manuel yontemlere bagimli kalmasina ve veri giivenliginin zayif olmasina neden olmaktadir (Omar vd., 2024, s. 1-5). Bu
nedenle dijital doniisiim ve teknolojik kapasitenin artirilmas, siirdiiriilebilir ve etkin bir muhasebe sistemi i¢in kaginilmazdir.

Bu kapsamda Onerilen ¢dziim yollart su sekildedir:

e Teknolojik Altyapinin Iyilestirilmesi: Internet aglarimn, elektrik altyapisinin ve kurumlara modern cihazlarin saglanmast
i¢in yatirim yapilmasi (World Bank, 2021, s. 36).

e Altyap: gelistirme konusunda uluslararas: kuruluslarla igbirligi yapilmasi (Filistin Telekomiinikasyon Bakanligi, 2023, s.
15).

e  Teknolojik sistemlerini giincelleyen sirketlere vergi tesvikleri sunulmasi (Filistin Maliye Bakanligi, 2022, s. 70).

e  Kirsal bolgelerde internet baglantisim iyilestirmek icin ulusal bir proje baslatilmasi, bu da kurumlarin bulut tabanlh
sistemleri kullanmasina olanak tanimas1 (UNDP, 2020, s. 30).

e  (Calisanlara Teknik Egitim Saglanmasi: Muhasebe alaninda c¢alisanlarin modern sistemleri kullanma becerilerini artirmak
i¢in egitim programlar1 diizenlenmesi (Yeminli Mali Miisavirler Odasi, 2022, s. 24).

e Universiteler ve egitim kurumlariyla isbirligi yaparak 6zel egitim kurslarimn ag1lmasi. Bu sayede daha kiiciik topluluklara
egitim verilebilmesi (flleez & Uzay, 2022, s. 60).

e  (Calisanlar1 CPA gibi uluslararast muhasebe sertifikalar1 almaya tesvik edilmesi (Palestinian Association of Accountants
& Auditors, 2023, s. 40).

e Muhasebe Personeline Dijital Yeterlilik Egitimleri Verilmesi: Ornegin muhasebecilere yonelik QuickBooks programi
hakkinda yogun bir egitim diizenlenmesi (Intuit, 2019, s. 16).

e Ulusal Muhasebe Dijitalizasyon Stratejisinin Gelistirilmesi

e  Siber Giivenlik Altyapisinin Giiglendirilmesi

e Universitelerde Dijital Muhasebe Laboratuvarlarimn Kurulmasi

3.2.1.2. Ekonomik Zorluklara Yénelik Céziim Onerileri
Ekonomik Zorluklarmn Ustesinden Gelmek Igin Onerilen Stratejiler;

e  Kayit Dis1 Ekonominin Denetiminin Giiglendirilmesi: Kayit dis1 ekonomik faaliyetleri finansal sisteme dahil etmek i¢in
farkindalik programlar1 ve vergi tesvikleri uygulanmalidir (United Nations Development Programme, 2020, s. 23;
Transparency International, 2021, s. 16; World Bank, 2021, s. 17; Filistin Maliye Bakanligi, 2022, s. 60).

e  Finansman Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi: Tarim ve sanayi gibi yerel iiretim sektorlerini gelistirerek dis yardimlara
bagimlilig1 azaltmak gerekmektedir (World Bank, 2021, s. 18).

e Muhasebe Teknolojilerine Yatirim: Dijital muhasebe sistemlerini uygulayarak mali verimliligi artirmak ve operasyonel
maliyetleri azaltmak (Filistin Maliye Bakanlig1, 2022, s. 62).

e Kriz Yonetiminin Iyilestirilmesi: Ekonomik kriz dénemlerinde kurumlara destek saglamak igin bir acil durum mali fonu
olusturmak (UNDP, 2020, s. 25). Coziim onerisi: Kii¢iik ve orta 6lgekli isletme sahiplerinin mali verilerini muhasebe
sistemine dahil etmeleri i¢in egitim programlari olusturulmasi (Transparency International, 2021, s. 17).

e Uluslararast Kuruluslarla Isbirliginin Giiglendirilmesi: Diinya Bankasi gibi kuruluslarla is birligi yaparak kurumsal
kapasite gelistirme ve yerel muhasebe sistemlerini iyilestirme ¢alismalar1 yapilmasi (World Bank, 2021, s. 21)

e Mali Politikalarin Reformu: Yerel yatirimlari tesvik eden ve ekonomik krizlerin etkisini azaltan mali politikalar
gelistirilmesi (Filistin Maliye Bakanlig1, 2022, s. 68).
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Ozetle, Filistin muhasebe sistemini etkileyen ekonomik zorluklar, mali verimlilik ve siirdiiriilebilirlik éniinde biiyiik bir engel
olusturmaktadir. Ancak kapsamli ekonomik politikalarin gelistirilmesi, kriz yonetiminin iyilestirilmesi ve finansal denetimlerin
giiclendirilmesiyle bu zorluklarin iistesinden gelinebilir. Hiikiimet, 6zel sektdr ve uluslararast kuruluslar arasindaki ortak
caligma, Filistin’in kalkinma ihtiyaglarimi karsilayan giiglii ve siirdiiriilebilir bir muhasebe sistemi olusturmanin anahtaridir
(UNDP, 2020, s. 30).

3.2.1.3. Siyasi Zorluklara Yénelik Coziim Onerileri

Filistin muhasebe sisteminin kurumsal gelisimi, biiyiik 6l¢tide iggal kosullarinin yarattig1 siyasi kisitlamalar, sinir gecislerindeki
belirsizlikler ve dis ticaret engelleri nedeniyle sekteye ugramaktadir (UNCTAD, 2023a, s. 17).

e  Bati Seria ile Gazze Seridi farkl: siyasi ve idari yapilar tarafindan yonetilmesine ragmen, mali ve muhasebe sistemi her
iki bolgede de aymidir. Bu durum, i¢ bolinmeye ragmen muhasebe uygulamalarinda bir standart
bulundugunu géstermektedir. (World Bank, 2019, s. 28).

e  Uluslararas1 kuruluslarla isbirligi yapilarak seffaflik artirilmali ve muhasebe alaninda kurumsal kapasiteler
gelistirilmelidir (Transparency International, 2021, s. 18).

e Israil’e ekonomik bagimlihg1 azaltacak yerel ekonomik sektorlerin gelistirilmesi, muhasebe sistemine daha fazla
bagimsizlik saglayacaktir (World Bank, 2021, s. 22).

e Hareket ve ithalat kisitlamalarin1 asmak i¢in bulut tabanli muhasebe sistemlerinin uygulanmasi dnerilmektedir (Filistin
Maliye Bakanligi, 2022: 70).

Siyasi zorluklar, Filistin’de bagimsiz ve etkili bir muhasebe sistemi gelistirilmesinin dniinde biiyiik bir engel teskil etmektedir.

Bununla birlikte, yerel isbirligi, uluslararas: destekten yararlanma ve yenilik¢i stratejiler gelistirme yoluyla bu zorluklarin

iistesinden gelinebilir. Bu sayede, muhasebe sistemi mevcut siyasi kosullara uyum saglayabilir ve Filistin ekonomisinin

ihtiyaglarim karsilayabilir (World Bank, 2019, s. 30).

3.2.1.4. Sosyal ve Kiiltiirel Zorluklara Yénelik Coziim Onerileri

Filistin’de siirdiiriilebilir ve seffaf bir muhasebe yapisinin yerlesebilmesi yalnizca teknik ya da hukuki reformlarla siirl
degildir; toplumun mali okuryazarlik, seffaflik kiiltiirii ve hesap verebilirlik ilkeleri konusunda bilinglenmesi de zorunludur.
Diisiik mali okuryazarlik ve geleneksel kayit-disilik egilimleri standartlara uyumu zorlastirmakta, finansal verilerin kalitesini
sinirlamaktadir (AFL 2024, s. 4).

e Mali okuryazarhigin egitim miifredatina entegrasyonu Ilkdgretimden itibaren “temel muhasebe ve biite yonetimi”
modiilleri vatandaslik derslerine eklenmeli; ders igerikleri ¢izgi film, mobil oyun ve etkilesimli uygulamalarla
desteklenmelidir.

e Toplum tabanl finans atdlyeleri ve mobil birimler: Cami, genglik kuliibi ve kadin merkezlerinde aylik “Hesabimi
internet set-up) ulastiriimalidir.

o Kiiltiirel miras ile seffaflik degerlerinin bagdastiriimasi: Yerel anlat1 ustalar1 ve toplum tiyatrolar: tizerinden tarihi “vakif
muhasebesi” uygulamalart canlandirilarak hesap verebilirligin geleneksel bir erdem oldugu vurgulanmalidir
(UNESCO, 20234, s. 9). Restorasyon projelerinde harcama panolar1 ve halka agik finans raporlari sergilenerek seffafligin
somut ornekleri gosterilmelidir (UNESCO, 2023b, s. 11).

e Medya ve sosyal medya kampanyalari: Ulusal TV ve podcast kanallarinda aylik “Para ve Miras™ programi baslatilarak
geng¢ muhasebeciler, kiiltiir uzmanlar1 ve dijital igerik iireticileriyle interaktif oturumlar diizenlenmelidir. Kisa “reels” ve
mikro-videolar, geng kitleyi davranisa tesvik edecek agik cagrilar igermelidir (Frontiers in Behavioral Economics, 2025, s.
7).

e Finansal okuryazarlik sertifikas1 ve goniillii aglari: Universitelerde “Financial Literacy Ambassador” programu kurularak
sertifika alan ogrenciler liselerde goniillii seminerler vermeye tesvik edilmeli; arastirmalar bu yaklasimin okuryazarlik
oranlarint %10-15 artirabildigini gostermektedir (Hebron University, 2025, s. 42).

e Toplumsal cinsiyet duyarl programlar: Kadin kooperatifleri i¢in mikro-finans ve muhasebe egitim paketleri gelistirilmeli;
mobil ciizdan kullanimi ve e-ticaret becerileri 6zellikle kadin girisimciler arasinda yayginlastirilmalidir (GSMA, 2022, s.8).
UNESCO ve UNICEF’in kiiltiirel miras projelerinde uygulanan kadin katilim modelleri finans egitim modiillerine entegre
edilerek ¢ifte fayda saglanmalidir (UNESCO, 2023a, s. 13).

Miifredat entegrasyonu, toplum tabanli at6lyeler, kiiltiirel miras odakli seffaflik uygulamalari, medya kampanyalar, goniilli

aglar ve toplumsal cinsiyet hassasiyetini igeren biitiinsel bir strateji, Filistin’de mali kiiltiirii gliclendirerek muhasebe sistemine

yonelik taban destegini genisletecek ve kayit-digilikla miicadelede kalic1 davranis degisikligi yaratacaktir.

3.2.1.5. insan Kaynaklar Uzerinde Karsilasilan Zorluklara Yénelik Coziim Onerileri

Filistin muhasebe sisteminin etkinligini sinirlayan temel eksiklerden biri, nitelikli muhasebe ve denetim uzmani sayisinin
yetersizligidir. Universite mezunlar1 gogunlukla teorik temelde kalmakta; sektdriin talep ettigi IFRS uzmanhg, dijital
muhasebe yazilimlari, biiyiik veri analitigi ve kurumsal risk yonetimi konularinda yetkinlik a¢ig1 olusmaktadir. Asagida yer
alan ¢6ztimler, hem nitelik hem de nicelik agisindan insan kaynagini gelistirmeyi amaglamaktadir.
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Ulusal Uzmanlik Haritas1 ve Thtiyag Analizi: Maliye Bakanlhig1 ve Filistin Yeminli Mali Miisavirler Dernegi, ilke genelinde
mesleki yetkinlik haritasi ¢ikararak hangi bolgede hangi uzmanlik alaninda acik bulundugunu yillik raporla duyurmalidir.
Uygulamah Modiiler Lisans Programlari: Universitelerde dért yillik programlara ek olarak IFRS, denetim, veri analitigi ve
FinTech modiilleri igeren uygulamali “yogun dénem” paketleri olusturulmalidir. Tiirkiye’de benzer hibrit programlarin
mezun istthdamint %18 artirdig raporlanmistir (OECD, 2022, s. 31).

Zorunlu Staj ve Mentorluk Sistemi: Lisansin 3. smifindan itibaren her dgrenci sektorel mentora atanmali; en az 320 saat
denetim veya muhasebe yazilim stajim tamamlamayan 6grenci mezun olamamalidir (ACCA, 2023, s. 6).

CPA/CMA ve ACCA Sertifikasyon Tegvikleri: Devlet destekli sinav burslari, diisiik faizli egitim kredileri ve ¢alisma izni
kolaylig1 saglanarak uluslararas: sertifika sayisi kisa vadede iki katina ¢ikarilmalidir. Jordan Enterprise Development
Corporation’in benzer tesviki, bes y1lda sertifikali uzman sayisini %90 artirmistir (PwC, 2022, s. 14).

Siirekli Mesleki Gelisim (CPD) Platformu: PMA, ¢evrim i¢i CPD portali kurarak muhasebe ve denetim profesyonellerine
yilda en az 40 saat giincel egitim sunmali; ERP, bulut muhasebe ve siber giivenlik modiilleri 6ncelikli olmalidir
(Kaspersky, 2022a, s. 9).

Dijital Ogrenme ve Mikro-Akreditasyonlar: Blockchain tabanli mikro-akreditasyon sistemleriyle (6r. IBM Digital
Credentials) kurs tamamlama rozetleri verilmeli; igverenlerin bu rozetleri e-CV’lerde tanimasi tesvik edilmelidir
(UNESCO, 2024, s. 7).

Diaspora Uzman Seferberligi: Filistin diasporasinda ¢alisan iist diizey denetgiler i¢in tersine mentorluk programi (online
masterclass) baslatilmali; {i¢ ayda bir “diaspora bootcamp” diizenlenerek yerel ekiplerle vaka analizi yapilmalidir
(PDN, 2022, s. 4).

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik: Kadinlarin muhasebe alanina erisimini desteklemek iizere kres destegi, yar1
zamanlh sertifika kurslart ve “kadin mentorluk aglar1” kurulmalidir. Arastirmalar, bu tiir programlarin kadin mezun

istihdamini %15 yiikselttigini gostermektedir (GSMA, 2022, s. 10).
Ulusal ihtiyag analizi, modiiler uygulamali programlar, zorunlu staj-mentorluk, uluslararasi sertifika tegvikleri, siirekli mesleki
gelisim platformu, dijital mikro-akreditasyon, diaspora seferberligi ve toplumsal cinsiyet duyarli yaklagimlar; Filistin muhasebe
sektoriinde uzman sayisini artiracak, yetkinlik seviyesini yiikseltecek ve kiiresel standartlarla uyumu hizlandiracaktir.

3.2.2. Filistin ve Tiirkiye’deki CPA ve CMA Egitiminin Tasarim

Uluslararas: kabul géren Certified Public Accountant (CPA) ve Certified Management Accountant (CMA) programlarinin
Filistin’e nasil aktarilabilecegi ayrintili bigimde aciklanmaya galisilmistir. Ilk olarak Tiirkiye’deki mevcut uygulama modelleri
incelenmis, ardindan Filistin baglamina uyarlanmis bir miifredat ve uygulanabilir isleyis modeli gelistirilmistir.

Tablo 10: Tiirkiye’de CPA/CMA Egitim Modelleri ve Filistin’e Aktarim Stratejisi

Model Tiirkiye’de Uygulama Filistin’e Aktarim Stratejisi

Hafta Sonu Yiiz  Istanbul’da Kaplan-Becker is birligi ile 8-9 aylik Ramallah ve Gazze’de iki merkez; Tiirk egitmen

Yiize hizlandirilmis program; 120 saat sif dersi + 60  + yerel yardime1 egitmen. Ders igerigi Ingilizce,
saat soru ¢oziimii (Kaplan, 2024, s. 12). Ozet materyaller Arapga.

Canh Cevrim-ici BECKER “LiveOnline” haftada 3 aksam, Zoom + Moodle entegrasyonu; kayitl

Ders interaktif pano ve anlik sinav simiilasyonu oturumlarn diisiik bant genislikli = siirlimii.
(Becker, 2023, s. 8). Katilimcilar ¢evrim-dist PDF soru bankasina da

erigim.

Kendin Calis Gleim & Surgent; mobil uygulama, uyarlanabilir  Filistin’de internet kesintilerine karsi “offline

(On-Demand) test bankasi (Gleim, 2023: 45). player” ve USB bellek dagitimi.

Universite Marmara Universitesi Finans Miikemmeliyet Al-Quds Open University’de lisans 4. sinifa

Entegre Merkezi’'nde se¢meli ders paketi (SPK, 2023, s. “CPA/CMA Prep” modiili eklenmesi; ders

Program 27). kredisi kabul edilmesi ve mezuniyete sayilmasi.

Tablo 11: Onerilen Filistin CPA/CMA Miifredat

Modiil Saat  Kazanim Degerlendirme
CPA CORE - AUD 90 Denetim standard, etik kod 2 ara sinav + 1 kapsamli deneme (NASBA,
2024, s. 66).

CPA CORE -FAR 110 Finansal raporlama, IFRS/US Proje 6devi: IFRS ile tam set tablo

GAAP hazirlanmasi.
CPA CORE - REG 90 Vergi ve hukuk temelleri Coktan se¢meli sinav, agik kitap vaka analizi.
CPA DISCIPLINE — BAR 70 Is analitigi ve raporlama Tableau/Power Bl ile dashboard tasarimu.
CMA PART 1 110 Finansal planlama, mali analiz =~ Gdzetimli ¢evrim-igi test + Excel modelleme.
CMA PART 2 110 Stratejik finans yonetimi Grup sunumu: Sermaye biit¢celeme vakast.
Deneme Sinav Kampi 60 Sinav dayaniklilii, zaman 4 tam oturum simiilasyonu.

yonetimi
Mesleki Etik ve Siber 20 IFAC etik kurallari, veri Online quiz + tartisma forumu.

Giivenlik

koruma
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Toplam = 660 saat (CPA =360, CMA = 220, Destek = 80).

Egitim dili Ingilizce; kavramsal dzetler Arapga veya Ingilizce olmasi gerekmektedir. Ders materyali Becker & Wiley kitleri
iizerinden saglanmabilir (Wiley, 2024, s. 21).

3.2.2.1. Filistin Muhasebe Sistemine iliskin Swot Analizi

Filistin muhasebe sistemi, mevcut yapisi itibariyle birgok avantaj ve dezavantaj barmdirmakta; ayni zamanda gelecekteki
gelismelere agik firsatlar ve ¢esitli tehditlerle karsi karsiya kalmaktadir. Asagida, bu sistemin gii¢lii ve zayif yonleri ile birlikte
firsatlar1 ve tehditlerine yonelik SWOT analizi sunulmustur.

Giiclii Yonler:

Uluslararas: Standartlara Uyum Cabasi: Filistin’de birgok kurum, IFRS gibi uluslararas: finansal raporlama standartlarini
benimsemeye baslanustir (Illeez & Uzay, 2022, s. 44).

Dijital Doniisiim Farkindaligi: Son yillarda dijital muhasebe sistemlerinin kullanimina yonelik farkindalik artmaktadir (Yeminli
Mali Miisavirler Enstitiisii, 2020, s. 25).

Geng ve Egitimli I Giicii Potansiyeli: Universitelerden mezun olan muhasebe dgrencilerinin sayis1 artmakta ve yeni nesil
yazilimlara daha hakim olmaktadir.

Zavif Yonler (Weaknesses):

Finansal Verilere Erisimde Kisitlilik: Halka agik sirketlerin ¢ogu mali tablolarmi yayinlamamakta, bu da seffaflig
azaltmaktadir (Palestine Exchange, 2023, s. 9).

Big Four Denetim Firmalarimin Etkin Olmamast: Filistin’de faaliyet gsteren biiyiik denetim firmalarimn yerel sirketleri
denetlememesi, denetim kalitesinde standardizasyonu engellemektedir (Illeez & Uzay, 2022, s. 47).

Zayif Teknolojik Altyapi: Altyap: eksiklikleri ve dijital araglara sinirli erisim, sistemin modernlesmesini yavaslatmaktadir
(Filistin Telekomiinikasyon Bakanligi, 2023, s.11).

Kurumsal Yonetim Eksiklikleri: Kurumsal yonetim ilkeleri mevzuatta yer alsa da uygulamada yeterince etkin degildir (World
Bank, 2021, s. 39).

Fursatlar:

Uluslararas1 Yardim ve Isbirligi Potansiyeli: Diinya Bankast ve UNDP gibi kurumlarla yapilabilecek projeler, sistemin
giiclenmesine katki saglayabilir (UNDP, 2020, s. 30).

Bulut Tabanli Muhasebe Sistemleri: Cloud teknolojileri, diisiik maliyetli ¢oziimler sunarak kii¢iik isletmelerin erigimini
kolaylastirmaktadir (Orji, & David, 2024, s. 17).

Dijital Egitim Programlarinin Yayginlagmast: Universiteler ve meslek birlikleri, muhasebe alaninda dijital yetkinlikleri
artirmaya yonelik egitimler sunmaktadir.

Tehditler:

Siyasi ve Ekonomik Istikrarsizlik: Isgal ve ig siyasal problemler, ekonomik istikrar1 ve yabanci yatirimer giivenini olumsuz
etkilemektedir.

Yasal ve Mevzuat Belirsizlikleri: Sik sik degisen diizenlemeler, sirketlerin uzun vadeli planlama yapmalarini zorlastirmaktadir
(Filistin Maliye Bakanlig1, 2022, s. 70).

Diisiik Yatirimer Giiveni: Mali raporlama eksiklikleri ve denetim zay1flig1, hem yerel hem de uluslararasi yatirimcilar nezdinde
giiven sorunlarina yol agmaktadir.

4. SONUC

Calismamn sonucunda Filistin’deki muhasebe sisteminin uluslararasi standartlarla entegrasyonu konusu, dogrudan Filistin
ekonomisinin temel yapisini etkileyen hayati bir mesele oldugu agik¢a ortaya ¢ikmistir. Muhasebe sisteminin uluslararasi
standartlarla entegrasyonu yalnizca teknik bir adim degil, ayn1 zamanda hiikiimet, akademik ve mesleki kurumlar arasindaki
koordinasyonu gerektiren stratejik bir adimdir. Bu entegrasyon, Filistin finansal sisteminin kiiresel degisimlere uyum saglama
ve hizli ekonomik gelismelere ayak uydurma yetenegini yansitarak seffaflifi artirmakta ve mali raporlarin giivenilirligini
yiikseltmektedir.

Filistin’de sik yagsanan ekonomik krizler Dviz dalgalanmalar ve enflasyon, finansal raporlarda belirsizlik ve gecikmelere yol
acmaktadir. Bu durum finansal analizlerin saglikli yapilmasini zorlastirmaktadir.

Filistin muhasebe sisteminin karsilastig1 zorluklar i¢in Filistin muhasebe sisteminin uluslararasi standartlarla uyum saglama
stirecinde karsilastig1 zorluklara dikkat ¢ekilmistir. Bu zorluklar, dzellikle birgok kurumda teknik altyapinin yetersizligi ve
uluslararasi standartlar1 etkili bir sekilde kullanabilen egitimli insan kaynaginin eksikligini igermektedir. Ayrica, Filistin’deki
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finansal sektorii diizenleyen yasal ¢ergevenin eksikligi, uluslararasi muhasebe standartlarina entegrasyonu engelleyen dnemli
bir faktdrdir. Filistin’deki tniversitelerin mevcut miifredatlarinin kiiresel gereksinimleri yansitmadigi ve bu eksikligin
giderilmesi gerektigi anlasilmaktadir (World Bank, 2022, s. 15; llleez & Uzay, 2022, s. 150).

Filistin muhasebe sisteminin karsilastig1 zorluklara ragmen, caligmada Filistin muhasebe sisteminin uluslararas: standartlarla
uyumlu hale getirilmesi i¢in bilyiik firsatlarin bulundugu da vurgulanmaktadir. Bu firsatlarin basinda, Filistin’deki kurumlarin
dijital doniisiim siireclerine yatirim yapmalart yer almaktadir. Dijital muhasebe sistemlerinin uygulanmasi, verimliligi
artirabilir, seffaflig1 iyilestirebilir ve finansal verilerin dogrulugunu artirabilecektir. Ayrica, Filistin’deki {iniversiteler ile
uluslararast muhasebe organizasyonlari (IFAC ve IASB gibi) arasinda isbirliginin artmas1 durumunda, Filistin’in akademik
kurumlar kiiresel gelismeleri takip edebilecek ve bu alandaki en iyi uygulamalart benimseyebilecektir (Deloitte Consulting
Group, 2022, s. 19; Gupta & Kohli, 2022, s. 60).

Bu ¢aligmanin bulgularina dayanarak, Filistin muhasebe sisteminin uluslararas: standartlarla entegrasyonunu destekleyecek
bazi 6neriler sunulmustur:

e Muhasebe Mevzuatlarinin Giincellenmesi: Muhasebe mevzuatlarinin, uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi ve
finansal sektoriin seffaflik ve giivenilirligini saglayan giincel yasalarin benimsenmesi gerekmektedir. Filistin’deki yasal
¢erceve, muhasebe ve denetim yasalarinin giincellenmesi igin bir reform stirecini gerektirmektedir.

e Egitim ve Egitim Programlarinin Gelistirilmesi: Filistin {iniversitelerindeki miifredatlarin uluslararas1 muhasebe
standartlarin1 derinlemesine ve 6zel olarak kapsayacak sekilde giincellenmesi gerekmektedir. Ayrica, muhasebeciler ve
sektordeki profesyoneller igin uluslararasi standartlarla uyumlu egitim programlari sunulmalidir.

e Uluslararast Kurumlarla Isbirliginin Artirilmast: Filistin’in muhasebe ve denetim organizasyonlari (6rnegin Filistin
Muhasebeciler ve Denetgiler Birligi) ile uluslararas: kuruluslar (IFAC ve IASB gibi) arasinda is birligi gliclendirilmeli, bu
sayede Filistinli muhasebeciler en iyi uygulamalara ve geligsen global egilimlere erigim saglayabilir.

e Dijital Doniistimiin Tesvik Edilmesi: Filistin kurumlarinin dijital muhasebe sistemlerine gecisini hizlandirmasi, verimliligi
artirabilir, insan hatalarini azaltabilir ve raporlama siireclerini hizlandirabilir. Ayrica, dijital platformlar araciligiyla mali
raporlarin daha geffaf ve erisilebilir hale gelmesi saglanabilir.

o Seffaflik ve Hesap Verebilirligin Artirtlmasi: Filistin’deki kurumlarin, mali raporlamada seffafligi ve hesap verebilirligi
saglamak icin gii¢lii denetim mekanizmalarim ve uluslararas1 muhasebe standartlarini uygulamasi gerekmektedir. Bu da
finansal raporlamanin giivenilirligini artiracak ve yerli-yabanci yatirimeilar icin giiven ortami yaratacaktir.

Bu calismada ele alinan zorluklar ve firsatlar g6z Oniinde bulunduruldugunda, Filistin muhasebe sisteminin uluslararasi

standartlarla entegrasyonunun biiyiik bir potansiyel tasidig1 ortaya ¢ikmaktadir (IFRS Foundation, 2023, s. 12). Bu potansiyel,

oOnerilen stratejiler ve eylem planlart uygulamaya konuldugunda somut hale gelecektir (Deloitte Consulting Group, 2022, s.

20). Filistin hiikiimeti, akademik kurumlar ve mesleki organizasyonlar, gerekli reformlar1 gergeklestirdiginde ve uygun egitim

ile dijital altyapiyr sagladiginda, Filistin muhasebe sistemi biiyiik bir doniisiim yasayacaktir (IAASB, 2024, s. 8).

Uluslararast muhasebe standartlar1 ile entegrasyon, sadece Filistin’in finansal sisteminin iyilestirilmesi i¢in degil, ayn1 zamanda
kiiresel finansal sisteme entegre olma yolunda 6nemli bir adimdir. Bu entegrasyon, Filistin ekonomisinin diinya ¢apinda daha
fazla taninmasini saglayacak, yatirimei giivenini artiracak ve yerli-yabanci yatirimlar: ¢ekmek igin temel bir faktor olacaktir.
Uluslararast muhasebe standartlart ile entegrasyon siireci, yalnizca teknik bir reform degil, Filistin ekonomisinin gelecekteki
biiyiimesi i¢in 6nemli bir stratejik adim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Baz iilkelerde, finansal raporlama ¢ok daha ayrmtili olabilir. Ornegin, gelismis {ilkelerde nakit akis raporlari, finansal
faaliyetlerle ilgili ¢ok daha fazla ayrint1 icermektedir. Filistin’de ise nakit akis raporlar1 genellikle daha basit tutulmakta ve yurt
dig1 hesaplarla ilgili daha az detay bulunmaktadir. Ornegin Filistin’deki bir sirket, nakit akis raporunda, dis hesaplarla yapilan
islemler hakkinda ¢ok fazla detay veremeyebilir ¢iinkii yurt dis1 bankacilik iglemleri kisithidir.

Filistin’deki kurumlarin finansal seffaflik ve verimlilik hedeflerinde dijital muhasebe yazilimlarinin kullanimu sinirlidir. Etkin
dijitallesme, seffaflik ve verimlilik saglar ancak altyap: ve egitim eksiklikleri siireci yavaslatmaktadir.

Filistin’deki muhasebe egitiminin mevcut miifredat1 dijital muhasebe, biiyiik veri ve is zekas: gibi ¢cagdas konular yeterince
kapsamamaktadir. Bu durum, mezunlarin piyasa beklentilerini karsilamasini zorlastirmaktadir. Bu nedenle egitim miifredatinin
glincellenmesi, dijital yazilimlarin yayginlastirilmasi, denetim mekanizmalarimin giiglendirilmesi gerektigi sonucuna
varilmigtir. Calismada Filistin muhasebe egitimine yonelik bir SWOT analizi yapilarak olmasi gereken miifredat Onerisi
verilmistir.

Filistin muhasebe sisteminin gelistirilmesine yonelik olas1 ¢6ziim olarak da yasal reform, teknolojik altyap1 yatirimlari, egitim
programlarinin giincellenmesi ve uluslararasi is birligi ile sistemin etkinligi artirilmas1 dnerilmektedir.
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YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar: Yazarlar bu caligmaya esit diizeyde katkida bulunmustur.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da tiglincii taraflar agisindan ¢calismadan kaynakl ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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