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Bu aragtirmanin amaci, Tirkiye'de imam Hatip Liselerinde gorev yapan okul yoneticilerinin karsilastiklar yapisal,
yonetimsel ve pedagojik sorunlar1 derinlemesine analiz ederek, bu sorunlara iligkin somut, uygulanabilir ve sistem
diizeyinde yayginlagtirilabilir ¢6zim onerileri gelistirmektir. Aragtirma, nitel aragtirma desenlerinden biri olan
olgubilim (fenomenoloji) yéntemiyle gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, arastirmanin ¢alisma grubunu istanbul ili
Sancaktepe il¢esindeki alt1 imam Hatip Lisesi'nde gorev yapan okul miidiirleri ve miidiir yardimcilari olusturmaktadir.
Katimailardan veriler, yar yapilandinlmis gériisme formu aracihigiyla toplanmis, elde edilen nitel veriler ise
betimsel analiz yontemiyle ¢éziimlenmis ve sistematik bicimde temalar ve alt temalar halinde yapilandirilmigtar.
Aragtirma sonuglari, okul yéneticilerinin karsilagtigi sorunlarin ¢ok boyutlu oldugunu ortaya koymustur. {lk olarak
fiziki mekanlara dair yetersizlikler sikca dile getirilmistir. Tkinci olarak, 6gretmen tutum ve davranislari yoniinden
yasanan sorunlara dikkat cekilmigtir. Baz1 6gretmenlerin mesleki motivasyon eksikligi, okul aidiyetinden uzak
tutumlar sergilemeleri ve yeniliklere kars: direng gostermeleri, okulun gelisim hedeflerini olumsuz etkilemektedir.
Meslek dersleri 6gretmenleri 6zelinde ise pedagojik donanim eksikligi, rol model olamama durumu ve imam Hatip
kiltiriine yabancilik énemli sorunlar olarak ifade edilmistir. Bu durum, sadece 6gretim stirecini degil, ayn1 zamanda
ogrencilerin dini ve kiltiirel kimlik ingasin1 da olumsuz etkilemektedir. Bircok 6grencinin Imam Hatip Liseleri'ni
isteyerek tercih etmedigi, bu nedenle akademik basarmnin dusiik seyrettigi ve okul iklimine uyum saglamakta
zorlandiklari belirtilmistir. Ogrencilerin mevcut egitim sisteminde zorunlu olarak bu okul tiirlerine yerlestirilmeleri,
kariyer planlamalarinin yetersizligi ve toplumda Imam Hatip Liseleri'ne yonelik olumsuz algilar, bu sorunun temel
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nedenleri arasinda yer almaktadir. Velilerle ilgili bulgularda ise velilerin okul siire¢lerine aktif olarak katilmadiklari,
okul yénetimi ve 6gretmenlerle is birligi kurmaktan kagindiklari ve zaman zaman okula miidahale niteliginde
taleplerle geldikleri gozlemlenmistir. Uygulanan 6gretim programi ve mufredatla ilgili olarak da ¢esitli sorunlara dikkat
cekilmistir. Miifredatin yogunlugu, bilgi aktarimi odakli yapisi, uygulamali icerik eksikligi, sosyal ve kiiltiirel yoniiniin
zay1fli§1 ve meslek derslerinin tiniversite sinavi kapsamina dahil olmamas: gibi unsurlar 6grencilerin motivasyonunu
diistirmektedir. Ayrica okul yoneticileri, il ve ilce milli egitim miidurluklerinden gelen yazilarin ve projelerin fazlahig
ile koordinasyon eksikligi nedeniyle biirokratik is yikinin arttigini ve bu durumun egitsel faaliyetleri golgede
biraktigini ifade etmistir. Son olarak yardima personel (temizlik, giivenlik, teknik bakim) eksikligi, bu hizmetlerin
siirekliliginin saglanamamasi ve personel maaslarinin okul biitcesinden karsilanmak zorunda kalinmas: gibi yapisal
sorunlar, yoneticilerin akademik ve yonetsel gérevlerinden uzaklagmalarina neden olmaktadir. Yoneticilere yonelik
mesleki egitimlerin saglanmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve kurumsal aidiyetini destekleyen 6grenme
topluluklariin olugturulmasi, egitim mekéanlarinin ihtiyaglara gére tasarlanmasi, okullarin bakim ihtiyaglar: i¢in
yerel yonetimlerle ig birligi yapilmas1 arastirmada ifade edilen ¢6ztim onerilerindendir. Ayrica kurum kimliginin
sistematik tanitim programlariyla gértniir kilinmasi, mifredatin sinav sistemleriyle uyumlu olmasi, veli iletigiminin
dijital kanallarla saglanmasi, biirokratik islemlerin sadelegtirilmesi, kadrolu personel istihdaminin giivence altina
alinmasi, teknik destek i¢in kadro olusturulmas: diger ¢6ziim 6nerilerindendir. Elde edilen bulgular, politika yapicilar,
egitim yoneticileri ve akademisyenler icin imam Hatip Liseleri'nin daha etkili ve kapsayici bir yapiya kavusmasi adina
6nemli stratejik acillimlar sunmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Din Egitimi, imam Hatip Lisesi, Okul Yoénetimi, Yonetim, Sorun.
Abstract

The aim of this study is to conduct an in-depth analysis of the structural, administrative, and pedagogical challenges
faced by school administrators working in Imam Hatip High Schools in Turkey, and to develop concrete, applicable,
and scalable solutions based on these findings. The research was carried out using the phenomenology method,
which is one of the qualitative research designs. The research sample consists of school principals and vice principals
working in six different Imam Hatip High Schools located in the Sancaktepe district of Istanbul. Data were collected
through semi-structured interviews and analyzed using the descriptive analysis technique. During the analysis
process, the data were categorized into themes and subthemes and interpreted systematically. The findings of the
study reveal that the problems faced by school administrators are multidimensional. First and foremost, inadequacies
in physical facilities were frequently mentioned. Secondly, problems related to teacher attitudes and behaviors were
highlighted. Some teachers were found to lack professional motivation, display low institutional commitment, and
resist innovation, all of which hinder the schools’ development efforts. Specifically for vocational course teachers,
deficiencies in pedagogical competence, inability to serve as role models, and a lack of familiarity with the Imam
Hatip culture were cited as major concerns. These issues not only impact instructional quality but also adversely
affect the religious and cultural identity development of students. It was also noted that many students do not
choose Imam Hatip High Schools voluntarily, resulting in low academic achievement and difficulties in adapting
to the school climate. This situation stems from factors such as forced placement in these schools under the
compulsory education system, inadequate career guidance, and persistent societal prejudice against Imam Hatip
Schools. Regarding parents, administrators observed that most parents do not actively engage in school processes,
avoid cooperating for educational activities with school administration and teachers, and occasionally make requests
that interfere with school operations. Curricular and instructional issues were also raised by participants. The
high content load, emphasis on rote learning, limited experiential learning opportunities, weak social and cultural
dimensions, and the exclusion of vocational subjects from university entrance exams were all found to reduce
student’s learning motivation. Furthermore, administrators reported being overwhelmed by the volume of official
correspondence and projects from provincial and district education directorates, as well as suffering from poor inter-
institutional coordination, which diverts time and energy away from core educational activities. Lastly, the lack of
support staff (such as cleaning, security, and technical maintenance) and the continuity of these services, and the
necessity of covering staff salaries from the school budget cause another structural challenge. These constraints
force administrators to divert their attention from essential academic and leadership responsibilities. Providing
professional training for administrators, establishing learning communities that support teachers’ professional
development and institutional belonging, designing the place of education according to needs, and cooperating
with local governments to meet school maintenance requirements are among the proposed solutions expressed
in the study. In addition, making institutional identity visible through systematic promotional programs, aligning
the curriculum with examination systems, ensuring parent communication through digital channels, simplifying
bureaucratic procedures, securing the employment of permanent staff, and creating positions for technical support
are other suggested solutions. The findings are expected to inform policymakers, educational administrators, and
scholars aiming to enhance the effectiveness and inclusiveness of Imam Hatip High Schools.

Keywords: Religious Education, Imam Hatip High School, School Administration, Management, Problem.
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Giris

Egitim toplumlarin sosyal, politik ve ekonomik yapisini sekillendiren temel unsurlardan biridir. Toplumlarin
kalkinma duzeyi ile egitim kurumlarinin islevselligi ve verimliligi arasinda gi¢li ve dogrudan iligki
bulunmaktadir. Bir toplumun egitim sisteminin yapisi ve isleyisi, o toplumun siyasal diizeni, ekonomik yapisi
ve kultiirel degerleriyle kargilikh etkilesim icindedir." Bu streglerin uygulayia paydaslarindan biri egitim
yoneticileridir. Egitim y6énetimi tahmin etme, planlama, organize etme ve karar verme siire¢lerini iceren bir
olgudur. Egitim politikalarinin 6nceden belirlenmis hedef ve amaglarina ulagsmak i¢in plan ve formul tretme
noktasinda yoneticilere énemli gérevler diismektedir. Bu stirecte egitim kaynaklarini kullanan ve sistematik
bir sekilde yoneten yine okul yoneticileridir. Okul yéneticileri hedefleri belirleme ve mevcut kaynaklar
kullanma, gerceklestirilecek faaliyetleri belirleme, gorev paylasimi yapma, tretkenligi tesvik etme, stre¢
kontrol ve denetimi yapma gibi pek ¢ok yonetsel beceriye sahip olmalidirlar.? Okulun diger paydaslar1 olan
6grenci ve 6gretmenler i¢in uygun ortamin hazirlayicisi okul yoneticileridir. Bu anlamda hem 6grencilerin
6grenme yagantilarini gekillendiren imkanlar1 sunma hem de 6gretmenlerin icra ettikleri egitim, 6gretim
faaliyetlerinin verimliligini saglama noktasinda motive etmek etkili okul yonetiminin gostergesidir.> Okul
yoneticileri kurumun tim paydaslari i¢in uygun bir okul kiltiirai olugturabilmelidir. Giglu okul kaltartine
sahip olan okullarda paydaslar tiretken ve 6zgivenlidir. Okulda given, paylasma ve deger verme duygular
yaygindir. Karsilikli dayanigma ve giivene dayali ig birligi ruhu vardir. Caliganlar, paylagtiklari anlamli amaglar
ictenlikle 6gretim strecine tagirlar. Gelenek ve adetler, 6grenci basarisimi arttirici, 6gretmen ve velilerde
sorumluluk bilincini kuvvetlendiricidir. Bu niteliklere sahip egitim kurumunda bagar1 kaginilmazdir.*

Egitim kurumlarinda verimli 6gretim strecleri olugsturmak ve neticesinde donaniml bireyler yetigtirmek
i¢in egitim kurumlarimin gelisime ve degisime her zaman hazir olmas: gerekmektedir. Ancak bu gelisme
siireci yalnizca egitim sisteminde degisiklikler yaparak yakalanamaz. Gelisme yeni yaklagimlar, anlayislar ve
hedeflerle olusturulabilir. Okullarin gelisimine yonelik cagdas anlayislar ve belirlenen yeni yonelimler, tim
paydaslarin siirekli iyilesme ve yenilik arayisi i¢inde olmasini zorunlu kilmaktadir.® Okul idarecileri bagarili
ve gelismis bir okul iklimi gelistirme siirecinde aktif rol oynamaktadirlar. lyi yonetilen okullar gelisime
daha agik hale gelmektedir. Odagina insani koyan orgiitler olan okullarin gelismesi ve kaliteli bir kurum
ikliminin olugmasinda okul yoneticilerine 6nemli gorevler diismektedir. Dolayisiyla idarecilerin kendilerini
geligtirmeleri olduk¢a 6nemlidir.®

Okul yonetimi okul érgutiinin amag ve politikalarinin gerceklestirilmesini hedefler ve 6rgutin amag ve
politikalarina uygun olarak yasatilmasini tstlenir. Okulun amag ve politikalarini gerceklestirmek tzere
madde ve insan kaynaklarimi orgiitler, egsgiidimler ve yénlendirir.” Bu cercevede egitim kurumlarinin
hedeflenen bagariya ulagsmasinda egitim yoneticileri kritik bir rol istlenmektedir. Egitim yoneticileri,
egitim politikalarinin olugturulmasi, uygulanmas: ve degerlendirilmesi streglerinde kilit paydaslar olarak
gorev yapmaktadirlar. Okul yoneticilerinin liderlik becerileri, egitim 6gretim stireglerini yonlendirme
kapasitesi ve kurum i¢indeki tiim unsurlari bir araya getirme giicti, egitim kurumlarinin bagarisini dogrudan
etkilemektedir.

Ulkemizin egitim sisteminin i¢inde koklii bir kurum olan imam Hatip Okullarinin tarihi Tevhid-i Tedrisat
Kanunu'nun kabuliine dayanmaktadir. Bu kanun ile Imam Hatip Okullar1 yasal zemin kazanmis ve 1924
tarihinde 29 tane Imam ve Hatip mektebi agilmistir.® 1931-1932 6gretim yilina gelindiginde tiim Imam
Hatip Okullar1 kapatilarak 6gretim faaliyetleri sonlandirilmigtir. Ancak dini gorevleri yerine getirecek

Ahmet Cevizci, Egitim Felsefesi (Ankara: Say Yayinlari, 2014), 304.

Oya Uslu Cetin, Egitim Yonetiminin Ontolojik ve Epistemolojik Temellerinin Uretilen ve Tiiketilen Kavramlar Uzerinden Incelenmesi (Ankara: Hacattepe
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi, 2022), 59.

Ali Balay, Etkili Okul ve Okul Gelistirme (Ankara: Pegem Akademi Yayinlari, 2001), 114.

Asim Ozdemir, “Okul Kiltiiriintin Olusturulmas: ve Gevreye Tanitilmasinda Okul Miidiirlerinden Beklenen ve Onlarda Gozlenen Davranislar”,
Ttirk Egitim Bilimleri Dergisi 4/4 (2006), 417.

Hanifi Parlar, Tiim Yonleriyle Okul Gelistirme Kuram Yaklasim ve Uygulama (Ankara: Nobel Akademik Yayincilik, 2020), 2.

[lknur Karacaoglu, fIkégretim Okullarinda Gérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilar: ile Kaynastirmaya Iliskin Tutumlar: Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi (Istanbul: Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamusg Yiiksek Lisans Tezi, 2008), 52.

Ali Balai, Agiklamali Egitim Yoénetimi Terimleri Sézlugii, ed. Selcan Durmus (Ankara: Pegem Akademi Yayinlari, 2025), "Okul Yonetimi", 312.
Halis Ayhan, Tiirkiye'de Din Egitimi (istanbul: DEM Yayinlari, 2014), 51.
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yetismis eleman ihtiyaci ve mesleki din egitiminde ortaya ¢ikan eksiklerin giderilmesi amaciyla 13.10.1950
tarih ve 601 sayili Mudirler Komisyonu Karari ile Tiirkiye genelinde yedi ilde imam Hatip Okulu a¢ilmigtir.’
Cumbhuriyet doneminin ilk yillarindan itibaren siirekli olarak degisikliklere maruz kalan imam Hatip Okullar:
1973 yilinda kabul edilen 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile birlikte hukuki bir dayanak kazanmstir.
Bu kanunun 32. maddesine gére Imam Hatip Liseleri imam, Hatip ve Kur'an Kursu ogreticisi yetistiren,
ortadgretim sisteminde mesleki ve universiteye hazirlik programlar: tatbik eden 6gretim kurumlaridir.
Ayrica lise statiisii kazanan imam Hatip Okullar’ndan mezun olanlar iiniversiteye gecis hakki kazanmigtir.™
Katsay1 sorunu dolayisiyla imam Hatip Liselerinin égrenci sayilarinda ciddi diisiis yasansa da 2012-2013
egitim 6gretim yilindan itibaren yururlige konulan yeni egitim yasasi ile birlikte katsay: sorunu ¢6ziime
kavugturulmugtur. TBMM’de 30/03/2012 tarihinde kabul edilen 6287 nolu kanun, 4+4+4 yillik zorunlu
egitimi ve Imam Hatip Liselerinin orta kisimlarinin agilmasini kapsamaktadir.'' Tirkiye Cumhuriyeti
kanunlarinda yer alan ve bu kanunlara dayali olarak kurulan imam Hatip Liseleri'nde 2014 yilinda program
cesitliligine gidilmigtir. 2016 yilindaki proje okul statiisiine gecisle birlikte bu kurumlar, yeni bir 6gretim
icerigi kazanmiglardir. Bu icerik “okul merkezli yonetim” ve “program cesitliligi” ekseninde olusturulmusg ve
yeni bir din 6gretimi modeli tasarlanmigtir. Okul merkezli yonetimle okul idaresinin yetkileri artirilmigtar.
Okullarda danigma kurulu, Kalite Takip Sistemi, kamu kurumlar: ve Sivil Toplum Kuruluglarr'yla ig birligi ve
protokol olusturma imkanlar1 sunulmustur. Ayrica yabana dil, fen ve sosyal bilimler, geleneksel ve cagdas
gorsel sanatlar, spor, hafizlik ve musiki gibi ¢esitli alanlarda 6gretim sunan, program cesitliligine sahip imam
Hatip Liseleri agilmistir. Okul merkezli yénetim ve program cesitliligi cercevesinde yeniden tasarlanan imam
Hatip Liseleri'nin bagariya ulasmasinda ve hedeflenen 6gretim siireclerinin olusmasinda uygulayici paydaglar
bu okullarin idarecileridir.'?

Literatiire bakildiginda imam Hatip Liseleri yoneticilerinin karsilastig1 gticliiklerle ilgili yapilan caligmalarin;
fiziki altyap: eksiklikleri, 6gretmen tutumlar1 ve okula aidiyet konusunda yasanan sorunlar, 6grenci
motivasyonu ve yonlendirme eksikligi gibi alanlara odaklandig: goériilmektedir. Baltaci, okul yoneticilerinin
karsilagtigi en 6nemli sorun alaninmin 6égrenci disiplinsizligi ve devamsizliklar1 oldugunu vurgulamigtir.’®
Karateke okul yoneticilerinin fiziki altyap:r ve kaynak yetersizliginden kaynaklanan gugliiklerle sik¢a
karsilagtiklarini, 6gretmen, 6grenci, veliler, ders programlar: ve yoénetim siirecleri ile ilgili ¢esitli sorunlar
yasadiklarini ortaya koymustur.* Aslamaci tarafindan yapilan arastirmada, 6grencilerin imam Hatip
Liseleri'ni isteyerek tercih etmemelerinin okul bagarisini dusiirdiiga ifade edilirken, milli egitim sistemimizin
genelini ilgilendiren pek ¢ok soruna yonelik ¢6zim 6nerileri sunulmugtur.’ Bu ¢calismada ise ilgili literatiire
ek olarak degisen sosyolojik, egitsel kosullar altinda yeni ve giincel sorun alanlarina ve ¢6ztm stratejilerine
odaklanilmigtir. Guincel baglamda ortaya ¢ikan sorunlar butiincil bir yaklagimla ele alinarak yoneticilerin
deneyimlerinden hareketle uygulanabilir ¢6ztim 6nerileri gelistirilmigtir.

Bu acidan Imam Hatip Liselerinde gérev yapan idarecilerin karsilagtiklar1 sorunlari tespit etmek, bu
okullarda etkili bir kurum kiltira olusturma ¢alismalarina katk: saglayacaktir. “lmam Hatip Liselerinde
gorev yapan idarecilerin, okullarindaki egitim ve yonetim strecinde karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?” sorusu,
bu ¢alismanin temel problem ciimlesini olugturmaktadir.

Aragtirmada temel problem cercevesinde gu alt problemlere cevap aranmigtir:
1. IHL yoneticilerinin okullarin fiziki mekanlar1 agisindan yasanan sorunlara iligkin gériisleri nelerdir?

2. IHL yéneticilerinin 6gretmenlerin tutum ve davraniglar ile ilgili sorunlara iliskin goriisleri nelerdir?

9  Ayhan, Tirkiye'de Din Egitimi, 176.
10 Mustafa Ocal, “lmam Hatip Liseleri'nde Din Egitimi”, Din Egitimi, ed. Mustafa Kéylii - Nurullah Altas (istanbul: Ensar Nesriyat, 2017), 242.
11 Fatih Cinar, “imam Hatip Liseleri'nden Beklentiler”, Uluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi 11/60 (2018), 1245.

12 Umit Kalkan, “Egitim Kurumu Olarak Proje imam Hatip Liseleri: Etkili Okul Baglaminda Kurumsal Bir imaj Insa Etmek”, flahiyat Alamnda
Uluslararast Arastirmalar VII, ed. Yasar Tiirkben (Ankara: Egitim Yayinevi, 2023), 9.

13 Ali Baltac, “Okul Yéneticilerine gore Imam-Hatip Liselerinde Karsilagilan Sorunlar”, Bilimname 4 (2019), 394.

14 Tuncay Karateke, “imam-Hatip Liselerinde Idarecilerin Karsilastiklar1 Sorunlara Yonelik Nitel Bir Calisma”, Amasya Universitesi [lahiyat Fakiiltesi
Dergisi 5 (2015), 145-171.

15 Ibrahim Aslamaci, “imam Hatip Liselerindeki Din Egitiminin Niteligi ile lgili Sorunlar: Okul Yéneticilerinin Gorislerine Dayali Nitel Bir
Aragtirma”, Turkish Studies 12/10 (2017), 49-80.
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3. IHL yoneticilerinin meslek dersi ogretmenleri ve mesleki yeterlilikleri ile ilgili sorunlara iliskin
gorusleri nelerdir?

4. THL yéneticilerinin 6grencilerle ilgili sorunlara iligkin gériisleri nelerdir?
5. IHL yéneticilerinin velilerle ilgili sorunlara iliskin goriisleri nelerdir?

6. IHL yoneticilerinin uygulanan 6gretim programi ve miifredatla ilgili sorunlara iliskin goriisleri
nelerdir?

7. IHL yéneticilerinin il/ilce milli egitim miidiirliikleriyle ilgili sorunlara iligkin goriisleri nelerdir?

8. IHLyéneticilerinin okulda caligan diger personelle ilgili karsilagilan sorunlara iliskin goriisleri nelerdir?

1. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci Imam Hatip Liseleri'nde yoneticilik yapan kisilerin karsilastiklar: temel sorunlari tespit
ederek bu okullarin yénetimsel ve egitsel acidan gelisimine katk: saglamaktir. Egitim-6gretim siirecinde
okul yéneticilerinin kuruma iligkin genel beklentilerinin yani sira, fiziksel altyapi, 6gretim programlarinin
islevselligi ve 6gretmenlerle ilgili kargilagilan problemlerin tespit edilmesi, s6z konusu okullarin kalite
agisindan gelisimine 6nemli 6l¢ctide katki saglayacaktir. Egitim sistemimiz icerisinde hem gelenegiyle hem de
ogretim siirecleriile 5nemli bir yekin tegkil eden Imam Hatip Liseleri, zihninde; insana, diisiinceye, 6zgtirlige,
ahlaka ve kiltarel mirasa saygiya dayanan bir anlayisa sahip, imamlik, hatiplik, Kur’an kursu 6greticiligi gibi
dini hizmetleri yerine getirebilecek bilgi ve birikimi olan bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir. Bu kurumlar,
akademik bagarinin yani sira 6grencilerin milli ve manevi degerlerle donatilms, toplumsal fayday: 6nceleyen
bireyler olarak yetismesini hedeflemektedir.'®

Okullarinisleyisinden fiziki imkanlarina kadar pek ¢ok sorumlulugu olan idarecilerin bu siirecte kargilagtiklar:
sorunlar1 tespit etmek ve bu tespitler cercevesinde ¢6ziim énerileri gelistirmek [HL'nin niteligini artirmasina
katk: saglayacaktir. Béylece ilgili literatiir genislemis olacak hem sahadaki uygulayicilara hem de bu okullarla
ilgili karar alan kurumlara farkli bir bakis acis1 kazandirilmis olacaktir. imam Hatip Liseleri ile ilgili tim
paydaslarin fikirlerinin alinmasi ve degerlendirilmesi hem akademik alanahem de imam Hatip Liseleri'ne katk:
saglayacaktir. Bu agidan bakildiginda alan yazinda 6gretmen, 6grenci, veli gibi ¢esitli paydaslarin beklentileri
ile ilgili muhtelif calismalar olsa da Imam Hatip Liseleri yoneticilerinin distincelerinin aktarildig calismalar
yeterince bulunmamaktadir. Yoneticiler, egitim siireclerini planlama, koordine etme, 6gretmen-6grenci-
veli iligkilerini gelistirme ve okul kiltirina sekillendirme gibi pek ¢ok sorumlulugu tstlenmektedirler.
Ancak THL'nin egitim ve yonetim siireclerinde yoneticilerin karsilastigi cesitli sorunlar bulunmaktadir. Bu
sorunlar egitim yoneticilerinin rollerini etkin sekilde yerine getirmesini engelleyebilmekte ve kurumlarin
hedeflenen bagar1 diizeyine ulasmasini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. IHL'de gérev yapan yoneticilerin
kargilagtiklar: sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi buyitk 6nem
tagimaktadir.

2. Aragtirmanin Yontemi

Bu aragtirma, Imam Hatip Liseleri'nde gorev yapan okul yéneticilerinin yonetim siireclerinde karsilagtiklari
sorunlara iligkin deneyimlerini, bu deneyimlere yiuikledikleri anlamlari ve bu anlamlardan hareketle ortaya
¢ikan ortak yapilari belirlemeyi ama¢lamaktadur.

Bu calismada THL idarecilerinin yonetim siireclerinde karsilastiklar1 sorunlar: tespit etmek amaciyla sosyal
bilimlerde siklikla bagvurulan nitel aragstirma yéntemi ve olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmigtur.
Nitel arastirma “gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin
ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve biitiincil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi
arastirma’” tiriidiir.'” Olgubilim (fenomenoloji) ise “arastirmacinin katilimalar tarafindan tanimlanan bir olguya

16 MEB Imam-Hatip Liseleri Yonetmeligi (MEB Imam-Hatip Liseleri Yonetmeligi), 27305 (2009), 2.
17  Ali Yildirim - Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri (Ankara: Seckin Yayinalik, 2018), 41.
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iliskin deneyimlerinin éziinii belirledigi bir sorgulama stratejisi” olarak tanimlanmaktadir.® Olgular yagam
icinde olay, deneyim, algi, yonelim ve kavramlar seklinde karsimiza ¢ikabilir. Giinlik hayatta bu olgularla
karsilagsak da bu durum onlar: tam olarak kavradigimiz anlamina gelmez. Bize yabanca olmayan fakat tam
anlamiyla da ¢6ziimlenmemis olan olgular: derinlemesine incelemeyi amaglayan aragtirmalar i¢in olgubilim
(fenomenoloji) uygun bir yéntem sunar.*

Gortismelerden elde edilen veriler, fenomenolojik analiz ilkeleri dogrultusunda ¢6ziimlenmistir. Oncelikle
katilhma ifadeleri defalarca okunarak olguyu yansitan anlam birimleri belirlenmis, bu birimler temalar
altinda birlestirilmis ve yoéneticilerin deneyimlerine iligkin “ortak anlam yapilar1” ortaya ¢ikarilmistir. Bu
siirecte, betimsel analiz teknigi fenomenolojik yaklagimi destekleyecek bi¢imde kullanilmig, son agamada
yoneticilerin deneyimlerinin ortak yapisini yansitan “temel tema bilesenleri” olusturulmustur.

2.1. Aragtirmanin Calisma Grubu

Nitel yontem ile tasarlanan bu caligmada veriler amagh 6rneklem metoduile elde edilmigtir. Amagh 6rnekleme
yontemi zengin bilgiyi barindiran olay ve durumlarin etraflica ve derinlemesine ¢aligilmasini saglamaktadar.
Olay ve olgularin agiklanmasina ve ortaya c¢ikarilmasina yardim etmektedir.?’ Aragtirmamizda amach
ornekleme yontemlerinden “tipik durum 6rneklemesi” kullanilmigtir. Tipik durum 6rneklemesinde amag
konunun ortalama durumlar1 tzerinde ¢aligma yaparak bu alan, konu, uygulama ya da yenilik hakkinda
yeterli bilgi edinmek ve yeterli bilgi sahibi olmayanlar: bilgilendirmektir. Bu 6rneklemede aragtirmac bir
uygulama ya da yeniligi tanitmak amacayla bu uygulama ya da yeniligin oldugu bir dizi durum arasindan
ortalama veya karakteristik ézellikler gosteren durumlarin birkag tanesini tespit ederek tizerinde ¢aligir.”*

Bu kapsamda Istanbul ili Sancaktepe il¢esinde Sancaktepe Aziz Bayraktar Anadolu IHL, Sancaktepe Musa
Efendi Anadolu [HL, Sehit Abdullah Tayyip Ol¢ok Anadolu [HL, Samandira Kiz Anadolu IHL, Rabia Kiz
Anadolu THL ve Sancaktepe Teknoloji Anadolu IHL'de gorev yapmakta olan idareciler (Madir ve Madir
Yardimcisi) aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Arastirmanin yapildigi okullar Istanbul ilinde
gorev yapan arastirmacinin basvurusu sonrasi Istanbul {1 Milli Egitim Midiirliigii tarafindan belirlenmistir.
Katihimalarin tamami, devlet okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinden olugsmaktadir. Her katilimciya 1
kod verilmigtir. Katilimcilar, Katilimc1 1 (K1), Katilima 2 (K2) seklinde kodlanmistir.

18 John W. Creswell, Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Method Approaches (California: SAGE Publications, 2009), 21.
19 Yildirim - $imsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, 69.

20  Yildirim - Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, 118.

21  Yildinim - $imsgek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, 120.
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Tablo 1: [HL Okul Yoneticilerinin Demografik Ozellikleri

Kod Cinsiyet Yas Bransg Ogrenim Kurumdaki Gérev Yoneticilik
Durumu Kidemi
K1 Erkek 35 Meslek Dersleri Lisans Mudiir 11yl
K2 Erkek 49 Matematik Lisans Mudur Yardimcis 8yil
K3 Erkek 51 Cografya Lisans Mudiir Yardimcisi 11Yd
K4 Erkek 59 Meslek Dersleri Lisans Mudar 25 yil
K5 Erkek 38 Meslek Dersleri Y. Lisans Midur Yardimcist 12 yil
K6 Erkek 31 Turk Dili ve Edebiyat1 Doktora Midur Yardimcist 3yl
K7 Erkek 39 Bilisim Tek. ve Yazilim Lisans Miidiir 14 y1l
K8 Erkek 34 DKAB Lisans Midur Yardimcist 7yl
K9 Kadin 38 Ingilizce Lisans Midur Yardimaist 4yl
K10 Erkek 49 Meslek Dersleri Lisans Miidiir 10 yal
K11 Erkek 43 Cografya Y. Lisans Mudiir Yardimcisi Syl
K12 Kadin 44 Ingilizce Lisans Miidiir Yardimcisi 2yl
K13 Erkek 44 Meslek Dersleri Lisans Mudur 7yl
K14 Erkek 37 Fen Bilimleri Lisans Mudir Yardimcis 8yl
K15 Erkek 44 Ingilizce Lisans Miidiir Yardimecisi 15yl
K16 Kadin 43 Meslek Dersleri Y. Lisans Midir 8yl
K17 Erkek 35 Felsefe Lisans Miudiir Yardimais 1yl
K18 Erkek 35 Beden Egitimi ve Spor Y. Lisans Midiir Yardimecisi 4yl
K19 Erkek 33 DKAB Doktora Miidiir Yardimcis: 2yl

2. 2. Veri Toplama Araglar:

Aragtirmada nitel arastirma desenine uygun veri toplama araglarindan biri olan “Yari1 Yapilandirilmig
Gorasme Formu” kullanilmigtir. Gériisme yontemi sosyal bilimlerde en ¢ok basvurulan yéntemlerdendir.
Gorusme formunun ilk halinin gelistirilmesi stirecinde literattir taramas: yapilmis ve Milli Egitim Bakanlig:
mevzuatinda okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarina iligkin hukuki metinler incelenmigtir. Gériigme
formu hazirlanirken sorularin anlagilirligina, daha iyi anlagilmasini saglayacak nitelikte olmasina, belirsizlik
icermemesine, ¢ok boyutlu olmasina ve mantiksal bir dizen icermesine dikkat edilmigtir.”> Bu iglemin
ardindan bir soru havuzu olusturulmustur. Gérisme sorular1 aragtirmacinin tecriibelerinde elde ettigi
gozlemlerden ve 5 fmam Hatip Lisesi yoneticisi ile yapilan gériismelerden yola cikilarak hazirlanmistir. 10
sorudan olusan goriisme formu, alaninda uzman akademisyenler tarafindan degerlendirilmistir. Elde edilen
uzman gorigleri neticesinde gériisme formuna son sekli verilmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma strecinde makale ile ilgili etik bagvurusu yapilmistir. Aragtirmanin etik uygunlugu, Amasya
Universitesi Sosyal Bilimler Etik Kurulu Bagkanligi tarafindan degerlendirilmis ve 08.07.2024 tarih ve 203769
sayili yazi ile onaylanmigtir. Bununla birlikte, saha ¢alisgmasinin gerceklestirilebilmesi amaciyla Milli Egitim
Bakanligina resmi bagvuru yapilmis, gerekli izin 06.08.2024 tarihinde ilgili makamlarca uygun bulunarak
onaylanmistir. Uygulamaya ait veriler, arastirmaci tarafindan katihmailarla ytz ytize yapilan gorismelerden
elde edilmistir. Gorusmeler yapilirken katilimcilarin onayiyla ses kaydi alinmigtar.

2.4. Veri Analizi

Yar1 yapilandirilmig goriigsme sorular: ile elde edilen veriler, betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz
edilmistir. Betimsel analizde amag, gériisme ve gozlem sonucu toplanan verileri dizenlenmis ve yorumlanmisg
bir sekilde calismaya aktarmaktir. Betimsel analiz siirecinde veriler 6nceden belirlenmis temalara ayrilir. Bu
sekilde siniflandirilan veriler 6zetlenerek arastirmaa tarafindan yorumlanir. Bulgular arasinda neden sonug
iligkisi kurularak konu cercevesinde karsilagtirmalar yapilir.”® Bu kapsamda elde edilen veriler araciligiyla
temalar olugturulmustur.

22 Ali Baltaci, “Nitel Arastirma Siireci: Nitel Bir Arastirma Nasil Yapilir?”, Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 5/2 (2019), 375.
23 Baltac, “Nitel Aragtirma Siireci: Nitel Bir Aragtirma Nasil Yapilir?”, 379.

225



Suayip Ozdemir-Erkan Ginesdogdu / fmam Hatip Lisesi Okul Yoneticilerinin Yonetim Streclerinde Karsilagtiklar Sorunlar ve Coziim Onerileri

Goriismelerden elde edilen veriler, fenomenolojik analiz ilkeleri dogrultusunda ¢éziimlenmistir. Oncelikle
katilimar ifadeleri defalarca okunarak olguyu yansitan anlam birimleri belirlenmis, bu birimler temalar
altinda birlegtirilmis ve yoéneticilerin deneyimlerine iligkin “ortak anlam yapilar” ortaya ¢ikarilmistir. Bu
siirecte, betimsel analiz teknigi fenomenolojik yaklagimi destekleyecek bicimde kullanilmig, son agamada
yoneticilerin deneyimlerinin ortak yapisini yansitan “temel tema bilesenleri” olusturulmusgtur.

Gorigmelerden elde edilen veriler, fenomenolojik analiz strecine uygun sekilde ¢oztimlenmistir. Analiz
siireci agagidaki agamalardan olugmusgtur:

1. Katihma ifadelerinin bitinctil okunmasi: Arastirmaci her gorigme dokiumuna defalarca okuyarak
olguyu yansitan anlam 6rtntilerini tanimlamigtir.

2. Onemli ifadelerin se¢imi: Katihimcilarin yasantilarii dogrudan ifade eden, olguyu aciklayan ifadeler
belirlenmis ve kodlanmigtir.

3. Anlambirimlerineayristirma: Onemliifadeler,fenomeniaciklayananlambirimlerinedénistiirillmustiir.

4. Temalarin olusturulmasi: Anlam birimleri bir araya getirilerek katihmcilarin yagsantilarinda ortaklasan
temalar olusturulmustur.

5. Olgunun 6ziinun ortaya ¢ikarilmasi: Temalar arasindakiiligkiler incelenmis, yoneticilerin deneyimlerini
olusturan ortak yapilar belirlenmistir. Béylece olgunun 6ztnii yansitan buttancil bir betimleme
olugturulmugtur.

Bu siirecte betimsel analiz tekniklerinden yararlanilmig ancak analiz, fenomenolojik yaklagimin gerektirdigi
sekilde deneyimlerin anlamini ¢éztimlemeye ve ortak 6z yapisini ortaya ¢ikarmaya odaklanmigtur.

3. Bulgular

3.1. Fiziki Mekanlarla ilgili Sorunlar

Katihimalarin tamamina yakininda okulun fiziki yapisina iligkin deneyimlerin, yonetim siireclerinde belirgin
bir yuk olusturdugu gorilmektedir. Yoneticiler, fiziki eksiklikleri yalnizca bir mekan sorunu olarak degil,
egitim ortamini anlaml sekilde etkileyen bir engel olarak deneyimlemektedir. Bu durum, fenomenolojik
acidan “eksiklikle bag etme” geklinde ortak bir yagsanti olusturmaktadar.

Bu temanin “ortak anlam yapilari” sunlardir: Mekanlarin ihtiyaca cevap vermemesi, sosyal ve sanatsal alan
yetersizligi, siirekli tadilat gerektiren bir okul ortam teknik altyap: eksikliginin yonetsel yik olusturmasi. Bu
deneyimler, yoneticilerin okul yonetim siirecini siklikla “tamir, onarma, giderme ¢abas1” olarak yagsamalarina
neden olmaktadir.

Yoneticilerin okulun fizikiimkanlariileilgili karsilastiklari sorunlarailigkin gériigleri Tablo 2'de gorulmektedir.

Tablo 2: Fiziki Mekanlarla {lgili Sorunlar

Tema Kod F Ornek Ciimle

Mesleki egitim icin alanlarin yetersizligi 7 K12- Okulun mescidi yoktu, sinift mescit yapmak zorunda kaldik.

Sosyal, sanatsal ve sportif alan eksikligi 10 K7- Sosyal alanlar ¢ogu okulda yok denecek kadar az.

Tamirat tadilat iglerinin yogunlugu 8 K8- En ¢ok vaktimi alan okulun tamir tadilat iglemleri.
Fiziki Amaglarina uygun kullanilmamas: 5 K1- ...mekanlarin amaglarina uygun olarak kullamhp kullamlmamas
Mekan ile alakali mesele séz konusu.

Teknolojik donatinin yetersizligi 2 K4- ... her IHL'nin teknoloji alanina sahip olmast lazim.

Tablo 2'de goriildigii gibi IHL yoneticilerinin cogunlugu okullarinda mesleki egitim yapabilecekleri alanlarin
eksikliginden bahsetmiglerdir. Bununla birlikte, okullarda sosyal, sanatsal ve sportif etkinlik alanlarinin
yetersizligi dikkat cekmekte; 6grencilerin ders disi zamanlarini daha verimli ve motive edici sekilde
gecirebilmeleri i¢in bu tir alanlara ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmaktadir. Okullarda égrencilerin bireysel ve
sosyal gelisimlerini destekleyecek sanat, diigstince, yazarlik atélyeleri gibi alternatif alanlarin eksikligi dikkat
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cekmektedir. Bazi katilimcilarin konu ile ilgili gorisleri su sekildedir:

K3- Mescitlerin bodrum katta olmast en biiyiik problem. Spor salonlari artirilmali. Cocuklar sira vb. okul materyaline
zarar verdigi icin her yil tadilat ve onarma gerekmekte. Siniflarimizin boya, badana vb. ihtiyaglar: var. Dogalgaz,
elektrik tesisatiyla ilgili problemler var.

K6- Ogrencinin kigisel, zihinsel ve el becerilerini gelistirebilecegi 6zel alanlara ihtiyag var.

K7- Fiziksel olarak aralarindaki fark bahgede kendisini belli ediyor. 5. sinif cocugu daha hareketli, kosmak, arkadasiyla
oynamak istiyor. Liseli 6grenci top oynamak istiyor. Sosyal alanlar ¢ogu okulda yok denecek kadar az.

K8- Okulun tamirat tadilat islemleri sorun. Okulumuz eski. Bir haftadir asansérlerle ugrasiyorum. Miihiirlenmesi
gerek, biitiin islemler icin bir siirii vakit gerekiyor. Béyle olunca akademik ¢alismalar aksiyor.

K12- Okulun mescidi yoktu, sinifi mescit yapmak zorunda kaldik. Spor salonumuz yok. Ortaokuldaki ¢ocuklar beden
derslerini, spor aktivitelerini ¢ok seviyorlar ama bahgede spor sahamiz yok.

K16- Mekanlarin kullanimla beraber yipranmast, donatilarin kullanilmaz hale gelmesi, teknolojik aletlerin ¢ikardig
donarmmsal problemlerin giderilmesinde sorun yastyoruz.

Imam Hatip Liselerinde fiziksel mekanlarin yeterli oldugu durumlarda dahi, bu alanlarin kimi zaman
amaclarina uygun bicimde kullanilmadig: ulagilan diger 6nemli bulgudur. Bu noktada katiimalardan K1 ve
K5’in konu hakkindaki gérusleri agagida verilmistir.

K1- Kendi okulum dahil fiziki alanlarda mekan eksikligi bulunmamakta. Onemli olan mevcut mekanlarin amaglarina
uygun kullamlmast.

K5- Okulumuzun artisi, spor salonu, kapali spor salonunun olmasi. Sonradan yénetimin ¢abast ile kazandirild.
Bunun altina bir konferans salonu yapildi. Ogrencilere yonelik farkh alanlar gelistirilebilirdi.

Ayrica arastirmaya katilan katilimcilardan K4, imam Hatip Liseleri’'nde teknolojik donatilarin eksik oldugunu
ve ogrencilerin teknolojik gelismeleri takip edebilecegi alanlarin bulunmas: gerektigini su sekilde ifade
etmistir.

K4- Cahstigim Imam Hatip Liseleri'nde fiziki mekanlar yeterli. [mam Hatip Liseleri'nde en ok istedigim her [HL'nin
teknoloji alaminin olmast.

Katilimar ifadeleri, 6zellikle spor salonu, mescit, sosyal ve sanatsal alanlar gibi ¢grencilerin ¢ok yonlua
gelisimini destekleyecek mekanlarin yetersizligine isaret etmektedir. Ozellikle eski binalarda yasanan altyap1
sorunlari, yoneticilerin zamanlarinin buyik kismini teknik iglemler ve tadilatlarla gecirmelerine yol agmakta,
bu durum yénetsel ve pedagojik faaliyetlerin aksamasina neden olmaktadir.

3.2. Ogretmen Tutum ve Davraniglari ile ilgili Sorunlar

Yoneticilerin 6gretmenlere iligkin deneyimlerinde 6ne ¢ikan ortak yapi, 6gretmenlerin kuruma yonelik aidiyet
ve Ozveri duzeylerinin degisken olmasidir. Katihmalar, 6gretmen tutumlarinin okul iklimini dogrudan
sekillendirdigini ve yoneticilik deneyimini belirleyen temel faktérlerden biri oldugunu ifade etmektedir.

Ortak Anlam Yapilar::
Ogretmenlerde aidiyet eksikligi
Ogrencilerle iligkilerde yiizeysellik
Yenilige kars: diren¢
Kurumsal kimligi benimsemekte zorluk
Rol model olma konusunda yetersizlik

Bu temanin fenomenolojik 6zii, yoéneticilerin 6gretmen tutumlarini “okul kiltirtnin tasiyicaligindaki
kirilma noktalar1” olarak deneyimlemeleridir.

Yoneticilerin “IHL'de gorev yapan égretmenlerin tutum ve davraniglan ile ilgili karsilagtiklar1 sorunlar
nelerdir?” seklindeki soruya iliskin gériisleri Tablo 3’te gériilmektedir.
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Tablo 3: Ogretmen Tutum ve Davranislariyla Ilgili Sorunlar

Tema Kod F Ornek Ciimle
Yeterli 6zveriye sahip olmama 11 K15- Imam hatiplerde az Gzveri sahibi 6gretmenler goriiyoruz.
Aidiyet duygusu eksikligi 8  K3-...okula aidiyet duygular: ogretmen arkadaslarda biraz eksik.
fmam hatiplere karg1 6nyarg: 5 Kb5-... bazi gretmenler onyargiyla geliyorlar.
Ogretmen Yenilige acik olmama 2 K17- ..yenilikleri takip etmede herhangi bir denetime tabi olmamalar:
Tutum ve dgrenimin kalitesini diigiirmektedir.
Davranislar Notu disiplin arac1 olarak kullanma 4 K2- Notu disiplin olarak gériiyorlar.

Tablo 3’e bakildiginda imam Hatip Liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin yeterli 6zveriye sahip olmamasi
en ¢ok tekrar eden cevaptir. Okul idarecileri 6gretmenlerin kurumlarina kars: aidiyet duygusu hissetme
noktasinda eksikleri oldugunu belirtmislerdir. Ogrencilerle gii¢la iligkiler kuramayan 6gretmenler, rol
model olma iglevini yerine getirememektedir. Baz1 6gretmenlerin uygulamalarinda 6grencilerin bireysel
farkliliklarina duyarsiz, tek yonli 6gretim yontemleri 6ne cikmaktadir. Konuya 1sik tutan katilimer ifadeleri
asagida verilmistir:

K1- Kaliteli is yapan 6gretmenle sadece o gtiniin resmi evraklarin diizenleyen égretmenin arasinda devlet nazarinda
fark yok. Bu yiizden ilgili kisi bunu yapmasinin bir faydast olmayacagim diisiinerek kendini stabil hale getiriyor.

K3- Okula aidiyet duygulari 6gretmen arkadaslarda eksik. Atanmighk ile adanmighk arasinda fark var. Ders saatim
bitsin, okuldan gideyim mantigi var.

K4- Ogrencilerindeki bireysel farklihiklar: degerlendirip, gayretle calisan 6gretmen sayist ¢ok az.

K13- Emanet gibi duruyorsa, égretmen benim i¢in sikintihidir. Akademik kariyeri iyi olabilirv. Burasi benim okulum
diye sahiplenmiyorsa 6gretmenden verim alinmuyor.

K15- Az ézveri sahibi olan 6gretmenler giriiyoruz. Belki ok donammhlar ama donammlarini 6grenciye yeteri kadar
aktarmadiklarini, okulu dersten ibaret giriip bunun disinda égrencilerle ilgilenmediklerini, duyarsiz kaldiklarim
gorebiliyoruz.

Ote yandan Tablo 3'te goriildiigii tizere Imam Hatip Liseleri'nde gorev yapan bazi 6gretmenlerin bu okullarda
onyargilara sahip oldugu belirtilmistir. Katihmclardan K5’in bu ényarginin zamanla yok olduguna dair
gorusi asagida verilmigtir.

K5- Imam Hatip'e uyumlar: agisindan bazi 6gretmenler onyargiyla geliyorlar. Imam hatipteki bu kiiltiirii goriince
aidiyetlerinin arttigini, pozitif gelismeler yasadiklarini gériiyorum.

Bu temanin diger alt kategorileri ise yenilige acik olmama ve notu disiplin arac olarak kullanma olarak tespit
edilmistir. Katihmalarin gérisleri su sekildedir:

K2- Hocalarimiz notu disiplin olarak gériiyorlar. Bu durum égrencide olumsuz etkiye sebep oluyor. Meslek dersi
hocalarimin yeterlilikleri genelde iyidir. Fakat 6gretim tarzi, aktarma tarzinda stkintilar goriilebiliyor.

K17- Ogretmenin gerekli calismalari yapmada bir denetime tabi olmamas: 6grenimin kalitesini diisiirmektedir.

Yoneticilerin ifadeleri, 6gretmen tutum ve davraniglarinin okulun genel isleyisi tizerinde dogrudan belirleyici
bir etkisi oldugunu géstermektedir. Ogretmenlerin motivasyon ve aidiyet eksikliginin, okulun vizyonunu
paylagma ve 6grencilerle etkili iletisim kurma siireglerini zayiflattig1 séylenebilir. Ote yandan, 6gretmenlerin
Imam Hatip kimligini zamanla benimsemeleri, okul kiltirtniin dénistiiriicii bir giice sahip oldugunu
gostermektedir.

3.3. Meslek Dersi Ogretmenleri ve Mesleki Yeterlilikleri ile ilgili Sorunlar

Yoneticilerin bu gruba yonelik deneyimleri iki uglu bir yap: gostermektedir: Bir kisim 6gretmen yiiksek
motivasyon ve donanimla tanimlanirken bazi 6gretmenler pedagojik ve temsil bakimindan yetersiz
bulunmusgtur.
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Ortak Anlam Yapilar:
Pedagojik formasyon eksikligi
Ogretmenligin anlamini i¢sellestirmede zorlanma
Imam Hatip kimliginin temsiliyetinde eksiklik
Ogrenciyle kurulan iletisimin sinirl olmasi

Fenomenolojik olarak bu tema, yoneticilerin zihninde “kurumsal misyon ile mevcut uygulama arasindaki
gerilim” seklinde deneyimlenmektedir. Yoneticilerin meslek dersi 6gretmenleri ve mesleki yeterlilikleri ile
ilgili kargilagtiklar: sorunlara iligkin gorisleri Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4: Meslek Dersi Ogretmenleri ve Mesleki Yeterlilikleriyle flgili Sorunlar

Tema Kod F Ornek Ciimle

Pedagojik formasyon eksikligi 8 K15- Pedagojik yonden bazi 6gretmenlerin eksik oldugunu

gormekteyiz...
Orneklik ve temsiliyet sorunu 6 K3-...6rnek olusturacak davraniglarda arkadaslarda eksiklikler var.
MESIGk Dersi  Tletisim siireclerinde eksiklikler 2 K9- Sik olmamakla birlikte bazen meslek dersi 6gretmenlerinin dgrenciler
Ogretmenleri ile iletisim kurmada sorunlar yasadiginm goriiyorum.
Okulda bulunma siirelerinin 2 K4- ...6gretmenin okulda bulunma saatlerinin ¢ok diisiik oldugunu
yetersizligi distiniiyorum
Kigisel dugtince ve sorunlarini 3 K13- Evle alakali sorunlarimizi okula tasimamamiz gerekiyor.

okula yansitmalar:

Tablo 4’te goriildugi tizere IHL yoneticilerinin pek cogu meslek dersleri 6gretmenlerinin gayret ve ¢abalarinin
son derece verimli oldugunu, mesleki yeterlilikleri noktasinda sorun olmadigini ve donanimh oldugunu
vurgulamiglardir. Ancak bazi égretmenlerin pedagojik formasyon eksikliginin bulundugu belirtilmistir.
Katilimcilarin konu ile ilgili gorasleri su sekildedir:

K4- Meslek dersleri 6gretmenlerinin klasik yontemlere bagh kalmastyla 6grencileri Imam Hatip disindaki tercihlere
dolayli olarak zorladiklarim gériiyoruz.

K7- Sadece notla, isledigi 40 dakikalik dersle ve miifredata bagh olarak isledigi kitaplarla simirl tutan égretmenler
yiiziinden égrenciler Imam Hatip Liselerine gitmedi. 177 6grencinin sadece 7 tanesini Imam Hatip Liselerine

gonderebildik.

K11- Bazi meslek dersi ogretmenleri imamlik, Kuran kursu hocaligindan alan gegisi yapmuglar. Pedagojik
formasyonu var ya da yok, énemli degil. Ama alan sinavina tabi tutulmadan gegtikleri i¢in, 6gretmenlik meslegini
oziimseyememisler.

K15- Pedagojik yonden bazi égretmenler eksik, ya da iyi olabilirler ama bilgisini yeteri kadar ve seviyesine gore
aktaramuyor.

Meslek dersleri 6gretmenleri ile ilgili alt kategorilerden biri de 6rneklik ve temsiliyette yasanan sorunlardar.
Katilimcilardan K1 ve K3 bu konuda séyle dusunmektedir:

K1- Bu okullar milli manevi degerlerine bagh ve yiiksek 6grenime 6grenci yetistiren kurumlardir. Hem manevi yoniiyle
hem de akademik basarisiyla 6n plana ¢tkmahlar. Ogretmenler burasimin bir misyon okulu oldugu, bir misyon icin
agildigi ve bu sartlara uygun sekilde hizmet etmeleri gerektigini bilmelidirler.

K3- Maalesef fmam Hatip okuluyuz ama namaz, tesettiir ve ornek olusturacak davramslarda arkadaslarda
eksiklikler var.

Meslek dersi 6gretmenleri ve mesleki yeterlilikleri temasinda ortaya ¢ikan alt kategoriler ise iletigim
siireclerinde eksiklikler, okulda bulunma strelerinin yetersizligi ve 6gretmenlerin kisisel dustnce ve
sorunlarini okula yansitmalaridir.

K9- Cok sik olmamakla birlikte bazen meslek dersi 6gretmenleri 6grencilerle iletisim kurmada sorunlar yasiyor.
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K4- Bog gtinleri 6gretmenler kazamlmig hak gordiikleriicin okulda bulunma saatleri ¢ok az. Bundan dolay: kendilerini
tamamen okula verip, dersin disinda bir sosyal alan ve proje tiretmede zayif kaliyorlar. Bu aym zamanda okulu,
dgrenciyi sahiplenme, dgrenciyi takip etme noktalarinda zafiyet olusturuyor.

K7- Meslek dersleri 6gretmenlerinin bazi tutum ve davranislart diger arkadagslarinda huzursuzluga sebep oluyor.
Herkes din kiiltiirii 6gretmeni ya da ilahiyat mezunu fakat fikirsel ayriliklar 6grenciye yanstyor.

K11- Meslek dersi 6gretmenleri kendilerini imam hatipte daha imtiyazh goriiyorlar.
K13- Asil isimiz 6gretmenlik. Devlet bunun i¢cin maasg veriyor. Evle alakali sorunlarimizi okula tasimamaliyiz.

Katilima goriglerine gore meslek dersleri 6gretmenleri son derece gayretli ve mesleki acidan donanimlilar.
Ancak bazilarimin pedagojik yeterlilik, 6gretim yaklasimi ve okul kaltirtni temsil etme noktasinda
cesitli sorunlar yasadigina dair kuvvetli bir kanaat bulunmaktadir. Bu durum, 6grencilerle saglikl iletisim
kurmalarini gtgclestirmektedir. Sonu¢ olarak meslek dersi 6gretmenlerinin pedagojik becerilerinin
giclendirilmesi, kurumsal kimlik bilin¢lerinin desteklenmesi ve okul ici etkilesim ve rehberlik siireclerine
daha etkin katilimlarinin tegvik edilmesi gerektigi séylenebilir.

3.4. Ogrencilerle ilgili Sorunlar

Yoneticiler 6grencilerin Imam Hatip Liseleri'ne gelis siireclerini, okul i¢i davraniglarini ve akademik
motivasyonlarini, bir bitun olarak “zorunluluk ve isteksizlik icinde sekillenen bir deneyim” olarak
tanimlamaktadir.

Ortak Anlam Yapilar::
Okula isteksiz gelis
Okul tiirtini bilingli tercih etmeme
Akademik 6zgiivenin dugik olmasi
Meslek derslerine kars1 mesafe
Okul kimligini i¢sellestirmede zorluk
Zorunlu egitim sisteminin etkisi

Bu temanin 6z, yoneticilerin 6grencilerde ortak bir sekilde gozlemledigi “okula aidiyet gelistirememe”
yagantisidir.

Yoneticilerin égrencilerle ilgili kargilastiklari sorunlara iligkin gérugleri Tablo 5’te gortilmektedir.

Tablo 5: Ogrencilerle Ilgili Sorunlar

Tema Kod F Ornek Ciimle
Isteksiz olma 12 K7- Isteyerek gelen ogrenci ok az.
IHLyi 6ncelikli/bilingli tercih 12 K14- Son zamanlarda imam hatip liseleri ne yazik ki égrencilerimizin son
etmeme tercihleri oldu.

Akademik bagarinin diisitk 5 K3- Daha ziyade akademik anlamda ortalamas: diisiik.

Ogrenci olmasi
Meslek derslerine kars: 6 K16- Cocuklar meslek derslerini zor gériiyor.
olumsuz tutum
Imam Hatip suurundaki 4 K7-...imam hatip sevdalisi olarak, o suurla gelen dgrenci sayisi ¢ok az.
eksiklikler
Zorunlu egitim stireci 3 K1- Lise egitiminin 12 yil zorunlu olmastyla sadece imam hatiplerde degil

tiim okul tiirlerinde diizensizlik ortaya ¢ikti.

Bu temada, Imam Hatip Liseleri'ne 6grencilerin isteksiz veya zorunlu tercihlerle gelmesi, okul tiiriine
dair 6nyargilar, akademik yeterlilik disikligi, zorunlu egitimin etkisi ve bunun sonucunda ortaya ¢itkan
motivasyon eksikligi ve disiplin sorunlar: dikkat cekmektedir. Okul yéneticilerinin égrencilerle ilgili yagsanan
sorunlar temali goriislerinde en ¢ok tekrar edilen nokta 6grencilerin imam Hatip Liseleri'ne gelirken goniillii
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olmamalari, velilerin istegi ve baskisi sonucu kayit yaptirmalaridir. Yoneticilerin neredeyse hepsi, 6grencilerin
Imam Hatip Liselerini ilk tercihlerine yazmak istemediklerini ancak muhtelif sebeplerden &tiirii mecbur
kaldiklar i¢cin geldiklerini ifade etmistir. Ayrica imam Hatip yoneticileri okula kayit yaptiran 6grencilerin
akademik seviyelerinin dagstuklagiint 6nemli bir sorun olarak gérmektedirler.

K2- Highir okula gidemedim. En azindan buraya geleyim diyor. Bu da ister istemez akademik basarida etkili oluyor.

K3- Akademik anlamda ortalamas: diistik. Proje okulu, Anadolu Lisesi gibi degiliz. 8. siniflardan 120’ye yakin 6grenci
mezun ettik. Kendi okulumuzu (IHL) yazan 22 tane. Cocuklarin Imam Hatip Liseleri'ne karsi 6nyargisi var.

K5- Iki yildir 11 derslik kaybettik. Gegen sene 5 derslik, bu sene 6 derslik azaldik. Ogrenci gidiyor, yeri dolmuyor.
Baska bir okul 10 derslik kaybetti. Bir baska okul 11 derslik kaybetti.

K7- Yedi yildir Imam Hatip camiasimin icerisindeyim. Isteyerek gelen dgrenci cok az. Ailesinden korktugu icin geliyor.
K10- Imam Hatip 6grencilerinin sorunlarimin temeli [HL de okumak istememeleri, severek ve isteyerek gelmemeleridir.

K14- Son zamanlarda IHL égrencilerimizin son tercihleri oldu ya da égrencilerin bos kalmamak adina yerlestikleri
kurum oézelligi kazanmaya basladilar. Bu da ne yazik ki tiziicti bir durum.

K15- Herhangi bir yere yerlesmemis, tercih yapmamusg sekizinci sinif 6grencilerinin ilge komisyonunca evine en yakin
olan okula, genelde Imam Hatip Liseleri'ne zorla gonderilmeleri.

Tablo 5'e gore IHL ogrencileri ile ilgili yasanan sorunlar hakkinda goriis bildiren yoneticiler 6grencilerin
meslek derslerine karsi olumsuz tutuma sahip olabildiklerini ve Imam Hatipli olma suurunu tam olarak
kazanamadiklarini vurgulamigtur.

K7- 47 6grencinin 30-35 tanesi devamsizliktan kaldi. Gonderemedi veli ocugu. Ciinkii istemeyerek geldi. Ogrenciyle
ilgili yasadigimiz en biiyiik problem bu.

K11- Imam Hatip Ortaokullarina gidiyorum. Meslek dersleri cok yogun. Cok eskiden 3 tane meslek dersivardi. Sonra
bu 6'ya cikarildi. Se¢meli derslerle beraber 9'a ¢ikarildi. Ogrenci akademik anlamda kendisinin karsilasmayacagi 9
ders goriiyor ve bu dersler alan dersi oldugu i¢in sinifta kalabiliyor.

K16- [HL'de okuyan dgrencilerle ilgili karsilastigimiz sorunlarin temelinde meslek derslerine yonelik ogrencilerin
onyargist ilk sirada yer aliyor. Meslek derslerini zor goriiyorlar.

Katiimcilardan K1 ve K5 zorunlu egitim siirecinin 6grencilerle ilgili sorunlar tegkil ettigini su sekilde ifade
etmigtir:

K1- Lise egitiminin zorunlu olmastyla sadece Imam Hatiplerde degil tiim okullarda diizensizlik olustu. Daha énce
isteyen dgrenci liseden devam ediyordu, istemeyen devam etmiyordu. Bununla beraber dgrenci profilinde zorunlu bir
okul sistemi olarak diistiigii icin 6grenci istemese bile [HL veya baska tiirlerden birine yerlesmek zorunda.

K5- Birinci sorun zorunlu egitim. Bu ¢ocuk okulda basaramayacak, egitim zayiati olacak. Zorunlu egitim bu ¢ocuga
dayatilmasa eminim bir ise girecek ve mutlu olacak. Imam Hatipte okumak zorunda birakiliyor ama akademik
seviyesi diisiik, derse adapte olamiyor. Ciddi disiplin sorunu ortaya ¢ikiyor.

Imam Hatip Liselerinde 6grenci profilinin biyiik olgiide isteksizlik, akademik yetersizlik ve zorunlu
yonlendirme temalar1 etrafinda sekillendigi goriilmektedir. Ogrencilerin 6nemli bir kisminin Imam Hatip
Liseleri'mi bilin¢li bir tercih olarak se¢memesi 6grencilerin okul kimligini benimsemelerini ve egitim
sureglerine aktif katilim géstermelerini zorlagtirmaktadir. Katihima gérisgleri, zorunlu egitim politikalarinin
her 6grencinin bireysel yetenek ve ilgi alanlariyla uyumlu bir okul tiirtine yonlendirilmesini engelledigini ve
bu durumun egitimde verimlilik kaybina yol a¢tigini géstermektedir.

3.5. Velilerle ilgili Sorunlar

Yoneticiler velilerle kurduklar iligkiyi, cogu zaman yalniz birakilma, destek bulamama ve streci tek bagina
yuritme seklinde deneyimlemektedir.

Ortak Anlam Yapilar:

Velilerin egitime kars: ilgisiz olmas:
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Okula destek sunmaktan kacinmalar:
Isleyise aykir1 taleplerde bulunmalar:
Sorunlara asir1 duygusal yaklagmalar:

Bu temanin fenomenolojik 6z, yoneticilerin velilerle iliskisinde “paylasilmayan sorumluluk duygusu” ile
kars: karsiya kalmasidir.

Yoneticilerin velilerle karsilastiklar1 sorunlara iligkin gorisleri Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6: Velilerle Ilgili Sorunlar

Tema Kod F Ornek Ciimle
Tgisizlik 9 K-3 Velilerimiz ilgisiz.
Okula destek ve sahiplenme 8 K5- “Cocugumun okumast icin ne gerekiyorsa yapmam lazim. Uzerime
noktasinda eksiklikler diisen her seye hazirim hocam.” diyen veli ¢ok az.
Is birligi yapilamamas: 8 K9- Ogrenci ile ilgili yasacigimiz sorunlarda destek alamiyoruz.
Veli Isleyise aykir1 istekler 4 K3- Veliler ufak tefek abstirt dedigimiz isteklere giriyor.
Duygusal yaklagim 3 K6- Veliler, egitim konusunda ¢ocuklarla ilgili ¢ok fazla duygusal
yaklagwyorlar.

Tablo 6’da yer alan bulgulara bakildiginda okul yéneticilerinin 6nemli bir kisminin velileri 6grenciye ve okula
kars ilgisiz olarak nitelendirdigi, velilerin okula destek ve sahiplenme noktasinda eksikliklerinin oldugu ve
okullarla ig birligi yapmadiklar: gérilmektedir. Bazi katilimcilarin belirtilen alt kategorilere yonelik gorisleri
su sekildedir:

K2- Veli okulu bir bakici noktas: gibi gériiyor. Okula gonderdikten sonra kendisi ige gidiyor.

K-3- Velilerimiz ilgisiz. Devamsizlik problemi, sene sonu karnede diisiik notu veya kaldigi ders varsa gelir. Veli
toplantist yapiyoruz gelmiyor. Mesela LGS, TYT gibi sinav grubu dgrenci velilerini toplantiya ¢agiriyorsunuz,
¢ocuklarinmin gelecegini belirleyen programlar yapiyoruz. Bu yil 80 égrencili 12. simfimizdan toplantiya 19 velimiz
geldi.

K5- “Cocugumun okumast i¢in ne gerekiyorsa yapmam lazim. Ben iizerime diisen her seye hazirim hocam.” diyen veli
cok az.

K9- Velilerimizin okulla iliskisi neredeyse yok. Ogrenci ile ilgili yasadigimiz sorunlarda destek alamiyoruz. Aksine
sorunun ¢oziimiinii daha ¢ok zorlagtiriyorlar. Cocugunun hangi sinifta hatta hangi okulda okudugunu bilmeyen bile
var.

Velilerleilgili temalar kisminda imam Hatip yoneticilerinin cevaplari arasinda velilerin igleyise aykir1 isteklerde
bulunmalar1 ve okulda yasanan sorunlara duygusal yaklagimda bulunarak dogru kararlar verememeleri ile
ilgili katihmcilarin goriislerine asagida yer verilmistir.

K3- Bir diger sorun veliler ufak tefek absiirt isteklere giriyor. Cocugumuzun sinifi degissin. Cocugumuz buraya uyum
saglayamad. O siniftaki 6grenciyi orada istemiyoruz, okuldan atin.

K6- Veliler, egitim konusunda ¢ocuklarla ilgili duygusal yaklasiyorlar. Fakat o duygusalligin, merhametin zaman
zaman ¢ocuga zarar verdigini unutuyorlar.

Bulgulardan hareketle velilerin buytk bir kisminin okul siireclerine yeterli dizeyde katilim géstermedigi ve
egitime karsi sorumluluk bilincinin zayif oldugu séylenebilir. Bu durum, 6grencilerin akademik basarilarinm
olumsuz etkiledigi gibi, okul-veli is birliginin zayiflamasina neden olmaktadir. Velilerin ilgisizligi, okul
yonetimlerinin rehberlik ve yonlendirme ¢alismalarinda zorluk yagsamasina yol agmakta; egitim siirecinde
6grenciyi desteklemesi beklenen aile, kimi durumlarda ¢6ziimu zorlagtiran bir faktére dontsmektedir.

3.6. Uygulanan Ogretim Programi ve Miifredatla ilgili Sorunlar

Miifredat, yoneticiler tarafindan 6grencilerin gercek ihtiyaclariyla o6rtiigsmeyen, asir1 yiklenmis ve
uygulamadan uzak bir yap1 olarak deneyimlenmektedir.

232



UMDE Dini Tetkikler Dergisi / UMDE Journal of Religious Inquiries Cilt / Volume: 8, Say1 / Issue: 2 (Aralik/December 2025)

Ortak Anlam Yapilar:
Ders yiikiintin fazlalig:
Uygulama igeriginin sinirl olmas:
Miifredat degisikliklerinin sik olmas:
Meslek derslerinin sinav sistemiyle uyumsuzlugu

Bu temanin 6ziinde, miifredatin yoneticiler tarafindan “6grencinin gercek yagsantisiyla bulugmayan bir yap1”
olarak algilanmasi bulunmaktadar.

Yoneticilerin uygulanan 6gretim programi ve miifredatla ilgili kargilastiklar: sorunlara iliskin gortsleri Tablo

7'de gorulmektedir.
Tablo 7: Uygulanan Ogretim Programi ve Miifredatla flgili Sorunlar
Tema Kod F Ornek Ciimle
Program ve miifredatin 8 K10- Imam hatip liselerinde uygulanan mifredatlar biraz agr.
yogunlugu
Bilgi aktarimi odakh olmasi 6 K11- Bu miifredat sadece bilgi aktarma odakli, cocugun hayatinda
karsilasabilecegi, davramsa doniistiirebilecegdi icerikler bulunmuyor.
Ogretim Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve 4 K6- Miifredat biraz daha akademik bilgiye yonelmis.
Programi ve sportif icerigin azlhig
Miifredat Sik degisiklikler yapilmasi 2 K3- Miifredatin siirekli degismesi bash basina problem
Meslek dersleri miifredatinin 2 K11- Gocuk bunlarin hicbirinden sorumlu degilim diyor, 12. sumif dgrencisi.
tiniversite sinavi iceriginde
bulunmamasi

Aragtirma kapsaminda goriisillen yoneticilerin ifadeleri dogrultusunda, Imam Hatip Liselerinde
uygulanmakta olan 6gretim programi ve miufredatla ilgili birtakim sorunlar tespit edilmistir. Bu sorunlar;
miufredatin agir1 yogun olmasi, agirlikli olarak biligsel bilgi aktarima dayali yapiya sahip olmasi, sosyal,
kultirel, sanatsal ve sportif etkinlikleri yeterince icermemesi ve 6zellikle meslek derslerinin tiniversite sinavi
kapsamina d4hil edilmemesi geklinde 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgular, katihma goriisleriyle desteklenmigtir.
Konuya g1k tutan katilimar ifadeleri agagida verilmistir:

K2- Sadece Imam Hatiplerde degil, tiim Milli Egitim sisteminde mevzuat problemi var. Imam Hatiplerde, malumat
ve bilgi aktarmaktan éte icten, samimi, ihlash bir yasama yonelik yapr olusturulmast lazim. Miifredatta bu tarz
icerikleri bulamiyoruz.

K3- Miifredatin siirekli degismesi bir problem. Cocuk 9'da baslhyor, 12’ye geldiginde 3 tane program degismis oluyor.
Stirekli miifredat degistiriyorlar. Ayrica ¢ok yogun dersler var.

K6- Miifredat biraz daha akademik bilgiye yonelmis.

K10-Imam Hatip Liseleri'nde miifredatlarin agir oldugu kanaatindeyiz. Daha sade bir 6gretim programi uygulanmast
ile 6grencilerin IHL'ye kars: olumlu diistinceleri olacaktir.

K11- Miifredat sadece bilgi aktarma odakl. Uygulama yok. Ogretmenlere bu dersi zorla anlatmalar: gerektigini
soyliiyoruz. Temel motivasyon iiniversite stnavi. Bu miifredat sinavin iginde yok.

K12- Icerigin siirekli degismesi, siirekli yeni seyler cikmas:. Icerik ¢ok bogsaltildi. Siirekli iistiinkorii projelerle bir
seyler denenmek isteniyor, asil seyi kagiriyoruz.

Yoéneticilerin ifadelerine gére mufredat 6grencilerin manevi, ahlaki ve sosyal yonlerini gelistirmek yerine
daha ¢ok akademik bilgiye odaklanmis bulunmaktadir. Buna gére okul idarecilerinin miifredatin imam
Hatip Liseleri'nin kurulus amacina uygun bir sekilde sadelestirilmesini, uygulamali 6grenme firsatlarinin
artirilmasini ve 6grencilerin hem akademik hem de manevi gelisimini destekleyecek dengeli bir egitim
programinin olusturulmasini istediklerini séyleyebiliriz
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3.7. il/il¢e Miidirliikleriyle ilgili Sorunlar

Yoneticilerin neredeyse tamamu il/ilce mudirlikleriyle iligkilerini agir1 burokratik, yitkk bindiren, zaman
tuketen bir stire¢ olarak yagamaktadur.

Ortak Anlam Yapilar::
Yazigma yukaniin fazlalig
Koordinasyon eksikligi
Acele ve giinlu talepler
Proje baskis1
Yonetsel enerjinin azalmasi

Bu temanin fenomenolojik 6z, yoneticilerin egitimsel liderlik roliintiin burokratik zorunluluklar tarafindan
go6lgelenmesidir.

Yoneticilerin il/ilge mudurlikleriyle ilgili kargilastiklar: sorunlara iligkin gorisleri Tablo 8'de goriillmektedir.

Tablo 8: il/1lce Miidirliikleriyle Ilgili Sorunlar

Tema Kod F Ornek Ciimle

Evrak iglerinin yogunlugu 11 KI- Gelen yazi yogunlugundan dolay: idareciler, yoneticilik yapma
konusunda ¢ok isteksiz.

Benzer ve tekrar eden ¢aligmalar 8 K3- [l Milli Egitim Mudirliginiin projeleri cok yogun. Ogretmenler
yapmak istemiyorlar.

fl-flce Koordinasyon eksikligi 8 K16- ...ilce miidiirliikleri en biiyiigii genel miidiirliik nezdinde yapilan
Miidiirliga ¢alismalarin bakanlikla senkronize bir sekilde ilerlememis olmast...
Is ve islemlerde yeterli siire 3 Kb5- Acele ve giinliidiir deniyor. Ulasilabilecek zamanlar olusmadan...
taninmamasi
Burokratik siirecler 3 K1- Ister istemez o resmiyetin agir ve biirokratik sonuglariyla

karsilasiyorsunuz.

Tablo 8'de elde edilen bulgular dogrultusunda, imam Hatip Liseleri'nde gérev yapan okul yéneticilerinin il ve
flce Milli Egitim Mudarlikleriyle olan iligkilerinde cesitli yapisal sorunlar yasadigi belirlenmistir. Bu sorunlar
arasinda en fazla éne ¢cikan hususlar; merkezden gelen yazigmalarin sayica fazla ve igerik olarak agir olmasi,
bu yazilarin uygulamaya gecirilmesi stirecinde yoneticilerin hem idari hem de maddi sorumluluklarla kars:
karsiya kalmasi ve bu durumun okul i¢i yénetim stireglerine olumsuz yansimasidir. Ayrica farkl birimlerden
gelen proje, yarigma ve etkinlik taleplerinin tematik olarak birbirine benzemesine ragmen koordinasyonsuzluk
sebebiyle miikerrer bi¢imde uygulanmak zorunda kalindigi, bunun okul yoneticileri ve 6gretmenler tizerinde
ciddi is yukt olusturdugu ifade edilmistir. Egitim-6gretim faaliyetlerine odaklanilmasi gereken zaman
dilimlerinde bu tr biirokratik taleplerin yogunlugu, egitim ortamlarinin verimliligini olumsuz etkilemekte
ve okul yéneticilerinin idari motivasyonlarini distirmektedir. I ve Ilce Mudiirliikleri ile merkez tegkilat
arasinda koordinasyon eksikligi olmasi, yerel dizeydeki uygulamalarin ¢akigsmasina ve kurumlarin sinirh
kaynaklarinin verimsiz kullanilmasina neden olmaktadir. Bu durum, yéneticilerin egitimsel liderlik rollerini
yerine getirmelerinde engelleyici unsur olarak degerlendirilmektedir.

K1- Gelen yaz1 yogunlugundan dolay: idareciler, yoneticilik yapma konusunda isteksiz. Cok yogun is yiikii var. Her
yazinin sorumlulugu var. Hem yaziyr okuyup hem de geregini yerine getireceksin.

K3- 11 Milli Egitim Mudiirligi projeleri cok yogun. Kendi isimizi yapmaktan bu projelere yetismekten vaktimiz
kalmuyor. llcedeki projeler ayri, ildekiler ayr1. Cok sayida proje bizim imkanlarimizi simrlyor. Imkanlarimiz yetersiz
oldugu i¢in hepsine yeterince 6nem veremiyoruz.

K4- ...Egitim ¢gretim ortamlar: biirokratik yazilarla, islerle ¢ok fazla mesgul ediliyor.

K6- Pek ¢ok sube miidiirii var. Aralarindaki koordinasyon eksikligi temel sorun. Bazen aym temali farkli yarismalar
geliyor. Ashinda icerik ayni. Biz onu iki defa yapmak zorunda kaliyoruz. Ciinkii yazil geliyor bize. Bazen tarihi uygun
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olmuyor.

K14- Giiniimiizde idareciler iizerinde evrak yiikii ve okullarimiz tizerinde projelerin ¢ok yogun olmas yeterli enerjinin
egitim ve dgretime verilmesini engellemektedir.

Bu temada IHL okul yéneticilerinin bir kismi il ve ilge midiirliklerinin talep ettikleri resmi is ve islemler
sirecinde okul idarelerine yeterli siireyi tanimadigini dile getirmistir. Katihmalarin gérasleri su sekildedir.

K5- Acele ve giinliidiir deniyor. Ulasilabilecek zamanlar olusmadan cevap isteniyor. OSYM sonucu. LGS sonucu.
Sonuglar bir hafta sonra zaten resmi agiklanacak, sisteme yiiklenecek. Yok, “Bugiin hemen ivedi bir sekilde istiyoruz.”
deniyor.

K12- Baziig ve iglemler son dakikaya kaliyor. Bir giin ncesinden haber verilmesi bizi zorluyor. Koordinasyon eksikligi
var. Hemen cevap isteniyor, ama yazi bir giin énce gelmis.

Katilmalarin cevaplari cercevesinde bu temadaki diger alt kategori ise “burokratik siiregler” olarak
belirlenmigtir. Konu hakkinda katilimcalardan K1, su ifadelerde bulunmustur:

K1- Resmiyetin agir ve biirokratik sonuglariyla karsilasiyorsunuz. Biirokrasinin egitim égretim ortamlarini ¢ok fazla
mesgul ettigini goriiyoruz.

Katilima ifadelerine gore il/ilge milli egitim miidiirlikleri ile ilgili ortaya ¢ikan sorunlar, egitim ve 6gretim
faaliyetlerine yeterli diizeyde odaklanmay: engellemekte, stratejik planlama, 6gretmen gelisimi ve 6grenci
bagaris1 gibi temel alanlara ayrilacak zamani azaltmaktadir. Biirokratik streglerin azaltilmasi, dijital
raporlama ve koordinasyon sistemlerinin giiclendirilmesi ve merkezi-idari taleplerin daha planl ve 6nceden
belirlenmis takvimlerle yuriitilmesi okul yoneticilerinin talepleri arasinda énemli yer tutmaktadir.

3.8. Okulda Caligan Diger Personelle ilgili Kargilagilan Sorunlar

Yardimai personel eksikligi yoneticilerin giinlik deneyimlerinde stirekli tekrar eden bir sorun olarak kargimiza
cikmaktadur.

Ortak Anlam Yapilar:
Kadrolu personel eksikligi
Personel sayisinin yetersizligi
Teknik personel yoklugu
Ekonomik kisitlar
Personelde aidiyet eksikligi
Bu temanin 6z, yoneticilerin okulu siirdirilebilir bir diizen i¢cinde yénetememe hissi ile bag basa kalmasidar.

Yoneticilerin okulda ¢alisan diger personelle ilgili kargilastiklar: sorunlara iligkin gérusleri Tablo 9°da

gorulmektedir.
Tablo 9: Okulda Calisan Diger Personelle Tlgili Kargilagilan Sorunlar

Tema Kod F Ornek Ciimle

Kadrolu personel bulunmamas: 6  KI- Bizim okulumuz proje okulu. Okulumuzda kadrolu temizlik

personelimiz yok.

Personel sayisinin yetersizligi 13 K3- Personel sayisi yeterli degil.

Ekonomik problemler 9 K2- Sorunun temelinde maddiyat yatiyor. Bunun okul aile birliginden
Personel karsilanmas, insani zora sokan durum oluyor.

Teknik personel eksikligi 8 K16- ...Teknik problemlerle ilgilenecek personel bulunmamasit...

Aidiyet duygusu eksikligi 2 K10- Bu tarz okulu sahiplenen personelle pek karsilasmiyoruz.

Tablo 9a gore Imam-Hatip Lisesi'nde ¢alisan personelle ilgili karsilagilan sorunlar hakkinda goriis bildiren
idareciler, kurumlarinda kadrolu personelin bulunmamas: ve personel sayisinin yetersiz olmasinin baz
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sorunlara yol a¢tigini, okullarin personel ihtiyacini giderme noktasinda ekonomik problemler yasadiklarin
ifade etmislerdir. Bazi katilhmalarin konu ile ilgili gérusleri su sekildedir:

K1- Okulumuz proje okulu. Kadrolu temizlik personelimiz yok. Is-Kur tarafindan karsilaniyor. Okul baslamadan
birkag giin once geliyor. Okul bitmeden, ayriliyorlar. Okul idaresi gelen yaziya mi cevap verecek? Yazilan yazinin
geregi olarak sahada m1 kosturacaklar? Personel ¢alistiracaksa kaynagim nasil bulacaklar?

K2- Sorunun temelinde maddiyat yatiyor. Bunun okul aile birliginden karsilanmasi, insani zora sokuyor.

K3- Personel sayist yeterli degil. Kiz okul oldugumuz icin temizlik ve hijyenden édiin veremeyiz. Personel sayisi
arttinlmal. Okulda ¢cahstiracak personel bulamiyoruz. Is yogunlugundan dolayr kimse ¢alismak istemiyor. Ucretleri
az buluyorlar.

K7- Zaten gtivenlik vermiyorlar. Okul aile birliklerinden destek aliyoruz. Okullaraveliler ekonomik destek vermeyince,
en biiyiik problemimiz personelin maagin 6demek oluyor.

K12- Bu sistem saghkli degil. Bir sene ¢alistiriyorsun, ikinci sene aym adami ¢alistiramiyorsun. Okulu, ¢ocugu
ogreniyor, baska biri geliyor. Personel bulmakta zorlamiyoruz. Ilan hazirladik personel bulmak icin. Duraklara
yapistirdik.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin okullarinda ¢aligan personelle ilgili yasadig: problemler arasinda okullarda
teknik iglerle ugrasacak personelin bulunmamasi ve personelin okulu sahiplenmemesi var. Gegici personel
politikalari, calisanlarin okulu sahiplenmesini engellemekte ve hizmet siirekliligini zorlagtirmaktadir.
Konuya 1s1k tutan bazi cevaplar agagida verilmistir:

K1- Personel geliyor okulun diizenine ayak uyduruyor, sonraki sene aymi personeli bulamiyorsun. Adami hi¢
tammuyoruz, kisi calismak istiyor, bizim de ihtiyacimiz var. Yeni yapilan okullar akill: bina sistemleriyle donatildig
icin teknik problemlere, gereksiz maliyetlere ve harcamalara sebep oluyor. Okulu bilen, teknik olarak yardimci,
hizmetli olarak personel gorevlendirilebilir.

K16- Tadilat ve ayni ihtiyaglara yonelik yipranmalarin personel yetersizligi, teknik problemlerle ilgilenecek personel
bulunmamasi ve maas édemelerine yonelik calismanin olmamasi okul idarelerini zorlamaktadir

K10- Imam Hatipte ¢alismalarin bir ibadet askyla, isi ve okulu sahiplenen personel tarafindan yapilmas: 6nem arz
etmektedir. Okulu sahiplenen personelle pek karsilagmiyoruz.

Imam Hatip Liseleri’'nde yardimci personel eksikligi okul yénetimini ciddi bicimde zorlayan yapisal bir problem
olarak gorillmektedir. Yardima personel istthdaminin kurumsal ve sturdirilebilir bir yapiya kavusturulmasi,
egitim ortamlarinin niteligini artirmada ve yoneticilerin asli gorevlerine odaklanabilmesinde énemli bir islev
gorecektir.

Sonu¢

Ulkemizin kokli egitim kurumlarindan biri olan Imam Hatip Liseleri'nin verimli ve kaliteli kurumlar haline
gelebilmesi, amag ve hedeflerine ulagabilmesi ve belirlenen niteliklere sahip 6grenciler yetistirebilmesi i¢in
bu kurumlara mensup olan paydaslarin goriisleri 6nemlidir. Bu calismada Istanbul’un Sancaktepe ilgesinde
bulunan Imam Hatip Liseleri'nde gérev yapan okul yoneticilerinin yonetim siireclerinde yasadig1 sorunlara
yonelik gorislerine yer verilmigtir. Brooks ve Mutohar'in (2018) ¢aligmasinda ifade ettikleri gibi, egitim
kurumlarinda okul kiltara manevi degerler temelinde yoneticilerin kigisel ve profesyonel yetkinliklerine
baglh olarak sekillenmektedir.?* Bu baglamda okul yéneticilerinin liderlik vasiflarinin ve etik yeterliliklerinin
geligtirilmesi, egitim kurumlarinin hedeflerine ulasmasinda belirleyici olacaktir.

Arastirmada, yoneticilerin okul kiltiirini olusturma ve siirdirmedeki kritik roline ragmen pek ¢ok sorun
yasadiklar1 ortaya ¢ikmigtir. imam Hatip Liselerinde fiziki mekanlarla ilgili mesleki egitim icin alanlarin
yetersizligi, sosyal, sanatsal ve sportif alan eksikligi, tamirat tadilat iglerinin yogunlugu, bazi alanlarin
amaglarina uygun kullanilmamasi ve teknolojik donatinin yetersizligi gibi problemler bulunmaktadir. Alan

24 Melanie C Brooks - Agus Mutohar, “Islamic school leadership: a conceptual framework”, Journal of Educational Administration & History 2/50
(2018), 1-15.
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yazinina bakildiginda yapilan bazi arastirmalar bu bulguyu destekler niteliktedir. Karateke’nin yaptig:
aragtirmada Imam Hatip Liseleri'nin fiziki alanlarinin yetersiz oldugu gériilmistiir.”> Aslamaci tarafindan
yapilan arastirmada, IHL okul yéneticileri kurumlarindaki fiziksel alanla ilgili eksiklerin nitelikli bir
din egitiminin yuritulmesine engel olabildigini belirtmislerdir.”® Fiziki mekanlarla ilgili bu eksiklikler
siire¢ icerisinde giderilmelidir. Fiziki mekéanlarin okulun amaglarina uygun bicimde planlanmas: ve etkin
kullaniminin, imam-Hatip Liselerinde egitimin kalitesini artirmada énemli bir unsur olacagini séyleyebiliriz.

Yeterli 6zveriye sahip olmama, aidiyet duygusu eksikligi, imam Hatiplere kars1 6nyargi, yenilige acik
olmama, notu disiplin araci olarak kullanma, pedagojik formasyon eksikligi, 6rneklik ve temsiliyet sorunu,
iletisim streglerinde eksiklikler, okulda bulunma stirelerinin yetersizligi, kisisel diigiince ve sorunlarini okula
yansitmalar1 Imam Hatip Okullarinda gérev yapan brans ve meslek dersleri 6gretmenleriyle ilgili temel
sorunlardandir. Aslamaci’nin aragtirmasina katilan ITHL yoneticilerine gore IHL'de gérev yapan 6gretmenlerde
gerekli yeterliklere sahip olmama, 6grencilere rol model olmama, yeterince fedakarlik gostermeme ve 6zverili
calismama gibi problemler bulunmaktadar.?”

Calismanin 6grenci boyutunda imam Hatip Liselerindeki en ¢ok tekrar eden sorun 6grencilerin bu okullara
velilerin 1srar1 izerine isteksiz olarak gelmesi ve genelde imam Hatip Liselerimi tercih etmede sorun
yasamalaridir. Aragtirmamizda, Imam Hatip Liseleri'nde égrencilerin motivasyon eksikligi ve okula kars
ilgisiz tutumlari, yénetim agisindan énemli bir sorun olarak kargimiza ¢tkmigtir. Nor ve Ibrahim’in (2020)
Tiirkiye'de gerceklestirdigi ¢alismada 6grencilerin ideolojik ve toplumsal 6ényargilar nedeniyle okullara
karsi olumsuz tutum gelistirdikleri vurgulanmaktadir.”® Gencer tarafindan yapilan arastirmada IHLde
okuyan 276 6grenciden 155’inin okulu, ailenin istegi, akraba ve ¢evre, sinav sisteminin yonlendirmesi gibi
sebeplerden otiirii tercih ettigi belirtilmektedir®® Aslan ve Kanger tarafindan yapilan ¢alismada fmam Hatip
Ortaokullarindan mezun olan 6grencilerin, meslek derslerinin tiniversiteye hazirhig: zorlagtirmasi, aidiyet
duygularinin zayif olmasi ve akademik bagarinin yeterli olmadiginin diisiiniilmesi gibi sebeplerle imam Hatip
Liseleri'ni tercih etmedigi tespit edilmistir.?° Yamak ve Goksu'nun ¢alismasinda ise bazi Imam Hatip Lisesi
6grencilerinin bu okullar: velilerinin karari tizerine tercih ettigi sonucuna ulagilmigtir. Aragtirmaya katilan
ogrenciler bu okullar: tercih etmekten bagka carelerinin olmadigini belirtmiglerdir.?* Ortaya ¢ikan bu sonug
okul yoneticilerinin ifade ettigi gibi 6grencilerin akademik bagarisinin dagtklagune, meslek derslerine kars:
olumsuz tutumlar benimsemelerine ve Imam Hatipli olma suurunu kazanamamalarina sebep olmaktadir. 12
yillik zorunlu egitim sebebiyle imam Hatip Liseleri'nde bazi 6grencilerin uyum sorunu yagamasi yoneticilerin
vurguladigi bir diger problemdir. Bu durumun yénetim strecini zorlagtirmasi ve beraberinde disiplin
sorunlarini ortaya ¢ikarmasi kaginilmazdir.

Arastirma bulgularina gére Imam Hatip Liseleri'nde velilerle ilgili en fazla vurgulanan sorunlarin basinda,
velilerin okul siire¢lerine yonelik ilgisizligi, yoneticilere ve 6gretmenlere yeterli diizeyde destek sunmamalar:
gelmektedir. Velilerin bazilarinin okul ve 6grenciye yonelik diisitk beklentide olmasi okul yonetiminin
isini zorlagtirmakta, 6zellikle 6grencilerin akademik gelisimi ve okulda yasanan sorunlar karsisinda okul
yonetimiyle etkili ig birligine girmemeleri 6nemli bir problem alani olarak 6éne ¢ikmaktadir. Baz1 velilerin
okul igleyisine aykir1 taleplerde bulunmalari ve olaylara duygusal tepkilerle yaklagmalar, egitim stire¢lerinde
saglikli kararlar alinmasini giiglestiren diger dikkat ¢ekici unsur olarak degerlendirilmektedir. Batar, imam
Hatip Liseleri'nde 6grencilerin okula uyum ve bagar: siire¢lerini olumsuz etkileyen aile kaynakli sorunlarin;
baskiai aile tutumlari, ebeveyn ilgisizligi ve duyarsizligy, aile ici iletigim eksikligi gibi cok boyutlu etkenlerden

25 Karateke, “Imam-Hatip Liselerinde Idarecilerin Karsilastiklar1 Sorunlara Yonelik Nitel Bir Calisma”, 145-171.

26 Ibrahim Aslamaci, “imam Hatip Liselerindeki Din Egitiminin Niteligi ile lgili Sorunlar: Okul Yéneticilerinin Gorislerine Dayali Nitel Bir
Aragtirma”, Turkish Studies 12/10 (2017), 49-80.

27  Aslamaci, “Imam Hatip Liseleri'ndeki Din Egitiminin Niteligi ile {lgili Sorunlar: Okul Yoneticilerinin Gériislerine Dayali Nitel Bir Aragtirma”, 60.

28 Mohd Roslan Mohd Nor - Muhammad Khalis Ibrahim, “Conflicts of Religious Education in a Secular State: a Study on Turkey’s Imam-Hatip
School”, QLJIS (Qudus International Journal of Islamic Studies) 1/8 (2020), 107-130.

29 Nevzat Gencer, “Imam Hatip Lisesi Ogrencilerinde Okul Aidiyet Duygusu (Corum Ornegi)”, Sakarya Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi 21/39
(2019), 149-172.

30 Osman Aslan - Faruk Kanger, “imam Hatip Ortaokulu Mezunu Ogrencilerin imam Hatip Lisesi'ni Tercih Etmeme Sebepleri (Karaman ili
Ornegi)”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi 22/88 (2023), 1895-1918.

31 Simeyye Yamak - Mehmet Zeki Goksu, “imam Hatip Lisesi Ogrencilerinin imam Hatip Lisesi'ni Tercih Etme Sebeplerinin Arastirilmasi (Erzincan
ili Ornegi)”, Asar Akademik Dini Aragtirmalar Dergisi 1/3 (2023), 92-109.
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olustugunu belirtmektedir.*? Aslamaci ve Eker’in Imam Hatip Lisesi yoneticilerinin goriislerine dayali olarak
yaptig calismada, velilerin okul siireclerine katilimda ilgisiz davrandiklari, ig birligi ve destek durumlarinin
zayif oldugu tespit edilmigtir.®® Cetin tarafindan yapilan aragtirmada idarecilerin velilerle ilgili yasadig:
problemlerde sosyo-ekonomik a¢idan dezavantajli ve aile yapisinin etkisi vurgulanmigtir. Ayrica velilerin
gereken destek, ilgi, is birligi katiliminin yetersiz oldugu bulgusu®® bizim ¢alismamizi destekler niteliktedir.
Aragtirmalarda ortaya ¢ikan veriler, velilerin egitimi ¢ogunlukla yalnizca okulun sorumlulugu olarak
gorme egiliminde olduklarini, bu nedenle ¢ocuklarinin egitim stireglerine aktif olarak katilmadiklarin
gostermektedir. Bu durum hem 6grencilerin motivasyonunu hem de okulun bitiincil egitim hedeflerini
zayiflatmakta, yoneticilerin veli iligkilerini gii¢clendirmeye yonelik sistematik stratejiler gelistirmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Kusumaputri vd. yaptiklar1 calismada ifade edildigi gibi, velilerin egitim
siirecine etkin katilimi, okulun basariya ulagsmasinda énemli bir faktér olup, yoneticilerin veli katiliminm
artiria stratejiler geligtirmesi son derece énemlidir.%

fmam Hatip Liseleri'nde uygulanan 6gretim programi ve miifredat boyutunda tespit edilen en temel sorun
program ve miifredatin yogunlugudur. Aslamaci'nin yaptigi arastirmada IHL okul yoneticilerinin dile getirdigi
en 6nemli sorun miifredatin agir ve yogun olmasidir.*® Capcioglu ve Karakas mevcut mufredatin meslek
egitimi acisindan zayif oldugunu, mufredat tzerinde yeniden durularak sosyal-sportif ve kiltiirel iceriklerin
artirilmas gerektigini vurgulamigtir.*” Okul yéneticileri, miifredatin yalnizca bilgi odakl oldugunu, sosyal,
sanatsal, kilturel ve sportif icerigin yeterli dizeyde bulunmadigini diisinmektedir. Lise ¢ag1 6grencilerinin
kisisel ve duygusal ozellikleri dikkate alindifinda, 6gretim programi ve mifredatin bu eksikliklerinin,
ogrencilerde imam Hatip Liseleri'ne yonelik ényargiya sebep oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica miifredatta
yapilan sik degisikliklerle birlikte meslek dersleri miifredatinin iiniversite sinavi iceriginde bulunmamasi
6grencilerin bu derslere yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemektedir.

Calismamizda elde edilen 6nemli bulgulardan biri de okul yéneticilerinin biirokratik yuk nedeniyle egitim
siireclerinde zorluk yasadigidir. Okul yoneticilerinin il ve ilce milli egitim mudurlukleri ile yasadig: tespit
edilen sorunlar sunlardir: Evrak iglerinin yogunlugu, benzer ve tekrar eden ¢aligmalar, koordinasyon
eksikligi, is ve islemlerde yeterli siire taninmamasi, burokratik siirecler. Bu temaya iligkin ulagilan veriler, okul
yoneticilerinin kargilagtiklar: yapisal ve operasyonel sorunlar nedeniyle odaklanmalari gereken akademik
basari, 6grenci davraniglarinin yénetimi, kurumsal kilturin ingas: ve sosyal etkinliklerin planlanmas: gibi
temel alanlara yeterli zamani ve enerjiyi ayiramadiklarini ortaya koymaktadir. Benzer ve tekrar eden ¢alisma
ve projeler 6gretmen ve 6grenciler tarafindan zorla yapilmaktadir. Dolayisiyla bu alanda ortaya ¢ikan is
yikit kurumlarin y6énetim stirecini zorlagtirmaktadir. Usta ve Boga tarafindan yapilan aragtirmada okul
yoneticilerinin vaktini en ¢ok alan durumun yazigma is ve iglemleri oldugu gorillmiistir.*® Benzer bulgular
Nor ve Ibrahim (2020) tarafindan yapilan Tiirkiye’deki imam Hatip Liseleri arastirmasinda da belirtilmistir.
Arastirmacilar, bu durumun devlet sistemi i¢indeki karmasgik koordinasyon sorunlarindan kaynaklandigini
ve egitimin hedeflerine ulagmay: zorlagtirdigini ifade etmektedir.*

Yoneticilerin okul personeliyle ilgili yasadig: sorunlarin temelinde, kurumsal yapida kadrolu personelin
bulunmamasi, temizlik, givenlik ile tamirat-tadilat gibi temel hizmetlerin ytrttilmesinde personel sayisinin
yetersiz kalmasi yer almaktadir. Bu durum, okul idarelerinin rutin isleyisi saglama konusunda ciddi gug¢likler
yasamasina neden olmaktadir. Yapilan gérigsmelerde bazi kurumlarda bu noktada ciddi sorunlar yasandigi,

32  Yusuf Batar, “Imam Hatip Lisesi'nde Calisan Rehber Ogretmenlerin Ogrencilerin Beklenti ve Sorunlarina Iliskin Tespitleri”, Mesned [lahiyat
Arastirmalar Dergisi 10/2 (2019), 381-423.

33 Ibrahim Aslamac - Emrah Eker, “Imam-Hatip Lisesi Ogrenci Velilerinin Cocuklarmin Egitimine Katiim Durumlari: Okul Yéneticilerinin
Goriislerine Dayali Nitel Bir Aragtirma”, Talim 1/2 (2017), 153-185.

34  Sahin Cetin, “Okul Midirlerinin Karsilastigi Sorunlar: Nitel Bir inceleme”, Kastamonu Education Journal 27/4 (2019), 1637-1647.

35 Kusumaputri vd., “The Case Study of Islamic-Education Leadership Model: What We Can Learn from the Dynamics of Principals’ Leadership in
Indonesian Excellence Islamic Boarding-Schools”, Jurnal Psikoloji 50/1 (2023), 35.

36 Aslamaci, “Imam Hatip Liseleri'ndeki Din Egitiminin Niteligi ile flgili Sorunlar: Okul Yéneticilerinin Gériislerine Dayal Nitel Bir Arastirma”, 67.

37 TIhsan Capcioglu - Nurullah Karakas, “Din, Kimlik ve Miifredat Ekseninde Imam-Hatip Liselerinin Degisen Profili’, 2. Uluslararas: Insan ve
Toplum Bilimleri Arastirmalar: Kongresi, ed. Mustafa Yigitoglu - Enver Kapagan (Istanbul: Kitabi Yayinlari, 2019), 683-693.

38 Mehmet Emin Usta - Fevzeddin Boga, “Okul Yéneticilerinin Okul Yonetiminde Yaganan Sorunlara Iliskin Gériisleri”, Harran Maarif Dergisi 6/1
(2021), 18-49.

39 Nor - Ibrahim, “Conflicts of Religious Education in a Secular State: a Study on Turkey’s Imam-Hatip School”, 126.
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bazi kurumlarda ise énemli eksikliklerin bulundugu dikkat ¢ekmigtir. Bu durumun ilgili kurumun yénetici ve

okul aile birliklerinin temin ettigi finansman ile yakindan iligkili oldugu katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

Ancak okul aile birliginden yeterli destegi alamayan okul yoneticileri bu eksikleri giderme noktasinda

sorunlar yasayabilmektedir. Nitekim aragtirma yapilan okullarda teknik personelin bulunmamasi, bu tur ig

ve iglemler i¢cin digsaridan personel ya da usta temin edilmesi okul yoneticilerinin en sik tekrar ettigi sorunlar

arasinda yer almaktadir. Yine Usta ve Boga,*® Aslanargun ve Bozkurt* tarafindan yapilan aragtirmalarda

okul yoneticilerinin okullardaki yardimc personel kaynakli sorunlar yasadig: tespit edilmistir.

Arastirmada ulagilan sonuglardan hareketle imam Hatip Liseleri’'nde yéneticilerin egitim 6gretim stirecinde

yasadig1 sorunlarin ¢éztimine yénelik su 6nerilerde bulunulabilir:

1.

Ozgiin ve gelisim odakli mekan tasarimi standartlari olusturulmalidir. ibadet alanlari, sanat-meslek
atolyeleri, kaltirel etkinlik siniflari, sessiz ¢aligma alanlari, spor alanlari, yazilim, tasarim, oyun
animasyon, web tasarimy, bilgisayar atolyelerini iceren fiziki planlama modeli gelistirilmelidir.

. Okulun fiziksel alanlarinin ihtiya¢ duydugu tamirat ve tadilat isleri i¢in bolgedeki belediyeler ve is

sahalari ile ¢esitli anlagsmalar yapilmalidir. Okul yoneticilerinin is yuktn hafifletmek i¢in tadilat, ariza
bildirimi ve onarim siire¢lerinin elektronik ortamda yurutildiga merkezi bir “Fiziki Durum Takip
Platformu” gelistirilmelidir.

. Ogretmenlerin yalnizca mesleki degil ayn1 zamanda kurumsal kiiltiire entegrasyonunu hedefleyen,

“kurumsal aidiyet”, “toplumsal katki” ve “6gretmen-6grenci iligkilerinde rol model olma” gibi konular:
iceren seminer ve atélyeler yayginlastirilmalidir.

Okul temelli 6gretmen gelisim topluluklar1 kurulmalidir. Ogretmenlerin deneyimlerini paylastigi,
yenilik¢i yontemler tzerine is birligi yaptigi ve kargilikli gézlemle gelisim sagladifi profesyonel
6grenme topluluklari okul diizeyinde olugturulmalidar.

. Imam Hatip Liselerinin kimligi ve akademik profilini tanitan sistematik tanitim programlari

yayginlastirilmalidir. imam Hatip Liseleri'nin akademik yoni, iiniversite basarisi, sosyal etkinlikleri
ve mezun bagari 6ykiileri tanitilmali; 6grenciler okul hakkinda dogru ve pozitif algiya sahip olmalidir.

. Okul-Veli iletisimini gliclendirmeye yénelik cok kanalli bilgilendirme sistemleri kurulmalidir. Velilerin

okuldan haberdar olmalarini saglamak ve siirece katilimlarini artirmak amaciyla okul yénetimleri
djjital kanallar1 daha etkin kullanmali; veliye sadece toplantilarla degil, dizenli ve sade igeriklerle
ulagilmalidir.

Imam Hatip Miifredati, bilgi aktarimimin otesinde deger, uygulama ve yasant1 temelli 6grenmeye
odaklanmalidir. Ogretim programina daha ¢ok sosyal, sanatsal ve sportif icerikler eklenebilir.
Mifredatin sinav sistemleriyle uyumlu hale getirilmesi saglanmalidur.

Milli Egitim Bakanligi, ézellikle proje okullar: ve mesleki/dini kimligi olan egitim kurumlarina yonelik
kadrolu ve stirekli personel istihdamini giivence altina almali; ISKUR gibi gecici ¢oztimler yerine okulun
asil ihtiyacina cevap verecek personel planlamasi yapmalidir. Okul personelinin maas ve istihdam
siirecleri merkezi kaynaklardan karsilanmalidir. Biligim altyapisi, laboratuvarlar gibi teknik alanlar
icin okulda gorev yapacak, temel teknik bilgiye sahip ve ¢ok yonlu destek saglayabilecek 6zel bir “i¢
hizmet teknik uzmani” kadrosu olusturulmalhdir.

Milli Egitim Bakanligi ve il/ilce miudirlikleri arasindaki yazigsmalar ve burokratik islemler
sadelegtirilmeli, yonetici ve 6gretmenlerin tzerindeki evrak yiikii azaltilarak egitim faaliyetlerine
odaklanmalar: saglanmalidir.

40 Usta - Boga, “Okul Yéneticilerinin Okul Yénetiminde Yaganan Sorunlara {liskin Gériisleri”, 41.

41 Engin Aslanargun - Sinan Bozkurt, “Okul Midiirlerinin Okul Yonetiminde Karsilastigi Sorunlar”, Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

11/2 (2012), 349-368.
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