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Geleneksel ve Islami Kurumsal Yénetisim: Kargilagtirmali Bir
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(074

Kurumsal yonetim, bir isletmenin yénetim kurullari, hissedarlari ve diger menfaat sahipleri arasindaki bir dizi iliskinin yant sira,
isletmenin amaglarinin belitlendigi ve bu hedeflere ulasma ve performanst izleme araclarinin belirlendigi yapt ve mekanizmay1
saglamaktadir. Diinya genelinde farkl ilkelerde Anglo-Sakson modeli, Avrupa modeli, Alman kiiltiiriine 6zgii (Germen) model,
Japon modeli, Latin modeli, Konfiigyiis modeli ve Islami model gibi alti farkli kurumsal yonetisim modeli kullanlmaktadir.
Ozellikle, Tslami calismalarin bir parcast olan ve isletmelerin, tim paydaslarin Tevhid veya Allah'in birligi gibi tek bir amact oldugu
“danisma ilkesine” dayanan bir kurumsal yonetim modeline basvurabilecegini belirten Islam ekonomisinin gelismesiyle birlikte
kurumsal yonetisim, tartisma konusu haline gelmistir. Islami kurumsal yonetisim, kurumsal denetim ve kontrol agisindan
geleneksel kurumsal yonetisime benzemektedir, ancak Islami deger ve normlarin getirilmesi, Islami kurumsal yonetisimin
6zelliklerini geleneksel kurumsal yonetisimden farklt kilmaktadir. Bu arastirmada Islami kurumsal yonetisimin bireysel, 6rgiitsel ve
toplumsal ¢iktilar tizerinde etkisi olabilecegi iliskin bir ¢tkarim yapilmistir. Islami kurumsal yonetisim ile mevcut alan yazinin
dikkatli bir sekilde incelenmesi, ¢esitli arastirma 6nermelerinden olusan bir arastirma cergevesinin gelistirilmesini kolaylastiracaktir.
Bu arastirmanin amact, Islami kurumsal yonetisimi karsilastirmali bir sekilde aciklayip, sonuglarini iceren bir model 6nererek
Ttrkee alan yazina katki sunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yénetisim, Islami Kurumsal Yénetisim, Teorik Yaklagimlar.

Conventional and Islamic Corporate Governance: A Comparative
Perspective

ABSTRACT

Corporate governance refers to a system of relationships between a company’s boards, sharecholders, and other stakeholders
and offers the framework and process by which the company’s goals are formed, as well as the methods for achieving those goals
and gauging success. Six different corporate governance models are used in different countries, such as the Anglo-Saxon, the
European, the Germanic, the Japanese, the Latin, the Confucian, and the Islamic model. Especially, with the rise of Islamic
economics, a branch of Islamic studies, and its assertion that businesses can use a corporate governance model based on the
“principle of consultation,” where all stakeholders work toward the same objective—Tawhid, or the Oneness of Allah—
corporate governance has become a hot topic of discussion. It has certain characteristics with traditional governance, such as
corporate oversight and control, but differentiates itself from traditional governance by incorporating Islamic principles and
practices. This research aims to contribute to the Turkish literature by explaining Islamic corporate governance in a comparative
way, and proposing a model that includes the consequences of Islamic corporate governance. Moreover, suggestions are made for
both business managers and future studies based on the gap in the literature and previous studies.

Keywords: Corporate Governance, Islamic Corporate Governance, Theoretical Approaches.

1. Giris

Isletmelerin basarisiz olmasinda ve finansal krizlerin ortaya ¢tkmasinda kurumsal yonetimde eksiklerin
gorillmesi temel bir etken olarak gérilmektedir (A. Aslan & Nur Topaloglu, 2020, s. 146). Bu gerekgeyle
tilkelerde her tlkenin kendi yasal ve diizenleyici bakis acilarina gére olusturulan farkli kurumsal yonetim
tirleri uygulanmaktadir(Alam, Rahman, Mustafa, Shah, & Rahman, 2019, s. 181). Kurumsal yonetisimin
temel amaci, ekonomik ve sosyal hedefler ile bireysel ve toplumsal beklentiler arasinda denge kurmaktr.
Bu yaklagim, kaynaklarin verimli kullanimint desteklerken, ayni zamanda bu kaynaklarin yonetiminde hesap
verebilirligi zorunlu kilarak bireylerin, isletmelerin ve toplumun ¢ikarlarinin  uyumlastirilmasing
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hedeflemektedir (Choudhury & Nurul Alam, 2013, s. 181). Bu noktada, iyi bir kurumsal yonetim sistemi,
daha genis bilgi seffafligs, diisiik sermaye maliyeti, yiiksek calisma verimliligi ve kaynaklarin iyi dagilimu ile
ilgilidir; ideal bir kurumsal yonetisim yapist, hesap verebilirligi saglamakta, mekanizmalari ve uygulamalart
gelistirerek kuruluslarin performansint artirmaktadir (Alam vd., 2019, s. 182).

Modern kurumsal yonetisim uygulamalarinin bati temelli oldugu, gelismis tlkelerde kullanilan kurumsal
yonetisim modellerin, diger tlkelerde kurumsal yonetim uygulamalart agisindan 6rnek alindigi, Islami
finans anlayisinin teorik anlamda ve uygulama agisindan zaman iginde gelismekte oldugu ve Islami
kurumsal yonetisim modelinin batt temelli kurumsal yonetisim anlayisina bir alternatif olarak
olusturulabilecegi vurgulanmaktadir (Parlakkaya & Demirci, 2017, s. 54).

Son yillarda biiyiik ilgi géren ve ilhamini Islam'n 6gretilerinden alan Islami kurumsal yonetisim,
ckonomik birimlerin, yasal sistemin ve kurumsal yénetimin Seriat yasalarina dayanan ahlaki ve sosyal
degetler tarafindan yonlendirilebilecegi yollar bulmayr amaglamaktadir (Bhatti & Bhatti, 2010, ss. 25-26;
Khan & Zahid, 2020, s. 483). Islami kurumsal yonetisim, kurala dayali tesvik sistemini uygulayarak sosyal
adaleti saglamaktadir (Alam vd., 2019, s. 188). Herhangi bir Islami isletmenin, 6zellikle Islami finans
kurumunun, Islami paradigma iginde giiclii ve etkili kurumsal yonetisimin benimsenmesini tesvik eden
saglam bir yonetisim modeline, uygun stratejilere sahip olmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Hasan, 2008, s.
1).

Islami kurumsal yénetisim ile ilgili yazin taramast yapildiginda yabanct literatiirde Islami perspektifte
kurumsal yonetisim konusuna veya Islami kurumsal yonetisimin ilkeleri gibi hususlara teorik ve kavramsal
aciklik getirildigi g6ze carpmaktadir (Abu-Tapanjeh, 2009; Al-Suhaibani & Naifar, 2014; Alnasser &
Muhammed, 2012; Bhatti & Bhatti, 2010; Choudhury & Nurul Alam, 2013; Choudhury & Ziaul Hoque,
20006; Elghuweel, Ntim, Opong, & Avison, 2017; Hasan, 2009; Kasri, 2009; Lesmana & Haron, 2019;
Lewis, 2005; Mansour & Bhatti, 2018; Rini, 2018; Yusuf, Ahmad, & Ahmad Razimi, 2016). Islami
kurumsal yonetisimin bibliyometrik analizini iceren ya da Islami kurumsal yonetisimin kurumsal itibar,
finansal performans, banka performanst ya da strdirilebilir isletme performansi, miisteri giiveni, Islami
kurumsal sosyal sorumluluk agiklamalari, dolandiricilik Gizerindeki etkilerinin incelendigi ampirik ¢alismalar
oldugu tespit edilmistir (Biyantoro & Ghoniyah, 2019; Budi, 2021; Budi, Rahmawati, Falikhatun,
Muthmainah, & Gunardi, 2019; Darma & Afandi, 2021; Diyani & Oktapriana, 2020; Husaeni, Jayengsar,
& Zakiah, 2021; A. A. Jan vd., 2022; A. A. Jan, Lai, & Tahir, 2021; A. Jan, Marimuthu, Hassan, &
Mehreen, 2019; Khan & Zahid, 2020; Lidyah, 2018; Mukhibad, Jayanto, & Anisykurlillah, 2021; Pahlevi,
2023; Siswanti, Salim, Sukoharsono, & Aisjah, 2017a; Sulistiyo, Wardayati, Hidayatullah, & Riesky, 2020;
Umiyati, Maisyarah, & Kamal, 2020)

Kurumsal yOnetisimin, geleneksel bankacilik piyasalart baglaminda cok kapsamlt bir sekilde analiz
edilmesine karsin, 1970’lerin ortalarindan bu yana Islami kurumsal yonetisimin, hizli bityiimesine ve diinya
finans piyasalarinda artan varhigina ragmen, Islami kurumsal yonetisim ve Ozellikle Islami finans
sektoriiniin yonetisim yapilari hakkinda ¢ok az yayin yapildigi tespit edilmistir (Hasan, 2008). Nitekim,
Islami ekonomik disiinceye iliskin modern literatiir incelemeleri, Islami bir bakis acistyla kurumsal
yOnetisim tzerine ¢ok fazla kaynak veya tartisma olmadigini, bu konuda eksiklikler oldugunu kanitlar
niteliktedir (Hasan, 2009).

Turkiye baglaminda da Tirkege yazilan bir bilditi ve bir tane Tirkce ¢eviri makale saptanmustir (Erkan,
2017; Parlakkaya & Demirci, 2017). Bu kapsamda Islami kurumsal yénetisimin kavramsal ve teorik
cercevesini ele alan Tiirkge calismalarin cok sinirlt sayida oldugu veya Islami kurumsal yonetisimin ampirik
sonuglarint ele alan Tiirkge ¢alismanin hi¢ olmadigi géze carpmaktadir. Islami kurumsal yonetisim ile ilgili
Tiurkee yazinda cok sinirlt sayida calismanin olmast bu arastirmanin temel problemini olusturmaktadir.
Mevcut arastirmanin amact, kurumsal yonetisim ile Islami kurumsal yénetisime iliskin teorik aciklamalar ve
karsilastirmalar 1s13inda konunun anlagilmasint saglamak ve Islami kurumsal yénetisimin sonuglarint igeren
bir model dnererek Tirkee yazina katk: saglamaktir. Problemin ¢ziimiine katki sunmak adina kurumsal
yonetisim ve ilkeleri, teorik altyapist, 6nemi, Islami kurumsal yénetisim ve temel aldigt yaklasimlar, Islami
kurumsal y6netisim modelinin diger kurumsal yonetisim modelleriyle arasindaki farkhiliklar karsilastirmali
yontemle ele alinmakta, isletme yoneticilerine ve arastirmactara gelecekteki yapilacak calismalar icin
arastirma 6nermelerinde bulunulmaktadir. Boylece Islami kurumsal yonetisim ile ilgili bir cerceve cizilerek,
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Islami kurumsal yonetisim uygulamalarint kullanacak isletmelere yol géstermek ve bu hususta gelecege 15tk
tutmak hedeflenmektedir

2. Kurumsal Yonetisim ve Teorik Altyapisi

Karmastk bir ortamda isletmeleri yonetmek icin en 6nemli endiselerden biri haline gelen kurumsal
yonetimin/yonetisimin, “bir isletmenin tim paydaglariyla iliskilerinde hesap verebilitligi, adaleti ve
seffaflig1 saglayan yonetim kurulu kurallari ve uygulamalari cergevesi” oldugu dile getirilmektedir (Abid &
Ahmed, 2014, s. 848; Abid, Khan, Rafiq, & Ahmed, 2015, s. 167). OECD ise kurumsal yonetisimi, “bir
isletmenin yonetimi, yonetim kurulu, hissedatlart ve diger menfaat sahipleri arasindaki iliskiler dizisi”
olarak tanimlamaktadir (Abu-Tapanjeh, 2009, s. 558). Kurumsal yonetisim, isletmelerin uzun vadeli
sonuglar i¢in yonlendirildigi ve kontrol edildigi bir sistemdir (Abid vd., 2015, s. 167).

Nispeten yeni bir alan olarak belirtilen kurumsal yonetisimin gelisiminin; yonetim, hukuk, ekonomi ve
finans dahil olmak tizere farkli alanlardan ve vekalet teorisi, paydas teorisi, temsil teorisi, islem maliyeti
ekonomisi, kaynak bagimliligi teorisi, yonetsel egemenlik teorisi, miyop piyasa teorisi gibi farkl teorilerden
etkilendigi ve kurumsal yOnetimin/yonetisimin teotik temellerinin, isletme sahipligi ve yOnetimin
birbirinden ayrilmasi sonucunda olusan ¢ikar catismalariyla ilgili yapilan calismalara dayandigi
belirtilmektedir (Abid & Ahmed, 2014, s. 848; Dogan, 2018, s. 87).

Vekalet teorisi, is yapma hususunda yetki veren bir taraf ve isi yapan diger taraf, bagka bir deyisle, asil
ve vekil arasindaki vekalet iliskilerini modellemek amaciyla gelistirilen bir kuram olarak karsimiza ¢tkmakta
ve hedefleri, amaglari, beklentileri, ¢ikarlari farklt olan kisilerin beraber is yaptiklarinda, islerini yiiriitirken
ya da koordinasyonunu yaparken ortaya ctkan maliyetlere ve sorunlara odaklanan, ayrica taraflarin
birbirlerini nasil kontrol edecegiyle ilgilenen bir yénetim yaklasimi olarak degerlendirilmektedir (Fama,
1980, s. 288; Jensen & Meckling, 1976, s. 308; Top & Oge, 2012, s. 65). Bu baglamda vekalet teorisi,
yonetsel firsatciligi ve kendi kendine hizmet eden davramslart 6nlemek icin resmi kurumsal yonetisim
yapilarinin, tesviklerinin ve kontrol mekanizmasinin olusturulmasina vurgu yapmaktadir (Elghuweel vd.,
2017, s. 194).

Temsil teorisi, vekalet teorisine alternatif olarak gelistirilmis olup, asil ve vekil arasindaki sézlesme
iliskilerini yeniden diizenlemeyi ve bu iliskilerde hesap verebilirligi giiclendirmeyi amaglamaktadir (Dicke,
2002; Donaldson & Davis, 1991, 1993; Keay, 2017). Bu teori, yoneticilerin isletme sahiplerinin ¢tkarlar
dogrultusunda hareket etmeye motive olduklari durumlar ele almakta ve bireysel ¢ikarlarini 6nceleyen bir
yonetici anlayist yerine, kolektif faydaya yonelen bir model 6ngérmektedir. Sosyoloji ve psikoloji temelleri
lzerine insa edilen bu yaklasim, yoneticilerin toplumsal ve 6rglitsel ctkarlari 6nceleyen bir bakis acistyla
hareket etmelerini vurgulamaktadir (Davis, Schoorman, & Donaldson, 1997, s. 24).

Islem maliyeti kurami, Srgiitleri incelerken analiz birimi olarak mikro diizeyde gerceklesen islemler
(mikro diizeyde, bireylerarast gerceklesen iktisadi miibadeleler; yani iki aktSr arasinda miibadeleye konu
olan aligverisler) ile ilgilenmekte ve alict ile satici arasindaki islemden kaynaklanan maliyetleri ve bahse
konu olan aligveris iliskisini aciklamaktadir (U. Keskin & Sen, 2022, s. 399). Kokleri Coase’ye dayanan
islem maliyeti teorisi, Williamson tarafindan gelistirilmistir (Erdogan, 2019, s. 624).

Kaynak bagimliligi teorisi, 6rgltlerin faaliyette bulunduklari cevrelerinde gerceklestirmeleri gereken
faaliyetlerine iliskin gereken kaynaklara iligkin baglilk seviyesine odaklanmaktadir (Pfeffer & Salancik,
2003). Kaynak bagimhhigr teorisi, isletmelerin c¢evreleriyle olan iligkilerini glic ve bagimlilik dengesi
tzerinden degerlendirmektedir. Bu teori, yonetim kurulunun dis kaynaklara bagimlilik diizeyini, cevresel
kosullarin karmagikligini ve cevresel iliskilerden dogan islem maliyetlerini yonetmeyi amaglamaktadir
(Dogan, 2018, ss. 89-90). Kaynak bagimlilig1 teorisinde yénetim kurullari, kaynak bulma, 6rglitiin gevresi
ile baglantt kurmasini saglayan, bagimliligt yoneten, yoneticilere danismanlik hizmeti veren, Orgilite
mesruiyet kazandiran, belirsizligi azaltan, 6rgltin yOnetisim seviyesini ve performansint artiran yapilar
olarak dikkate alinmaktadir (Kobal & Ataman, 2018, s. 191).

Yonetsel egemenlik teorisi, isletmenin yasal bir sekilde yonetici organi olarak yonetim kurulunu
gormektedir, fakat st diizey yoneticiler yonetim kuruluna bask: yaptigt icin yonetim kurulu, tst dizey
yonetimi kontrol etmede ve denetlemede basarisiz olmaktadir. Burada, pay sahipleri tarafindan yénetim
kuruluna verilen yetkiyi, Gst dizey yoneticilerin kullanmasindan dogan ¢eliskili durum vurgulanmaktadir.
Bu noktada yonetsel egemenlik teorisinde, elindeki yetki giiciinii kaybeden yonetim kurulunun, st
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yoneticilere bagimli hale geldigi icin isletmenin pay sahiplerinin ¢ikarlarini ve haklarini koruyamadigl ve
sadece st yonetimin karatlarint onaylayan bir kurum haline geldigi varsayilmaktadir (Karshoglu, 2014, s.
7).

Miyop piyasa teorisi, kisa vadede elde edilen kazanglarin basarisizliga neden olabilecegi olasiligi ile
ortaya ¢tkmistir (Tenteriz & Akkaya, 2021, s. 119). Uzun vadeli yatirimlar piyasada disitk degerleme
gordiklerinden yoneticilerin kendi performanslarint fazla gosteren, yiiksek hisse degeri artisina imkan
veren, hizli sonu¢ veren ya da yiksek getiri saglayan kisa vadeli islemlere yonelim gosterdigi ve
hissedarlarin uzun vadeli refah artis1 olasiligini kaybetmesi durumu miyop piyasa teorisi ile actklanmaktadir
(Karslioglu, 2014, s. 8). Bu baglamda, miyop teotisine gore Ust yonetimin piyasanin kisa vadeli getirilerine
yogun bir sekilde ilgi g&stermesi, kurumsal yonetim ile ilgili problemleri ve basarisizliklar1 beraberinde
getirecektir (Dogan, 2018, s. 92).

2.1. Kurumsal Yénetigimin Ilkeleri

Hesap verebilirlik, seffaflik, adalet ve agiklama kurumsal yonetisimin doért temel diregi olarak
nitelendirilmektedir(Abid vd., 2015, s. 167). Bu baglamda kurumsal yo6netisimin genel kabul gérmiis
ilkelerine gore gereklilikleri, isletmelerin hesap verebilir olmasi, isletmelerin yayinladigi finansal raporlarin
seffaf olmasi ve yeterli bilgi icermesi, yonetim kurulu tyelerinin bagimsiz olmasi ve yonetim kurulunun
yarisindan fazlasinin ise icract olmayan bagimsiz tiyelerden meydana gelmesidir (Dogan, 2018, s. 85).

Kurumsal yonetisimin tlkeden ilkeye, isletmeden isletmeye farklilik gOstermesi temel olarak farkli
ortak inanclardan, farkll milkiyet yapilarindan, degisen is ortamindan ve rekabet¢i durumlardan
kaynaklanmaktadir(Alam vd., 2019, s. 183). Finansal skandallari engellemek, kurumsal yonetisimi
tyilestirmek ve hissedarlarin haklarini korumak icin farkli tilkelerde Cadbury Raporu (1992), Greenbury
Raporu (1995), Birlesik Kod (1998), Hampel Raporu (1998), OECD (1999), Birlesik Kurumsal Yonetim
Yasast (2003; 20006), Higgs (2003) gibi kurumsal yoénetim konusunda raporlar, ilkeler, kodlar vb.
yaymnlanmustir (Alam vd., 2019, s. 183; Kobal & Ataman, 2018, s. 189). Tirkiye’de ise 2000 yiinda OECD
ilkkeleri TUSIAD tarafindan Tirkee’ ye cevrilmis, kurumsal yonetim ilkeleri 2003'te SPK tarafindan
yaymnlanmis, 2005, 2012 ve 2014 yillarinda revize edilerek son haline getirilmistir (Kobal & Ataman, 2018,
s. 189).

Kurumsal yonetisimin herkes tarafindan kabul géren adillik (esitlik), seffaflik, sorumluluk ve hesap
verilebilitlik ilkelerine dayandigi belirtilmektedir (Aras & Crowther, 2008, ss. 440-441; Kara & Geng, 2021,
s. 248; Tenteriz & Akkaya, 2021, s. 119; Zengin & Altiok Yilmaz, 2017, s. 688). Adalet ya da esitlik ilkesi,
isletmenin pay sahipleri, ¢alisanlar, yénetim kurulu dyeleri, tedarikgiler, misteriler, yerel halk, dogal ¢evre
ve devlet gibi tiim paydaslarina esit mesafede durmasint ve onlara aynt sekilde yaklasmasint 6ngérmektedir
(Zengin & Altiok Yilmaz, 2017, s. 688). Adillik ilkesi, azinlik hissedarlar ve yabanct ortaklari da igerecek
sekilde butiin hissedar haklarinin korunmasint gerekli kilmaktadir (Pamukeu, 2011, s. 135). Seffatlik ilkesi,
ticari sir kapsaminda degerlendirilen ve heniiz kamuoyuna agiklanmanus bilgiler disinda, isletmeye iligkin
finansal ve finansal olmayan tim verilerin yasal c¢ercevede; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilir,
yorumlanabilir, ihtiyaglart karsilayabilir ve dustik maliyetle erisilebilir bicimde paylagilmasini ifade
etmektedir ((SPK), 2005, s. 3). Sorumluluk ilkesi, isletme yonetiminin tiizel kisiligi adina aldig1 kararlarin,
gerceklestirdigi performanslarin ve biitiin faaliyetlerin; kanunlara, ilke ve kurallara, ilgili mevzuata,
isletmenin esas s6zlesmesine, isletme ici diizenlemelere ve isletmenin kendi kurallarina, etik ve toplumsal
degerlere uygunlugunu ve bunun kontrol edilebilmesini denetlenmesidir ((SPK), 2005, s. 3; Pamukeu,
2011, s. 135; R. Yilmaz & Kaya, 2014, s. 22). Hesap verebilirlik ilkesi, isletmenin yénetim kurulu tyelerinin
ortakligin pay sahiplerine karst yapilan faaliyet ve uygulamalatla ilgili hesap verme mecburiyetine isaret
etmekte ayrica, yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarinin sorgulanabilir oldugunun géstergesi olarak
nitelendirilmektedir (Burak & Oztas, 2015, s. 5; R. Yilmaz & Kaya, 2014, s. 22). Nitekim, herhangi bir
tarafin eylemlerine ve faaliyetlerine iliskin gerekeeler sundugu ve yaptiklarindan sorumlu oldugu stregleri
kapsayan hesap verebilirlik (Ayse Aslan & Yalcin, 2021a, s. 228), isletmelerin basarilt bir sekilde isleyisinde
temel ve 6nemli bir organizasyonel unsur olarak énem arz etmektedir (Ayse Aslan & Yalcin, 2021b, s.

457).
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2.2. Orgiitsel Agidan Kurumsal Yénetigimin Rolii ve Onemi

Bir kurumun, isletmenin veya 6rglitiin i¢ butinligini gbzeten, koruyan yasal ve 6rgiitsel yapilarla ilgili
olan kurumsal yonetisim, farkli tlkelerin kendi yasal ve diizenleyici bakis agilarina gére farkll kurumsal
yonetim tiirlerini ve kavramlarini uyguladigt ginimiiz is diinyasinda 6nemli bir rol oynamaktadir(Alam vd.,
2019, s. 181; Choudhury & Ziaul Hoque, 20006, s. 117). Nitekim, son yillarda is hayatindaki kapsamlt ve
hizlt degisim sonucunda ortaya ¢ikan ekonomik ve sosyal sorunlar; finansal krizlere, isletme skandallarina
ve isletme yonetimdeki basatisizliklara karst gliclii bir isletme yapist olusturma ihtiyacini dogurmustur (F.
O. Yilmaz, 2015, s. 1011). Bu noktada, kurumsal yonetisim, cesitli paydaslarin cikarlarini uyumlu hale
getiren ve bdylece isletmenin uzun vadede refah ve basart yetenegini artiran en 6nemli ve en baskin
mekanizma olarak karakterize edilmekte ve iyi bir yonetisim, kurumsal ortam, politik ortam ve toplumun
her alaninda 6nemli gorillmektedir (Aras & Crowther, 2008, s. 434; A. A. Jan vd., 2021, s. 2). Ayrica, iyi bir
kurumsal yOnetisimin, isletmelerin faaliyet gosterdigi buitiin alanlarinda verimli ve strdirilebilir biytmeyi
destekleyen bir ortam yaratilmasina yardimect olabilecegine dikkat ¢ekilmektedir (Siswanti vd., 2017a, s. 16).

Bilindigi tGzere kurumsal yonetisim, daha fazla seffaflik ve hesap verebilitlik saglayarak hissedarlar ile
diger menfaat sahipleri icin adaletin saglanmast amacini tasimaktadir (Hasan, 2009, s. 279). Ozellikle
hissedarlarin daginik bir yapida oldugu isletmelerde uygulama acisindan konusmak gerekirse, kurumsal
yonetisim, temelde hissedarlarin zararina kendi ¢ikarlart dogrultusunda hareket eden yoneticilerin dayattigt
“temsil-vekalet maliyetlerini” azaltmanin bir yolu olarak énem arz etmektedir (Scott, 1998, s. 9).

Isletmenin nakit akisini kimin kontrol ettigi, stratejisini kimin belirledigi ve kaynaklarin nasil dagitildigt
gibi en 6nemli toplumsal sorunlarin merkezinde kurumsal yonetisim, baska bir deyisle bir isletmenin
otorite yapisi, yer aldigt ve kurumsal yonetisim politikalarinin; isletmelerin kurumsal verimliligini, istthdam
istikrarini, emeklilige iliskin giivenceyi ve Universiteler, hastaneler ve yetimhanelerin bagislarin
sekillendirdigi vurgulanmaktadir (Choudhury & Nurul Alam, 2013, s. 181). Nitekim, kurumsal yénetisimin
isletmelerin performans diizeyini arttirdigt ve surdiirtilebilirlik tizerinde de olumlu etkilerinin oldugunu
gosteren ¢alismalar géze carpmaktadir (Alnasser & Muhammed, 2012, s. 220; Siswanti vd., 2017a, s. 16).
Bu noktada, kurumsal yOnetim, toplumun tim bilesenlerinin (yani hitkiimet de dahil olmak tzere
paydaslar; genel halk, profesyonel/hizmet saglayicilart ve kurumsal sektor gibi) sinetjik bir ¢abasi olarak
giiven, etik, ahlaki degerler ve giiven ortami olarak degerlendirilebilir (Aras & Crowther, 2008, s. 434).

2.3. Kurumsal Yénetim Yapisina Iligkin Modeller

Dinya capinda, kurumsal yonetisim uygulamasinda, kurumsal yonetisim yapisinin farkliliklart nedeniyle,
farkli tlkeler farklt modelleri takip etmektedir. S6z konusu kurumsal yonetisim modelleri, ulusal, sosyo-
ekonomik, kiltiirel ve dini bakis acilart nedeniyle dogast geregi birbirlerinden farklilik géstermektedir
(Alam vd., 2019, s. 183). Bu kapsamda, literatiirde “Anglo-Sakson modeli, Avrupa modeli, Alman
kiiltiiriine 62gii (Germen) model, Japon modeli, Latin modeli, Konfiigyiis modeli ve Islami model” gibi altt
farkli kurumsal yoénetisim modeli bulunmaktadir (Alam vd., 2019; Hasan, 2009; A. A. Jan vd., 2022).
Ornegin, Avrupa ilkelerinde Avrupa kurumsal yonetim modeli izlenitken Fransa, Cin ve Hindistan gibi
bazi tlkeler kendi farkli kurumsal yonetim modellerine sahiptir. Bir tlkenin kendine 6zgti kurumsal
yonetisim modeli kendi kodunda yazilmakta, ancak kokleri bir hissedar modeli (Anglo-Sakson modeli)
veya paydas modeli (Siirekli Avrupa Modeli) veya her iki modelin en iyi 6zelliklerini yansitan hibrit modele
dayanmaktadir(Alam vd., 2019, s. 183). Bu calismada Islami kurumsal yonetisim iizerinde durularak diger
kurumsal yonetisim modelleri tizerindeki farkliliklara deginilmektedir.

2.3.1. Islami Perspektifte Kurumsal Yonetigim

Islami finans kurumlarinin yonetisim kavrami, geleneksel kurumsal yonetisim kavrami kadar énemlidir.
Bu ayni zamanda Seriat finans endustrisinin paydaglarinin giivenini saglamak icin ve Seriat finans
endustrisinin Seriat ilkelerine uygunlugunu degerlendirmek i¢in kullanilan bir kavramdir (Meutia & Adam,
2019, s. 74). Islami perspektifte kurumsal yénetim, kurumsal yonetim ilkelerine baglt kalarak is
yonetimindeki davransla ilgili “seffaflik, hesap verebilitlik, sorumluluk, bagimsizlik ve adalet” gibi tim
kavramlart manevi konularla iligkilendirmektedir (Siswanti, Salim, Sukoharsono, & Aisjah, 2017b, s. 318).
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Islami kurumsal yonetimde farkli bir dizi kurala, yani Islam hukukuna (Seriat) uyma zorunlulugu
bulunmakta ve genel olarak kir ve zarar paylasimi diizenlemeleri veya Seriat tarafindan gerekeelendirilen
diger finansman yollarini Misliimanlarin beklentilerini takip ederek ortaklik sermayesi sagladigt geleneksel
kurumsal yonetisimden farklidir (Lidyah, 2018, s. 440).

Islami olmayan ekonomide kurumsal yonetim, rekabet ve hissedar refahini maksimize etme kriteri
tarafindan yonlendirilirken Islam ekonomisinde kurumsal yonetisim, toplum igin sosyal refah kriteri
tarafindan yonlendirilmektedir (Larbsh, 2015, s. 150). Bu cercevede, Islami kurumsal yonetisim, bircok
acidan, geleneksel kurumsal yonetimle ayni hedefleri gerceklestirmeye calismaktadir; ancak, Islami
kurumsal yonetisim hedeflerini, Islam’in dini temelli ahlaki ilkeleri ve hiikiimleri cercevesinde
gerceklestirmektedir (Bhatti & Bhatti, 2010, s. 26). Baska bir ifadeyle, Islami kurumsal yonetisim,
ekonomik rasyonalizm yerine inang temelli rasyonalizm tarafindan yénlendirilmektedir ve Tslami kurumsal
yOnetisim modeli, paydaglarin sosyal refahini kurumun temel hedefi olarak gérmekte ve Seriat Kurulu,
isletme faaliyetlerinin Islami ilkelere bagh kalmasini saglamak icin hareket etmektedir (Larbsh, 2015, s.
149).

Islami kurumsal yOnetisim, ekonomik aktdtlerin, yasal sistemin ve isletme yonetiminin Seriat ilkelerine
dayali ahlaki (etik) ve sosyal standartlarla yonetilmesi i¢in ¢Oztimler bulmayi, yollar tasarlamayi
amagclamaktadir. Islami kurumsal yonetisimi destekleyenler, biitiin ekonomik, kurumsal ve ticari
faaliyetlerin tek amacinin bireylerin ve bir biitiin olarak toplumun refahini gézeten dinsel bir paradigmaya
dayanmasi gerektigine inanmaktadir (Siswanti vd., 2017a, s. 15).

IThamint Islam’in Sgretilerinden alan Islami kurumsal yonetisim, adil ve esitlik¢i bir sosyoekonomik
sistem kurma nihai amact ile manevi ve maddi paradigmanin etkilesimini incelemektedir (Bhatti & Bhatti,
2010, s. 25). Islami kurumsal yénetisim modeli, menfaat sahiplerinin (paydaslarin) kurumsal yapt
aracilifiyla kurumsal istikrar, sosyal ve ekonomik adalet saglama haklarini glivence altina almaktadir (Alam
vd., 2019, s. 188). Islami kurumsal yonetisim, kiiresellesmis bir ortamda, yoksullugu ortadan kaldirmak icin
isletmelerin, finansal kurumlarin performansini ve toplumun yoksul sinifinin refahint (iyi-olus diizeyini)
iyilestirmeyi amaglayan mekanizmalarin bir parcasidir ve is dinyasinda meydana gelen uygulama ve
olaylardan bagimsiz degildir (Mansour & Bhatti, 2018, s. 513).

Islami perspektifte kurumsal yonetim, isletme yonetiminde davranssla ilgili kavramlarla ve insan
bilincinin sttt asan dogatisti kavramlarla iligkilendirilmektedir ve bu durum, Mislimanin Allah'a olan
bagliliginin/tavrinin dogrudan bir sonucu olarak goriilmektedir (Siswanti vd., 2017a, s. 15). Bu baglamda,
kurumsal yonetisim anlayisi da dahil olmak tizere bir Mislimanin tiim inang, distince ve davranislarinin
temeli olarak Tevhid’in (Allah’tn bir olmasi) degeri kabul edilmektedir (Pahlevi, 2023, s. 539).

Islami kurumsal yonetim temelde tedarikgilere, miisterilere, rakiplere ve calisanlar gibi cesitli
paydaglarina yonelik taahhiitleri igermektedir ve ayni zamanda Islamiyeti benimseyen topluluklarin
diinyevi ve manevi ihtiyaglarini korumaya calismaktadir. Islami finans endiistrisinin ortaya cikis amaci,
Seriat'a (Islam hukukuna) uygun finansman uygulamalarini hayata gegirmektir ve Seriat yonetisimi
kurallarinin rolii, Islam finans endiistrisinin hedeflerine ulagmasini saglamak icin 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamda Islami finans endistrisinin faaliyetlerinin Seriat hiikiimlerine (Islam
hukukuna) uygun oldugunu belirlemek ve denetlemek icin Seriat yonetisimi, 6zel kilavuzlar, kurallar ve
dizenlemeler kullanmaktadir. Seriat perspektifinden kurumsal yoénetim modeli, diger paydaslarin yant sira
Islam't da en iistiin paydas olarak kabul etmektedir. Islam't egemen paydas olarak kabul etmek, kurumsal
yOnetim sisteminin yapisint etkilemektedir; bu da tim isletme faaliyetlerinde yonetim yasast olarak Seriatin
benimsenmesine yol agmaktadir ve bu durum ise kurumsal yonetim kurumlarinin bir parcast olarak Seriat
kurulunun kurulmasina yol agmaktadir (Lesmana & Haron, 2019, s. 78).

Islami kurumsal yonetimin iki benzersiz ézelligi bulunmaktadir. Birinci 6zellik, Islam hukuku yani,
Seriat tarafindan yonetilmesi ve bireyin yasaminin tim yonlerini (etik, sosyal, politik ve ekonomik)
yonetmesidir. Islam’da bir Miislimanin her eylemi Seriata uygun olmali ve Islam’in belirledigi ahlaki (etik)
standartlara uymalidir. Bu etik standartlar (ilkeler), neyin dogru, adil ve hakkaniyetli oldugunu, kurumsal
sorumluluklarin  dogasini ve yonetisim standartlarini icermektedir. Ikinci 6zellik ise Seriatin (Islam
hukukunun) baz Islami ekonomik ve finansal ilkelerin kurumsal uygulamalar ve politikalar tizerindeki
etkisini dikkate almak gerekmektedir. Bu kapsamda zekit muessesesi, tiba (faiz/tefecilik) yasagt ve
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spekiilasyon yasaklari s6z konusudur ve kar ve zarar ortakligina dayali bir ekonomik sistemin gelistirilmesi
istenmektedir. Bu nedenle, kurumsal yonetisim baglaminda karar verme, geleneksel yaklasimin &tesine
gecerek hissedarlar, finansorler ve yOnetimin Otesine gecerek tedarikcilere, misterilere, rakiplere ve
calisanlara uzanan yiktumlilikleri icermektedir (Bhatti & Bhatti, 2009, ss. 71-72; Igbal & Lewis, 2009, ss.
272-273).

Kur’an-1 Kerim’de ticari alisverislerde uyulmast gereken hususlara iliskin htikiimler bazi ayetlerde gbze
carpmaktadir. Bu ayetlerde “Mallarin kisiler arasinda haksiz sebepletle (rlsvet ve ctkarcilikla, aldatmayla)
yenmemesi, miulkiyet hakkina saygt duyulmasi, belirlenmis bir stirede borclanildigi zaman bir katip
tarafindan her seyin oldugu gibi adaletle yazilmasi, borcun eksik yazilmamasi, aligveriste sahit tutulmast,
karsiliklt rizaya dayanan ticaret seklinin benimsenmesi, rizasiz ve haksiz (haram yollatla) kazanclar, akitlere
riayet etme, haccin insan Uzerinde meydana getirdigi ahlaki tesitler, ticari ve ictimal faydalar vb.”
hususlarda hukimler yer almaktadir (Bakara, 2/188,198,201,275,282; Nisa, 4/29,30,31; Maide, 5/1; Hac,
22/28; Nur, 24/37; Sad, 38/21-24; Cum’a, 62/9,11). Iktisadi hayatta faiz, riisvet ve ctkarcilik ile ilgili
Kur’an-1 Kerim’de yer alan ayetlerden bazilarinda “Allah, alim satim1 helal, faizi haram kilmistir. Allah, faiz
karisan malin bereketi giderecegi, sadakalari ise bereketlendirecegi, faizden geriye kalanin birakilmasi
buyrulmakta ve faiz yemenin (vadesinde 6denmeyen bor¢lar hakkinda yapilan tefecilik uygulamalarinin)
yasak oldugu emredilmistit” (Bakara, 2/188,275,276, 278,279; Al Imran, 3/130; Nisa, 4/29,30,31,60,161;
Rum, 30/39). Peygamberimiz (s.a.v) faizin biyik giinahlardan oldugunu ve ondan sakinilmas: gerektigini
sOyle bildirmektedir: “Su yedi helak edici seyden (Allah’a ortak kosmak, sihir yapmak, Allah’in
(6ldirmesini) haram kildig1 bir kimseyi haksiz yere Sldirmek, faiz yemek, yetim mali yemek, hiicum
giininde savastan ka¢mak, iffetli ve kendi halinde temiz miimin kadinlara zina iftiras: atmak) sakininiz”
(M. Keskin, 2005, s. 522). Islami kurumsal yonetisim siirecinde Seriat konularini denetlemek/kontrol
etmek ve tim paydaslarin cikarlarini korumak icin Seriat denetim kurulu ve paydaslarla olusturulan Sura
kurulu olmak tzere iki kurul vardir (Alam vd., 2019, s. 188).

2.3.1.1. Tevhid ve Sura Temelli Yaklagim

Kur’an-1 Kerim’de “Allah nezdinde hak din (kullar tarafindan uyulmasi istenen ilahi kanun)” olarak
ifade edilen Tslam dini, tek Allah inancina dayanan ve Hz. Muhammed (s.a.v)’ in risaleti ile kemal noktasina
ulastirilmis ilahi diisturlarin bitini olarak gérilmektedir (Al-i Imran, 3/19). Tevhid, hilafet ve adalet
ilkkelerine dayanan Islami diinya gériisii, Islam’in iktisadi ve toplumsal alanlara yonelik bakis agisint ve
yaklasimlarint sekillendirmektedir (Chapra, 1992, ss. 201-202).

Kur’an-1 Kerim’de Tevhid inanciyla ilgili pek ¢ok ayet yer almaktadir. Bu ayetlerde “Ilihin, bir tek Allah
oldugu, yani, Allah’tan baska 1lah (Tanri) olmadigt ve sadece bir Tlah oldugu vurgulanmakta ve her kim
Rabbine kavusmayi umuyorsa iyi is yapmast ve Rabbine ibadette ortak kosmamas: emredilmektedir”
(Bakara, 2/255; Al-i Imran, 3/2, 6,18,62; Nisa, 4/171; Maide, 5/73; En’am, 6/19,102,106; A’raf,
7/59,65,73,85,158; Tevbe, 9/31,129; Hud, 11/14,50,61,84; Ra’d, 13/30; Ibrahim, 14/52; Nahl, 16/2,22,51;
Kehf, 18/110; Ta Ha, 20/8,14,98; Enbiya, 21/22,25,108; Hac, 22/34; Mi’minan, 23/32,91,116; Neml,
27/26, 60, 61, 62, 63, 64; Kasas, 28/70, 71, 72, 88; Faur, 35/3; Sad, 38/65; Ziumer, 39/6; Gafir (Mi’min),
40/62,64; Fussilet, 41/6; Zuhruf, 43/84; Duhan, 43/8; Muhammed, 47/19; Zariyat, 51/51; Tar, 52/43;
Hasr, 59/22,23; Tegabun, 64/13; Muzzemmil, 73/9). Bu ayetlerden birinde “Eger yerde ve gokte Allah’tan
baska Tanrilar bulunsayds, yer ve gok (bunlarin nizami) kesinlikle bozulup gitmisti. Demek ki Ars’in Rabbi
olan Allah, onlarin yakistirdiklar: sifatlardan miinezzehtir.” Bu ayet Allah’in bitligini gésteren en giicli
delillerden birini ortaya koymaktadir (Enbiya, 21/22). Benzer sekilde bir baska ayette de “Allah’la beraber
hicbir Tanrt olmadigr aksi takdirde her Tanrinin kendi yarattigint sevk ve idare edecegi ve mutlaka onlardan
birinin digerine galebe c¢alacagt vahyedilmistir.” Nitekim bu ayetle birden fazla Tanri inancinin, kainatin
varolusu ve isleyisindeki nizam ile ters dustigi ortaya konmustur. Buna gére kainatin varlik ve
nizamindaki mukemmellik, Allah’in varlik ve bitliginin bir ifadesi ve delilidir (M’ mintn, 23/91).

Kur’an-1 Kerim’de halife, vekil ve temsilci anlamindadir. Allah, yeryiiziindeki iradesini temsil etmek
lizere, insant yaratmis, orada ilahi hitkimranhgini gerceklestirme gérevini de insana vermistir. Hilafet ilkesi
kapsaminda insan, Allah’in halifesi olarak goriilmekte ve yeryliziini Allah’in hitkiimleri dogrultusunda
idare etmekle gorevli, yetkili bir varlik olarak goriilmekte ve Kur’an-1 Kerim’de Allah’in verdigi malin yerli
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yerinde kullanilmast istenmektedir (Bakara 2/30; En’am 6/165; Yanus, 10/14,73; Faur 35/39; Sad, 38/26;
Hadid 57/7). Etik, akilcilik (rasyonalite), hukuk, din ve hakkaniyete (esitlige) dayali bir ahlaki dogruluk
kavrami olarak nitelendirilen ve ihlal edilmesi durumunda cezayt temel alan adalet kavrami ise, adil ve
hakkaniyetli olma eylemi olarak tanimlanmaktadir (Abdullah & Nadvi, 2011, s. 274). Kur’an-1 Kerim’de
adalet ile ilgili cok sayida ayet vardir ve ayetlerde Allah tiim islerde adaleti emretmektedir (Bakara, 2/282;
Al Imran, 3/18,21; Nisa, 4/135; A’raf, 7/29,85,159,181; Hud, 11/84; Nahl, 16/76,90; Enbiya, 21/47,
Hucurat, 49/9; Hadid, 57/25). Bu ayetlerden birinde “insanlart adaletten ayiran iktisadi, sosyal ve
psikolojik sebeplerin hepsi sayilarak insanlar uyaridmis, hitkmeden veya sahitlik eden kimsenin yalnizca
Allah korkusunun tesiri altinda hareket etmesi telkin edilmektedit” ve bir bagka ayette “adalet sosyal
hayatin en 6nemli denge unsuru ve teminatt olarak gorilmektedir” (Nisa, 4/135; Maide, 5/8). Kut’an-1
Kerim’de is ve ticaret ahlaki ile ilgili ayetler de yer almaktadir. Bu ayetlerde “6lctim yapildiginda adaletle
yapilmast ve Slciiniin eksik tartilmamasi, tastamam yapilmasi, dogru teraziyle tartilmasi, insanlarin haklari
eksik verenlerden olunmamast emredilmektedir ve bir ayette ise insanlardan alirken Slgiip tarttiklarinda
tam, onlara vermek icin Sl¢tp tarttiklarinda ise noksan yapan hilekarlara yaziklar olsun denilerek bu kisiler
kinanmakta ve bu kisiler i¢in biiyiik giinde hesap vermek icin dirilecekleri hususunu disiinmezler mil”
seklinde buyrulmustur (Nisa, 4/29,30,31; A’raf, 7/85; Isra, 17/35; Suara, 26/181,182; Rahman, 55/9;
Mutaffifin, 83/1-6).

Islami sosyal diizen, sosyo-ekonomik faaliyetlerinin tek kaynaktan, baska bir deyisle Allah’tan gelen
ilkelere gore yuritilmesini temel almaktadir ve buna, Tevhid ilkesinde dayanak bulmaktadir (Choudhury,
1989, s. 7). Islam iktisadinin felsefi dayanaklarindan biri olarak Tevhid kavrami iizerinde tiim Islam
iktisatgilart ve Musliman hukukeular hemfikir olsalar da kurumsal yénetim konusuna Tevhid epistemolojik
metodolojisi izerine ¢ok az sey yazilmistir (Hasan, 2009, s. 282).

Islami metodolojinin sosyo-bilimsel sistemlerdeki ilk perspektifi, yani kurumsal ve organik olarak Sura
katilimer iliskilerinden tiiretilen Sura siireci, genel olarak yonetisimin ve 6zel olarak kurumsal yonetisimin
en derin kurumsal ve érgiitsel modelini olusturur. Sura siireci, Islami yénetisimin tam isleyisi ve Islami
epistemenin bitiiniinden tiiretilmistir. “Episteme; belitli bir dénemde epistemolojik figiirlere, bilime ve
muhtemelen bicimsellestirilmis sistemlere yol agan sOylemsel uygulamalart birlestiren iligkilerin
butinidir.” Episteme, “cok cesitli bilimlerin sinirlarini asan, bir 6znenin, bir ruhun ya da bir dénemin
egemen birligini ortaya koyan bir bilgi bicimi ya da rasyonellik tiirtinden ziyade sGylemsel diizenlilikler
diizeyinde analiz edildiginde bilimler arasindaki belitli bir dénem igin kesfedilebilecek iliskilerin
bittiinidiir” (Choudhury & Ziaul Hoque, 2006, s. 122). Islam, kurumsal yonetimin bilgi kaynag
konusunda tek bilgi kaynaginin rasyonalizm (salt akdciligin) olmasint reddetmekte ve tevhid inanct ile vahyi
de bilgi kaynaklari olarak temel almaktadir. Bu nedenle, Islam’in kurumsal yénetim anlayis, bir isletmenin
karint maksimum etme amacinin yaninda Makasidu’s-Seria’ya yani, Islami hitkiimlere ve hedeflere uygun
hareket etmeyi de amaglamaktadir (Guney, 2015, s. 47).

Islam inancinin temeli Tevhid oldugu igin kurumsal yénetim gercevesinin temeli de bu kavramdan
kaynaklanmaktadir. Kur’an-1 Kerim'de s6yle buyurulmaktadir: “Onlar ayakta dururken, otururken, yatarken
hep Allah’t anarlar; gbklerin ve yerin yaratilisint distintrler (ve sOyle derler:) Rabbimiz! Sen bunu bos yere
yaratmadin, seni tenzih ve takdis ederiz. Bizi cehennem azabindan koru!” (Ah Imran, 3/191). Bu ayet,
Allah’in yarattigt her seyin bir amact oldugu ve insanin diinyanin halifesi olarak yaratildigi temel yonetim
ilkesini sunmaktadir. Allah bir vekil (halife) olarak insanhga glivenmekte, insanin her isini izlemek ve
midahil olmak icin aktif roller oynamakta ve her zaman her seyi bilmekte ve her seyden haberdardir
(Chapra, 1992, s. 202). Allah her seyi bildiginden, tiim insanlik O’na karst sorumlu oldugundan, isletmede
yer alan taraflar Allah'a karst sorumlu, hesap verebilir oldugundan ve her insan kendisine karst sorumlu,
hesap verebilir oldugundan, Tevhid ilkesi Islam’daki kurumsal yonetim modelinin temel dayanagidir
(Hasan, 2009, s. 283; Istrefi, 2020, s. 78).

Sézlikte “danisma, goris aligverisinde bulunma, danisan kimseye fikrini séyleyip onu yonlendirme”
anlamindaki sara kavraminin fikih doktrininde tanimi yapilmamasina ragmen fikihta “danisma ve danisma
kurulu” anlaminda kullanilmakta, Islami literatiirde ise yoneticilerin ve 6zellikle devlet bagkaninin gérev
alanlarina giren isler hakkinda ilgililere danisip onlarin egilimlerini g6z 6niinde bulundurmast olarak
tanimlanmaktadir (Ttrcan, 2010, s. 230). Kur’an-1 Kerim’de kararlarin danisma (sura ile) yoluyla alindigina
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dair ayetler s6z konusudur. Ornegin, bir ayette “...Is hususunda onlarla istisare et, karar verdigin zaman
arttk Allah’a giiven, Allah kendisine glivenenleri sever.” Baska bir ayette “Onlar, Rablerinin davetine icabet
ederler ve namazlarini kilarlar. Onlanin isleri aralarinda danisma (Sura) iledir. Kendilerine verdigimiz
riziktan da harcarlar.” (Al—i Imran, 3/159; Sara, 42/ 38). Hadislerde de sura kelimesi, mestre, mesveret,
tesavilr istisare gibi sézciikler karsimiza ¢ikmaktadir. Stra kelimesi, “kisisel ve toplumsal dizeyde her is
bakimindan dogru karar almanin gerekli bir yontemi” seklinde ifade edilmektedir (Kaya, 2022, s. 7). Hz.
Peygamber Mislimanlara slrayt emrettigi gibi kendisinin; genel ya da 6zel islerinde ashabi ile goris
alisverisinde bulundugu bilinmektedir (Tiircan, 2010, s. 231). Sekil 1’de Islami kurumsal yénetim yaklasimi;
Tevhid modeline dayanmaktadir(Istrefi, 2020, s. 78).

I Tevhid I

> _

Aldlah'in Vekili (Hilafet)

Seriat Kurulu

Giivein

Hissedarlar I _|/ \I_ I Toplum a y
Imnai
< Sura >

Sosyal Refah (Adalet ve Ihsan)

Sekil 1. Tevhid ve Sura Modeli
Kaynak: Istrefi, (2020: 78).

Sekil 1, isletmenin islevsel rollerinin Seriat kurallart araciligiyla calistigint gostermektedir. Tevhid ilkesi,
6nemli hilafet, gliven/iman (Amanah) ve adalet veya denge (Adl wal Thsan) kavramlarindan tiremistir.
Allah’in hilafeti olarak paydaglarin (hissedarlarin), Suratik stire¢ boyunca dagitict adalet ilkesini stirdiirme
konusunda giivene dayali gorevleri vardir. Burada Sura uygulamasi bir zorunluluktur. Sura’yt olusturan
kesim, isletme dahil olmak tizere devlet islerine dogrudan veya temsilciler araciligiyla miimkiin olan en
genis paydas katilimini saglamaktadirlar (Jamaludin, 2021, s. 875). Islami kurumsal yénetisime iliskin
Tevhid ve Sura modelinde hissedarlar (paydaslar) Allah’in halifesi (temsilcisi) olarak kabul edilmektedirler;
asil sorumluluklari Seriat ilkelerine uygun olarak is birligiyle sosyal adaleti saglamaktir (Istrefi, 2020, s. 78).
Nitekim Kur’an-1 Kerim’de “Allah adaleti ve ihsant (iyiligi), akrabaya yardim etmeyi, ¢irkin isleri, fenalik ve
azginhi§1 yasaklayarak, diisiniip uygulamalart icin insanlara 6gut vermektedir.” Bagka ayette, “Allah’in sana
verdiginden ahiret yurdunu iste; ama dinyadan da nasibini unutma. Allah sana ihsan ettigi gibi sen de
(insanlara) iyilik et. Yeryiiziinde bozgunlugu arzulama. Siphesiz ki Allah bozgunculart sevmez” seklinde
buyrulmustur (Nahl, 16/90; Kasas, 28/77). Kut’an’da “servetin yalnizca zenginler arasinda dolagmamast,
serveti biriktirip saklamaktan kacinilmasi, servetin ihtiyag¢ sahipleriyle paylastirilmasi (zekat verilmesi) da
emredilmistir” (Hasr, 59/7; Al-i Imrin, 3/49; Nisa, 4/77,162; Maide, 5/12,55; A’raf, 7/156; Tevbe,
9/5,11,34,35,71; Tegabun, 64/15-18; Humeze, 104/1-4; Bakara, 2/43,48,110,177,277; Metyem, 19/31,55;
Enbiya, 21/73; Mi’mintn, 23/4; Hac, 22/74; Nar, 24/37,56; Neml, 27/3; Lokman, 31/4; Ahzab, 33/33;
Fussilet, 41/7; Mucadele, 58/13; Mizzemmil, 73/20; Beyyine, 98/5). Boylece servetin sarf edilmesi, elden
cikarilmast ve servetin kullanim ve dagitimina iliskin Seriat kanunlarina tabi olmaktadir (Ahmed & Erkan,
2017, s. 175).

Islami kurumsal yénetisim modeli, Seriat kurulu ve suranin katilimet gruplarinin kurucu unsuru olan
tim paydaslarindan olusmaktadir. Seriat kurulu en 6nemli kurumdur ve faaliyetlerin Ser’i hikimlerin
kontrolii altinda diizenli bir sekilde yiritiilmesini garanti etmektedir. Geleneksel yénetimin aksine, Islami
kurumsal yonetimde tim paydaslar, kiiclik paydaslar bile, biyitk paydaslatla birlikte aktif paydas olarak
dahil edilmektedir. Bu nedenle, karar verme ve politika cercevesi tim paydaslarin ¢ikarlarini dikkate
almaktadir. Ayrica, bu modelde, cogunluk hissedarlarinin elinde karin maksimizasyonu yoktur; kar herkes
arasinda adil bir sekilde bélinmistiir. Adalet ve ihsan 1s131nda, hissedarlar ve toplum arasindaki is birligini
tesvik etmek cok 6nemlidir. Tslamiyet toplum icin olumsuz sonuclar yaratan vurgunculugu kabul etmez.

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi » 59 / 2026
188



Geleneksel ve islami Kurumsal Yénetisim: Kargilagtirmali Bir Perspektif

Servetin herkes arasinda esit dagilimint saglamanin tek yolu Islami kurumsal yénetimdir. Ciinkii tiim bu
stireclerde, Tslami kurumsal yonetimin nihai amacinin, dagitict adalet ilkesini koruyarak 6zel ve sosyal
hedefleri tamamlama hedefinin gergeklestirilmesine odaklanimistir. Islami kurumsal yénetisim; sira
ilkesine dayali olarak, fikhi konularda kararlarin uzman bir kurul tarafindan alindigi, diger meselelerde ise
tim paydaslarin katilimiyla karar stireclerinin ylrttildigi bir yapi seklinde tanimlanabilir. Bu sistemde,
hissedarlarin karlarinin en tst diizeye cikarilmasindan ziyade tiim paydaslarin cikarlarinin gozetilmesi
esastir. Ayrica, toplumu da kapsayan sekilde ortak yararlarin korunmast ve sosyal refahin artirilmasi
amaciyla is birligi yapilmaktadir (Choudhury & Hoque, 2004, ss. 85-88; Hasan, 2009, ss. 284-285; Istrefi,
2020, ss. 78-79).

Tevhid ve Sura temelli yaklastm, Islami kurumsal yénetimin epistemolojik temelini saglamakla birlikte
bu yaklasim, mevcut kurumsal yonetim sisteminde nasil benimsenebilecegi ve uygulanabilecegi konusunda
belirsiz ve muglak gériinmektedir. Ayrica, Islami finans kurumlarinin ve biiyiik isletmelerin, rasyonalizm ve
rasyonellik ilkesi Uzerine kurulu mevcut kurumsal yonetim modelini takip etme egiliminde olduklart
gorilmektedir (Hasan, 2009, s. 285).

2.3.1.2. Paydas Temelli Yaklagim

Islami ekonomik sistemdeki paydas temelli kurumsal yénetisim modelinin teorik temelini saglamaya
yonelik argiimanlarda, isletmenin amaci yalnizca hissedarlarin degil tim paydaslarin refahint en st diizeye
ctkarmaktir; bu durum Seriat’in miilkiyet haklar ilkelerine, sézlesme cergevesine ve adil bir sosyal diizene
ulasma hedefine verdigi vurgu ile tutarhdir (Bhatti & Bhatti, 2009, s. 77; Pahlevi, 2022, s. 15).

Paydaglarin tanimi, karar alma siirecine aktif olarak katilanlari ifade etmektedir, ancak ayni zamanda
yatirimct olmayan veya mal sahibi olmayan paydaslari, yani isletmeye dogrudan veya dolaylt katilimi olan
herhangi bir tarafi da icermektedir (Jamaludin, 2021, s. 875). “Paydas teorisinin” destekgileri, hissedarlarin
sayisiz paydas grubundan sadece biri oldugunu ve bu nedenle musteriler, tedarikeiler, calisanlar ve yerel
topluluklar gibi diger paydaslart da dikkate almanin 6nemli oldugunu savunmaktadirlar. “Bir isletmenin
yatirimctlarina karst 6zel ve belirli gbrevleri oldugu gibi ¢esitli paydas gruplarina karst da farkli gérevleri
oldugunu” savunmaktadirlar (Bhatti & Bhatti, 2009, s. 78).

Paydas odakli modele dayali Islami kurumsal yonetisim, Seriat ilkelerinin iki temel kavrami olan
“miilkiyet haklart ve sézlesme cercevelerine” dayanmaktadir (Al-Azizah, 2017, s. 119). Islam’da “miilkiyet
haklarina” yapilan vurgu, paydaslarin neden karar verme ve hesap verebilirlige dahil edilmesi gerektigini
hakli ¢ikarmakta ve bu dahil etme, Islam’da miilkiyet hukukunun asagidaki ilkelerine dayanmaktadir:
Toplulugun, toplumun ve devletin bireyler veya isletmeler tarafindan edinilen milkii paylasma hakkina
sahip oldugu anlamina gelen "kolektivite" kavrami. Bagkalarinin (hissedatlar dahil) mallarina hasar ve zarar
verilemez. Bagkalarimin haklari milkiyet olarak kabul edilmekte ve bu milkiyet haklarindan herhangi
birinin ihlalini diizenleyen Islami kurallara tabidir. Haklar mal (el-mal) olarak kabul edilmekte; bu nedenle,
milkiyetin hukuka aykiri yollarla elde edilmesi durumunda, milkiyet mesruiyeti ile ilgili haklarim
kaybetmektedir (Bhatti & Bhatti, 2009, ss. 78-79).

Islam dinindeki miilkiyet haklari ilkesi, her bireyin, toplulugun, isletmenin ve devletin cikarlarint ve
haklarint belirlemek, tanimak, saygt duymak ve korumak icin kapsayict bir cerceve sunmaktadir. Aslinda,
malin kendisine ait mulkiyet, iktisap, kullanim ve tasarruf haklari, yararl kullanimi ve degeri olan miilk (el-
mal) olarak kabul edilmektedir. Miilkiyet haklart agisindan Islam, Allah’in miilkiin tek sahibi oldugunu ve
insanin sadece bir miitevelli ve vekil oldugunu beyan etmekte ve miilkleri Seriat’e uygun olarak
kullanmanin ve y6netmenin tanmnmasint 6nermektedir. Kur’an-1 Kerim’de miilkiyet ilkesinden bahseden
pek cok ayet vardir ve birinde Allah s6yle buyurmaktadir: “Allah’a ve resuliine iman edin; O’nun size
emanet olarak verdiklerinden, baskalart icin de harcayin. Icinizden iman edip boyle harcamada bulunanlara
buyik mukafat vardit” (Hadid, 57/7). Bu ayetin anlami, insanin yalnizca Allah’in emanetgisi olarak
gorildigi mulkin sahipligi ilkesini ortaya koymaktadir (Jamaludin, 2021, s. 876).

Milkiyet haklariyla ilgili hak ve sorumluluklar, kisinin milkd israf edemeyecegi, yok edemeyecegi,
carcur edemeyecegi veya Seriat'in izin vermedigi amagclar icin kullanamayacagt anlamina gelmektedir.
Ayrica, israf ve savurganlik Islam’da 6zel olarak belirtilmistir ve bu durum isletmenin faaliyet ve islem
streclerine katilanlarin yani sira daha genis toplumun milkiyet haklarini korumasinin beklendigi anlamina
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gelmektedir (Bhatti & Bhatti, 2009, s. 79). Sozlesme cergevesi de Islam’da cok benzersizdir. Seriat’in
“sozlesme cercevesine” yaptigt vurgu, her bireyin, toplumun, isletmenin ve devletin, taraflarin hak ve
yukimltliklerini tanimlayan sozlesmeyle bagli oldugu anlamina gelmekte ve bu durum Kur’an-1 Kerim’de
Allah s6yle buyurmaktadir: “Ey iman edenler! “Akit’lerinizi (Rabbinize ve birbirinize verdiginiz s6zlerinizi
ve yaptiginiz anlasma metinlerinizi) yerine getirin” ayetine dayanmaktadir (Maide, 5/1). Bu ayet, her
bireyin, toplumun, isletmenin ve devletin, taraflarin hak ve yikiimltliklerini tanimlayan sézlesmelerine
bagli oldugu sézlesme kavramina temel bir dayanak olusturmaktadir (Jamaludin, 2021, s. 876).

Islam hukukunda adalet ve sadakat kavramlari oldugu, bireylerin ihaneti ve sadakatsizligi énlemek icin
sOzlesmeden dogan ylukimliliklerine uymasint gerektirdigi icin sbzlesmelere uymak bir Musliman icin
hayati 6neme sahiptir. Kurumsal yOnetimde, sézlesmelere uyma, her paydasin sozlesmeden dogan
yukimltltklerini bir sézlesmede 6ngorilen sartlara gore yerine getirmekle yikimli olmasidir (Bhatti &
Bhatti, 2009, s. 79). Ornegin, hissedarlarin isletme sermayesi saglama, ¢alisanlarin kendi gérevlerini yerine
getirmesi, devletin herhangi bir tarafin ihlali durumunda sézlesmelerin uygulanabilirligini saglama
yukimlaligt vardw. Bu yikimldlikler sézlesme cergevesinden dogmakta ve Seriat kurallarina tabi
olmaktadir. Islam’da szlesme ilkesi, kimin hakli bir paydas oldugunu belirlemek ve nitelemek igin kilavuz
olusturmaktadir (Hasan, 2009, s. 286). Seriat kapsaminda paydaslarin, toplulugun, toplumun ve devletin
millkiyet haklarinin taninmasi ve korunmast da dahil olmak tzere genis bir yukimlilikler yelpazesini
iceren bir sézlesme kapsamindaki agtk ve zimni yitkimlilikler kabul edilmektedir. Genelde, isletmenin
acik/zimni sozlesme yukimlulikleri olan herhangi bir grup veya kisi, paydas olarak nitelendirilebilir. Bu
durum, Hz. Muhammed (sav.)in “Oyleyse hakki olan herkese hakkini verin” seklindeki soziine
dayanmaktadir (Bhatti & Bhatti, 2009, ss. 79-80). Islami ekonomik sistemde paydas temelli kurumsal
yonetim modelinin teorik temelini olusturmak, isletme amacinin sadece hissedarlarin degil tim paydaglarin
refahini en st diizeye cikarmak oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak Tslami isletmeler ve bir¢ok
isletmenin temel amacinin hissedarlarin servet degerini maksimize etmek oldugu gorilmektedir. Bu,
uygulamada, bircok Islami isletmenin paydas modeli yerine kurumsal yonetisimin hissedar modelini
benimsedigi anlamina gelmektedir (Hasan, 2009, s. 287).

2.3.2. Islami Kurumsal Yénetigimin Diger Modeller ile Kargilagtirilmast

Kurumsal yénetime iliskin Islami ilkelerin amaglart ve uygulama alant Batili anlayisla farkhilik
gostermektedir. Batt anlayisinda ilkeler 6zellikle isletme degerinin ve kirin maksimum olmasint
hedeflemekte, kurumsal kiiltiiriin temeli kisisel ¢ikarlara dayanmakta ve is ahlakimin etik temelleri laik
hiimanist degerlere dayanmaktadir. Islam anlayisinda ilkeler esitlige énem vermekte, servet dagitiminda
adaletli olunmasini ve toplumun hepsinin gézetilmesini hedeflemekte, is ahlakinin etik temelleri dini
otoriteye dayanmakta ve merkezi otorite kaynagi ve hesap verebilirlifin temeli Seriat olarak kabul
edilmekte ve bu yonleriyle batili modellerden farklilasmaktadir (Igbal & Lewis, 2009, s. 272; Parlakkaya &
Demirci, 2017, s. 65).

Islam yonetiminin prensipleri olarak Allah’in indirdikleri ile hitkmetme ilkesi, esitlik ilkesi, adalet ilkesi,
sura ilkesi ve itaat ilkesi, kuvvetin kanunda toplanmasi ilkesi, danisma ilkesi, liyakat ilkesi ve danisma ilkesi
énemli goriilmektedir (Engeloglu, 2019; Miicahid, 2012; Niyazi, 2013). Ote yandan kurumsal yénetisimle
ilgili OECD ilkeleri asagida belirtilmistir (Abu-Tapanjeh, 2009, s. 560):

a) Etkili bir kurumsal yonetisim ¢ercevesi i¢in bir temel olusturmak: Kurumsal yonetisim cercevesi,
seffaf ve verimli piyasalart tesvik etmeli, hukukun Ustinligi ile tutarl olmali ve farkli denetleyici,
diizenleyici ve ylritmeye yetkili makamlar arasinda sorumluluk paylasimini agikea ifade etmelidir.

b) Hissedarlarin haklart ve temel milkiyet islevleri: Kurumsal yonetisim cercevesi, hissedar haklarinin
kullanilmasini korumali ve kolaylagtirmalidir.

c) Hissedarlara adil (esit) muamelede bulunma: Kurumsal yonetisim cergevesi, azinlk ve yabanct
hissedarlart icerecek sekilde tim hissedarlara esit muamele edilmesini saglamalidir. Tm hissedarlar,
haklarinin ihlal edilmesi durumunda etkili bir tazminat elde etme firsatlarina sahip olmaldur.

d) Menfaat sahiplerinin (paydaslarin) kurumsal yoénetimdeki roli: Kurumsal yonetisim cercevesi,
menfaat sahiplerinin kanunla veya karsilikli anlasmalar yoluyla tesis edilen haklarini tanimalt ve ayrica
kurumsal yOnetisim cercevesi, refahin saglanmasi, istthdam olusturulmast ve mali agidan saglam
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isletmelerin stirdirtlebilirligi konusunda isletmeler ve menfaat sahipleri arasindaki aktif is birligini tesvik
etmelidi.

e) Bilgilendirme ve seffaflik: Kurumsal yonetisim ¢ercevesi, isletmenin mali durumu, performansi,
millkiyeti ve yonetimi dahil olmak tzere isletmeyle ilgili tim maddi konularda zamaninda ve dogru
aciklama yapilmasint saglamalidir.

f) Yonetim kurulunun sorumluluklari: Kurumsal yonetisim cercevesi, isletmenin stratejik rehberligini,
yonetimin yonetim kurulu tarafindan etkin bir sekilde izlenmesini ve yonetim kurulunun isletmeye ve
hissedarlara karst hesap verebilirligini saglamalidur.

OECD ilkeleri ve Islami kurumsal yonetisim ilkelerinin karsilastirmali durumu Tablo 1’de
gosterilmektedir (Abu-Tapanjeh, 2009, ss. 564-565).

Tablo 1. OECD Tlkeleri ile Islami Kurumsal Yonetisim Tlkelerinin Mukayesesi

like OECD llkeleri ve Agiklamalari Islami Kurumsal Yénetigim Ilkeleri
numarasi
Etkili bir kurumsal yonetisim cerevesi igin bir temel olusturmak:
* Seriat’in etik cercevesi icinde ticaretin tegviki
1 * Hukukun stinligi ve sorumluluklarin * Kar ve zarara inanmak
paylasildig1 seffaf ve verimli piyasalarin tegvik * Sosyal ve manevi yukiimlilukletle birlikte adalet ve sosyal refaha
edilmesi Sncelik verilmesi
* Faizin yasaklanmast
Hissedarlarn haklar: ve temel miilkiyet islevleri:
* Temel hissedar haklar
* Genel kurul toplantilarinda karar alma streglerine
katiim * Miilkiyetin, Allah'in bir emaneti olarak goriillmesi
2 * Kurumsal kontrolii saglamak icin piyasalarin * Tek otoritenin, Allah olarak kabul edilmesi
yapilandirilmasi ve dizenlenmesi * Toplumun paydaslar olarak gérilmesi
* Kurumsal hissedarlar dahil tim hissedatlarin * Sadece paydaslara degil, nihai sahip olan Allah’a da hesap verme
miilkiyet haklar sorumlulugu

® Hissedarlar ve kurumsal hissedarlar arasindaki
istisare streci

Hissedarlara adil (esit) mnamelede bulunma

¢ Adil ve esit deger verilmesi
* Tum paydaslara ve dezavantajli iiyelere zekat ve sadaka
3 . ) . araciligtyla servetin (refah) adil bir sekilde dagitim1
Azinlik ve yabanct hissedatlarin korunmast * Hem manevi hem de ahlaki zorunluluk ile sosyal ve bireysel
refahin saglanmast
* Esitlige Tliskin Duyarlilik

Menfaat sabiplerinin (paydaslarim) kurumsal yonetimdeki rolii

* Sosyal refaha yonelmek ve kurtulusa/bagsariya (Falah) ermek igin
Islami hesap verebilirlige 6nem verilmesi

. S, 1sti 7 1
4 RefahJ.r} s?g.lanmasg ' nhfi am ya ragl.mis.l Ve mali ® Ticari islemlerde (alim satimlarda) helal ve haram ayriminin
acidan glgli isletmelerin strdirtlebilitligini N :
< gozetilmesi
saglama

* Manevi ve maddi agidan sosyal ve bireysel refahin saglanmast
* Tam toplumun dikkate alinmast

Bilgilendirme ve seffaflik

* Seriata uygun hesap verebilirlik (hesap verme sorumlulugu)

5 * Isletmeye iliskin hususlar * Isletmelerin kontrolii ve tiim paydaslarina karst hesap
* Finansal (mali) durum verebilirligi ile ilgili sosyo-ekonomik hedefler
* Performans, sahiplik ve yonetisim * Adalet, esitlik, dogruluk, seffaflik

* Yazili ve sozlii actklamalarla daha fazla hesap verebilirlik

Yonetinm kurulunun sorumilnluklar:

* Yalnizca isletmeye veya yonetim kuruluna ya da paydaslara karst
degil, ayni zamanda refah ve basariya gotiiren nihai otorite olan
Allah'a karst hesap verme sorumlulugu (hesap verebilitlik)

* Bitiinctl ve birlestirici rehberlik

* Miizakere ve is birligi

* Tlgili paydaslarla her karar icin istigare ve fikir birligi arayist

* Stratejik yoénlendirme (rehberlik)
* Yonetimin izlenmesi
* Isletmeye ve paydaslara karst hesap verebilirlik

Kaynak: Abu-Tapanjeh, (2009).
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Islami kurumsal yonetisim modeli, bati anlayist olan Anglo-Sakson ve Avrupa modeli ile
kiyaslandiginda kendine 0Ozgli Ozelliklere sahiptit ve modeller arasindaki farklidiklar Tablo 2’de

gosterilmektedir (Hasan, 2009, s. 288).

Tablo 2. Geleneksel ve Islami Kurumsal Yonetisim Modellerini Karsilastirma

Kargilagtirilan
Ozellikler
Episteme (Bilgiyi
Bilme Yo6ntemi)

Anglo-Sakson Modeli

Rasyonalizm ve Rasyonellik

Haklar ve Pay sahiplerinin

Cikarlar (hissedarlarin) cikarlarint ve
haklarini korumaktir.

Kurumsal Hissedarlarin karini

Hedefler korumak amaciyla

hissedarlarin yoneticileri

kontrol etmektir.
Yoénetim Ozelligi  Yonetim veya (yoneticinin)
hakimiyeti vardir.

Yonetim Kurullar1  Tek asamalt kurul vardir.

Sermaye ve
Sahiplik Yapis1

Genis alana dagilmis
miilkiyet vardir, temettiilere
oncelik verilmektedir.

Avrupa Modeli
Rasyonalizm ve Rasyonellik

Isletmeyle ilgili olarak toplumun
haklarint korumaktir.

Isletmenin sosyal refahi saglamak
amactyla topluma hakim olmak yani
toplum hakkinda saglam anlayisa
bilgiye sahip olmaktir.

Kontrol eden hissedarin hakimiyeti
s6z konusudut.
Cift asamali kurul vardir.

Bankalar ve diger isletmeler ana
hissedarlardir; temettiilere daha az
oncelik verilmektedir.

Islami Model (Seriat Modeli)
Tevhid

Seriat kurallarina tabi olmak
kaydtyla tim paydaslarin ¢ikarlarint
ve haklarint korumaktir.

S6z konusu isletmenin kar
gudissiine yonelik oldugunu kabul
etmek ancak bunu Seriat’in
hedefleri ve ilkeleriyle dengede
tutmaktir.

Vekillik pozisyonu ve Sura
kavraminin hakimiyeti vardir.

Cift asamali kurul ve nihai
yonetisim olarak Seriat Kurulu
vardir.

Hissedarlar, mevduat sahipleri ve
yatirim hesabi sahipleri ncelige
sahiptir.

Kaynak: Hasan, (2009).

Islami olmayan kurumsal yonetisim perspektiflerinde temel akimin; yénetim kurulu, yénetim, calisanlar

ve hissedarlar tarafindan istlenilen tim organizasyonun yénetiminin, insan kaynaklart gelisiminin, tercih
olusumunun, hissedar refahint maksimize etme hedefi cercevesindeki rekabet ve catismanin nesnel
kriterleri tarafindan yonlendirildigi ve sekillendigini belirtmek 6nemlidir. Sonugta, piyasa gugleri bu
tercihlere ve Orgiitsel tercihlere dayali olarak kendilerini organize etmekteditler. Ancak, piyasalar zararsiz
miibadele alanlari degildir; aksine, piyasalar kurumlar icinde gelistirilen ve kurumsal karar alma siirecine
dahil olan aktdtlerin tercihleri tarafindan sekillenen, piyasalar dahil tiim organizmalar aracilifiyla tasinan
toplumsal ~ sézlesmelerin - miibadelesini temsil etmektedirler. Islami kurumsal yénetisimin  diger
perspektiflere gore farkliliklarint Sekil 2’de gésterilmektedir.

Islami Olmayan Perspektiflerde Kurumsal Yénetisim Islami Kurumsal Xonetisim

Episteme: Tevhid

Episteme: Rasyonalizm ve Rasyonalite

fat Kurulu:
Baski Gruplan Feriat Kurulu:

Nihai Yénetigim

[ Hissedarlar
I 1 Sura: Genel Temsil;
3 Ayrica Genel Hissedarlann
Diizenleyici Otorite Yénetici Bagimsiz Yénetici o o
¥ (Yonetim Kuralu Oyesi) Temsili + Toplumun Katilimi
Bilginin gogaltilmas: ve kontrol

diginda asgari diizeyde
Yénetici Olmayan

Temsilciler:
Miisteriler

diizenleyici otorite

E 2

Sosyal Refah: Seriat'a gére bilgi
birliginin sinanmas: Kigisel ve
toplumsal (sosyal) ¢ikarlar

Yonetim

Tedarikgiler
Dagincilar vb.

Galiganlar

L L4 arasinda giichii
tamamlayiciliklar
Amaglar
¥ c L 3 Sonra evrim gergeklegir: Sura
. siireci
A Kigisel Amaglar:
A— — 3 s
Sosyal Amaglar T Hissedarlann

1 Retah

s Maksimizasyonu

M

A

Sekil 2. Geleneksel ve Islami Perspektife Gore Kurumsal Yénetisim
Kaynak: Choudhury ve Ziaul Hoque (2006: 126)
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Islami olmayan perspektifte kurumsal yonetisim anlayislarinda bilimsel bilgiyi bilme yéntemi
rasyonalizm ve rasyonaliteye dayandirilirken, Islami kurumsal yonetisimde ise Tevhid inancina
dayandirilmaktadir. Sosyal amaclar ve hissedarlarin refah maksimizasyonu gibi kisisel amagclar arasindaki
catisma nedeniyle etkilesimli, bitiinlestirici ve evrimsel siire¢ (ITE) tipi dongiisel geri bildirim, Islami
olmayan kurumsal yonetisim ana akiminda gerceklesmez. Sonug itibariyle, bilincli hissedarlar ya da gruplar
olarak toplum, sosyal tercihler agisindan Otekilestirilmektedir (dislanmaktadir). Hissedarlar, kurumsal
yonetisimin asil-vekil metodolojisinde oldugu gibi, hissedarlarin servetinin sosyal uygunlugu konusunda
karar verme acisindan sosyal olarak aktif bir rol oynamak icin etkili hissedarlar olamazlar (Choudhury &
Ziaul Hoque, 2000, ss. 126-127).

Islami kurumsal yonetisim durumunda ise, séylemsel bir biitiin olarak Suratik siirecin katthminin yani
sira dinya sistemleri bilesenlerine sahip bir 6grenme ortamiyla catismanin Ustesinden gelinmektedir.
Ayrica, kurumsal yonetisimdeki hissedarlarin servetini maksimize etme kriteri yerine Islami kurumsal
yonetisimde, sosyal (toplumsal) refah kriteri 6n plana c¢tkmaktadir. Dolayistyla hem isletmeler ve
hissedarlar arasinda hem de sosyal ve ekonomik faktérler arasinda sistemik bir birlik (biitiinliik) olusmast
istenmektedir. Sonu¢ olarak, yaygin bir sekilde kabul edilen kurumsal karar alma siirecindeki neo-klasik
bicimde marjinalist degis tokuslarin aksine, Islami kurumsal yénetisimde bilgi birligi epistemolojisi,
sistemik iligkileri yaygin tamamlayiciliklar altinda yonetmektedir (Choudhury & Ziaul Hoque, 2006, s. 127).

Bati anlayisinda kurumsal yOnetisimin ana teorik modeli, temsil teorisinden c¢ok vekalet teorisine
dayanmaktadir. Bu nedenle, ana aktorler, isletmenin iyiligi (yarart) icin bir is birligi ruhu icinde mudirlerin
ctkarlart dogrultusunda hareket etmeye motive edilebilecek vekiller olarak degil, izlenmesi ve kontrol
edilmesi gereken ¢ikarct firsatgi temsilciler olarak tasavvur edilmektedir. Bu nitelendirme Miisliimanlara
yakisir bir niteleme degildir (Igbal & Lewis, 2009, ss. 272-273).

4. Sonug

1970’lerin ortalarindan bu yana Islami finans ve isletmelerin hizla biiyimesine ve diinya finans
piyasasinda Islami bankacihigin artan varligina ragmen Islami bir bakis acistyla kurumsal yonetim veya
“Islami Kurumsal Yonetim” hakkinda sinirlt sayida galigma bulunmaktadir. Miislimanlar, Anglo-Sakson
kurumsal yonetim modellerinde etik kavramimnm dini otoriteden ziyade “laik hiimanist” degerlere
dayandigint ve bu nedenle Islam'in, isletmedeki katilimeilarin Allah'tan korktugu varsayilarak daha giiclii
hesap verebilirlik sagladigint belirterek Islami kurumsal yénetisimi farkh gérmektedirler. Islami bir isletme,
hissedatlarin sahip oldugu isletmenin hisselerinin esas ve orantilt olarak 6z sermaye katilim ve kar paylasim
oranlarina dayali oldugu bir tiizel kisiliktir. Islami bir isletme olarak, kendisini batili kurumsal yénetim
anlayisindan farkli kilacak farklt kurumsal yonetim degerlerine sahip olmalidir.

Gelencksel kurumsal yénetim ve Islami kurumsal yonetimin birgok farklt bakis acisina sahip oldugunu
gormekteyiz. Bunlardan en Onemlisi, geleneksel perspektifteki rasyonalizm ideolojisine karst Seriat
perspektifindeki Tevhid ideolojisinin yerlestirilmesidir. Bununla birlikte, Islami kurumsal yonetim
perspektifinin daha genis bir erisime sahip oldugunu ve tim paydaslarin ¢ikarlarinin yani sira Islam hukuku
kapsamindaki tim eylem ve yikiimliliklerde rol ve sorumluluklart da ayirmadigint séyleyebiliriz. Islami
kurumsal yonetisimin, yalnizca Islami bankacilik uygulamalarinin Seriat ilkelerine uygunlugu icin yonergeler
saglamakla kalmayip, aynt zamanda tim paydaslarin gbrev ve sorumluluklarinin ayrintili bir gercevesini
saglayan eksiksiz bir cergeve oldugunu vurgulayabiliriz. Islami kurumsal yonetisim uygulamalari, iyi
yOnetisimin sadece ticari isletmeler icin degil, ayn1 zamanda hayatin biitin alaninda, tim yasam faaliyetleri
igin kullamlmasint vurgulamalidir ve iyi bir kurumsal yénetisimi temel alirken, Islami degerlerin tamamen
dikkate alinmast ve Islami finans ve sermaye yapilari ile Islami kurumlar arasinda cok daha kapsamli bir ag
kurulmast énerilmektedir.

Islami kurumsal yénetimin epistemolojik temelini olusturan Tevhid ve Sura temelli yaklasim, mevcut
kurumsal yonetim sisteminde nasil benimsenebilecegi ve uygulanabilecegi konusunda belirsiz ve muglak
goriinmektedir. Islami kurumsal yonetimin temelini olusturan diger unsur olan paydas temelli kurumsal
yonetim modelinin temel argiimanlari, isletmenin amacinin yalnizca hissedarlarin degil tim paydaslarin
refahint en st diizeye cikarmak oldugunu ortaya koymaya galismaktadir. Ancak sézde Islami isletmeler de
dahil olmak tizere bir¢ok isletmenin temel amacinin hissedarlarin servet degerini maksimize etmek oldugu
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ve ayrica rasyonalizm ve rasyonellik ilkesi tizerine kurulu mevcut kurumsal yonetim modelini takip etme
egiliminde olduklart gérilmektedir.

Bu arastirmada Islami kurumsal yonetisimin bireysel sonuclar (calisanlarin, hissedarlarin, menfaat
sahiplerinin, tedarikcilerin, misterilerin, rakiplerin degetleri, inanglari, duygulari, diistinceleri, beklentileri,
algilari, davranslari, hesap verebilirligi, yasamlart), orgiitsel sonuglar (kurumlarin, isletmelerin politikalari,
uygulamalari ve karar verme mekanizmalari, imaji ve itibart; 6rgiitsel davranslar, olumlu ya da olumsuz
Orgiitsel ciktilar) ve toplumsal sonuglar (toplumsal adalet, toplumsal refah, yoksulluk) tzerinde etkileri
olacag: ¢tkarimi yapilmaktadir.

Literatiirde Tslami kurumsal yonetim baglaminda alternatif kurumsal yénetim modelleri ortaya ¢ikarmak
igin pek fazla calismanin olmamast gerekgesiyle aragtirmacilara ve akademisyenlere, Islami kurumsal
yonetisimin teorik temellerini ortaya koymakla birlikte Tslami kurumsal yonetisimin bireysel, érgiitsel ve
toplumsal sonugclari tizerindeki etkisini inceleyerek ampirik kanitlar sunmast ve Islami kurumsal yonetim
uygulamasina ve olast doniigime iliskin uygun vaka calismalari ile desteklemesi Onerilmektedir. Bu
dogrultuda kurumsal yénetisimin veya Islami kurumsal yonetisimin sonuglarina odaklanan yabanct literatiir
calismalarina ve mevcut arastirmaya dayanarak Tiirkiye’deki arastirmacilara Islami kurumsal yonetimin bazt
bireysel, orgltsel ve toplumsal sonuglarini iceren model Sekil 3’te 6nerilerek bazi 6rnek 6nermelerde
bulunulabilir:

BIREYSEL SONUGCLAR
(Calisanlarnn, Hissedarlarin, Menfaat
Sahiplerinin, Tedarikgilerin, Miisterilerin,
Rakiplerin Degerleri, inan¢lar, Duyvgular:,
Duasinceleri, Beklentileri Algailar, Davramslar:,
Hesap Verebilirligi, Yasamlar:)

ORGUTSEL SONUCLAR
(Kurum ya da isletmenin Politikalar:,
Uygulamalar ve Karar Verme Mekanizmasai,
Kurum Imaji ve itibar, Orgiitsel Davrams,
Orgiitsel Caktilar)

isLAanI
KURUMSAL
YONETISINM

TOPLUMSAL SONUCLAR
(Toplumsal Adalet, Toplumsal Refah, Yoksulluk)

Sekil 3. Islami Kurumsal Yénetisimin Sonuglarina Tliskin Model

Sekil 3’te gosterilen Islami kurumsal yonetisimin sonuglarina iliskin model kapsaminda gelecekte
yapilacak aragtirmalarda ampirik olarak test edilmesi Onerilen Onermelerden baziart su sekilde
belirlenmistir:

P1. Islami kurumsal yénetigim, bireysel sonuglar1 etkilemektedir.

Pla. Islami kurumsal yonetisim, calisanlarin algilarint (6rgiitsel adalet algist gibi) etkilemektedir.
P1b. Islami kurumsal yonetisim, calisanlarin davranslarini (bireysel dolandiricilik davranis,
orgiitsel vatandaglik davranisi, extra rol davranist) etkilemektedir.
Plc. Islami kurumsal yonetisim, calisanlarin inanglarini/duygularini etkilemektedir.
P1d. Islami kurumsal yénetisim ¢alisanlarin/misterilerin/tedarikgilerin giivenini etkilemektedir.
Ple. Islami kurumsal yonetisim, calisanlarin performansini etkilemektedir.
P1f. Tslami kurumsal yonetisim, bireylerin yasamlarini etkilemektedir.
P2. Islami kurumsal y6netigim, érgiitsel sonuglar etkilemektedir.
P2a. Islami kurumsal yonetisim; isletmenin politikalarini, uygulamalarini etkilemektedir.
P2b. Islami kurumsal yénetisim, isletmede karar verme mekanizmalarini etkilemektedir.
P2c. Islami kurumsal yonetisim, érgiitsel davranist etkilemektedir.
P2d. Islami kurumsal yonetisim, isletmenin ¢iktilarini etkilemektedir.
P2e. Islami kurumsal yonetisim, isletmenin performansini etkilemektedir.
P2f. Tslami kurumsal yonetisim, isletmenin kurumsal imajini/itibarini etkilemektedir.
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P3. Islami kurumsal ydnetigim, toplumsal sonuglari etkilemektedir.
P3a: Islami kurumsal yonetisim, toplumsal refah diizeyini etkilemektedir.
P3b: Islami kurumsal yonetisimin, yoksulluk iizerinde etkisi vardir.

P3c. Islami kurumsal yonetisim, toplumsal adaleti etkilemektedir.

5. Extended Abstract

Corporate governance refers to a system of relationships between a company’s boards, shareholders,
and other stakeholders and offers the framework and process by which the company’s goals are formed,
as well as the methods for achieving those goals and gauging success. Corporate governance is regarded as
one of the fundamental parts of institutions and is the topic of several studies because it plays a role in
designing and fostering the concepts of justice, accountability, and transparency in institutions. Especially
for emerging countries effective corporate governance is crucial to luring in fresh investment.
Development of corporate governance is influenced by different theories such as agency, stakeholder,
representation, transaction cost economics, resource dependence, managerial sovereignty, myopic market
theory in the fields of management, organizational behavior, finance, economics, accounting and law. Six
different corporate governance models are used in different countries, such as the Anglo-Saxon, the
European, the Germanic, the Japanese, the Latin, the Confucian, and the Islamic model. Especially, with
the rise of Islamic economics, a branch of Islamic studies, and its assertion that businesses can use a
corporate governance model based on the “principle of consultation,” where all stakeholders work toward
the same objective—Tawhid, or the Oneness of Allah—corporate governance has become a hot topic of
discussion. Islamic corporate governance, which draws its inspiration from Islamic teachings, investigates
how the spiritual and material paradigms interact with the goal of producing a fair and equitable socio-
economic system. It has certain characteristics with traditional governance, such as corporate oversight
and control, but differentiates itself from traditional governance by incorporating Islamic principles and
practices. In the Islamic corporate governance process, two boards are operated, namely the Sharia
supervisory board and the Shura board formed with stakeholders to supervise or control the Sharia issues
and protect the interests of all stakeholders. Islamic corporate governance emphasizes two key aspects.
The first is that all facets of an individual’s life are regulated by Islamic law, or Sharia, which also applies to
Islamic company governance. As a result, every action a Muslim take must be by Shariah and the moral
(ethical) standards established by Islam. The nature of business duties, governance standards, and what is
equitable, and fair are some examples of these ethical guidelines. The second is the requirement to
consider how institutional practices and policies will be impacted by Sharia law and some Islamic
economic and financial concepts. An assumption was made in this study’s conclusion that Islamic
corporate governance influences societal, organizational, and individual outcomes. A thorough analysis of
the existing Islamic corporate governance literature makes it easier to create a study framework with
several research propositions. This research aims to contribute to the Turkish literature by explaining
Islamic corporate governance in a comparative way, and proposing a model that includes the
consequences of Islamic corporate governance. Moreover, suggestions are made for both business
managers and future studies based on the gap in the literature and previous studies.

In this study, the effects of Islamic corporate governance at different levels are discussed in a
theoretical framework. At the individual level, Islamic corporate governance is predicted to have an
impact on the values, beliefs, emotions, thoughts, expectations, perceptions, behaviors, accountability and
lives of employees, shareholders and other stakeholders. At the organizational level, it is thought to have
positive or negative outcomes on the policies, practices, decision-making mechanisms, image and
reputation of institutions and businesses, and organizational behaviors. At the societal level, it is assumed
that Islamic corporate governance can have impacts on social justice, welfare and poverty reduction.

In the literature, studies on the development of alternative corporate governance models in the context
of Islamic corporate governance are limited. For this reason, it is recommended that researchers and
academics systematically present the theoretical foundations of Islamic corporate governance, support its
effects on individual, organizational and social outcomes with empirical evidence, and examine possible
transformations with appropriate case studies for implementation. In this way, it will be possible both to
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contribute to the academic literature and to develop new perspectives on Islamic corporate governance
practices.
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