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Oz: Bu calisma, stratejik dngoriilemezlik kavramini temel alan Deli Adam Teorisini (Madman Theory), Donald
Trump’in bagkanlik donemi liderlik tarzi 6zelinde incelemeyi amaglamaktadir. Aragtirmanin temel sorusu,
Trump’in kasith olarak sergiledigi dngoriilemez davramslarin bir liderlik stratejisi olarak nasil isledigi, bu
stratejinin Orgiit ici ve dis1 dinamikler tizerindeki etkileri ve etik sonuglaridir. Arastirmada nitel aragtirma deseni
benimsenmis ve Trump’in 2017-2021 doénemine ait Twitter paylasimlart igerik analizi yontemiyle
¢oziimlenmistir. Veriler, Kuzey Kore, fran, Orta Dogu politikalari, ulusal giivenlik danigmani degisimleri ve
genel dis politika konularina odaklanilarak kategorize edilmistir. Bulgular, Trump’in O6ngoriilemezlik
stratejisinin kisa vadeli caydiricihik ve miizakere avantaji sagladigini, ancak uzun vadede orgiitsel giiveni
zedeledigini, psikolojik sdzlesmeyi ihlal ettigini ve toksik bir liderlik iklimi yarattigmni ortaya koymaktadir.
Sonug olarak, stratejik 6ngoriilemezligin gecici taktiksel faydalar saglasa da orgiitsel siirdiiriilebilirlik ve etik
liderlik a¢isindan ciddi riskler tasidigr anlasilmaktadir. Bu calisma, teoriyi orgitsel baglama tasiyarak literatiire

katki sunmakta ve liderlik egitimi ile politika gelistirme siiregleri igin pratik ¢ikarimlar &nermektedir.
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Strategic Unpredictability: An Analysis of the Madman Theory in the Context of
Trump’s Leadership Model

Abstract: This study aims to examine the Madman Theory, which is based on the concept of strategic
unpredictability, through the lens of Donald Trump's leadership style during his presidential term. The central
research question explores how Trump's deliberately unpredictable behavior functioned as a leadership
strategy, its effects on internal and external dynamics, and its ethical implications. A qualitative research design
was adopted, and Trump's Twitter posts from the 2017-2021 period were analyzed using content analysis
methodology. The data were categorized with a focus on policies toward North Korea and Iran, Middle East
interventions, changes in national security advisors, and general foreign policy. The findings indicate that while
Trump's unpredictability strategy provided short-term deterrence and negotiation advantages, it eroded
organizational trust, violated psychological contracts, and fostered a toxic leadership climate in the long run. In
conclusion, strategic unpredictability, despite offering temporary tactical benefits, poses significant risks to
organizational sustainability and ethical leadership. This study contributes to the literature by adapting the
theory to an organizational context and offers practical implications for leadership development and policy-

making processes.
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1. Giris

Liderlik calismalari, tarih boyunca ongoriilebilirlik, istikrar ve rasyonel karar alma
mekanizmalari {izerine insa edilmis modellerle sekillenmistir. Ancak kiiresel siyasetin ve
orgiitsel yapilarin giderek karmasiklastigi cagimizda, geleneksel liderlik teorilerinin
Otesinde farkl stratejik davramis bigimleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda, Thomas
Schelling’in “catisma stratejisi” {iizerine yaptig1 calismalardan beslenen ve Nixon-
Kissinger doneminde uygulanan “Deli Adam Teorisi” (Madman Theory), stratejik
ongoriilemezligi bir gii¢ araci olarak one ¢ikarmaktadir. Teori, liderin kasitli olarak
irrasyonel ve 6ngoriilemez bir imaj sergilemesi yoluyla rakipleri {izerinde psikolojik bask1
kurmayr ve miizakere dinamiklerini degistirmeyi hedefler. Ancak, bu teorinin
uluslararasi iligkiler baglamindan orgiitsel davranis ve liderlik ¢alismalarina aktarimi
hentiiz yeterince ele alinmamistir. Bu aktarim, 6zellikle modern liderlik pratiklerinde
giderek daha sik karsilasilan ongoriilemez davramslarin teorik bir cerceve ile
agiklanabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Donald Trump’in baskanlik donemi, Deli Adam Teorisi'nin 6rgiitsel ve siyasi liderlik
baglaminda somut bir 6rnegini sunmasi agisindan oldukga degerlidir. Trump’in Twitter
tizerinden yuriittiigli iletisim stratejileri, ani politika degisiklikleri ve danismanlarina
yonelik beklenmedik hamleleri, bu teorinin isleyisini gozlemlemek i¢in zengin bir kaynak
olusturmaktadir. Literatiirde Trump’in liderlik tarzi karizmatik otorite, narsisizm ve
toksik liderlik baglamlarinda incelenmis olsa da stratejik ongoriilemezligin kasitli bir
liderlik stratejisi olarak kullanimi ve bunun orgiit i¢i dinamiklere etkisi sistematik bir
sekilde analizine ulasamadik. Bu bosluk hem liderlik teorileri hem de orgiitsel davranis
agisindan farkli bir bakis agist anlaminda oldugundan Onemli oldugunu
degerlendirmekteyiz. Dolayisiyla bu ¢alisma, Deli Adam Teorisi'ni Trump’in liderlik
pratigi 6zelinde inceleyerek hem teorik hem de pratik anlamda 6nemli bir katki sunmay1
amaglamaktadir. Teorik diizeyde, stratejik ongoriilemezligin bir liderlik stratejisi olarak
nasil isledigi, hangi kosullarda etkili oldugu ve hangi simirliliklara sahip oldugu ortaya
konacaktir. Pratik diizeyde ise, bu stratejinin orgiit ici gliven, psikolojik so6zlesme, karar
alma stiregleri ve orgiit kiiltiirti {izerindeki etkileri derinlemesine analiz edilecektir.
Ayrica, bu calisma sayesinde, geleneksel liderlik modellerinin &tesine gegen ve
glinlimiiziin belirsizlik ortaminda siklikla karsilasilan liderlik davramslarinin daha iyi
anlasilmasina yardimeci olunmasi hedeflenmektedir.

Bu arastirmanin bir diger amaci stratejik Ongoriilemezligin etik boyutunu
sorgulamak ve toksik liderlik ile olan kesisim noktalarini ortaya koymaktir. Liderlerin
ongoriilemez davranislarinin kisa vadeli taktiksel kazanimlar saglarken, uzun vadede
oOrgiitsel saglig1 nasil tehlikeye attig1 ve ¢alisanlarin psikolojik refahini nasil etkiledigi bu
calismanin odak noktalarindan birini olusturmaktadir. Sonug olarak, bu makale, Deli
Adam Teorisi'ni orgiitsel baglama tasiyarak, hem akademik literatiire yeni bir perspektif
sunmakta hem de liderlik egitimi icin yol gosterici olabilecek bulgular saglamaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Deli Adam (Madman) Teorisi'nin, stratejik ongoriilemezligin sistematik kullanimina
dayandig1 ve kokenlerinin uluslararasi iligkiler ile oyun teorisine uzandigi kabul
edilmektedir. Teorinin entelektiiel temelinin, Schelling’in (1960, s. 22-28) The Strategy of
Conflict c¢alismasinda sergilenen mantiksal cerceveyle kuruldugu belirtilmektedir.
Schelling (1960, s. 16-20) tarafindan, bir aktoriin bilerek seceneklerini kisitlamas: ya da
goriiniirde rasyonel olmayan davranislar sergilemesi sayesinde, karsi tarafin tercih
setinin daraltilabilecegi ve istenen sonuglara yonlendirilebilecegi ileri siiriilmiistiir.
Buradaki kilit unsurun, bu aktoriin ne yapacag: kestirilemez algisinin olusturulmas:
yoluyla caydiriciligin giiglendirilmesi oldugu vurgulanmaktadir (Schelling, 1960, s. 188).
Boylelikle irrasyonellik imgesinin, rasyonel pazarlikta stratejik bir varlik olarak islev
gordiigi; belirsizligin ise geleneksel rasyonel aktor modellerine itiraz gelistiren bir arag
haline geldigi ifade edilmektedir. Karar alma siireglerinde éngoriilemezligin, kars: tarafin
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hesaplarini bozdugu ve asimetrik avantajlar sagladig1; bu nedenle uluslararasi iliskilerde
dogan kavramin, rekabetci is ortamlarinda ve orgiitsel liderlik alanlarinda da ilgi gérdigii
belirtilmektedir.

Teorinin en belirgin tarihsel uygulamasimin, Vietnam Savasi doneminde Baskan
Richard Nixon ve damgmani Henry Kissinger tarafindan sahnelendigi kabul
edilmektedir. Matusow (1999, s. 624-625) tarafindan aktarildig: {izere, s6z konusu
donemde “akli basinda olmama” imajinin dikkatlice pazarlanmasiyla Kuzey Vietnam
tizerinde miizakere baskisi kurulmaya calisilmistir. Bu yaklasimin, ABD’nin asir1 ve
ongoriilemez o6nlemler almaktan ¢ekinmeyecegi kanaatini yayarak hem rakiplere hem de
miittefiklere yonelik bir caydiricilik hatti olusturmay: hedefledigi bildirilmektedir.
Nixon'in stratejisinin, teorinin pratikte diplomatik kazanglara nasil tahvil edilebilecegini
gosterdigi; ancak kuramsal c¢ercevenin yalmizca uluslararasi iligkiler alaniyla
sinirlandirilmamas: gerektigi ifade edilmektedir (Matusow, 1999, s. 624). Orgiit kuram
ve liderlik yazininda, stratejik ongoriilemezligin, liderler tarafindan rakipler, paydaslar
ve hatta ¢alisanlar tizerinde baski yaratmak, belirsizlik {iretmek ve taktiksel iistiinliik
saglamak tizere kullarilabilecek bir arag olarak yeniden yorumlandig: belirtilmektedir.
Kasitl olarak ongoriilemez kararlar alinmasimnin, pazarlik siireglerini doniistiirebildigi;
disarida rakipleri huzursuz ederken igeride mutlak kontrol vehmi olusturabildigi; boylece
oOrgiitsel davranig yazinindaki ongoriilebilirlik ve istikrar vurgusuna meydan okudugu
degerlendirilmektedir.

Geleneksel liderlik literatiiriiniin, biiyiik 6lciide tutarlilik, giivenilirlik ve rasyonel
karar alma ilkeleri iizerine ingsa edildigi kabul edilmektedir. Bass & Avolio'nun (1994)
doniistimcti ve islemci liderlik modeli, bu dogrultuda en etkili ¢ercevelerden biri olarak
gosterilmektedir. Doniisiimcii liderligin, vizyon etrafinda ilham verme, entelektiiel
uyarim ve bireysellestirilmis ilgi yoluyla takipg¢i deger ve ihtiyaclarini yiikselttigi; islemci
liderligin ise oOdiil-ceza temelli degisim iliskisini temsil ettigi belirtilmektedir (Bass &
Avolio, 1994, s. 21-24). Her iki yaklasimin da lider davramglarinin gorece tutarh ve
ongoriilebilir olacagr varsayimiyla calistigi; takipcilerin belirli girdilere karsilik
bekleyebilecekleri c¢iktilar1 yaklasik olarak oOngorebildikleri ifade edilmektedir. Bu
cercevelerin, Orgiitsel istikrar1 ve motivasyonu artirmak amaciyla gelistirildigi;
ongoriilebilirligin ¢alisan baglihigini giliclendirdigi varsayimini tasidig: aktarilmaktadir.
Bununla birlikte, yiiksek rekabet ve belirsizlik kosullarinda s6z konusu modellerin ¢cagdas
liderlik pratiklerini agiklamakta yetersiz kalabildigi degerlendirilmektedir.

Donald Trump’in liderlik tarzinin, anilan geleneksel modellerle keskin bir tezat teskil
ettigi ileri stiriilmektedir. Bu yaklasimin, “karizmatik otorite” tanimlamasina daha ¢ok
yakinsadigy; soz konusu otorite tiiriiniin, geleneksel veya yasal-ussal mesruiyetten ziyade
liderin olagandisi kisisel niteliklerine atfedildigi belirtilmektedir. Trump’in kitlesel miting
sOylemleri, sosyal medyada ani ve beklenmedik ¢ikislar1 ve siyasal normlara meydan
okuyan tavrmin, takipgileri nezdinde onu geleneksel siyasetgilerden ayristiran bir
karizma izlenimi yarattigi aktarilmaktadir (Holland, 2017, s. 571). Bununla birlikte,
karizmatik otoritenin orgiitsel baglamda istikrarsizlik ve belirsizlikle birlikte seyrettigi;
liderin “her an her seyi yapabilir” algisinin disarida caydirici etkiler yaratirken igeride
calisanlar ve yoneticiler igin kaygi ve gilivensizlik iiretebildigi bildirilmektedir. Holland
(2017, s. 577) tarafindan, kurumsal hiyerarsinin siklikla ihlal edilmesi ve 6ngoriilemeyen
kararlarin tercih edilmesinin, yapilandirilmis etkilesim ve tutarli performans
beklentilerini altiist ettigi vurgulanmaktadir. Bu tarzin, karizma ile dngoriilemezligi
birlestirerek “karizmatik kaos” olarak nitelenebilecek bir orgiitsel dinamik tirettigi ifade
edilmektedir.

Trump’'in 6ngoriilemezliginin, literatiirde “Ongoriilebilir bicimde Ongoriilemez”
olarak nitelendirildigi belirtilmektedir (Turner & Kaarbo, 2021, s. 454). Bu
kavramsallastirmanin, sergilenen belirsizligin rastgele degil, kasitli olarak yonetildigini
ima ettigi; danismanlarin ani gorevden alinmalar1 ve politika yonelimlerindeki siiratli
degisikliklerin orgiit ici diizeni zayiflatirken disarida caydiricilik olarak algilanabildigi
aktarilmaktadir. Turner & Kaarbo (2021) tarafindan, bu tarzin ekip baglhiligini zayiflattigi
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ve Orgiitsel sadakati agindirdig1 ortaya konmakta; boylece stratejik caydiriciligin igsel
uyum pahasina elde edildigi ileri siiriilmektedir. S6z konusu bulgularin, kisa vadeli taktik
kazanimlarin uzun vadeli orgiitsel saglik tizerinde maliyet yarattigini gosterdigi ifade
edilmektedir.

Deli Adam Teorisi'nin bir liderlik stratejisi olarak uygulanmasimin, orgiit ici
dinamikler tizerinde katmanli etkiler dogurdugu kabul edilmektedir. flk olarak,
psikolojik s6zlesme boyutunun belirleyici oldugu vurgulanmaktadir. Rousseau (1995, s.
9) tarafindan, c¢alisan ile orgiit arasindaki yazili olmayan karsilikli beklenti ve taahhiitler
biitiinii olarak tanimlanan psikolojik sozlesmenin giiven, istikrar ve ongdriilebilirlik
tizerine kuruldugu belirtilmektedir. Ongoriilemez bir liderlik tarzinin, séz konusu
temellere zarar verdigi; performansin nasil degerlendirilecegini veya hangi tepkinin
almacagini kestiremeyen c¢alisanlarin belirsizlik ve stres yasadigi bildirilmektedir.
Robinson ve Rousseau (1994, s. 247) tarafindan, psikolojik sozlesme ihlallerinin is
tatminsizligi, orgiitsel baglilikta azalma ve isten ayrilma niyetinde artis gibi sonugclarla
iligkili oldugu gosterilmektedir. Bu ¢ergevede, ani isten ¢ikarmalar, tutarsiz talimatlar ve
kamuoyu Oniinde elestirilerin, psikolojik s6zlesme ihlalinin goriiniir 6rnekleri olarak
degerlendirilebilecegi belirtilmektedir.

Ikinci olarak, orgiit kiiltiirti ve iletisimin bu liderlik tarzindan ciddi bi¢imde
etkilendigi ifade edilmektedir. Schein (2010, s. 18) tarafindan, Orgiit kiiltiirliniin bir
grubun paylastig1 temel varsayimlar ve inanglar oriintiisii olarak kavramsallastirildigi;
liderin bu kiiltiirii bicimlendirmede kritik aktor oldugu belirtilmektedir. Ongérﬁlemez ve
agresif bir tarzin, korku ve sessizlik ile liderin duymak isteyecegine uyumlanma egilimini
besledigi; seffafligin yerini gizliligin, is birliginin yerini boliinmiisliigiin, acik iletisimin
yerini ise sOylentinin alabildigi bildirilmektedir. Holland (2017) tarafindan, kapali devre
isleyis ve i¢ catismalarla karakterize edilen yonetim big¢imlerinde ¢alisanlarin enerjisinin
yenilik ve iiretkenlikten ziyade hayatta kalma stratejilerine ve i¢ siyasete yoneldigi; bunun
da uzun stireli kiiltiirel hasara yol actig1 vurgulanmaktadir. S6z konusu hasarin onarimi
i¢in onemli kaynak tahsisine ihtiya¢ duyulabildigi ifade edilmektedir.

Ugiincii olarak, risk algist ve karar alma siireclerinin déniistiigii kabul edilmektedir.
Kahneman & Tversky'nin (1979, s. 279) Beklenti Teorisi'ne gore bireylerin kayiplara
kazanglardan daha duyarli oldugu ve belirsizlik altinda sistematik bilissel 6nyargilar
sergiledigi; Ongoriillemez bir lider varliginda bu Onyargilarin siddetlenebildigi
belirtilmektedir. Bu baglamda yoneticiler ve c¢alisanlarin, keyfi cezadan kaginmak igin
asir1  Olglide riskten kac¢man davranislara yonelebilecegi; yenilik¢i fikirlerin
saklanabilecegi ya da risk almaktan biitiintiyle kaginilabilecegi; kimi durumlarda ise
liderin “kazanan her seyi alir” tarzinin taklit edilerek diisiincesiz ve asir1 riskli kararlara
siiriiklenebilecegi aktarilmaktadir. Boyle bir ortamda karar almanin, veriye ve rasyonel
analize dayali stratejik bir siire¢ olmaktan ¢ikarak, liderin ruh halini ve verecegi olasi
tepkileri tahmin etmeye dayali bir kumara dontisebildigi belirtilmektedir. Wong (2023, s.
4-5) tarafindan, irrasyonel imajin miizakere ritmini bozarak kars: taraf {izerinde baski
yarattig1 ve {istiinliik saglayabildigi; ancak ayni zamanda etik sorunlar, giiven erozyonu
ve baglilikta zayiflama {iirettigi gosterilmektedir. McManus (2023, s. 68-70) tarafindan,
ticaret savaslarinda stratejik ongoriilemezligin kisa vadeli pazarlik tistiinliigii saglarken
Orgiitsel stres, motivasyon kaybi ve yiiksek devir hizina neden oldugu ortaya
konmaktadir. Devanny (2022, s. 14) tarafindan, siber giivenlik alaninda dngoriilemezligin
kisa vadede rekabetciligi artirdigi, fakat uzun vadeli kurumsal istikrari tehdit ettigi
gosterilmektedir. Bu sonuglarin, disa doniik avantajlarin igerideki maliyetlerle
dengelendigini ortaya koydugu degerlendirilmektedir.

Stratejik 6ngoriilemezligin liderlik araci olarak kullaniminin, toksik liderlik ve etik
tartismalarini kag¢inilmaz bigimde giindeme getirdigi ifade edilmektedir. Lipman-Blumen
(2005, s. 29) tarafindan, toksik liderlerin kendi ¢ikarlarimni orgiitiin ve calisanlarin
¢ikarlarinin 6niine koyan; manipiilasyon, korku ve bol-yonet taktikleri uygulayan ve
takipcilerin benlik saygisi ile performansmni baltalayan bireyler olarak tanimlandigi
belirtilmektedir. Deli Adam stratejisinin i¢sellestirilmesinin, bu toksik 6zelliklerle biiyiik



Fiscaoeconomia 2026, 10(1)

Olglide ortlisebildigi; kasith ongoriilemezligin kontrol ve tahakkiim mekanizmasima
dontiisebildigi aktarilmaktadir. Bu c¢ercevede, c¢alisanlarin psikolojik esenligini ve
gilivenligini tehlikeye atan uygulamalarin, yalnizca orgiitsel hedefler gerekce gosterilerek
mesrulastirilip mesrulastirilamayacagl yoniinde Onemli bir etik ikilem dogdugu
bildirilmektedir. Karakas & Al-Tameemi (2016, s. 5-7) tarafindan, etik liderligin adalet,
diiriistlitk, seffafik ve bagkalarinin refahina 6zen gibi erdemlere dayandigy; giiciin
takipgileri giliclendirmek ve ortak iyiyi ilerletmek amaciyla kullamilmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu bakimdan, korku ve belirsizlik gosterisine dayanan stratejilerin
kisa vadeli taktik yararlar saglayabilse de uzun vadede kiiltiirel erozyon, yetenek kayb1
ve itibar hasar1 tiretebildigji; etik ilkelerle uyum gereksiniminin stratejinin mesru kullanim
alanini daralttig1 ifade edilmektedir (Karakas & Al-Tameemi, 2016).

Trump’in medya kullannommm da s6z konusu stratejinin bir uzantisi olarak
degerlendirildigi belirtilmektedir. Bentley & Lerner (2022) tarafindan, sosyal medya
araciligiyla pekistirilen Ongoriilemezligin orgiit iginde belirsizlik yarattgr ve
motivasyonu olumsuz etkiledigi; medyanin irrasyonellik imgesini gii¢glendiren bir arag
haline geldigi ileri siiriilmektedir. Trump’in is diinyasindaki iflas ve toparlanma
deneyimlerinin, risklere kayitsiz bir imaji besledigi ve bu imajin siyasal liderlige tasindig1
aktarilmaktadir (Bentley & Lerner, 2022, s. 8). Dueck (2018 s. 15,) tarafindan,
ongoriilemezligin kimi baglamlarda yenilik¢ilige kapi1 aralayabildigi; orgiitleri alisilmis
kaliplarin disina zorlayabildigi ileri stirilmektedir. Bununla birlikte, belirsizligin
siireklilik kazanmasinin hedef sapmasi, tiikenmislik ve baghlik kaybi gibi olumsuz
sonuglar dogurdugu vurgulanmaktadir. Kisilik Ozelliklerinin de bu tabloyu
belirginlestirdigi; literatiirde Trump’in narsisizm, makyavelizm ve otoriter egilimlerle
iliskilendirildigi; kendini 6n plana ¢ikaran, ani kararlar alan ve ¢ikar odakli bir profilin
cizildigi belirtilmektedir (Biger, 2020, s. 285; Uslu, 2021, s. 917). Bu Oozelliklerin,
irrasyonellik boyutunu besleyerek orgiitsel baglamda stres, giiven kaybi ve baglilik
zayifligina yol actig1 ifade edilmektedir. McManus (2019, s. 183) tarafindan, “cilginlik”
imgesinin pazarliklarda dis aktorler igin caydirici olabildigi; ancak i¢ organizasyonlarda
yikict sonuglar dogurabildigi gosterilmektedir. Schwartz (2023, s. 56) tarafindan,
uluslararas1 diizeyde kisa vadeli faydalar saglayan Madman yaklagiminin, orgiitsel
baglamda ciddi maliyetler iirettigi ileri siiriilmektedir. McManus (2021, s. 112-115)
tarafindan da “gilgin” imajlarin uluslararasi miizakerelerde avantaj saglayabilecegi, ancak
orgiitsel giiven ve baglilik ac¢isindan olumsuz sonuglar dogurdugu belirtilmektedir. Bu
literatiirtin, kisilik ile stratejinin nasil i¢ ice gectigini ve etik sorunlarin nasil
derinlestirildigini agiga ¢ikardig1 degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, Trump’in liderlik tarzinin Madman Teorisi'nin isletme ve Orgiitsel
davranis baglaminda uygulanabilirligini gosteren ¢arpici bir vaka sundugu kabul
edilmektedir. Narsisistik ve makyavelist egilimlerin ongoriilemezligi besledigi; medya
kullaniminin belirsizlik algisini giiclendirdigi, ortaya ¢ikan orgiitsel sonuglarin ise kisa
vadeli taktik avantajlara karsilik uzun vadeli kurumsal sorunlarla dengelendigi ifade
edilmektedir (Bentley & Lerner, 2022). Literatiiriin biitiinii, stratejik 6ngoriilemezligin
caydiricillik ve pazarlik giicli saglayabilen yamini teslim ederken, giiven, baglilik ve
stirdiiriilebilirlik {izerinde yaratti§1 asinmay: da acgik bicimde gostermektedir. Gelecek
arastirmalarin, bu stratejinin farkli kiiltiirel ve kurumsal baglamlarda sinanmasina;
orgiitsel maliyetlerin etik miidahaleler ve liderlik egitim programlari yoluyla nasil
azaltilabileceginin test edilmesine; ongoriilemezlikle yenilik arasindaki iliskinin smnir
kosullarinin belirlenmesine odaklanmasinin yararl olacagr degerlendirilmektedir. Son
kertede, stratejik ongoriilemezligin orgiitsel maliyetlerinin goriiniir kilinmasinin, liderlik
pratiginde dengeli ve stirdiiriilebilir bir yaklasimin benimsenmesine katki saglayacags;
teorinin uluslararasi iligskilerden 6diing alinarak orgiitlere uyarlanmasinin, ancak etik
ilkeler ve psikolojik sozlesme boyutu gozetildiginde uzun vadeli kurumsal saglikla
bagdasabilecegi ileri siiriilmektedir.
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3. Arastirmanin Yontemi
3.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada, Donald Trump'n 2017-2021 baskanlik doénemi boyunca Twitter
tizerinden gerceklestirdigi iletisim stratejilerinin "deli adam teorisi" baglaminda
incelenmesi amaglanmistir. Arastirma nitel arastirma yaklasimi benimsenmis olup,
ozellikle betimsel nitel arastirma deseninden yararlanilmistir (Creswell, 2018). Nitel
aragtirma yaklasiminin se¢ilmesinin temel nedeni, arastirma probleminin dogas1 geregi
derinlemesine analiz gerektirmesi ve sayisal verilerle agiklanamayacak karmasik sosyal
ve psikolojik siiregleri igermesidir (Merriam, 2009).

Arastirma kesfedici nitelik tasimakta olup, mevcut durumu anlama ve agiklama
amact giitmektedir. Bu cercevede, Trump'in Twitter mesajlarinda yer alan stratejik
ongoriilemezlik unsurlarinin sistematik olarak ortaya c¢ikarilmasi hedeflenmistir.
Aragtirma deseni, 6zellikle icerik analizi yonteminin uygulanmasina uygun bir sekilde
tasarlanmis ve sosyal medya metinlerinin analizine odaklanmistir (Krippendorff, 2013).

3.2. Veri Toplama Araci

Arastirmanin temel veri toplama aracit olarak Trump'in resmi Twitter hesabi
(@realDonaldTrump) se¢ilmistir. Bu se¢imin arkasinda yatan temel gerekgeler sunlardir:
(1) Twitter'n Trump'in baskanlik déneminde birincil iletisim kanali olarak kullanilmasz,
(2) tweetlerin dogrudan ve filtresiz iletisim 6rnekleri sunmasi, (3) platformun anlik ve
spontane paylasimlara olanak tanimasi ve (4) genis kitleye ulasim saglamasi (Bennett &
Livingston, 2018).

Veri toplama siirecinde, Trump'in 2017-2021 déneminde attig1 tweetler kapsamli bir
sekilde taranmistir. Bu siirecte, 6zellikle Kuzey Kore iligkileri, Iran politikalari, Orta Dogu
miidahaleleri, ulusal giivenlik damsmanligl siirecleri ve genel askeri/gtivenlik
konularinda yapilan paylasimlar oOncelikli olarak incelenmistir. Bu konularin
secilmesinde uzman goriisii alinmustir. Stratejik ongoriilemezlik unsurlarinin en belirgin
sekilde gozlemlenebilecegi alanlar olmasi bu konularin segilmesinde etkili olmustur
(Hsieh & Shannon, 2005).

3.3. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siireci 2017 Ocak-2021 Aralik tarih araligini kapsamaktadir ve bu
donemde Trump'in attigi toplam tweet sayisiin sistematik bir Orneklemi
olusturulmustur. Veri toplama stirecinde amagcli 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Patton,
2015). Veri kaynag1 olarak Trump’in resmi X hesabi (@realDonaldTrump) kullanilmistir.
Ik asamada yirmi bes bin civari tweet arasindan sistematik bir yontemle secilen tweetler,
aragtirmanin teorik gergevesine uygun olarak analiz edilmistir. Tweet se¢imi su adimlarla
gergeklestirilmistir: Ik olarak, anahtar kelime ve konu tabanli bir arama yapilmustir.

V7]

Kuzey Kore ile ilgili tweetler i¢in “Kim Jong Un”, “North Korea”, “nuclear”, “missiles”,
“deal”; Iran ile ilgili tweetler i¢in “Iran”, “nuclear”, “sanctions”, “attack”, “retaliate”; Orta
Dogu catismalar: igin “Syria”, “ISIS”, “withdraw”, “troops”, “war”; ulusal gilivenlik
danismanlarina yonelik tweetler icin “Bolton”, “Mattis”, “Vindman”, “fired”,

v

“judgement”; genel dis politika ve askeri gii¢ iddialar i¢in ise “military”, “strategy”,
“win”, “negotiations”, “war games” gibi anahtar kelimeler kullanilmistir. Bu arama, X
platformunun gelismis arama araglar1 kullanilarak gerceklestirilmistir. Yalnizca orijinal
tweetler se¢ilmis, alint1 veya yanit tweetler hari¢ tutulmustur. Arastirma konusuna uygun
toplam 25 tweet segilmis ve Kuzey Kore, Iran, Orta Dogu catigmalari, ulusal giivenlik
danismanlari ile genel dis politika temalar: altinda bes tablo halinde gruplandirilmistir.
Tweetlerin orijinalligi, X platformundaki orijinal linkler (twitter.com veya x.com) ve arsiv
siteleri (presidency.ucsb.edu) iizerinden dogrulanmstir. Ikinci asamada, deli adam
teorisinin uygulanabilecegi bes temel alan belirlenmistir: (1) Kuzey Kore ile iligkiler ve
niikleer tehditler, (2) Iran politikalar1 ve yaptirim stratejileri, (3) Orta Dogu miidahaleleri
ve askeri cekilme kararlari, (4) ulusal giivenlik danismanlar ile iletisim ve personel
degisiklikleri, (5) genel dis politika ve askeri gii¢ projeksiyonu konulari.
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Uclincii asamada, belirlenen bes kategori dogrultusunda tweetler arasindan amach
ornekleme yontemiyle secim yapilmistir. Bu se¢im siirecinde su kriterler dikkate
almmustir: (1) tweet’in belirlenen kategorilerden birine dahil olmasi, (2) belirsizlik, tehdit
veya beklenmedik tavir degisikligi icermesi, (3) stratejik Ongoriilemezlik unsurlari
barindirmasi, (4) uluslararast muhataplarin reaksiyon gostermesine neden olmasi ve (5)
medyada yanki bularak politika etkisi yaratmasi (Miles vd., 2014). Son asamada ise,
secilen tweetler bes ana kategori altinda gruplandirilarak analiz i¢in tablolastirilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde nitel igerik analizi yontemi
kullanilmistir. Icerik analizi, "nesnel, olciilebilir, dogrulanabilir bilgilere ulasmak
amaciyla dokiiman, metin ve evrak gibi pek ¢ok farkli materyali belli kurallar dahilinde
analiz etmeyi amaglayan nitel arastirma yontemi" olarak tanimlanmaktadir. Bu yontemin
secilmesinin nedeni, tweet metinlerinin derinlemesine analiz edilmesine ve gizli
anlamlarin ortaya ¢ikarilmasina olanak tanimasidir (Neuendorf, 2017).

Analiz siireci alt1 temel asamada gergeklestirilmistir. Birinci asamada, toplanan
tweet'ler kategori bazinda birden fazla kez okunarak genel bir anlayis gelistirilmigtir.
Ikinci asamada, deli adam teorisinin temel bilesenleri (6ngoriilemezlik, rasyonellik
paradoksu, stratejik belirsizlik, tehdit kredibilitesi) teorik cerceve olarak belirlendi ve her
tweet’in bu bilesenlerle olan iliskisinin analiz edilebilecegi bir degerlendirme matriksi
gelistirilmistir. Uciincii asamada, bes ana kategori (Kuzey Kore, fran, Orta Dogu, ulusal
giivenlik danismanligi, genel dis politika) i¢in ayr1 kodlama cerceveleri gelistirilmis ve
tweetler sistematik olarak kodlanmistir (Saldana, 2016).

Dordiincii asamada, her kategori i¢indeki kodlar arasindaki iliskiler incelenerek alt-
temalar gelistirilmistir. Bu siirecte agik kodlama ve eksenel kodlama teknikleri bir arada
kullanilmistir (Strauss & Corbin, 1998). Besinci asamada, kategoriler arasi karsilastirmalar
yapilarak stratejik ongoriilemezligin farkli alanlardaki tezahiirleri analiz edilmistir. Son
asamada ise, ortaya c¢itkan temalar teorik cerceve ile iliskilendirilerek yorumlanmis ve
bulgular bes ayr: tablo halinde diizenlenmistir. Her tablo, tarih, orijinal tweet metni,
Tiirkge terciime ve teorik baglanti olmak {izere dort siitundan olusturulmustur. Bu tablo
formati, verilerin sistematik sunumunu ve teorik yorumlamalari kolaylastirmistir (Braun
& Clarke, 2006). Analiz siirecinde Excel arag olarak kullanilmigtir.

3.5. Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Nitel arastirmalarda gecerlilik ve giivenilirlik kavramlari nicel arastirmalardan farkl
yaklasimlarla ele alinmaktadir. Bilimsel bir ¢alismanin niteligi, arastirmanin giivenilir ve
gecerli olmasiyla yani bilimsel bir ¢alismanin sonuglarinin olgusal diinyada olup-bitenleri
acgiklama ve temsil edebilme yetenegi ile dogrudan iligkilidir. Bu arastirmada Lincoln &
Guba (1985) tarafindan gelistirilen giivenirlik kriterleri benimsenmistir: inamilirlik,
aktarilabilirlik, giivenirlik ve dogrulanabilirlik.

Inanilirlik:  Arastirmanin  ic gecerliligini artirmak amaciyla cesitleme stratejisi
kullanmilmistir. Bu kapsamda farkli zaman dilimlerinden &rnekler alinmis, ¢coklu kodlayict
yaklasim1 uygulanmustir. Iki aragtirmaci bagimsiz olarak kodlama yapmis ve kodlamalar
arasindaki uyum %82 diizeyinde bulunmustur. Huberman & Miles (1994), nitel
arastirmalarda %80'in iizerindeki kodlayicilar arast uyum oranini kabul edilebilir bir
glivenilirlik diizeyi olarak belirtmektedir. Ayrica, tablo bagliklarinin olusturulmasi ve
temalarin kuramsal cergeveyle iliskilendirilmesi asamalarinda uzman goriislerinden
yararlanilmistir (Patton, 2015).

Aktarilabilirlik: Arastirma bulgularinin benzer baglamlarda uygulanabilirligini
artirmak igin ayrintili betimlemeler yapilmis ve analiz siireci detayli bir sekilde
raporlanmistir. Trump'in tweetlerinin segim kriterleri ve analiz siiregleri seffaf bir bicimde
sunulmustur (Shenton, 2004).

Giivenirlik: Arastirma siirecinin tutarliligini saglamak amaciyla tiim analiz asamalar1
dokiimante edilmistir. Kodlama semasi ve analiz kriterleri 6nceden belirlenmis ve siireg
boyunca bu kriterlere sadik kalinmistir (Creswell & Miller, 2000).
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Dogrulanabilirlik: Arastirmaci Onyargilarinin minimize edilmesi igin refleksif
giinliik tutulmus ve analiz siirecinde objektiflik saglanmaya calisilmistir. Ayrica, bulgular
teorik gerceve ile tutarlilik gosterip gostermedigi kontrol edilmistir (Merriam, 2009).

3.6. Arastirmacilarin Rolii

Nitel arastirmalarda arastirmaci, veri toplama ve analiz siirecinin ayrilmaz bir
pargasidir ve bu durum arastirmanin kalitesini dogrudan etkilemektedir (Patton, 2015).
Bu arastirmada arastirmacilarin rolii su sekilde tanimlanmistir:

Arastirmacilar; isletme, yonetim ve organizasyon, orgilitsel davrams ve liderlik
teorileri konularinda akademik ge¢mise sahip olup, oOzellikle liderlik alanlarinda
deneyimlidir. Trump'm Kuzey Kore, Iran ve Orta Dogu politikalarindaki tweetlerinin
analizi stirecinde, bu konularin uluslararasi iligkiler literatiiriindeki teorik altyapisi
dikkate alinmistir. Ancak, bu 6zel ilgi ve bilgi birikiminin analiz siirecinde 6nyargi
olusturma riski de goz 6niinde bulundurulmustur (Creswell, 2018).

Arastirmact  Onyargilarinin - kontrol altina alinmasi icin cesitli stratejiler
benimsenmistir. Bu kapsamda, refleksif giinliik tutularak analiz siirecindeki diisiince ve
kararlar kayit altina alinmistir. Ayrica, kodlama siirecinde ikinci bir arastirmacinin
goriiglerine bagvurarak giivenirligi saglanmistir (Miles & Huberman, 1994).
Aragtirmacilar, analiz siirecinde "disaridan gozlemci" pozisyonu benimserken, aym
zamanda konunun karmasikligini anlayabilecek teorik donanima sahip olduklarini kabul
etmiglerdir. Bu dengeli yaklasim hem objektifligi korumay1 hem de derinlemesine analiz
yapmay! miimkiin kilmistir (Stake, 1995).

Etik Sorumluluklar: Arastirma siirecinde, sosyal medya verilerinin kullanimina
iliskin etik ilkeler gozetilmistir. Trump'in tweetlerinin halka acgik nitelikte olmasi
nedeniyle dogrudan kullanim uygun goriilmiis, ancak analiz ve yorumlama siirecinde
akademik objektiflik standartlar1 korunmustur (Christians, 2005). Arastirmacilar, politik

goriislerinden bagimsiz olarak bilimsel analiz yapmay: taahhiit etmislerdir.

4. Bulgular

Tablo 1. Kuzey Kore ile Ilgili Tweetler (Tehdit ve Caydiricilik Ornekleri)

Tarih Tweet Metni Tiirkce Terciime Teoriye Baglanti
NoKo has interpreted America's past restraint | Kuzey Kore, Amerika'nin ge¢cmisteki | Bu tweet, ABD'nin gecmis
as weakness. This would be a fatal kisitlamasin zayiflik olarak | yumusakligini zayiflik olarak goren
miscalculation. Do not underestimate us. And | yorumladi. Bu &liimciil bir yanhs | Kuzey Kore'ye karsi sert ve ongoriilemez
11.08.2017 d A ;

o not try us. hesaplama olur. Bizi | bir uyar1 yaparak, deli adam yaklasimini
[https://twitter.com/realDonald Trump/status/ kiiclimsemeyin. Ve bizi denemeyin sergiliyor; rakipleri belirsizlikle
928279728125108225] korkutuyor.

Chairman Kim realizes, perhaps better than Bagkan Kim, belki de herkesten Kim Jong Un'a hem 6vgii hem ima
anyone else, that without nuclear weapons, daha iyi farkindaki, niikleer silahsiz | yoluyla niikleer silahsizlanmay: tegvik
his country could fast becomfe one of the great ﬁlk'esinin. di}n}_z_amn herha.ngi bir ederken, bekler}.rnef;lilf bir diglf)_matik
economic powers anywhere in the World. yerindeki biiyiik ekonomik ton kullanarak 6ngoriilemezligi
24.02.2019 Because of its location and people (and him), giiclerden biri olabilecegini. pekistiriyor.
it has more potential for rapid growth than Konumu, halki (ve kendisi)
any other nation! nedeniyle, diger herhangi bir
[https://twitter.com/realDonald Trump/status/ | ulustan daha hizli biiyiime
1099660044004704260] potansiyeline sahip!
..... Chairman Kim does not want to disappoint Baskan Kim. eiiven ihlalivie beni
me with a violation of trust, there is far too h s » suven y
. - ayal kirikligina ugratmak
much for North Korea to gain - the potential - . [ . .. Sy
. , istemiyor, Kuzey Kore'nin Kisisel giiven ve kayip tehdidini
as a Country, under Kim Jong Un’s K 4 . . sy .
L L . azanacagi ok sey var - Kim Jong karistirarak, diplomatik iligskilerde ani
2019-08-02 leadership, is unlimited. Also, there is far too \ X A . o . 3
. Un'un liderliginde tilke olarak degisimler yaratabilecek bir
much to lose. I may be wrong, but I believe iveli A Sradriil lik sinvali .
that.. Eotins(;}ie i imurl?z. yr1caY | ongoriilemezlik sinyali veriyor.
[https://twitter.com/realDonald Trump/status/ O?a};oiirilrsczmgaoinzi}ll \:;r.malgl tyor
1157306445567803393] ’ yorum Kt......
When Wacko John Bolton went on Deface the .
Nation and so stupidly said that he looked at ]szealtll (]) ?1}?;1 1131?1 ltoan, tglecﬁjl%eu?: Kore
the “Libyan Model” for North Korea, all hell L GIKIp ap e Y TOr Danismanini elestirirken, Kuzey Kore
. . i¢in "Libya Modeli"ni inceledigini TS, s .
broke out. Kim Jong Un, who we were getting % .o ile iligkilerde ani gerilimleri
2020-06-18 1 ith il t “ballistic” ust ik soylediginde, cehennem koptu. Cok ) X kendi t
?1 long with very well, went “ballistic”, just like | ;70100511017 Kim Jong Un, vurgulayarak, kendi tarzinin
is missiles - and rightfully so.... ), R - Ongoriilemez sonuglarim gosteriyor.
e fiizeleri gibi "balistik" oldu - ve
[https://twitter.com/realDonald Trump/status/ hakli olarak dyle
1273620779645665280]
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Tablo 1'de sunulan Kuzey Kore ile ilgili tweetler, Donald Trump'in liderlik tarzinda
stratejik ongoriilemezligin orglitsel davranis baglaminda nasil bir arag haline getirildigini
orneklemektedir. Bu tweetlerde gozlemlenen sert uyarilar, ovgii ve tehdit karisimi,
Trump'm miizakere siireclerinde rakipleri belirsizlikle kars1 karsiya birakarak tistiinliik
saglamay1 amaglayan bir yaklagimini yansitmaktadir. Orgiitsel davranis literatiiriinde, bu
tiir taktikler, liderin ekip dis1 aktorlerle etkilesimde "domine edici karizma" sergilemesi
olarak yorumlanabilir; 6rnegin, kisisel giiven ve kayip tehdidini birlestiren ifadeler, kars1
tarafin davramisini sekillendirirken, liderin organizasyonel karar alma siirecinde ani
degisimlere kap1 aralamaktadir. Ancak, bu ongoriilemezlik, uzun vadede miizakere
glivenini erozyona ugratabilir ve orgiitsel stres seviyelerini artirabilir, zira liderin tutarsiz

sinyalleri, i¢ ekip dinamiklerini de etkileyebilir.

Tablo 2. iran ile Tlgili Tweetler (Asir1 Gii¢ Tehditleri)

happens, Iran will pay a very heavy price, indeed!
[https://x.com/realDonald Trump/status/1245396884040097792]

planliyor. Eger bu olursa, fran
gercekten c¢ok agir bir bedel
Odeyecek!

Tarih Tweet Metni Tiirkce Terciime Teoriye
Baglant1
....potansiyel tehlike ve catisma | Iran1 '"kenara
kaynagt. Roketleri test | yaklasiyor" diye
....a source of potential danger and conflict. They are testing ediyorlar (gegen hafta) ve daha | uyararak,
Rockets (last week) and more, and are coming very close to fazlasy, ve  kenara ¢ok | ekonomik ¢okiis
30.01.2019 the edge. There economy is now crashing, which is the only yaklastyorlar. Ekonomileri | ve belirsiz
o thing holding them back. Be careful of Iran. Perhaps simdi ¢okiiyor, onlar1 geri | tehditlerle deli
Intelligence should go back to school! tutan tek sey bu. Iran'a dikkat | adam stratejisini
[https://x.com/realDonald Trump/status/1090609577006112769] | edin. Belki Istihbarat okula geri | uyguluyor;
donmeli! rakipleri tedirgin
] ediyor.
..Jran'm bugilin yaymladig1 | "Yok etme" gibi
¢ok cahil ve hakaret edici | asir1 kelimelerle
...Iran’s very ignorant and insulting statement, put out today, | agiklama, sadece gercekligi | tehdidi )
only shows that they do not understand reality. Any attack by | anlamadiklarim gosteriyor. | abartarak, Iran1
Iran on anything American will be met with great and | Iran'in herhangi bir Amerikan | gergeklikten
25.06.2019 | overwhelming force. In some areas, overwhelming will mean | seyine saldiris1 biiyiik ve ezici | kopuk gosterip
obliteration. No more John Kerry & Obama! | giicle Kkarsilanacak.  Bazi | deli adam
[https://www.presidency.ucsb.edu/documents/tweets-june- bolgelerde ezici tistiinliik, yok | imajint
25-2019] olma anlamma gelecektir. | giiglendiriyor.
Artik John Kerry & Obama
yok!
Iran, diinyay1 terdrist | Siileymani
. . . . liderlerinden kurtarmamizin | suikasti sonrasi
Iran is talking very boldly about targeting certain USA assets | .o olarak belirli ABD | cesur konugmay:
as revenge for our ridding the world of their terrorist leader .
. X X varliklarini hedeflemekten ¢ok | elestirerek,
who had just killed an American, & badly wounded many . RS, S
. . . cesurca bahsediyor, ki o lider | misilleme
04.01.2020 | others, not to mention all of the people he had killed over his o i e iy .
e . yeni bir Amerikaliy1 6ldiirmiis, | tehdidiyle ani ve
lifetime, including recently.... . < ; : X
. . bir¢oklarin1 agir yaralamisti, | siddetli tepki
[https://www.presidency.ucsb.edu/documents/tweets- h e e AR
: ayati boyunca oldiirdiigii | potansiyelini
january-4-2020] . . s
insanlardan  bahsetmiyorum | sergiliyor.
bile, yakin zamanda dahil....
Bu Medya Gonderileri, Iran Kongre've
herhangi bir ABD kisisine ”0ra§1t151yz”
These Media Posts will serve as notification to the United veya hedefine saldirirsa, misilleme
States Congress that should Iran strike any U.S. person or Amerika Birlegik bildirimi
target, the United States will quickly & fully strike back, & Devletleri'nin hizli ve aparak. vasal
05.01.2020 | perhaps in a disproportionate manner. Such legal notice is not | tamamen karsilik verecegi, yaparax, y
: Lok . . : zorunluluk
required, but is given nevertheless! belki orantisiz bir sekilde, olmamasina
[https://www.presidency.ucsb.edu/documents/tweets- Birlesik Devletler Kongresine <
: e . ragmen
january-5-2020 bildirim olarak hizmet edecek. | .. ©". " .
. s ongoriilemez bir
Boyle yasal bildirim zorunlu adim ativor
degil, ama yine de veriliyor! yor.
Bilgi ve inanca gore, Iran veya | Gizli istihbarata
. . . . . . vekilleri Irak'taki ABD | dayal1 agir bedel
Upon information and belief, Iran or its proxies are planning a . - SR
sneak attack on U.S. troops and/or assets in Iraq. If this askerlerine ve/veya | tehdidiyle, Iran1
01.04.2020 g P q varliklarina gizli bir saldirt | belirsiz ve ani bir

catisma riskiyle
kars1 karsiya
birakiyor.




Fiscaoeconomia 2026, 10(1)

10

Tablo 2'deki Iran ile ilgili tweetler, Trump'in asir1 gii¢ tehditlerini iceren ifadeleriyle,
deli adam teorisinin yonetim tarzinda nasil bir caydiricilik mekanizmas: olarak islev
gordiiginii ortaya koymaktadir. Bu tweetlerde yer alan "yok etme" ve "orantisiz
misilleme" gibi abartili kelimeler, liderin rakipleri gerceklikten kopuk gostererek
psikolojik iistiinliik kurma stratejisini vurgular; Orgiitsel davranis perspektifinden
bakildiginda, bu yaklasim, rekabetci is ortamlarinda miizakere giiciinii pekistirmek i¢in
kullanilan bir taktik olarak degerlendirilebilir. Ancak, bu tiir ongoriilemez tehditler,
organizasyonel liderlikte etik ikilemler yaratabilir ve ekip tiyelerinin motivasyonunu
olumsuz etkileyebilir, zira liderin ani ve siddetli tepkileri, i¢ gliven ortamini zedelerken,

dis paydaslarla uzun siireli ittifaklari riske atar.

Tablo 3.0rta Dogu Catigmalar1 ve Cekilmeler (Ani Politika Degisiklikleri)

Tarih Tweet Metni Tiirkce Terciime Teoriye Baglant1
....Russia, Iran, Syria & many others are not ....Rusya, Iran, Suriye ve birgok baskasi | Suriye'den c¢ekilme
happy about the U.S. leaving, despite what the | ABD'nin ayrilmasindan mutlu degil, Sahte | kararini savunurken,
Fake News says, because now they will have to | Haberlerin dedigine ragmen, ciinkii simdi | rakiplerin
fight ISIS and others, who they hate, without bize olmadan nefret ettikleri ISID ve | mutsuzlugunu

20.12.2018 | us. I am building by far the most powerful digerleriyle savasmak zorunda kalacaklar. | vurgulayarak  ani
military in the world. ISIS hits us they are Diinyanin agik ara en giiglii ordusunu insa | ¢ekilmenin
doomed! ediyorum. ISID bize vurursa mahkumlar!! ongoriilemez
[https://twitter.com/realDonald Trump/status/1 etkilerini gosteriyor
075726666574544896]
....down, watching over a quagmire, & spending | ...asag1l, bataklig1 izleyerek ve bunun icin | Sonsuz savaglari
big dollars to do so. When I took over, our | biiyitk  dolarlar  harcayarak. = Gorevi | bitirme vaadiyle,
Military was totally depleted. Now it is stronger | devraldigimda Ordumuz tamamen | "her zaman geri
than ever before. The endless and ridiculous | tiikenmisti. $imdi her zamankinden daha | doniip o
07.10.2019 | wars are ENDING! We will be focused on the | giiglii. Sonsuz ve sagma savaslar BITTYOR! | PATLATABILIRIZ"
big picture, knowing we can always go back & | Biiyiik resme odaklanacagiz, her zaman geri | diyerek doniigiimlii
BLAST! dontip PATLATABILECEGIMIZI bilerek! ongoriilemezlik
[https://www kuna.net.kw/ArticlePrintPage.as stratejisini ima
px?id=2823163&language=en] ediyor.
..... mixed about even wanting us to get out. ...bizi c¢ikarmak istememiz konusunda | Afganistan
They make a fortune $$ $ by having us stay, karisik. Biz orada kaldigimiz icin servet $$$ | cekilmesini
and except at the beginning, we never really kazaniyorlar, ve baglangi¢ disinda gercekten | savunurken,
fought to win. We are more of a police force kazanmak icin savasmadik. Biz, ozellikle | impulsif-diisiincesiz
18.05.2020 | than the mighty military that we are, especially | simdi yeniden insa edilmis haliyle, giiglii | olmadiginiiddia etse
now as rebuilt. No, I am not acting ordudan ziyade polis giiciiyliz. Hayir, | de, ani kararlarin
impulsively! impulsif-diisiincesizce davranmiyorum! ekonomik ve askeri
[https://twitter.com/realdonaldtrump/status/12 belirsizligini
62392415513690112] vurguluyor.

Tablo 3'te belgelenen Orta Dogu ¢atismalari ve ¢ekilmeler tizerine tweetler, Trump'in

ani politika

degisikliklerini

savunan ifadeleriyle, stratejik

ongoriilemezligin

organizasyonel esneklik ve risk yonetimi boyutunu aydinlatmaktadir. Bu tweetlerdeki
cekilme kararlarini rakiplerin mutsuzluguyla iliskilendirme ve "her zaman geri dontip
patlatma" gibi sarth tehditler, liderin kriz yonetiminde belirsizligi bir adaptasyon arac
olarak konumlandirdigini gosterir; orgiitsel davranis baglaminda, bu yaklasim, degisen
piyvasa kosullarina hizli yamit verme yetenegini temsil ederken, diislincesiz kararlarin
organizasyonel istikrar1 tehdit ettigi elestirisini de beraberinde getirir. Sonug olarak, bu
taktik, kisa vadeli rekabet avantaji saglasa da ekip ici tutarlilik ve stratejik planlama
siireclerini zayiflatabilir.
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Tablo 4.Ulusal Giivenlik Danismanlarina Elestiriler (I¢ Catisma ve Karar Alma Ongérﬁlemezligi)
Tarih Tweet Metni Tiirkce Terciime Teoriye Baglant1
many more mistakes of judeement. ets fired ...daha bircok yargi hatasi, | Bolton1 kovarken,
Y e judgement, g . kovuluyor ¢iinkii diiriistge, onu | "Diinya Savast Alt1"
because frankly, if I listened to him, we would be in . . .
. dinleseydim su anda 6. Diinya | abartisiyla,
World War Six by now, and goes out and Savasi’'nda olurduk ve digar1 ¢ikip | damigsmanlara  kars:
29.01.2020 | IMMEDIATELY writes a nasty & untrue book. All g ourdu §ar crap | danis $
- X . ; HEMEN pis ve yalan bir kitap | ani ve sert tutumun
Classified National Security. Who would do this? i i 1o
P yaziyor. Hepsi Gizli Ulusal | liderlik
[https://twitter.com/realdonaldtrump/status/122249671 Giivenlik. Kim vapar bunu? Snedrilemezlizini
5422433281]] : yap ‘ ngort &
gosteriyor.
....was given a horrendous report by his superior, the ...Ustli tarafindan korkung¢ bir | Vindman't kovarak,
man he reported to, who publicly stated that Vindman | rapor verildi, rapor ettii adam, | zincir komuta ve
had problems with judgement, adhering to the chain of | Vindman'm  yargi  sorunlart | yarg: sorunlarini
08.02.2020 | command and leaking information. In other words, oldugunu, komuta  zincirine | vurgulayip, i¢ politika
“OouT”. uymadigim ve bilgi sizdirdigini | dngoriilemezligini dis
[https://twitter.com/realdonaldtrump/status/122615400 | kamuoyu Oniinde belirtti. Diger | politikaya yansitiyor.
3551178752] bir deyisle, "DISARI".
Probably the only thing Barack Obama & I have in Muhtemelen Barack Ob'aI.na‘v'e Mattis'i "Mad Dog"
. . . benim ortak noktamiz, ikimizin .
common is that we both had the honor of firing Jim - lakabiyla elestirerek,
. , de diinyanin en abartilmis e
Mattis, the world’s most overrated General. I asked for . - askeri liderlere kars1
. . . . . Generali Jim Mattis'i kovma o
his letter of resignation, & felt great about it. His . . degisken tutumun
04.06.2020 . P P . L onuruna sahip olmamaiz. Istifa d
nickname was “Chaos”, which I didn’t like, & changed . . deli adam tarzinm
P ” mektubunu istedim ve bundan .
to “Mad Dog"... harika hissettim. Lakab1 "Kaos"tu, icerde de
[https://x.com/realDonald Trump/status/1268347256748 bes . " " * | uyguladigim
egenmedim ve "Mad Dog'"a A
507136] desistirdi gosteriyor.
egistirdim...
...Birincil giicii askeri degildi,
...His primary strength was not military, but rather daha ziyade kisisel halkla
personal public relations. I gave him a new life, things | iligkilerdi. Ona yeni bir hayat Mattis elestirisinin
to do, and battles to win, but he seldom “brought home | verdim, yapacak seyler, devamu; liderlik
04.06.2020 the bacon”. I didn’t like his “leadership” style or much | kazanacak savaslar, ama nadiren tarzim
e else about him, and many others agree. Glad he is "eve pastirma getirdi". "Liderlik" begenmeyerek, ani
gone! tarzini veya onun hakkinda bagka | kovmalarla ekip ici
[https://twitter.com/realDonald Trump/status/12683472 | bircok seyi begenmedim, ve belirsizligi artirtyor.
59713880064] birgok bagkas: da aynu fikirde.
Gittigine sevindim!
John Bolton was one of the dumbest people in | John Bolton, hiikimetteki | Bolton'1 "savaga
government that I've had the “pleasure” to work with. | calistigim "zevk" aldigim en aptal | gidelim" diye alay
A sullen, dull and quiet guy, he added nothing to | insanlardan biriydi. Somurtkan, | ederek elestirip,
15.11.2020 National Security except, “Gee, let’s go to war.” Also, | sikict ve sessiz bir adam, Ulusal | ulusal glvenlik
o illegally released much Classified Information. A real | Giivenlige "Aman, savasa gidelim" | kararlarinda

dope!
[https://www.presidency.ucsb.edu/documents/tweets-
november-15-2020]

disinda hicbir sey katmadi. Ayrica
¢ok Gizli Bilgi yasadis1 yaymlada.
Gergek bir aptal!

ongoriillemez  kisisel
tercihleri Oone
cikariyor.

Tablo 4'teki ulusal giivenlik danismanlarina yonelik elestiriler, Trump'in i¢ ¢atisma

ve karar

alma Ongoriilemezligini

yansitan tweetleriyle,

deli

adam teorisinin

organizasyonel liderlikte ekip yonetimi tizerindeki etkisini incelemeye olanak tanir. Bu
tweetlerdeki danisman kovmalari ve abartili suglamalar (6rnegin, "6. Diinya Savast" veya
"Mad Dog" lakaplari), liderin kisisel tercihleri temelinde ani miidahaleleriyle, orgiitsel
davranista "otoriter liderlik" modelini 6rnekler; bu yaklasim, ekip performansini disiplin
altina almayr amaglasa da zincir komuta sorunlar1 ve bilgi sizdirma iddialar1 gibi

unsurlar, organizasyonel

giiven ve baglihg

erozyona ugratabilir.

Literatiirde

vurgulandig: {izere, bu tiir 6ngoriilemezlik, motivasyonel diisiislere yol acarken, liderin
karizmasini uzun vadede zedeleyebilir.
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Tablo 5. Genel Dis Politika ve Askeri Gii¢ Iddialar1 (Ongoriilemez Strateji Vurgulari)

Tarih Tweet Metni Tiirkge Terciime Teoriye Baglant
With the strategy that 1 announced today, we Bugiin ilan ettigim stratejiyle, | Ulusal giivenlik
are declaring that america is in the game and amerika'nin oyunda oldugunu ve | stratejisini '"kazanmaya
america is determimed to win! Our four pillars kazanmaya kararlh amerika'nin | kararli" diye ilan ederek,

29.12.2018 . . . . o .
of national security strategy: oldugunu ilan ediyoruz! Ulusal | agresif ve belirsiz bir
[https://twitter.com/realdonaldtrump/status/942 | giivenlik stratejimizin dort diregi | kiiresel durus sergiliyor.
904686125965312]

Holding back the “war games” during the Miizakereler —sirasinda "savas | Kuzey Kore
negotiations was my request because they are oyunlarmi” geri tutmak benim | miizakerelerinde savas
very expensive and set a bad light during a talebimdi ¢iinkii ¢ok pahalilar ve | oyunlarim ani
good faith negotiation. Also, quite provocative. | iyiniyetli miizakerede kétii bir1sik | durdurarak, provokatif

17.06.2018 ; . . P .
Can start up immediately if talks break down, yaratiyor. Ayrica oldukca | ve sartl 6ngoriilemezlik
which 1 hope will not happen! provokatif. Konusmalar bozulursa | yaratiyor
[https://twitter.com/realDonald Trump/status/10 | hemen baslayabilir, ki umarim
08330598363090944] olmaz!

“It should not be the job of America to replace "Amerika'nin isi diinyanin dort .. Gt 1iw
. . . L . Rejim degisikligi
regimes around the world. This is what bir yanindaki rejimleri .
. . . . s karsitligin
President Trump recognized in Iraq, that it was | degistirmek olmamali. Bagkan
. . ) . \ \ e vurgulayarak,
the biggest foreign policy disaster of the last Trump'in Irak'ta fark ettigi bu, son . .

24.12.2018 s . - generalleri elestirip dis
several decades, and he’s right...The generals birkag on yilin en biiyiik dis olitika
still don’t get the mistake.” @RandPaul politika felaketiydi ve haklz... P ) .

X .+ | paradigmalarinda ani
[https://twitter.com/realdonaldtrump/status/107 | Generaller hala hatay1 anlamiyor. desisim sinvali verivor
7044397504692227 @RandPaul CEIsIm Sinyal veryor.
I'just watched a Fake reporter from the Amazon | Amazon Washington Post'tan bir
Washington Post say the White House is Sahte muhabiri izledim, Beyaz Cw N
“ . o . < Beyaz Saray'1 "kaos yok

chaotic, there does not seem to be a strategy Saray'in "kaotik" oldugunu, bu dive savunurken. valniz
for this Shutdown. There is no plan.” The Fakes | Kapatma igin strateji ka};ar alSaLilmad ,IZ

12.01.2019 always like talking Chaos, there is NONE. In goriinmedigini séyliiyor. Plan liderlik ny
fact, there’s almost nobody in the W.H. but me, yok. Sahteler her zaman Kaos'tan Snedriilemezlizini
and... bahsetmeyi sever, YOK. Aslinda, el%i tirivor &
[https://www.presidency.ucsb.edu/documents/t | Beyaz Saray'da benden baska perighrtyor:
weets-january-12-2019] neredeyse kimse yok, ve...

..handled. I told @theresa_may how to do that ;:llae mzhrlldl' n(its}:f resa_;nz}é:v m(j
deal, but she went her own foolish way-was | .. smay , Yapacag Ingiltere'ye Brexit
. . , soyledim, ama kendi aptal yoluna o . ..
unable to get it done. A disaster! Idon’tknow the | .~ . . tavsiyesi verip elciyi
. gitti - yapamadi. Bir felaket! | w1 .
09.07.2019 Ambassador but have been told he is a pompous Bitvitkelcivi  tanimivorum  ama aptal" diye elestirerek,
N fool. Tell him the USA now has the best Economy uyuketelyl - tamimiyoru " miittefik iliskilerde ani
- . bana kibirli bir aptal oldugu .
& Military anywhere in the World, by far... sévlendi. Ona sévlevin ki ABD | V€ kiistah tonla
[https://twitter.com/realDonald Trump/status/11 oyrenct. yey . . | belirsizlik yaratiyor.
48550443845668864] simdi diinyanin ag¢ik ara en iyi
Ekonomisi & Ordusuna sahip...
....best and newest military (almost totally rebuilt ....tarlhtele en 1 ve en yen! ordu
1 L (devraldigim tiikenmis ordudan .
from the depleted military 1 took over) in history, . . Ordunun yeniden
P 4 neredeyse tamamen yeniden insa | . L
best v.a. In history (choice), and much, much s . . .. insasmi Ovip ig siyasete
, . edilmis), tarihteki en iyi v.a. g .
more. Gee, let’'s impeach the president. The . baglayarak, askeri

23.07.2019 Y . (se¢im), ve ¢ok, ¢cok daha fazlasi. Lo .

squad” (aoc plus 3) and other dems suffer from gliclin ongoriilemez

trump  derangement syndrome. Crazy!
[https://x.com/realDonald Trump/status/1153627
261058392064]

Aman, bagkani azledelim. "takim"
(aoc art1 3) ve diger demler trump
delilik sendromundan muzdarip.

Cilgin!

kullanim potansiyelini
ima ediyor.

Tablo 5'teki genel dis politika ve askeri gii¢ iddialar iizerine tweetler, Trump'in
ongoriilemez strateji vurgularini iceren ifadeleriyle, deli adam teorisinin yonetim tarzinda
kiiresel rekabet ve i¢ iletisim boyutunu ele alir. Bu tweetlerdeki "kazanmaya kararl"
ilanlari, savas oyunlarimi sartlh durdurma ve yalniz karar alma imaji, liderin
organizasyonel davranista belirsizligi bir motivasyon araci olarak kullandigini gosterir;
ornegin, miittefiklere kiistah tonlar ve askeri giiciin ovgiisii, rekabetci is stratejilerinde
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benzer sekilde dis aktorleri tedirgin ederek avantaj saglayabilir. Ancak, bu yaklasim,
organizasyonel kaos iddialarini reddetse de ekip ici iletisimde tutarsizlik yaratabilir ve
uzun vadeli stratejik kredibiliteyi riske atar, zira Ongoriilemezlik, i¢ motivasyonu
artirirken dis ittifaklar: zayiflatabilir.

5. Tartisma ve Sonug

Kuzey Kore ile ilgili sosyal medya paylasimlarinin analizinden elde edilen veriler,
Trump’in liderlik tarzinda stratejik belirsizligi bir ara¢ olarak kullandigini ortaya
koymaktadir. Sert uyarilar ile 6vgii arasindaki ani gegisler, “deli adam teorisi”nin liderlik
baglamindaki bir uygulamasimi temsil etmektedir. Nixon doéneminde Kissinger
tarafindan gelistirilen bu teori, bir liderin dngoriilemez ve potansiyel olarak mantiksiz
davranislarinin paydaslar: etkilemede etkili olabilecegini savunmaktadir (Sagan & Suri,
2003, s. 153). Trump’in Kim Jong Un’a yonelik biiyiik harflerle yazilmis tehditler ile
“smirsiz potansiyel” ovgilileri arasindaki dalgalanma, bu teorinin modern liderlik
uygulamasimi yansitmaktadir. Ancak literatlirde bu liderlik tarzinin etkinligi
tartismalidir; Lipman-Blumen (2005), ongoriilemezligin kisa vadeli etki yaratabilecegini,
ancak uzun vadede giiven ve ekip uyumunu zedeleyebilecegini belirtmektedir. Elde
edilen veriler, Bolton'un “Libya Modeli” yorumu sonras1 miizakerelerin bozulmasinda
goruldiigii gibi, bu liderlik tarzinin istikrarsizlastirici etkilerini desteklemektedir.
Orgﬁtsel davranis literatiirtindeki psikolojik s6zlesme ihlali kavramini (Rousseau, 1995)
yansitan bu durum, liderin dngoriilemez davranmislarinin ekip dinamikleri ve paydas
gliveni lizerinde paradoksal sonuglar yaratabilecegini gostermektedir.

Iran ile ilgili sosyal medya analizleri, Trump’in “yok etme” ve “0lg¢iisiiz misilleme”
gibi abartili ifadelerle paydaslar: psikolojik olarak etkileme stratejisini sergilemektedir. Bu
yaklasim, Schelling’in (1960) “zorlayici diplomasi” kavramiyla benzerlik gosterse de
liderlik baglaminda toksik liderlik 6zelliklerine isaret etmektedir (Lipman-Blumen, 2005).
Orgiitsel davrans literatiirii, etkili liderligin 6lciilii, giivenilir ve net iletisim gerektirdigini
belirtirken (Karakas & Al-Tameemi, 2016), Trump’in “ezici iistiinliik yok etme anlamina
gelir” gibi ifadeleri abartili ve belirsiz olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle Siileymani
suikast1 sonras1 paylasimlarda goriilen “6lciistiz sekilde” vurgusu, liderlik iletisiminde
orantililik ilkesinden sapmay1 yansitmaktadir. Analiz sonuglari, Trump'mn geleneksel
karar alma siiregleri yerine sosyal medyay tercih etmesinin, orgiitsel yapidaki resmi
iletisim kanallarin bypass ettigini gostermektedir. Bu durum, dijital liderlik literatiiriinde
tartisilan “sosyal medya liderligi"nin (Bjola & Holmes, 2015, s. 9) risklerini
orneklemektedir; platformun sinirlamalari nedeniyle ayrintili ve yapilandirilmis iletisim
miimkiin olmadigindan, yanlis anlamalar ve krizlerin tirmanmasi riski artmaktadir.

Suriye ve Afganistan’dan ¢ekilme kararlarina iliskin analizler, Trump'in liderlik
tarzinda stratejik esnekligi savunurken paradoksal olarak daha fazla belirsizlik yarattigini
gosterir. “Sonsuz savaslar” vurgusunun “her zaman geri doniip vurabiliriz” tehdidiyle
celismesi, tutarli bir y&netim stratejisi eksikligine isaret eder. Orgiitsel davranis
baglaminda Schein (2010), etkili liderligin tutarli ve yapilandirilmis bir vizyon
gerektirdigini savunurken, Trump’in yaklagimi bu ilkeyi ihlal eder. Ozellikle “diisiincesiz
davranmiyorum” iddiasinin savunma pozisyonunda yapilmasi, algilanan fevriligin
farkinda olundugunu gosterir. Allison & Zelikow’un (1999) “6rgiitsel davranig modeli”
cercevesinde degerlendirildiginde, bu ani kararlarin kurumsal siirecleri atladig1 ve
organizasyonel tutarlilig zedeledigi goriiliir. Bununla birlikte, bazi liderlik ¢alismalari,
ongoriilemezligin belirli durumlarda paydaslar {izerinde etki yaratabilecegini kabul eder
(Art & Greenhill, 2018); ancak verilerimiz, bu yaklasimin uzun vadeli maliyetlerinin
faydalarindan agir bastigimi gosterir. Paydaslarda giivensizlik ve organizasyonel
istikrarsizlik, bu liderlik tarzinin 6ngoriilemeyen olumsuz sonuglar1 arasinda yer alir.

Ulusal giivenlik danismanlarina yonelik elestirilere iliskin analizler, Trump’in karar
alma siireglerindeki ongoriilemezligin yalmizca dis paydaslarla iligkilerde degil, ig¢
yonetimde de belirgin oldugunu ortaya koyar. Bolton, Mattis ve Vindman’'a yonelik ani
gorevden almalar ve sert elestiriler, orgiitsel davrams literatiiriindeki “toksik liderlik”
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ozelliklerini yansitir (Lipman-Blumen, 2005). “Altinc1 Diinya Savas1” gibi abartili ifadeler,
rasyonel karar alma siireclerinin duygusal tepkisellikle yer degistirdigini gosterir. Janis'in
(1982) “grup diisiincesi” teorisinin aksine, Trump’in yaklasimi farkli goriisleri
susturmaya yoneliktir. Ozellikle Mattis'in “Kaos” lakabindan “Kuduz Kopek”e
doniistiiriilmesi anekdotu, liderin sembolik kontrolii nasil sagladigini 6rnekler. Ancak bu
yaklasim, orgiitsel 0grenme teorisindeki (Senge, 1990) coklu bakis acisi ihtiyacina
aykiridir. Burke & Bennis’in (2009) “uyum saglayici liderlik” modeli, karmasik sorunlarin
farkli uzmanlik alanlarindan gelen goriislerle ¢oziilmesi gerektigini belirtirken, analizler
Trump’in tek tip bir ¢evre olusturma egiliminde oldugunu gosterir. Bu durum, karar alma
siireglerinde kurumsal hafiza ve uzman bilgisinin degersizlestirilmesi riskini tasir.

Genel yonetim ve liderlik iddialarina yonelik analizler, Trump’in “Once Amerika”
yaklagimii ongoriilemez soylemlerle destekledigini gosterir. “Amerika Kazanmaya
Kararli” gibi sloganlar, sifir toplamli rekabet anlayisini yansitir ve paydaslar arasi is birligi
ilkeleriyle (Keohane & Nye, 2011) gelisir. Paydaslara yonelik kibirli ton (“kibirli aptal”
nitelendirmesi), liderlik literatiiriindeki giiven ve karsilikli sayg: ilkeleriyle (Bass &
Avolio, 1994) uyumsuzluk sergiler. Ozellikle “Beyaz Saray’da benden bagka neredeyse
kimse yok” ifadesi, karar alma siireglerindeki yalnizlasma egilimini gosterir ve kolektif
liderlik modellerinden (Pearce & Conger, 2003) sapma yaratir. Ancak bazi popiilist
liderlik ¢alismalari, bu yaklasimin belirli kosullarda etkili olabilecegini savunur (Mudde
& Rovira Kaltwasser, 2017). Bununla birlikte, “Trump Delilik Sendromu” gibi aklilestirici
ifadeler, muhalefeti gayrimesru kilma stratejisini yansitir ve demokratik yonetim
normlariyla (Levitsky & Ziblatt, 2018, s. 38-39) celisir. Askeri giiciin siirekli 6viilmesi,
liderlik tarzinda otoriter egilimlere isaret eder (Feaver, 2003) ve dengeli liderlik ilkeleriyle
uyumsuzluk gosterir.
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Strategic Unpredictability: An Analysis of the Madman Theory in the Context of Trump’s Leadership Model
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Extended Abstract

This study investigates the application of the Madman Theory, rooted in the concept of strategic unpredictability, within the
leadership model of Donald Trump during his U.S. presidency (2017-2021). The primary objective is to analyze how Trump’s
deliberately unpredictable behavior functioned as a leadership strategy, examining its impact on internal and external organizational
dynamics and its ethical implications. By situating the Madman Theory within an organizational behavior framework, this research
bridges international relations and leadership studies, offering a novel perspective on how strategic unpredictability influences
modern leadership practices. The study employs a qualitative research design, utilizing content analysis of Trump’s Twitter posts to
explore his leadership approach in the contexts of North Korea, Iran, Middle East policies, national security advisor changes, and
general foreign policy. The findings reveal that while strategic unpredictability yielded short-term tactical advantages, such as
deterrence and negotiation leverage, it undermined long-term organizational trust, violated psychological contracts, and fostered a
toxic leadership climate. The study contributes to the literature by extending the Madman Theory to organizational contexts and
provides practical implications for leadership development and policymaking.

The purpose of this study is to examine how Donald Trump’s leadership style operationalized strategic unpredictability, as
conceptualized by the Madman Theory, and to evaluate its effects on organizational and political dynamics. The Madman Theory,
initially developed in the context of international relations by Thomas Schelling (1960) and applied during the Nixon-Kissinger era,
posits that a leader’s deliberate projection of irrationality or unpredictability can create psychological pressure on adversaries,
thereby altering negotiation dynamics. This research extends the theory beyond its traditional geopolitical scope to explore its
relevance in organizational leadership, particularly in high-stakes, high-uncertainty environments. The significance of this study lies
in its exploration of a non-traditional leadership strategy that challenges conventional models emphasizing predictability, stability,
and rational decision-making. By focusing on Trump’s presidency, a period marked by unconventional communication and decision-
making, the study provides a unique case study to assess the efficacy and risks of strategic unpredictability. Furthermore, it addresses
the ethical dimensions of such a strategy, shedding light on its potential to disrupt organizational trust and employee well-being,
thereby offering insights for leadership training and policy development in volatile contexts.

The study’s originality stems from its application of the Madman Theory to organizational behavior, a domain where the theory has
been underexplored. While the Madman Theory has been extensively discussed in international relations (e.g., Schelling, 1960; Sagan
& Suri, 2003), its adaptation to leadership studies is novel. Previous analyses of Trump’s leadership have focused on charismatic
authority, narcissism, or toxic leadership (Holland, 2017; Biger, 2020), but few have systematically examined strategic unpredictability
as a deliberate leadership strategy. This research fills this gap by providing a theoretical framework to understand how unpredictable
behaviors can be strategically deployed and their consequences on organizational dynamics. By analyzing Trump’s Twitter
communications, the study also contributes to the emerging field of digital leadership, highlighting the role of social media in
amplifying unpredictability (Bjola & Holmes, 2015). The findings offer a nuanced understanding of the trade-offs between short-
term tactical gains and long-term organizational costs, enriching the literature on leadership and organizational behavior.

The Madman Theory, as articulated by Schelling (1960), suggests that a leader’s projection of irrationality can manipulate adversaries’
perceptions, creating a strategic advantage in negotiations. Historically, this approach was employed by Nixon during the Vietnam
War to exert pressure on North Vietham (Matusow, 1999). In organizational contexts, traditional leadership theories, such as
transformational and transactional leadership (Bass & Avolio, 1994), emphasize consistency and predictability as cornerstones of
effective leadership. However, in increasingly complex and competitive environments, these models may fall short in explaining
unconventional leadership practices. Trump’s leadership style, characterized by abrupt policy shifts, public criticisms of advisors,
and provocative social media rhetoric, contrasts sharply with these traditional frameworks. Scholars like Turner & Kaarbo (2021)
describe Trump’s approach as “predictably unpredictable,” suggesting a deliberate strategy to unsettle stakeholders. However, such
behaviors risk violating psychological contracts (Rousseau, 1995), eroding trust, and fostering toxic organizational cultures (Lipman-
Blumen, 2005). The literature also points to ethical concerns, with unpredictable leadership potentially undermining fairness,
transparency, and employee well-being (Karakas & Al-Tameemi, 2016). This study builds on these insights, integrating
organizational behavior theories with the Madman Theory to analyze Trump’s leadership.

The research adopts a qualitative, descriptive design, focusing on Trump’s Twitter communications from 2017 to 2021 as the primary
data source. Twitter was selected due to its role as Trump’s primary communication channel, offering unfiltered and spontaneous
insights into his leadership approach (Bennett & Livingston, 2018). A purposive sampling technique was used to select approximately
25 tweets from a pool of over 25,000, focusing on five thematic categories: North Korea relations, Iran policies, Middle East
interventions, national security advisor changes, and general foreign policy. These categories were chosen based on expert
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consultation, as they represent areas where strategic unpredictability was most evident. The tweets were analyzed using qualitative
content analysis, following a six-stage process: initial reading, development of a coding framework based on Madman Theory
components (unpredictability, rationality paradox, strategic ambiguity, threat credibility), coding, theme development, cross-
category comparison, and theoretical integration (Krippendorff, 2013; Saldafia, 2016). To ensure validity and reliability, the study
adhered to Lincoln & Guba’s (1985) criteria, including triangulation, inter-coder reliability (82% agreement), detailed documentation,
and reflexive journaling to mitigate researcher bias. Ethical considerations were addressed by using publicly available data and
maintaining academic objectivity.

The analysis of Trump’s Twitter posts reveals distinct patterns of strategic unpredictability across the five categories. In North Korea-
related tweets, Trump oscillated between harsh threats (e.g., “Do not underestimate us”) and diplomatic praise (e.g., noting Kim
Jong Un’s “unlimited potential”), creating uncertainty to influence negotiations. This approach aligns with the Madman Theory’s
aim to unsettle adversaries but risks destabilizing diplomatic trust. Similarly, tweets about Iran employed exaggerated threats (e.g.,
“overwhelming force” or “obliteration”), reinforcing a volatile leadership image to deter adversaries. However, such rhetoric
bypassed formal communication channels, increasing the risk of misinterpretation. Middle East policy tweets, particularly on Syria
and Afghanistan withdrawals, showcased abrupt policy shifts, framed as strategic flexibility but criticized for lacking coherence,
undermining organizational stability. Criticisms of national security advisors, such as Bolton and Mattis, highlighted internal
unpredictability, with public dismissals and hyperbolic accusations (e.g., “World War Six”) fostering a climate of fear and mistrust
within the administration. General foreign policy tweets, emphasizing “America First” and military strength, projected a competitive,
zero-sum stance, often at odds with collaborative leadership principles. Collectively, these findings indicate that Trump’s
unpredictability provided short-term leverage but eroded trust, violated psychological contracts, and contributed to a toxic
leadership environment.

The findings confirm that Trump’s leadership style embodied the Madman Theory, using unpredictability to influence external
stakeholders while creating internal challenges. The oscillation between threats and flattery in North Korea negotiations mirrors
Nixon'’s historical application of the theory (Sagan & Suri, 2003), but its organizational impact diverged. While short-term deterrence
was achieved, the long-term costs included diminished trust and increased stress among internal stakeholders, as predicted by
psychological contract theory (Rousseau, 1995). The use of social media amplified this unpredictability, aligning with digital
leadership risks noted by Bjola & Holmes (2015). The study also highlights ethical concerns, as unpredictable leadership often
overlapped with toxic traits, such as manipulation and disregard for employee well-being (Lipman-Blumen, 2005). From an
organizational perspective, Schein’s (2010) emphasis on consistent leadership for cultural stability was undermined by Trump’s
approach, leading to internal fragmentation. However, some contexts suggest that unpredictability can foster innovation or
adaptability (Dueck, 2018), though the costs often outweigh the benefits.

This study concludes that strategic unpredictability, while tactically effective in certain high-stakes scenarios, poses significant risks
to organizational sustainability and ethical leadership. The application of the Madman Theory in Trump’s leadership demonstrates
its potential to disrupt conventional negotiation dynamics but at the expense of long-term trust, coherence, and employee morale.
For leadership practice, the findings suggest that unpredictability should be used sparingly and balanced with transparent
communication to mitigate its destabilizing effects. Leadership training programs should emphasize ethical decision-making and the
importance of psychological contracts to foster trust. Policymakers should consider the long-term implications of unpredictable
leadership on organizational health and stakeholder relationships. Future research could explore the cultural and contextual
boundaries of strategic unpredictability, testing its applicability in diverse organizational settings and developing interventions to
balance its benefits and costs. By integrating the Madman Theory with organizational behavior, this study provides a foundation for
understanding unconventional leadership strategies in an increasingly complex global landscape.



