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Ozet

Uluslararas1t Hemsireler Konseyi (ICN), 130°dan fazla iilkeden hemsirelik derneklerini temsil eden ve kiiresel
saglik politikalarini sekillendirmede kritik bir rol oynayan 6nemli bir meslek orgiitiidiir. Konsey, hemsirelik
liderligini gliclendirmek, etik standartlar1 desteklemek ve kanita dayali hemsirelik uygulamalarini yayginlastirmak
icin cesitli girisimler yiiriitmektedir. 2025 yil1 i¢in belirlenen “Hemsirelerimiz, Gelecegimiz-Hemsirelige Onem
Vermek Ekonomileri Gliglendirir” temasi, hemsirelerin saglik sistemlerinde doniisiim yaratma, saglik
esitsizliklerini azaltma ve toplum sagligini iyilestirme potansiyelini vurgulamaktadir. Hemsirelerin liderlik, egitim
ve savunuculuk alanlarindaki rolleri, kiiresel saglik hedeflerine ulagmada temel bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Konsey, hemsirelik egitiminin gelistirilmesi, isbirlik¢i aglarin giiglendirilmesi, is giicii
eksikliklerinin giderilmesi ve siirdiiriilebilir uygulamalarin tesvik edilmesi gibi stratejik onceliklere dikkat
¢ekmektedir. Bu kapsamda hemsirelerin yalnizca klinik bakimda degil, ayn1 zamanda politika gelistirme ve
toplumsal doniisiim siireclerinde de aktif roller iistlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hemsirelik, hemsirelik liderligi, hemsirelikte giiclendirme, kiiresel saglik, uluslararasi
hemsireler birligi

Abstract

The International Council of Nurses (ICN) represents nursing associations from over 130 countries and plays a
pivotal role in shaping global health policies. The Council promotes nursing leadership, supports ethical standards,
and advances evidence-based nursing practices through various initiatives. The 2025 theme, “Our nurses. Our
future. Caring for nurses strengthens economies,” emphasizes nurses’ potential to drive transformation in
healthcare systems, reduce health inequities, and improve population health outcomes. Nurses’ roles in leadership,
education, and advocacy are considered essential for achieving global health goals. ICN highlights strategic
priorities such as strengthening nursing education, fostering collaborative networks, addressing workforce
shortages, and integrating sustainability into nursing practice. These efforts aim to equip nurses not only for clinical
excellence but also for leadership in policy-making and community engagement. By investing in professional
development and empowering nurses as change agents, the Council envisions a more resilient, equitable, and
patient-centered healthcare system. Ultimately, the 2025 theme underlines the transformative power of nurses to
lead health reforms, influence policy, and enhance the quality and accessibility of care worldwide.
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1. Giris

Hemysirelik meslegi, kiiresel saglik sistemlerinin siirdiiriilebilirligi ve saglik hizmetlerinde doniisiimiin saglanmasi
acisindan stratejik bir oneme sahip olup, bu roliin gii¢lendirilmesi uluslararasi diizeyde politika ve savunuculuk
faaliyetlerinin odaginda yer almaktadir (Salmond & Echevarria, 2017). Bu kiiresel roliin kurumsal diizeyde temsil
edilmesi ve giiclendirilmesi amactyla, Uluslararasit Hemsireler Konseyi (ICN), 130'dan fazla tilkeden hemsirelik
derneklerini temsil eden 6nemli bir meslek orgiitii olarak faaliyet gostermektedir (Jones-Schenk, 2025). Misyonu,
hemsirelik mesleginin siirekli olarak yiiksek kaliteli saglik hizmeti sunmasini saglamak, hemsirelerin gikarlarini
savunmak ve kiiresel saglik politikalarmi etkilemektir (Ferguson 2015; Ferguson & Benton, 2020). Bir asirdan
uzun bir siire 6nce kurulan ICN, saglik sektoriinde uluslararasi is birligi halinde taninmaya devam etmektedir.
Hemsireler i¢in savunucu bir gii¢ olmasiin yani sira, ICN hemsirelik liderligini desteklemek ve alandaki etik
uygulamalar1 savunmak i¢in kapsamli girisimlerde de bulunmaktadir. Diinya ¢apinda profesyonel hemsirelik
uygulamalarina rehberlik eden hemsirelik uygulamalari ve etik kilavuzlar igin aktif olarak c¢aligmalar
gelistirmektedir. Uluslararas1 Hemsireler Konseyi’nin yaptig1 onemli uygulamalar arasinda, hemsirelik tanilarini
ve mildahalelerini standartlastirmay1, bdylece hemsirelik bakiminin kalitesini artirmay1 ve daha iyi hasta sonuglar1
elde etmeyi amacglayan yenilik¢i bir smiflandirma sistemi olan Uluslararast Hemsirelik Uygulamalart
Siniflandirmas1 (ICNP) yer almaktadir (Beserra ve ark., 2018; Stomion & Stefanowicz, 2022). Uluslararasi
Hemsireler Konseyi, hemsire-hasta oranlari ile olumlu saglik sonuglari arasindaki iliskiyi vurgulayarak kanita
dayali hemsireligin Onemini vurgulamakta ve kanita dayali uygulamaya olan farkindaligi arttirmayi
amaclamaktadir (Aiken, 2018; Oulton, 2006). Uluslararas1 Hemsireler Konseyi (ICN), Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) gibi kiiresel saglik girisimlerini aktif olarak destekleyerek saglik
politikalarimin ve hemsirelik uygulama standartlarinin sekillendirilmesinde 6nemli bir rol iistlenmektedir.
Ozellikle ICN’nin savunuculuk faaliyetleri, SKH 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam) hedefi kapsaminda nitelikli
hemsirelik bakimma evrensel erisimin tesvik edilmesine odaklanirken; SKH 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyiime) dogrultusunda hemsirelik i giiciiniin gii¢lendirilmesi, ¢caligma kosullarinin iyilestirilmesi ve hemsgirelik
egitimine ve liderligine yatirim yapilmasimin 6nemini vurgulamaktadir.Buna ek olarak, ICN’nin “Hemsireler:
Liderlik i¢in Bir Ses” baslikli kampanyasi, hemsirelerin daha genis saglik ve kalkinma hedeflerine ulagilmasindaki
kritik roliine dikkat ¢ekmekte ve hemsirelik bakis agisinin saglik politikalarinin olusturulmasi ve karar alma
stireglerine entegre edilmesinin 6nemini pekistirmektedir (Rosa & Upvall, 2018; Salvage & White, 2019).
Uluslararas1 Hemsireler Konseyi, hemsirelerin doniistiirticii saglik girisimlerine onciiliik etme ve kiiresel saglik
krizlerine yanit verme potansiyelini kabul ederek hemsirelik egitimini ve uygulamasim giiclendirmek igin
igbirligine dayali ¢abalar1 tesvik etmektedir (Baumann & Shaw, 2022; Park & Kim, 2017).

Uluslararas1 Hemsireler Konseyi her yil, profesyonel hemsirelik igin kiiresel saglik 6ncelikleriyle uyumlu 6nemli
temalar olusturmaktadir. Uluslararas1 Hemsireler Konseyi (ICN), 2025 yil1 Uluslararast Hemgireler Giinii temasi
olarak “Hemsirelerimiz, Gelecegimiz: Hemsirelige Onem Vermek Ekonomileri Giiglendirir” baghgmi agiklamus;
bu tema ile hemsirelik is giicline yapilan yatirimlarin kiiresel saglik sistemleri ve ekonomik siirdiiriilebilirlik
iizerindeki kritik roliine dikkat c¢ekmistir (ICN, 2025). Bu tema dogrultusunda ICN’nin hedefi yalnizca
hemsirelerin karsilastig1 zorluklar1 vurgulamak degil, ayn1 zamanda daha saglikli bir hemsirelik is giicli saglamak
icin bir yol haritas1 sunmaktir. “Hemsirelerin diinyay1 degistirme giicii” ifadesi, hemgirelerin saglik sistemlerini
etkilemede, toplum sagligi sonuglarini iyilestirmede ve kiiresel dlgekte sosyal adaleti savunmada oynadiklart
onemli roli Ozetlemektedir. Bu gili¢, hemsirelerin hasta bakimindaki kapsamli deneyimlerinden, saglik
hizmetlerinde 6n saflarda yer almalarindan ve toplumlar1 saglik sorunlar1 konusunda mesgul etme ve egitme
becerilerinden kaynaklanmaktadir (Baumann & Shaw, 2022; Wilson, 2011). Hemsireler saglik hizmetlerinde
doniistime liderlik etmek i¢in stratejik olarak konumlandirilmigtir. Salmond ve Echevarria (2017) nin ¢aligmasina
gore, hemsireler meslekler arasi ekiplerin 6nemli tiyeleridir ve saglik hizmetlerini epizodik, bakimin siirekliligini
saglayan entegre, hasta merkezli yaklasimlari uygulama konusunda uzman saglik personelleridir (Salmond &
Echevarria, 2017). Ayrica, hemsirelerin empati, etik duyarlilik ve savunuculuk basta olmak iizere kiiltiirel
duyarlilik ve etkili iletisim becerileri gibi temel mesleki nitelikleri, saglik esitsizlikleri ve sagligin sosyal
belirleyicileri dahil olmak iizere 6nemli toplumsal sorunlarin ele alinmasinda hemsireleri kilit bir konuma
yerlestirmektedir. Rohlik ve Krumwiede (2020), sosyal adaletsizlikler ve esitsizliklerle miicadele etmek igin
sistemik degisiklikleri savunan hemsirelerin 6nemini vurgulamaktadir (Rohlik & Krumwiede, 2020). Hemsireler,
toplum katilimimi vurgulayarak, bu esitsizlikleri ele alan halk saglig1 girisimlerini yonlendirmek i¢in koalisyonlar
kurabilir ve hem klinik uygulama hem de savunuculuk yoluyla degisimi gergeklestirme kapasitelerini
gosterebilmektedirler.

Hemysirelerin saglik politikasinda lider olarak giiglendirilmesi, etkili rolleri i¢in bir baska odak noktasidir. Kreedi
ve ark. (2022), gelecegin hemsirelerini toplumlarinda liderler ve degisim ajanlari olarak yeterince hazirlamak igin
hemsirelik egitiminin gelistirilmesinin gerekliligini vurgulamaktadir (Kreedi ve ark., 2022). Diinya Saglik Orgiitii
ve Uluslararas1 Hemsireler Konseyi gibi kiiresel saglik kuruluslari, hemgirelik egitimine yatirim yapmanin, kiiresel
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olarak karmasik saglik sorunlarini ele alabilecek giicli bir saglik isgiicli olusturmak i¢in kritik dneme sahip
oldugunu kabul etmektedir (Wilson, 2011). Hemsireleri liderlik becerileri ve ileri klinik yetkinliklerle donatan
miifredatlarin tasarlanmasi, hemsireleri toplumun karmagik ihtiyaglarini ele almaya ve daha iyi saglik sonuglari
icin savunuculuk yapmaya hazirlayacaktir. Hemsireler ayrica saglik hizmetlerine erisim ve kaliteyi iyilestirmede
on saflarda yer almaktadirlar. Hollanda'daki Buurtzorg gibi modeller ve Avustralya'daki hemsire liderligindeki
girisimler, hemsirelerin nasil kisiye Ozel, toplum temelli bakim saglayabilecegini, saglik sonuglarini
iyilestirebilecegini ve maliyetleri azaltabilecegini gostermektedir (Crisp ve ark., 2018; Hughesi 2017).

Hemsirelik kimligi de hemsirelerin sahip oldugu giicte 6nemli bir rol oynamaktadir. Abbas ve ark. (2024),
kamuoyundaki algilarin hemsirelerin saglik sistemi i¢indeki mesleki konumlarini ve saygilarini nasil etkiledigini
incelemistir. Caligma sonuglarina gore hemsirelik mesleginde onemli Ol¢iide kimlik karmasasi oldugu ve
hemgirelerin kimliklerini insa ederken ve savunurken karsilagtiklar: gok yonlii zorluklari ele almak i¢in kapsamli
stratejilere ihtiya¢ duyduklar1 vurgulanmistir (Abbas ve ark., 2024). Hemsireler kamuoyundaki, bu algilar1 yeniden
sekillendirmek ve kliselere meydan okumak igin aktif olarak ¢aligarak mesleklerini yiiceltebilir ve sonug olarak
hem saglik hizmetleri ortamlarinda hem de daha genis toplumsal baglamlarda etkilerini gliclendirebilirler. Diinya
¢apinda hemsireler arasinda isbirliginin tesvik edilmesi, bilgi ve en iyi uygulamalarin paylasiimasinin daha kolay
yolunun bulunmas1 hemsirelerin giiciinii agiga ¢ikaracaktir (Baduge ve ark., 2024). Ayrica, isgiicti eksikligi ve
zorlu c¢alisma kosullar1 gibi hemsirelerin karsilagtigi sistemik sorunlarin ele almmasi da hemsireligin
giiclendirilmesi i¢in 6nemli bir adimdir.

Uluslararas1 Hemsireler Konseyi’nin (ICN) 2025 yili temas1 kapsaminda ortaya konulan hedefler, hemsirelik
mesleginin gii¢lendirilmesine yonelik egitim, ig giicii, kiiresel igbirligi ve siirdiiriilebilirlik boyutlarini igeren
biitiinciil bir cergeve sunmaktadir. Uluslararasi Hemsireler Konseyi’nin 2025 temasini etkili bir sekilde gelistirmek
ve somutlastirmak igin birkag temel strateji uygulanmalidir. Ilk olarak, hemsirelik egitimine yapilan yatirim biiyiik
onem tasimaktadir. Hemsireleri liderlik becerileri ve ileri klinik yetkinliklerle donatan miifredatlarin tasarlanmast,
onlarm toplumlarinin karmagsik saglik ihtiyaglarini ele almaya ve daha iyi saglik sonuglar igin savunuculuk
yapmaya hazirlayacaktir (Yalniz ve ark., 2024). Bu yaklagimin siirekli mesleki gelisim firsatlariyla desteklenmesi,
hemsirelerin degisen saglik ortamlarina ve teknolojik gelismelere uyum saglamasina katki sunacaktir (Foster ve
ark., 2023). ikinci olarak, diinya genelinde hemsireler arasinda isbirliginin tesvik edilmesi, bilgi ve en iyi
uygulamalarin paylagimini kolaylastiracaktir. Bu tiir bir isbirligi, hasta merkezli stratejilere 6ncelik veren ve saglik
calisanlarinin kiiresel saglik hedeflerine ulasmadaki temel roliinii taniyan biitiinciil bir saglik hizmetleri
yaklagiminin gelistirilmesi agisindan gereklidir (Cabafiero-Martinez ve ark., 2023). Ayrica, is giicii eksikligi ve
zorlu caligma kosullar1 gibi hemsirelerin kars1 karsiya oldugu sistemik sorunlarin ele alinmasi da hayati 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda, hemsirelerin ruhsal ve fiziksel iyilik hali ile isyeri gilivenligine iliskin temel
gereksinimlerin gozetilmesi ve bu alanlarda destekleyici, uygulanabilir stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir
(Baduge ve ark., 2024). Konsey, hemsirelik profesyonellerinin elde tutulmasmin ve kaliteli hasta bakiminin
stirdiiriilebilmesinin; yeterli personel istthdami, adil {icretlendirme ve yonetilebilir is yiikiinii igeren destekleyici
politikalarla miimkiin olacagini vurgulamaktadir (Yalmz ve ark., 2024; Ziegler ve ark., 2023). Son olarak,
stirdiirtilebilirligin hemsirelik uygulamalarina entegre edilmesi, yalnizca meslegin gelisimine katki sunmakla
kalmayip, ayn1 zamanda halk sagliginin daha genis hedefleriyle de uyum saglamaktadir. Klinik ortamlarda ¢evre
dostu uygulamalarin benimsenmesi ve hemsirelerin siirdiiriilebilir uygulamalar konusunda egitilmesine yonelik
girisimler, hemsireligi ¢agdas kiiresel saglik oncelikleriyle uyumlu hale getirerek saglik hizmetlerinde hesap
verebilirlik kiiltiiriiniin giliglendirilmesine katk: saglayacaktir (Krol ve ark., 2024).

2. Sonug

Bu derleme, Uluslararasi Hemsireler Konseyi’nin (ICN) hemsirelik meslegini kiiresel diizeyde giiclendirmeye
yonelik yaklagiminin; egitim, is giicii stirdirilebilirligi, liderlik ve politika savunuculugu gibi temel alanlar
iizerinden sekillendigini ortaya koymaktadir. ICN’nin uluslararasi Olgekte hemsirelik uygulamalarinin
standartlagtirilmasina, etik ¢ergevelerin giiglendirilmesine ve hemsirelerin karar alma siireglerine etkin katiliminin
desteklenmesine yonelik ¢aligmalari, hemsireligin saglik sistemleri igindeki stratejik konumunu pekistirmektedir.
ICN’nin 2025 yil1 temasit dogrultusunda vurgulanan hedefler, hemsirelik egitimine ve liderlik gelisimine yapilan
yatirimlarin yalnizca mesleki kapasiteyi artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda saglik sistemlerinin dayaniklilig1 ve
hizmet sunumunun kalitesi {izerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, hemsirelik
is giicliniin korunmasi, ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi ve uluslararasi isbirliklerinin gliglendirilmesi, ICN’nin
hemgirelik adina amagladigi temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir. Sonug olarak, ICN’nin savunuculuk temelli
yaklasimi ve kiiresel politika diizeyindeki etkisi, hemsirelerin saglik esitsizliklerinin azaltilmasi, saglik
hizmetlerine erisimin artirilmasi ve siirdiiriilebilir saglik sistemlerinin gelistirilmesi siireglerinde daha etkin roller
istlenmesine zemin hazirlamaktadir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi diizeyde politika yapicilarin, ICN nin
ortaya koydugu hedefler dogrultusunda hemsirelik egitimine, liderlik gelisimine ve ig giicii planlamasina yonelik
uzun vadeli ve siirdiiriilebilir stratejiler gelistirmesi onerilmektedir.
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Finansman

Yazarlar bu arastirma, yazarlik ve/veya makalenin yayimlanmast i¢in herhangi bir finansal destek almamustir.
Cikar Catismasi

Yazarlar herhangi bir ¢ikar ¢atigmasinin bulunmadigini beyan eder.

Etik Kurul Onay1

Bu ¢aligma bir derleme makalesi oldugundan etik kurul onay1 gerekmemektedir.

Hakem Degerlendirmesi

Bu makale harici olarak hakem degerlendirmesinden gegmistir.

Bilimsel Toplanti Sunumu

Bu c¢aligma, 1. Uluslararas: Kibris Bilimsel Arastirmalar Kongresi’nde sozel bildiri olarak sunulmus ve kongre
tam metin kitabinda 6zet olarak yayimlanmistir.

Yazar Katkilan
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analizi: E.S., A.S.C.; Verilerin yorumlanmast: E.S.; Makalenin yazimt: E.S.; Onemli entelektiiel i¢erik agisindan
elestirel gdzden gegirme: A.S.C.; Yayinlanacak son versiyonun onay1: E.S., A.S.C.
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