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ASKERI PERSONELIN NITELIiGININ ONEMi

Dr. Ogr. Uyesi Emine Pinar OZCAN!

OZET

Askeri personelin niteligi, sadece silahli kuvvetlerin etkinligini degil, ayn1 zamanda
ulusal giivenligi ve bagimsizlig1 da etkileyen kritik bir faktordiir. Bu makale, askeri personelin
ithtiya¢ duydugu yetkinlikleri analiz etmek ve bu niteligi saglamaya yonelik biitiinciil (holistik)
bir modelin gerekliligini vurgulamak amaciyla hazirlanmistir.

Caligma, nitelikli askeri personeli sekillendiren temel bilesenleri kavramsal bir ¢ercevede
incelemektedir. 1lk olarak, askeri personelin yeterliliklerini dogrudan etkileyen egitim
programlarinin kalitesi ele alinmaktadir. Ikinci olarak, askeri personel yeterliliklerinin kavramsal
cercevesi ve temel boyutlar1 incelenmektedir. Ugiincii olarak, bir ordunun operasyonel basarisini
belirleyen kritik bir unsur olan komuta kademesinde liderlik ve yonetim becerileri {izerinde
durulmaktadir. Bu konulara ek olarak, bir milletin ve ordusunun degeri ile giiglii olmasinin
kosullar tartigilmis; kurumsal etik ve askeri ruhun operasyonel etkinlik tizerindeki etkisi analiz
edilmistir.

Bu makale, askeri personelin niteliginin 6nemini vurgulayarak, bir milletin ve ordusunun
giiclii olmas1 i¢in gereken nitelikli askeri personelin saglanmasi i¢in sadece teknik egitime
odaklanmak yerine etik, liderlik ve pedagojik kaliteyi entegre eden biitlinciil (holistik) bir
modelin gerekliligini teorik olarak ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Giivenlik, Liderlik, Milli Savunma, Askeri Personel, Egitim
Kalitesi

! Uluslararas1 Final Universitesi, Hukuk Fakiiltesi, sirapinarozcan@gmail.com, ORCID: 0009-0008-3924-0390

ASEAD CILT 12 SAYI 4 YIL 2025, S 507-520
EJSER VOLUME 12 ISSUE 4 YEAR 2025, P 507-520


http://www.asead.com/

Emine Pmar OZCAN | 508

THE IMPORTANCE OF QUALIFICATIONS OF MILITARY PERSONAL

ABSTRACT

The quality of military personnel is a critical factor affecting not only the effectiveness of
the armed forces but also national security and independence. This article is prepared to analyze
the competencies required by military personnel and to emphasize the necessity of a holistic
model to ensure this qualification.

The study conceptually examines the core components that shape qualified military
personnel. Firstly, the quality of training programs that directly impact the competencies of
military personnel is addressed. Secondly, the conceptual framework and basic dimensions of
military personnel competencies are investigated. Thirdly, the focus is on leadership and
management skills at the command level, which constitute a critical element determining an
army’s operational success. In addition to these topics, the value of a nation and its army, and the
conditions for being strong are discussed; and the impact of institutional ethics and military spirit
on operational effectiveness is analyzed.

By highlighting the importance of military personnel qualifications, this article
theoretically demonstrates the necessity of a holistic model that integrates ethics, leadership, and
pedagogical quality, instead of focusing solely on technical training, to ensure qualified military
personnel necessary for a nation and its army to be strong.

Keywords: Security, Leadership, Military Training, National Defense, Military
Personnel, Education Quality

GIRIS

Glincel jeopolitik yapida, bagimsizligini ilan eden neredeyse her iilkenin diizenli bir ordu
bulundurmasi, ulusal giivenlik stratejilerinin temel bir gerekliligidir. Askeri techizat, isgiict,
egitim diizeyi ve personel yetkinligi gibi faktorler ordularin giiciinii belirler. Nitekim, iilkenin
giicli de ordunun giicii ile dogru orantilidir. Bu durum, askeri giiciin ulusal gii¢ algisin1 dogrudan
etkiledigi gercegiyle iliskilidir. Giiglii ordulara sahip devletlerin diinya politikasinda etkisi daha
biiyiik olur.

Bu baglamda, askeri giiclin degerlendirilmesi sadece silah teknolojisi ve personel
sayistyla smirli kalmayip, askeri personelin (6zellikle subaylarin) bilgi ve beceri diizeyleri, saha
basarilari, silah teknolojisine olan hakimiyetleri ve degisime yonelik adaptasyon yetenegi gibi
niteliksel kriterleri de kapsamalidir. Zira bu 6lgiitler, ordunun genel muharebe giiclinii ifade
etmede biiylik 6nem tasir. Gliclii bir ordu kurmak i¢in bu kriterleri saglayacak diizeyde 6zellikle
subaylarin egitimine énem verilmelidir (Ozdemir, Alperen, 2019, 5.47-61).
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Askeri personelin nitelikleri ve yetkinlikleri, herhangi bir askeri organizasyonun etkinligi ve
basarisi i¢in hayati 6neme sahiptir. Askeri personelin yetkinliklerinin degerlendirilmesi, basarili
personel yonetimi ve rotasyonu i¢in onemlidir (Shevchenko, 2023, s.38). Askeri roller i¢in
mesleki standartlarin belirlenmesi, personelin pozisyonlari i¢in gerekli becerilere ve niteliklere
sahip olmasini saglamak agisindan onemlidir. Modern silah sistemlerinde yiiksek becerilere
sahip operatorlere ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle yiiksek kaliteli askeri insan kaynagi onemlidir
(Toomepuu, 1986, s. 38). Bu baglamda egitim tesvikleri, yliksek kaliteli adaylar1 ¢ekmeye ve
ordunun nitelikli insan sermayesine katkida bulunmaya yardimci olabilir.

Uluslararas1 alanda artan karmagsik siyasi ve jeopolitik durum ve ileri askeri teknoloji
kullanimi, askeri subaylardan giderek daha yiiksek taleplerde bulunulmasi geregini ortaya
cikarmistir (Bobrova, 2018, s. 462-467). Bu agidan, ordu personelinin egitim ve dgreniminin
milli savunma icin hayati oneme sahip oldugu goriilmektedir. Ilgili askeri-profesyonel
yetkinlikler yiiksekdgretimde gelistirilmelidir. Ozetle, arastirmalar, askeri personelin
niteliklerinin, yetkinliklerinin ve performanslarinin askeri etkinlik i¢in hayati oldugunu agikca
gostermektedir.

Dogru degerlendirme, ise alim, egitim ve yiiksek kaliteli, becerikli bireylerin askeri
yapida elde tutulmasi basari icin anahtardir. Bu kapsamda, mevcut makale, askeri personelin
niteliginin 6nemine yer verilecektir. Calismada, ordunun rolii ve 6nemi, gerekliligi ile beraber
askeri personel egitiminin biitlinciil nitelikleri tizerinde derinlemesine durulacaktir.

Bu calisma, askeri personel yeterlilikleri, liderlik ve egitim kalitesi kavramlarini
incelemek tlizere kavramsal analiz ve kapsamli literatiir taramasi yontemleri kullanilarak
yapilandirilmigtir. Makalenin temel amaci, mevcut akademik literatiirdeki bulgular
sentezleyerek, nitelikli askeri personel tanimina analitik ve biitiinciil (holistik) bir bakis agis1
sunmaktir.

1. ORDUNUN GEREGI, ONEMIi VE GOREVi

Askeri personelin niteligi, bir {ilkenin savunma ve giivenligi agisindan stratejik ve kritik
bir 6neme sahiptir. Herhangi bir ordunun etkili bir sekilde gorevlerini yerine getirebilmesi, askeri
personelin yetenekleri, disiplini, egitimi ve karakteri gibi niteliksel faktorlerin biitlinliigiine
baglhdir. Bu nedenle, askeri personelin niteligi, bir ulusun savunma yetenegi ve milli giivenligi
icin vazgecilmez bir unsur olarak kabul edilmelidir. Bu boéliimde, askeri personelin niteligini
destekleyen temel bir zemin olarak ordunun gerekliligi, 6nemi ve tarihsel gorevleri kavramsal
diizeyde ele alinacaktir.
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Tiirk Kurtulus Savasi’nin lideri Mustafa Kemal Atatiirk, ordunun varligini ve giiclini,
ulusal egemenligin ve bagimsizligin temel kosulu olarak gormiistiir. Atatiirk’e gore, bir milletin
bagimsizligin1 koruyarak medeniyet diinyasinda yiikselmesi, ancak kendi giiciine dayanmasi ve
ordusu icin gerekli fedakarliklar1 yapmasiyla miimkiindiir (inan, 2013, s.112). Bu felsefi
yaklasim, ordunun sadece bir savunma araci degil, ayn1 zamanda ulusal giivenligin ve devlet
varliginin teminat1 oldugunu ortaya koymaktadir.

Atatiirk, uluslararasi iliskilerin karmasik dogasma vurgu yaparak, mevcut anlasmalara
ragmen diinyada silahli devletler oldugu stirece gii¢lii bir devletin, kendi giivenligi i¢in siirekli
olarak askeri giiciine giivenmesi gerektigini belirtmistir (Inan, 2013, s.116). Bu pragmatik bakis
acis1, askeri giice yatirim yapmanin ulusal bagimsizligin korunmasi agisindan ne kadar kritik
oldugunu ve giiclii askeri araclara sahip olmayan milletlerin bagimli hale gelme riski tasidigin
acikca gostermektedir.

Ordunun esas gorevi hakkinda ise Atatiirk, Zabit ve Kumandan ile Hasbihal adl1 eserinde,
vatani istila etmek isteyen diismanlara kars1 durmanin vatan savunmasi agisindan en biiyiik ve en
asil gorev oldugunu ifade etmistir (Atatiirk, 2006, s.26). Bu, askeri giiciin birincil amacini kesin
bir sekilde tanimlamaktadir.

Atatlirk’lin orduya ytiikledigi gorev sadece fiziksel savunma ile simirli degildir. Onun
ifadesiyle, Milli ordu, millet birliginin ve devlet varliginin en gbze carpan Ornegidir ve
gerektiginde igeride biiylik asayigsizligi ortadan kaldirarak devlet diizenini korur. Bu genis gérev
tanimi, ordunun cumhuriyet aleyhine girisimlere karsi devletin iradesini yansitan bir kuvvet
oldugunu ve devlete karsi en birinci gorevinin en {ist diizeyde kudret ve yetenege sahip olmaya
calismak oldugunu belirtmektedir. (Atatiirk, 2006, s.28)

Sonug olarak, Atatiirk’iin bu ¢ok boyutlu felsefesi, ordunun varligimin ulusal giivenligin
hem digsal hem de igsel boyutlarinda kritik bir gereklilik oldugunu ve bu gerekliligin ancak
yuiksek nitelikli ve yetenekli askeri personel ile karsilanabilecegini gostermektedir.

2. ORDUYU YASATAN GUC VE RUH

Atatiirk, Zabit ve Kumandan ile Hasbihal adli eserinde, bir orduyu ayakta tutan temel
unsurlara deginmis ve ordunun dayandigi manevi gii¢ ile ilgili olarak su ifadelerde bulunmustur
(Atatiirk, 2006, s.26):

“Kuskusuzdur ki, bir orduyu meydana getiren, genellikle, her birey, canli bir makinenin
canlt unsurlar, parcalaridir. Bu makineyi isleten arag, buharla isleyen motorlar degildir. O
isletme araci, ordu makinesini olugturan canli unsurlarin beyinlerindeki kuvvet ve kanlarindaki
ruhtur. Bu beyinlerde ve bu kanlarda, gereken akim kuvveti ve hizi bulunmazsa makine durur ve
baska hi¢bir kuvvet onu isletemez. Zira bu uyusuk beyinlerden ve durgun kanlardan olusmus
vigwinlar tas, demir ve odun yiginlarindan daha hareketsiz ve daha agirdwr.”
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Mustafa Kemal Atatiirk’iin bu kavramsal ifadeleri, ordunun isleyisi ve etkinligi
konusunda onemli bir bakis agisini ortaya koymaktadir. Bu metaforik anlatim, bir ordunun
basarisiin yalnizca donanim ve techizatla sinirli kalamayacagini, onu olusturan bireylerin icsel
motivasyonu, kurumsal baghligi ve yiiksek moral ruhu ile ger¢eklesecegini vurgulamaktadir.
Askerlerin yiiksek entelektiiel kuvveti ve manevi ruhu, ordunun hareketini ve basarisini
belirleyen temel faktorler olarak one siiriilmektedir.

Bu baglamda, Atatiirk’lin goriisleri, askeri personelin niteligini yalnizca fiziksel veya
teknik yeterliliklerle sinirlandirmayan, ayni zamanda kritik karar verme siireclerinde belirleyici
olan giiclii bir zihinsel ve etik yap1iy1 gerektiren biitlinciil bir yaklagima isaret etmektedir.

3. BiR MILLETIN VE ORDUSUNUN DEGERiIi VE GUCLU OLMASININ
KOSULLARI

Bir iilkenin ordusunun giicti, salt askeri kapasiteden 6te, bir dizi i¢sel ve digsal kosuldan
etkilenir. Bu kosullarin basinda, iilkenin dis glivenlik ortami gelir. Arastirmalar, bir iilkenin
olimcil askeri sinirli anlagmazlikla iliskilendirilme olasiliginin, askeri harcamalarin énemli bir
belirleyeni oldugunu gostermektedir (Oneal, Nordhaus, Russett, 2012, s. 491-513). Silahli
catisma tehdidinin yliksek olmasi, dogal olarak askeri harcamalarin artmasina neden olur. Dis
faktorlere ek olarak, bir lilkenin ekonomik biiyiikliigli, ordusunun giiciinii belirlemede kritik bir
rol oynar (Chang, Hayrani, 2015, s. 21). Bir milletin kaynaklar1 ve mali kapasitesi, askeri giiciine
dogrudan katkida bulunur. Buna ek olarak, bir iilkenin teknolojik giicii de dnemli bir faktordiir.
Zira, bir milletin temel teknolojik yeteneklerinin verimliligi ve etkinligi, askeri giiciinii etkiler.
Ozetle, bir milletin ordusunun giicii, dig giivenlik ortami, ekonomik biiyiikliik ve teknolojik
yetenekler gibi makro unsurlarin sinerjisiyle belirlenir.

Atatiirk, ulusal giicii tek bir bilesenle simirlandirmayarak, en iyi politikanin sadece askeri
gii¢ degil, ayn1 zamanda manevi, bilimsel, teknik ve ahlaki yonlerde kapsamli gii¢ gelistirmeyi
savundugunu belirtmistir (Bayur, 1968, s. 498). Bu cok yonlii ulus ingast cercevesinde, O,
gercekten giiglii bir ulusun bu niteliklere sahip olup sadece silahli kuvvetlere giivenmemesi
gerektigini, ideal ordunun modern medeniyet ve teknoloji bilgisine sahip, yiiksek ahlaki
standartlar1 koruyan biitiinciil bireylerden olugmasi gerektigini vurgulamstir.

Mustafa Kemal Atatiirk’lin bu ifadeleri, ulusal giiclin sadece askeri kapasiteden ibaret
olmayan, kapsamli bir kavram oldugunu ortaya koymaktadir. Atatiirk, siyasi giiciin sadece askeri
kuvvetle degil, manevi degerler, bilimsel bilgi, teknolojik yetenekler ve ahlaki yeterliliklerle
beslenerek sekillendigini ifade etmektedir. Bu unsurlari bir araya gelmesi, bir milletin ger¢gekten
giiclii olmasin1 saglar. Bu baglamda, ordunun gorevi sadece vatan savunmasi degil, ayni
zamanda milletin bu kritik degerler ile donatilmas1 ve gelistirilmesine katkida bulunmaktir.
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Atatlirk, ordunun gii¢lii olmasinin kosullarina yonelik olarak, modern bir ordunun
teknolojik olarak gelismis kuvvetlerle rekabet edebilmek i¢in ¢agdas silahlar ve ekipmana sahip
olmas1 gerektigini, c¢linkli savasin basarisinin bir iilkenin ekonomik ve sanatsal yeteneklerine
bagli oldugunu belirtmistir. Buna ek olarak, savasin sadece cephede savasan askerlerle ilgili
olmadigini, ayn1 zamanda tiim vatandaslarin kolektif ¢abalarini igerdigini, bu ¢abalarin baris
zamaninda bile bagimsizlig1 ve egemenligi koruma gibi ortak bir hedefe yonlendirilmesinin son
derece 6nemli oldugunu vurgulamistir. Bu ifadeler, modern savasin dinamiklerini ve ulusal
ekonominin onemini vurgularken, teknik araclara sahip olmayan bir ordunun teknolojik olarak
istiin diismanlara kars1 savagsmakta biiyiik zorluklar yasayacagini gostermektedir. Dolayisiyla,
ordunun donanim ve silahlanma konusunda ¢agdas araclara sahip olmas1 gerekmektedir; ancak
bu zorlu siire¢, sadece askerlerin degil, ayn1 zamanda sivil toplumun da ekonomik, sanayi ve
teknoloji alanlarinda faaliyet gostermesini gerektiren, milletin tiim kesimlerini etkileyen biitiinctil
bir ¢abadir.

Atatiirk, ordunun degeriyle ilgili olarak sunlar1 ifade etmistir (Atatiirk, 2006, s.22): “Bir
ordunun degeri, subay ve komuta kurulunun degeri ile oOlgiiliir. Gerek komutanlarin ve gerek
erlerin, bizzat diislincelerini isleterek kendiliklerinden is gorebilecek iistiin nitelikte yetistirilmis
olduklar1 inancina ulagmadan, bir askeri kit’anin, bir ordunun giivenilir ve dayanilir bir kuvvet
olarak taninmasi dalginliktir, felakettir.”

Bu kritik ifadeler, bir ordunun gercek degerini ve giiciinii belirleyen anahtar faktorlerin,
askerlerin nitelikleri ve liderlerin yetenekleriyle dl¢iildiigiinii belirtir. Bu baglamda, bir ordunun
salt iistiin teknolojik silahlarla donatilmis bir gii¢ degil, ayn1 zamanda kritik diisiinme yetenegine
sahip, nitelikli ve yetenekli bir kadro tarafindan yonetilen bir kurum oldugu vurgulanmistir.
Subaylarin ve komuta kademesinin, astlarin1 kendi diisiincelerini isleterek inisiyatif alabilen
istlin nitelikte yetistirme kabiliyeti, ordunun giivenilirligi ve dayanikliligi agisindan hayati
Ooneme sahiptir.

Sonug olarak, bir milletin ve onun ordusunun degeri ve giicii, yalnizca askeri kapasiteye
dayal1 soyut bir kavram degil; tarihi, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik altyapinin, yiiksek ahlaki
standartlara sahip, inisiyatif sahibi ve nitelikli bir askeri personel ile birlesiminden kaynaklanan
biitlinciil bir ulusal gii¢ gostergesidir.

4. ASKERiIi PERSONEL YETERLILIKLERININ DOGASI VE YAPISI VE
KOMUTAN KABILIYETLERIi

Subayin askeri profesyonel yetenekleri, listlendigi faaliyetin yapisinin ve igeriginin belirli
bir yansimasi olarak kabul edilir. Bu yetenekler, Banabakova ve Georgiev'e gore, asagidaki
temel gorevlerin yerine getirilmesine indirgenir (Banabakova, Georgiev, 2018, s. 462-467):

¢ Organizator,
e Lider,
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Egitici,
e Askeri uzman,
e Giinliik askeri yagsamin sorumlusu.

Bu gorevler birbirleriyle organik olarak baglantilidir, birbirlerini tamamlar, destekler ve
komutanlara verilen gorevleri yerine getirirken siklikla bir araya gelirler. Tiim bu islevler
arasinda, organizasyon islevi merkezi bir konuma sahiptir. Zira bu islev, diger tiim islevlerin ana
icerigini temsil eder ve onlarm nitelikli bir sekilde yerine getirilmesini saglar. Ozellikle modern
kosullar altinda, hizla degisen operasyonel ¢evre nedeniyle 6nemi hizla artmaktadir (Terziev,
Nicev, 2017, s. 627-630).

Profesyonel yetenekler, bireyin sahip oldugu zihinsel niteliklerin bir biitliinidiir ve
belirli bir faaliyetin basarili bir sekilde 6grenilmesini, yerine getirilmesini ve gelistirilmesini
belirler. Bilgi, alisgkanlik ve yeterliliklerin basarili bir sekilde 6grenilmesi ve komutanlarin
uzmanliginin olusturulmasi dogrudan bu yeteneklere baglidir (Georgiev, 2019, s. 945-950). Harp
Okullaria kabul edilen genglerin genellikle askeri profesyonel ¢aligmanin yerine getirilmesi i¢in
potansiyel yeteneklere sahip oldugu varsayilir. Bu potansiyel, ge¢misteki yasamsal faaliyetleri
sirasinda gelistirdikleri kisilik 6zellikleridir ve dogustan gelen bazi 6nkosullarla desteklenebilir.
Bu onkosullar, belirli bir isin 6grenimine ve yerine getirilmesine olumlu veya olumsuz etki
edebilme potansiyeline sahiptir. Hayatlar1 boyunca ve askeri okullardaki egitim siirecinde,
potansiyel yetenekler tedrici olarak gercek askeri profesyonel yetkinliklere doniisiir. Ancak, bu
yeteneklerin gelisimi, subayin gorev kosullarint modelleme yetenegine ve subaylarin ige aktif
olarak katilimina bagli olarak ivme kazanir. Askeri faaliyetler, cok boyutlu askeri profesyonel
nitelik ve yetenekler spektrumu gerektirir.

Subaylarin askeri mantalitesini belirleyen hedef odakli nitelikler (motivasyon, baglilik,
idealler, ilgi, 6zsaygi) ile bilgi, aligkanlik ve yetkinlikleri iceren hazirliklar, gorevlerin yerine
getirilmesi i¢in gerekli bir kosuldur. Savas yetkinlikleri, beyin, duygular ve iradenin
yeteneklerini temsil eder. Organizasyon yetenekleri ile birlestirildiginde basarili savas
rehberligini garanti ederler. Bu yetkinlikler sunlar1 icerir: Analitik-sentetik diisiinme tiirleri; hizli
yonlendirme; diisiinme yetenegi ve esneklik; durumun degisme egilimini yakalama yetenegi;
Ongorii; diislince cesareti ve sagduyuyla risk alma yetenegi; savasin konumunu, zamanini ve
dinamiklerini hissetme yetenegi; kisisel sorumluluk alma hazirlig1 gibi biligsel unsurlari. Ayrica,
azim ve kararlilik, cesaret ve 6z kontrol, bagimsizlik ve girisimcilik gibi irade niteliklerini de
kapsar (Georgiev, 2019, s. 945-950).

Ozel askeri yetenekler ise her uzmanhk dalinin nitelik dzellikleri ve ¢alisma planlarina
yanstyan dallara 6zel yeteneklerdir. Askeri egitim yetenekleri, yapilandirici, organizasyon ve
iletisim becerilerini igerir. Bu beceriler, dikkatin, hayal giicliniin ve diisiinmenin egitimsel bir
egilimine; pedagojiye ve titizlige, 6grenim materyallerini gercek hayatla ve pratige baglama
yetenegine dayanmaktadir. Ayrica, konusmanin tutarlilifi, ikna ediciligi ve somutlugu gibi
pedagojik teknik 6geleri temsil eden bazi 6zel nitelikleri igerir.
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Organizasyon becerileri dogrudan organizasyon gorevleri i¢in &zeldir. Bunlar, 6zel
dikkat, pratik organizasyonel diisiinme, duygusal-bilissel istikrar, titizlik ve organizasyonel
faaliyet yeteneklerini icerir. Ortak nitelikler (disiplin, organizasyon, iletisim yetenegi, verimlilik
vb.), basarili bir subayin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in vazgec¢ilmez bir kosul olusturur.
"Ortak" olarak adlandirilirlar, ¢linkii isin her islevinin yerine getirilmesiyle bir arada bulunmalari
gerekir.

Cagdas savasin kosullar1 ve askeri personelin bu savasa hazirlanma kosullari,
komutanlara ayrica gii¢, kararlilik, hiz, ¢eviklik ve esneklik gibi onemli fiziksel yetenekler
gerektirir. Subaymn egitim tatbikatlar1 siirecinde tim bu nitelikler ve yetenekler birbirini
tamamlar ve belirler, birbirlerini etkiler, bdylece gelistirilir ve yeniden ayarlanir. Ancak,
iceriklere ve uzmanlik dalmin kendine 6zgii 6zelliklerine bagli olarak, bunlardan bazilar1 daha
onemli hale gelir ve One ¢ikar, digerleri ise operasyonel gereksinimler dogrultusunda geri planda
kalir (Georgiev, 2019, s. 945-950).

5. ASKERI EGITIM PROGRAMLARININ KALITESI

Gilinlimiiz diinya is piyasasinda, tiim alanlarda insan kaynaklarmin mesleki bilgi ve
becerilerini artirma zorunlulugu, rekabetin acil bir gerekliligi haline gelmistir. Bir meslekteki ilk
egitim programlarmin mezunlar1 ve Ozellikle yliksekogrenim mezunlari; mesleklerin yiiksek
dinamizmi, isyerinde gorevleri ¢d6zmede disiplinler arasi ihtiyacin olmasi, hizli teknolojik evrim
ve isverenlerin siirekli rekabetci olma arayisi gibi birgok zorlukla karsi karsiya kalir. lyi
hazirlanmis insan kaynaklarina sahip olabilmek i¢in gerekli dikkat ve cabalar, egitim ve 6gretim
programlarinin stratejik tasarimina odaklanmalidir. Daha spesifik olarak, egitim programlarinin
kalitesi, mezunlarin isverenlerin beklentilerine ve gereksinimlerine yeterince yanit verip
vermedigine baglhdir.

Ordu, bir devlet kurumu olarak, nitelikli ve son derece uzmanlagmis insan kaynaklarinin
isvereni oldugundan, belirli alanlarda en 1iyi sekilde hazirlanmis personeli istihdam etme
ihtiyaciyla kars1 karsiya kalir. Kendi egitim sistemi aracilifiyla yiiriittiigii ilk ve siirekli egitim
programlariyla ordu, kendi profesyonellerini yetistirme siirecini iistlenir ve bu siireci neredeyse
tamamen kendi sistemi ve askeri ¢evre i¢inde gerceklestirir. Bu, bir¢ok nedenle son derece
maliyetli ve yogun bir siirectir: askeri personelin yiiksek diizeyde yeteneklere erisimi ve bu
yetenekleri siirdiirme zorunlulugu (egitimin uzun siirmesi), askeri techizatin giderek daha
performansl hale gelmesi (ve dolayisiyla pahalilagsmasi) ve askeri yapilarin yiiksek standartlarda
stirekli hazir bulunma gerekliligi (egitimin periyodik olarak tekrarlanmasi zorunlulugu).
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Biiyiik miktarda kaynak tiiketen herhangi bir faaliyetin sonunda, yatirimin ve insan,
malzeme, manevi ve zaman kaynaklarinin tiiketiminin karsiligi olarak daha yiiksek bir basari
seviyesi beklemesi rasyoneldir. Bu nedenle askeri egitimde sonuglarin, yatirnmin ve kaynaklarin
tiiketiminin birbiriyle orantili olmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla, askeri egitim programlarinin
kalitesi, hem askeri yiiksekogrenim hem de askeri birimlerde yapilan hizmet i¢i egitim acgisindan
kritik 6neme sahiptir. Literatiirde bir egitim programi, dort temel bilesenin etkilesimi sonucu
ortaya ¢ikan bir 6gretim yapisi olarak tanimlanir (Bumbuc, 2021, s. 111):

e Ulasilmasi gereken amaglar,

e Ogretimin icerigi,

e Program boyunca kullanilan 6gretim stratejileri,
e Sonuglar degerlendirme yollari.

Egitimin sonuglar, gelecekteki katilimcilarin beklentileri ile gelecekteki isverenleriyle
birlikte belirlenen ve onaylanan birinci 6gretim bilesenidir. Boylece, programin, siirecin genelini
ve yol boyunca alman tiim ayr1 aksiyonlart hem egitmenlerin hem de 0Ogrencilerin
yonlendirebilecegi net bir hedefi olabilir. ikinci bilesen olan igerik, egitimin standardizasyonunu
saglayan NATO belgelerinde sunulmaktadir. Egitmenler, icerigi askerlerin seviyesine ve
ozelliklerine gore Ogrenilebilecek bir formda sunmak icin pedagojik adaptasyon ve isleme
yapmak durumundadirlar. Diger iki bilesen (6gretim ve degerlendirme stratejileri) cogunlukla
egitim programini saglayan askeri kurum tarafindan gelistirilir ve biiyiik ol¢iide egitmenlerin
pedagojik ustaligina baghdir (Bumbuc, 2021, s. 111-115).

Askerlerin insan kaynaklar1 egitim faaliyetlerine atifta bulunulan ii¢ temel terim: Egitim,
Ogretim ve talim (training) olarak ayrilir. Egitim en kapsamli terimdir ve bireyi toplumsal ve
mesleki olarak aktif bir kigilige doniistiirmek icin bilingli ve organize bir sekilde gerceklestirilen
karmasik ve siirekli bir faaliyeti ifade eder (Nicola, 2003, s. 75-118). Egitim, nesnelerin neden ve
nasil bir arada ¢alistigini agiklayan ve bir olguyu sanatin, bilimin ve teorinin nedenlerini
aciklayan kapsayici bir kavramdir (Burris, 2017). Egitim, diger bilesenlerle birlikte 6gretimi ve
talimi karsilikli olarak tamamlayan siirecler olarak kapsar. Ogretim (Education), sirasiyla,
"6grenci merkezli olup, Ogrencilere elestirel diistinmeleri ve problem ¢6zme ve karmasik
durumlarda yargi kullanmalar1 i¢in gereken bilgiyi saglama odaklidir" (Pierson, 2017, s.31-43)
olarak kabul edilir. Talim (Training) ise bir gorevin veya yetkinligin ustalagsmasi i¢in gereken
beceri ve prosediirlerin aktarilmasini i¢erir ve meslek veya meslek ihtiyaclarina odaklanan digsal
bir ydnlendirmeye sahiptir. Ozetle, askerlerin belirli mesleki gorevleri yerine getirmek igin
hazirlanmasi, birbirini diglamayan ancak farkli bir kapsama alanina sahip olan egitim, 6gretim ve
talim yoluyla biitiinlesik bir sekilde gergeklesir.
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Askeri egitim programlarina katilan katilimcilarin ¢ogunlukla yetiskin olmasi, egitim
literatiiriinde ve uygulamasinda androgojik (yetiskin pedagojisi) bir yaklasimi gerektirir.
Egitmenler de yetiskinlerin ¢ocuklardan farkli 6grendigine katilmaktadirlar (Cercone, 2008, s.
137-159). Bu nedenle yetigkinler i¢in bir egitim programi, dgrenme sekillerini yonlendiren {i¢
temel ilkeyi izlemelidir: deneyim, ilgi ve yansitici diisiinme (reflection) iizerine diisiinme.

Yetiskinler, onceki zengin deneyimleri ile bir askeri egitim programina girerler, bu da
onlar1 ¢ok giiclii bir sekilde etkiler ve egitim programinin sundugunu tamamlar. Birgok egitim
kurumunun agik¢a izledigi teorik model, Kolb tarafindan gelistirilen "Deneyimsel Ogrenme
Modeli"dir (Kolb, 2015, s. 1-23). Bu kavramsal cergeveye gore, yetiskinlerin egitiminde,
onceden var olan deneyimlerinden ve ¢oziilmesi gereken somut goérevlerden baslanir, ardindan
egitmenler yeni ve faydali icerik (bilgi, prosediirler vb.) sunarlar ve nihayet katilimcilari
ogrendikleri seyi gelecekleri i¢in degerli oldugunu analiz etmeye ve kritik olarak diisiinmeye
zorlarlar.

Ogrenme igerigi i¢in dnerilen igerigin uygunluguna gelince, askerlerin salt entelektiiel
kaygilarla miimkiin oldugunca ¢ok bilgi biriktirmeyi amaglamadigi, ancak profesyonel gorevleri
etkili bir sekilde yerine getirmek i¢in islerine yarayan icerige yiiksek diizeyde ilgi gosterdikleri
gdz Oniinde bulundurulmalidir. Bilgiyi saklama ve becerileri gelistirme, bunlarin askerlerin
kisisel ve mesleki yasam baglaminda ne kadar uygun olduguyla yakindan ilgilidir.

King ve Kitchener, yetigkin egitiminde karsilanmas1 gereken tiglincii gereksinim olarak,
icerige elestirel bir yaklasimdan bahsederken, bunun diisiinceyi siirdiirmek, inanglari,
varsayimlar: ve hipotezleri mevcut bilgilere ve diger olast yorumlara karsi siirekli olarak
degerlendirmeyi gerektirdigini belirtirler (King, Kitchener, 1994, s. 74-86). Kendi kendini
yonlendirmenin yetiskin 6grenmenin ¢ok Snemli bir 6zelligi oldugu gbéz Oniine alindiginda,
askerleri yonlendirmeye ve Ogretmeye gereksinim duymayan tecriibesiz ¢ocuklar olarak
gormemek; ayni1 zamanda, yalnizca birkag talimat alarak kendi baglarina basa ¢ikabileceklerini
diisiinecek kadar tamamen bagimsiz 6grenciler olarak da nitelendirmemek gerekir. Yetigkin
ozerkligi ile egitmen rehberligi ve kaynak saglama arasinda dengeli bir sinerjiye ihtiya¢ duyulur.

Askerlerin egitimi, askeri sistem igerisinden profesyonel bir sekilde egitmenler tarafindan
yiritilir. Bu askeri ve sivil 6gretmenler, subaylar ve askeri egitmenler, askeri gorevlerin
gereksinimlerine uygun ve etkili programlar sunmakla gorevlidirler. Ordu egitim kurumlar ve
okullar1 statik kalamazlar, cilinkii egitim triinleri ordu misyon seti ve operasyonel cevre ile
dinamik olarak degisir.

Askeri egitim programlarinin kalitesi konusu tiim birlik komutanlar1 ve saha karar
vericileri i¢in bilylik bir endise kaynagi olmasina ragmen, askeri alandaki egitim degerlendirmesi
hakkinda bir dizi yanlis anlamadan dolayi, bu degerlendirmelerin Salas, Milham ve Bowers’a
gore nadiren yapildigin1 gostermektedir (Salas, Milham, Bowers, 2003, s. 3-16).
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S6z konusu yazarlar, bir egitim programi olusturulduktan sonra, askerlerin bireysel ve
kolektif egitimini gergeklestirmek icin lojistik ve ¢6zliim yollarmin belirlendigi, egitimin verimli
oldugu inanciyla, sonuglar1 gergek anlamda 6l¢gmeden uzun bir siire boyunca siireci siirdiirme
egiliminin oldugunu diisiinmektedirler. Siliphesiz, bir egitim programmin sonunda askeri
kazanimlarin degerlendirmesi yapilir ve hedeflenen yeterlilik seviyesine ne kadar ulasildigi
belirlenir. Ancak egitim programinin kalitesi kritik Olgiitlerle degerlendirilmez; yani ayni
sonuglarin daha kisa siirede, daha az kaynak tiiketerek veya daha etkili yontemler kullanilarak
elde edilip edilemeyecegi belirlenmez. Bu baglamda, egitim kalitesi ile ilgili olarak; pahali
similatorlerin ve askeri ekipmanlarin gergekten savascilarin ihtiyag duydugu becerileri egitme
konusunda istenen etkilere sahip olup olmadigi veya bir egitim programina katilanlarin

kendilerine atanan gorevlerde ne 6grendikleri gibi sorularin yanitlanmasi 6nem tasir (Bumbuc,
2021, s. 111-115).

Uzmanlarin, egitim programlarinin kalitesini  degerlendirmek icin  kullanilan
prosediirlerin eksikligine yonelik one siirdiigii ve askerlerle ilgili bazi1 yaygin Onyargilar
sunlardir:

Bir egitim programinin etkinligi ger¢cekten degerlendirilemez ¢linkii denetim grubu olarak
egitilmemis askerler (kontrol grubu) deneyimsiz bir sekilde bir géreve gonderilemez ve sonuglari
daha sonra deneysel grupla karsilastirilamaz.

Askeri egitimin amaci her zaman "hazir olma"dir (tahmin edilemeyen ve agikca
tanimlanamayan bir duruma miidahale etmeye yonelik anlik hazirlik). Bu konuda her askerin ne
diizeye ulastigini belirlemek ve egitimin akigini buna gore ayarlamak zordur.

Bir seyin agikca 1yi gittigi yapay kosullarda bir seyi degerlendirmeye gerek yoktur, ¢ilinkii
gercekten egitimin kalitesini ve verimliligini ancak savas sahasinda gormek miimkiin olacaktir.

Egitimin kalitesi, simiilatorlerin ve diger askeri ekipmanin kullanimina baghdir ve siirekli
olarak calistig1 ve askerler tarafindan kullanildig: stirece egitim programi iyidir.

Tiim bu kars1 koyan fikirler ve tutumlar, uygun degerlendirme yontemleriyle asilabilir.
Ornegin, bir egitim programmin Kkalitesi, katilimcilarin kazanimlarmin baslangic ve son
seviyeleri arasindaki farklar gézlemlenerek degerlendirilebilir. Bu, ilerlemenin uygulanan egitim
programinin bir sonucu olarak goriilmeyebilecegi olasiligina yanlislikla atfedilen sonuglari
anlama hatasinin Onlenmesini saglar. Katilimcilarin ilgili davranislart 6lgerek, farkli egitim
programlarinin kalitesi karsilastirilabilir.

Degerlendirmenin yapilma sekillerinin yan1 sira (nasil yapilir), degerlendirmenin neyin
degerlendirildigi, yani neyin test edildigi, 6l¢iildiigii, gézlendigi ve kaydedildigi de ayn1 derecede
onemlidir. ABD Ordu Egitim ve Doktrin Komutanligi'na gdére bu yonler arasinda sunlar
vurgulanabilir (ABD Ordu Egitim ve Doktrin Komutanligi, 2018, s. 13):

ASEAD CILT 12 SAYI 4 YIL 2025, S 507-520
EJSER VOLUME 12 ISSUE 4 YEAR 2025, P 507-520



Emine Pmar OZCAN | 518

e Egitim programinin sonunda katilimcilarin memnuniyet derecesi,

e Ogrenme sonuglar1 (egitmenlerin acikca ve kasitl olarak program sirasinda
ogrettikleriyle yakindan iligkilendirilen kazanimlar),

e Biligsel sonuglar (katilimecilarin sahip oldugu bilgi ve prosediirel bilgi),

e Davranissal sonuglar (katilimcilarin bir gorevi egitim programi baglaminda nasil
gerceklestirdikleri),

e Organizasyon diizeyinde sonuglar (bir egitim programinin mezunlarmin, ait
olduklar1  organizasyonlarda degisiklikler yaratma ve organizasyonlarin
hedeflerine katkida bulunma derecesi).

Tiim bu sonug tiirleri, ayn1 zamanda askerlerin bir egitim programini tamamladiktan
sonra ne kadar siire sonra ve ne kadar yogunlukta egitilmeleri gerektigini gosterir, ¢linkii askerler
her zaman hazir olmalidir.

Onemli bir fikir, diger mesleklerde oldugu gibi askeri meslekte de yetkinliklerin evrildigi
ve agirlik merkezinin fiziksel bilesenden, diisiinme ve karar verme sekilleriyle ilgili entelektiiel
yetkinliklere dogru kaydigi yoniindedir. Bu degisiklik, askeri teknolojinin biiylik dlgiide
kullanilmasindan kaynaklanir ve bu da geleneksel olarak askerler tarafindan gerceklestirilen
gorevlerin c¢ogunu otomatize eder. Bu nedenle, bir egitim programmin kalitesinin
degerlendirilmesi, giderek daha fazla bilissel referansa sahip gostergeleri dikkate almalidir
(Salas, Milham, Bowers, age, s. 3-16).

SONUC

Bu makale, askeri personelin niteliginin, sadece operasyonel basari i¢cin degil, ayni
zamanda ulusal giivenligin siirdiiriilebilirligi ve devletin varlik iradesi i¢in de kritik bir 6neme
sahip oldugunu kavramsal analiz yontemiyle incelemistir. Caligmamiz, nitelikli personelin
yalnizca teknik becerilerle degil, tam aksine, etik, liderlik ve pedagojik kaliteyi kapsayan entegre
ve biitlinciil (holistik) bir yaklasimla elde edilebilecegini kuramsal olarak ortaya koymaktadir.

Makalede incelenen Egitim Kalitesi, Komutan Liderlik Becerileri ve Kurumsal Etik
(Ordu Ruhu) unsurlari, birbirinden ayrilmaz bir siirdiiriilebilir askeri etkinlik sacayagi teskil
etmektedir. Bu sacayagi, teorik bilgiyi derinlikli muhakeme yetenegine doniistiiren pedagojik
kalitesi yiiksek egitim sistemini, belirsizlik anlarinda dogru kararlar1 alabilen stratejik komuta
kabiliyetini ve personeli kurumsal degerlere baglayan giiglii bir etik yapryr temsil eder.
Makalenin temel bulgusu, bu unsurlardan herhangi birindeki zay1fligin, ordunun genel etkinligini
ve toplumsal giiveni ciddi dlctide tehlikeye atacagidir. Dolayisiyla, bir milletin bagimsizligini
koruma iradesini yansitan ordunun giicii, salt teknolojik iistiinliige degil, bu nitelikli insan
kaynaginin biitiinsel gelisimine ve manevi kuvvetine baghdir.
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Bu caligmanin sonuglari, askeri personel yonetimi ve egitim politikalarinin, sadece teknik
yeterlilige odaklanmak yerine, etik, liderlik ve pedagojik kalitenin entegrasyonunu merkeze alan
biitlinciil bir modele dayandirilmast gerektigini giiglii bir sekilde oOnermektedir. Gelecek
arastirmalar, bu biitlincil modelin farkli askeri kiiltir ve operasyonel c¢evrelerdeki
uygulanabilirligini ve etkisini ampirik olarak inceleyebilir.
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