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Oz

Bu ¢aligma, Istanbul imalat sektdriinde faaliyet gésteren firmalarin ihracat yapma olasihgini belirleyen
faktorleri ekonometrik yontemlerle analiz etmektedir. 2009-2022 ddnemini kapsayan 330.469 firma-yil
gozleminden olusan genis panel veri seti kullanilarak logit model tahmini gergeklestirilmistir. Bulgular, firma
biyiikligi, AR-GE yogunlugu, pazarlama harcamalari ve karlilik oraninin ihracat olasiligini pozitif yonde
etkiledigini; bor¢/6zsermaye oraninin ise negatif etkiye sahip oldugunu gostermektedir. AR-GE harcamalarindaki
%10’luk artigin ihracat olasiigini 2,9 puan, net satislardaki artisin %3,4 oraninda artirdig1 tespit edilmistir.
Caligma ayrica firmalarin jeopolitik riskler, enerji krizleri ve dogal afetler gibi digsal soklara karsi dayaniklilik
profillerini analiz ederek geleneksel ihracat belirleyicilerini risk perspektifiyle biitiinlestirmektedir. Senaryo
analizleri sonucunda, ihracat karakteristiklerine sahip ancak heniiz ihracat¢i olmayan 4.209 firma belirlenmis
ve bu firmalarin 1,9-4,8 milyar dolar arasinda ek ihracat potansiyeli tasidig1 hesaplanmistir. Sonuglar, jhracat
tesvik politikalarinin yalnizca geleneksel performans gostergelerine degil, ayni zamanda firmalarin sok direncini

artiracak yapisal kapasitelere de odaklanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Abstract

This study investigates the firm-level determinants of export probability in Istanbul’s manufacturing sector
using microeconometric methods. Utilizing a comprehensive panel dataset of 330,469 firm-year observations
from 2009 to 2022, we employ a logit model to identify key factors influencing export behavior. Results show that
firm size, R&D intensity, marketing expenditures, and profitability ratios positively impact export probability,
while debt-to-equity ratios have negative effects. Specifically, a 10% increase in R&D spending raises export
probability by 2.9 percentage points, and a similar increase in net sales boosts it by 3.4 percentage points. The
study goes beyond traditional export determinants by analyzing firms’ resilience to external shocks, including
geopolitical risks, energy crises, and natural disasters, thereby combining conventional export factors with a risk
perspective. Scenario analyses identify 4,209 firms with export characteristics that are not currently exporters,
estimating their additional export potential at $1.9 to $4.8 billion. The findings suggest that export promotion
policies should focus not only on traditional performance indicators but also on structural capacities that
enhance firms’ resilience to shocks. This multidimensional approach provides practical insights for designing
trade-oriented industrial policies under uncertainty in emerging markets.

Keywords: Export Probability, Firm Heterogeneity, New Trade Theory, Melitz Model, Microdata, Istanbul,
Foreign Trade, Macroeconomic Effects
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1. Giris

Kiiresellesme stireciyle birlikte uluslararas1 mal ve hizmet akimlarinin 6nem kazanmasi, hem
tilke ekonomileri hem de firma diizeyinde biiylime stratejilerinin yeniden sekillenmesine neden ol-
mustur. Bu doniisiim, firmalarin yurt i¢i pazarlarin yani sira yurt dig1 pazarlara yonelerek siirdiiriile-
bilir bir bitylime patikasi izlemelerini gerekli kilmis ve ihracat odaklilik firmalar i¢in kritik bir 6neme
sahip olmustur. Thracat faaliyetleri, firmalara hem alternatif pazar olanag1 sunmakta hem de daha ge-
nis miisteri tabanina erigim imkani saglayarak hizl ve siirdiirtilebilir bitytime firsatlar: yaratmakta-
dir. Ayrica, yurt igi talep kosullarindaki dalgalanmalara kars: direnglerini artirarak ekonomik stirdii-

riilebilirlik kazanmalarina olanak saglamaktadir.

Makroekonomik perspektiften degerlendirildiginde, GSYIH'nin énemli bir bileseni olan ihra-
cat, ekonomik bityiimenin temel itici giiclerinden birini olusturmaktadir. Thracat faaliyetleri, ve-
rimlilik artigi, 6lgek ekonomilerinden yararlanma ve inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi gibi ¢ok
sayida pozitif digsallik yaratarak ekonomiyi olumlu yonde etkilemektedir. Bu nedenle iilkeler, firma-
larini ihracat¢1 olmaya tesvik eden politika araclari gelistirerek ekonomilerini daha stirdiirtilebilir bir
bityiime patikasina yerlestirmeyi amaclamaktadir. Firmalar performanslar1 bakimindan gerek yurt
icinde gerekse yurt dis1 pazarlarda 6nemli farkliliklar gostermektedir. Bazi firmalar tamamen yurt

icinde satis gerceklestirirken, bazi firmalar dis ticaret ile pazarlarini ¢esitlendirmektedir. Bu farkl
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performanslarin arkasinda firma biytikligt veya verimlilik gibi geleneksel faktorlerin yaninda, fi-
nansal yap1, AR-GE yogunlugu ve pazarlama kapasitesi gibi daha karmagik karakteristiklerin bulun-
masy, firma diizeyinde ihracatgi olmayi belirleyen faktorlerin derinlemesine analizini gerekli kilmak-
tadir. Bu durum, makroekonomik olarak biiyiimenin 6nemli bir bileseni olan ihracatin daha fazla
tabana yayilarak biiytimeye katkisinin artmasi i¢in hangi firma karakteristiklerinin gercekten ihra-

cat¢1 olmayi belirledigi sorusunu kritik hale getirmektedir.

Tiirkiye, 1980 sonras1 donemde benimsedigi ihracata dayali bityiime modeli ekseninde, ihracatin
ekonomik bityiime igerisindeki agirligini yillar icerisinde sistematik olarak artirmigtir. 1996 Gimriik
Birligi Anlagmasi ve ardindan imzalanan ¢ok sayida bolgesel ve serbest ticaret anlasmasi ile kiiresel
entegrasyonunu derinlestiren Tiirkiye, onemli bir ihracat performansi sergilemistir. Bununla birlikte,
mevcut entegrasyon yapisinda firmalarin kiiresel piyasalara erisimini sinirlayan 6nemli maliyetler ve
eksiklikler bulunmaktadir. Firmalarin dis ticarete girisini etkileyen “iceberg” maliyet yapilari, Tiir-
kiye'nin ihracat potansiyelinin tam olarak degerlendirilmesi bakimindan énemli bir engel olustur-
maktadir. Potansiyelin degerlendirilmesi noktasinda, gesitli tegvikler bu bakimdan 6nemlidir ancak
kaynaklarin sinirli olmasi kaynaklarin tahsisini 6nemli kilmaktadir. Sinirli kaynaklarin etkin tahsisi
acisindan, firmalarin hangi karakteristik 6zellikler bakimindan ihracat¢i olma kapasitelerinin yeter-
siz kaldiginin ve hangi olasilikla ihracatci olabileceklerinin bilinmesi, politika dizayn siirecinde kri-

tik bir gereksinim haline gelmektedir.

Bu ¢alisma, Istanbuldaki imalat sanayi firmalarinin ihracat yapma olasiliklarini belirleyen temel
faktorleri analiz etmekte; firma biiytikliigi, finansal yap, karlilik, sermaye yatirimlar, AR-GE ve pa-
zarlama harcamalar1 gibi gostergelerin ihracat davranisi izerindeki etkilerini mikro veri diizeyinde
test etmektedir. Tiirkiye'nin ekonomik merkezi konumundaki Istanbul, sanayi, ticaret ve hizmet sek-
torlerinin yogunlastigy, firma olcegi ve yapist bakimindan biiytik gesitlilik gosteren bir bolge olmasi

nedeniyle bu tiir analizler i¢in uygun bir 6rneklem sunmaktadir.

Calismada ayrica, firmalarin digsal soklara karsi dayanikliliginin (resilience) analiz edilmesi de
amaglanmaktadir. Bu gergevede, Istanbul>daki firmalarin enerji krizi, jeopolitik belirsizlik ve ekono-
mik dalgalanmalar gibi risklere karst duyarlilik profilleri ¢ikarilmistir. Bu degerlendirme, ihracat po-
tansiyelinin yalnizca performans gostergelerine degil, ayn1 zamanda firmalarin risk adaptasyon ka-
pasitesine de bagh oldugunu goéstermektedir. Sehrin ¢oklu sok tiirlerine maruz kalmasi—deprem
riski, bolgesel catigmalardan kaynaklanan jeopolitik gerilimler, enerji arz giivenligi sorunlari—dogal
bir gesitlilik saglamaktadir. Analizimizi, Istanbul imalat sektériinden 2009-2022 dénemini kapsa-
yan 330.469 firma-y1l gozleminden olusan genis bir panel veri seti kullanarak gerceklestirdik. Firma
sabit etkili logit regresyon modeli kullanarak ihracat¢1 olma olasiligini dngéren faktorleri belirlen-
mekte, ardindan bu faktorlerin gesitli ok direnci metrikleriyle nasil iligkili oldugu degerlendirilmek-
tedir. Tanimlama stratejimiz, gozlenemeyen firma heterojenligini ve makroekonomik kosullar: kont-

rol ederek, firmalar aras1 zaman i¢i degisimden yararlanmaktadir.
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Calisma, gelismekte olan bir tilke baglaminda firma diizeyinde ihracat¢1 olma olasiligini etkile-
yen faktorleri kapsamli bigimde analiz ederek literatiire katki saglamaktadir. Firma biyiikligi, fi-
nansal yap1 ve yenilikgilik gibi geleneksel ihracat belirleyicileri, soklara kars1 direng perspektifiyle ele
alinmis ve bu dogrultuda 6zgiin bir analitik ¢erceve olusturulmustur. Ayrica, ihracat yapma potan-
siyeline sahip ancak heniiz ihracat¢i olmayan firmalar tanimlanmus; bu firmalar tizerinden politika
hedefleme stratejileri gelistirilmis ve potansiyel bityiikliiklerine iligkin ¢iktilar sunulmugtur. Senaryo
analizleri kapsaminda, ihracat¢i olma agisindan giiclii 6zellikler tagidig1 halde heniiz ihracat yapma-
yan 4.209 firma belirlenmis; bu firmalarin toplamda 19,4 milyar dolarlik yurtici satis hacmine sa-
hip oldugu tespit edilmistir. Bu firmalarin, hedefli politika miidahaleleri ile 1,9 ila 4,8 milyar dolar
arasinda degisen ek ihracat potansiyeline ulasabilecegi 6ngoriilmektedir. Boylece, ekonomik agidan
stratejik bir konumda bulunan Istanbul ili 6zelinde, kurumlar vergisi miikellefi imalat sanayi firma-
larmnin ihracatci olma olasiliklar: analiz edilerek politika yapicilara yonelik anlamli i¢goriiler sunul-

maktadir.

Makale bes boliimden olusmaktadir. Birinci bolim, ¢alismanin amacini ve literatiire katkisini
ozetlemektedir. Tkinci béliim, aragtirmanin teorik gercevesini ortaya koymakta ve ilgili literatiiri tar-
tigmaktadir. Ugiincii boliim, kullanilan veri seti ile uygulanan yontemi ayrintili bicimde agiklamakta-
dir. Dérdiincii boliim, ampirik bulgular: ve senaryo analizlerini sunmaktadir. Besinci ve son boliim

ise genel degerlendirme ve sonuglara yer vererek ¢alismay: tamamlamaktadir.

2. Teorik Cerceve ve Literatiir

Son kirk yilda dis ticaret davranislarini agiklamaya yonelik teorik yaklagimlar, firmalarin i¢sel
farkliliklarini merkeze alan 6nemli bir doniisiim gecirmistir. Klasik kargilagtirmali iistiinliik teorileri
(Ricardo; Heckscher-Ohlin) iilkeleraras: ticaretin nedenlerini agiklamakta belirli bir diizeye kadar
yeterli olsa da, firma diizeyindeki heterojenliklerin ticaret kararlar1 tizerindeki etkisini gz ardi et-
mistir. Gilincel literatiir, bu boslugu Yeni Ticaret Teorisi, heterojen firma modelleri ve finansal kisit-

lar yaklagimu ile temel kuramsal eksen ¢ercevesinde doldurmaya ¢alismigtir.

Yeni Ticaret Teorisi (Krugman, 1980, s. 950-959), artan 6lgek getirileri ve tiriin farklilagtirmasi
yoluyla tilkeleraras: ticareti agiklamakta; 6zellikle gelismis iilkeler arasindaki yatay ticaret yapisini
anlamlandirmaktadir. Bu teoriye gore, biiyiik 6lgekli firmalar tiretim maliyetlerini diisiirerek dis pa-
zarlarda rekabet avantaji saglayabilir. Istanbuldaki imalat firmalarinin uluslararasilagma siiregle-

rinde 6l¢ek ekonomilerinin rolii bu ger¢evede degerlendirilebilir.

Melitz (2003, s. 1695-1725) Modeli, firmalar aras1 verimlilik farklarinin ihracat kararlarini be-
lirleyici oldugunu savunmaktadir. Bu modele gore, dis pazarlara giris belirli bir verimlilik esigini
agmay1 gerektirir ve yalnizca daha tiretken firmalar bu esigi gecerek ihracat yapabilir. Dolayisiyla
ticaret, sektor ici kaynak tahsisini daha verimli firmalar lehine yeniden yapilandirarak toplam tiret-
kenligi artirir. Istanbul 6rneginde, verimlilik, sermaye yogunlugu ve firma 6lcegi gibi degiskenlerin

ihracat davranisi tizerindeki etkileri bu teorik ¢ercevede test edilmektedir.
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Finansal kisit modelleri (Manova, 2013, s. 712), ihracatin yalnizca verimlilikle degil, ayn1 za-
manda finansmana erigsim kapasitesiyle de sekillendigini ileri stirmektedir. Bu yaklasima gore, dis
pazarlara giris sabit maliyetler ve belirsizlik barindirdigindan, finansal dayaniklilig: diisiik olan fir-
malar bu siirece katilamaz. Borg/6zsermaye orani, karlilik, AR-GE harcamalari ve faaliyet giderleri
gibi gostergeler, bu baglamda hem ihracat kararini hem de soklara kars: finansal esnekligi belirleyen
kritik faktorlerdir.

Bu kuramsal yaklasimlar yalnizca ihracat olasiligini agiklamakla kalmamakta, ayn1 zamanda fir-
malarin digsal soklara kargi kirilganlik diizeyini de anlamlandirmaya yardimci olmaktadir. Olgek
ekonomileri ve verimlilik, tiretim esnekligini ve yeniden yapilanma kapasitesini etkilerken; finan-
sal yapilar, krizlere kars1 direng esigini belirlemektedir. Bu nedenle, ¢aliyjmada kullanilan model bu
ti¢ teorik ekseni biitlinlestirerek hem ihracat yapma ihtimalini hem de bu stirecin kirilganlik dina-
miklerini mikroekonomik diizeyde degerlendirmektedir. Son olarak, istanbuldaki firmalarin ihracat
potansiyeli, yalnizca performans gostergeleri ile degil; ayni zamanda yapisal direnglilikleri, sermaye
yapilar1 ve adaptasyon kapasitesi ile ele alinmakta ve uluslararas: ticaret teorisi ile makroekonomik
karilganliklar arasinda ampirik bir képrii kurulmaktadir.

Firma diizeyinde ihracat davranislarini analiz eden ampirik literatiir, bityiik 6l¢tide Bernard ve
Jenser’in (1995, s. 67-119) onciiligiini yaptig1 performans odakl yaklasimla sekillenmistir. Bu ger-
cevede yapilan arastirmalar, ihracat¢: firmalarin genellikle daha biiyiik, daha verimli, daha yiiksek
ticret 6deyen ve sermaye yogun firmalar oldugunu ortaya koymustur. Wagner’in (2007, s. 60-82;
2012, s. 235-267) meta-analizleri bu egilimi genis bir {ilke 6rneklemiyle dogrulamistir. Bu dogrul-
tuda, literatiir zamanla firmalarin ihracat kararlarinda yalnizca sektor veya iilke diizeyinde degil,

firma diizeyinde de bityiik heterojenlik oldugunu kabul ederek, teorik zeminde dontistime gitmistir.

Krugman'mn (1980, s. 950-959) ol¢cek ekonomileri ve iiriin farklilagtirmas: temelindeki Yeni Ti-
caret Teorisi ile baslayan bu doniistim, Melitz (2003, s. 1695-1725) tarafindan gelistirilen heterojen
firma modelinde kurumsallagmistir. Melitz modeline gore, ihracat yalnizca yiiksek verimlilige sahip
firmalar tarafindan gergeklestirilebilir; bu da dis ticaretin sektor i¢i kaynak tahsisini daha verimli fir-
malar lehine yeniden diizenledigi anlamina gelir. Helpman, Melitz ve Yeaple (2004, s. 300-316) ise
bu yaklasimi genisleterek, ihracat ve dogrudan yatirim kararlarinin da verimlilik esikleriyle belirlen-
digini gostermistir.

Performans odakli literatiirde, ihracatc1 firmalarmn tstiinliigiinii agiklamak icin iki ana hipotez
gelistirilmistir: kendi kendini se¢me (self-selection) ve ihracat yoluyla 6grenme (learning-by-expor-
ting). Bernard ve Jensen (1999, s. 1-25), ayrica Clerides, Lach ve Tybout (1998, s. 903-947), bu hipo-
tezleri ampirik olarak test etmis ve 6zellikle self-selection mekanizmasinin baskin oldugunu bulmus-
tur. Literatiir genel olarak, ihracatg1 firmalarin performans tstiinliigiiniin ihracattan énce de mevcut

oldugunu kabul etmistir.

Ancak bu bulgular, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde ol¢iim farkliliklar: ve yapisal faktorler
nedeniyle her zaman gegerli olmamaktadir. Ornegin, bazi ¢alismalarda (6rnegin Wagner, 2012, s.
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235-267), verimlilikle ihracat arasinda daha zayif veya karmasik iligkiler tespit edilmistir. Bu da, kla-
sik modellerin gelismekte olan iilke baglamlarinda dogrudan uygulanabilirligine dair sinirlamalara

isaret etmektedir.

Melitz modeli performansa odaklanirken, Manova (2013, s. 711-744) ihracatin ayni1 zamanda
ciddi bir finansal esige sahip oldugunu savunarak literatiirde yeni bir yon agmistir. Bu yaklasima
gore, dis pazarlara agilmak isteyen firmalar, yiiksek sabit maliyetler ve finansal belirsizlikler nede-
niyle yeterli likiditeye ve saglam sermaye yapilarina sahip olmak zorundadir. Bu ¢ergeve 6zellikle ge-
lismekte olan tilkelerde 6nem kazanmus; ¢iinkii bu tilkelerde sermaye piyasalar: gelismemis, krediye

erigim sinirlidir.

Tiirkiye 6rneginde Atabek Demirhan (2015, s. 181-200), Tiirkiye i¢in gerceklestirdigi firma di-
zeyindeki ¢aligma ile ihracatgi firmalarin dlgek olarak daha biiyiik, verimli, sermaye yogun ve fi-
nansmana erisim kisitlarinin daha az olduguna dair bulgular bulmustur. Aysan, Disli ve Ng (2017, s.
45-58), KOBI'lerin ihracat potansiyelinin finansal erigim sorunlari nedeniyle ciddi sekilde sinirli ol-
dugunu gostermistir. Diger yandan Akman ve Kazan (2023, s. 273-290) makroekonomik belirsiz-
liklerin yatirim kararlarini baskiladigini belirtmistir. Bu bulgular, gelismekte olan tilkelerde yalnizca

performans degil, finansal dayaniklihigin da ihracat kararlarinda belirleyici oldugunu géstermekte-
dir.

Son donemde literatiirde giderek artan sekilde, firma diizeyinde ihracat davraniginin yalnizca ig-
sel performans gostergeleriyle degil, ayni zamanda dissal soklara kars: dayaniklilik kapasitesiyle bir-
likte degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu gergevede, Gereffi ve Lee (2016, s. 25-38),
kiiresel deger zincirlerindeki yonetisim bicimlerinin firmalarin soklara kars: esnekligini nasil etki-
ledigini tartigmistir. Miroudot ve Cadestin (2017, s. 1-59), ticaretin hizmetlesmesiyle birlikte, dis-
sal soklarin sektorel diizeyde heterojen etkiler yarattigini ve mikro diizey kirilganliklar: artirdigini
gdstermistir. Ozellikle Alfaro, Antras, Chor ve Conconi (2020, s. 669-706), COVID-19 sonrasi dé-
nemde tiretim ve tedarik aglarinin firmalarin ihracat stirdiiriilebilirligini ciddi bicimde tehdit etti-
gini ve yeni nesil politika araglarinin sadece tesvik degil, dayaniklilik da insa etmesi gerektigini sa-

vunmustur.

Bu baglamda ihracat potansiyeli, yalnizca verimlilik ve 6lgek gostergeleriyle degil; jeopolitik risk-
ler, enerji krizleri, iklim regiilasyonlar: ve finansal soklara kars: yapisal direnglilikle birlikte degerlen-
dirilmesi gereken ¢ok katmanli bir olgu haline gelmistir. Literatiir bu yonde hizla gelismektedir; an-

cak heniiz mikro veriyle entegre edilmis sok profili analizleri oldukg¢a sinirlidir.

Yukarida 6zetlenen literatiir, ihracat kararlarini etkileyen faktorleri agiklamada 6nemli katkilar
sunmaktadir. Ancak bu ¢aligmalarin 6nemli bir kismi, soklara duyarlilig: sistematik bicimde analiz
eden mikro diizey uygulamalardan yoksundur. Bu ¢alismanin bir diger 6zgiin katkasi, klasik perfor-
mans ve finansal yap belirleyicilerini iceren bir model kurmasinin yani sira, bu belirleyicileri sok-

lara karsi risk profili ve dayaniklilik analiziyle biitiinlestirerek degerlendirmesidir. Istanbul 6zelinde
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yapilan bu analiz, gelismekte olan tilkelerde ihracat politikalarinin kirilganlik perspektifiyle yeniden

tasarlanmasi gerektigine isaret etmektedir.

3. Veri ve Yontem

Bu ¢alismada, Istanbulda faaliyet gosteren imalat sanayi firmalarinin ihracatgi olma olasiliklari,
firma diizeyinde mikro veriler kullanilarak analiz edilmektedir. Kullanilan ana veri seti, Tiirkiye Ha-
zine ve Maliye Bakanlig: tarafindan kurumlar vergisi miikellefi firmalardan derlenen yillik gelir tab-
losu ve bilango verilerine dayanmaktadir. S6z konusu veri seti; firmalarin aktif biytikliikleri, net
satislary, karlilik oranlari, bor¢/6zsermaye yapilary, faaliyet giderleri, pazarlama harcamalari, maki-
ne-techizat yatirimlari ve satilan malin maliyeti gibi cok sayida finansal ve operasyonel gostergeden
olusmaktadir. Ayrica, firmalarin kurulus yili bilgisi, Ticaret Bakanligrna bagli Merkezi Sicil Kayzt Sis-
temi (MERSIS) iizerinden elde edilerek veri setine entegre edilmistir. Béylece firma élgegi, mali yapi,
iretkenlik diizeyi ve yonetsel kapasite gibi degiskenlerin bir arada analiz edilebildigi kapsamli ve gii-

venilir bir mikro veri taban1 olusturulmustur.

Finansal kalemler, NACE Rev.2 dért haneli sektérel UFE (baz: 2015=100) ile deflate edilmistir.
Pozitif seviyeler logaritmaya doniistiiriilmis, oran degiskenleri yiizde puan cinsinden kullanilmis-
tir. Aykar1 degerler p1-p99 araliginda winsorize edilmistir. Eksik gozlemler liste bazli olarak ¢ikaril-

muigtir.

Arastirmanin 6rneklemini, 2009-2022 yillar arasinda Istanbul ilinde faaliyet gosteren ve ilgili
yillarda en az bir kez bilanco ve gelir tablosu bildiren firmalar olusturmaktadir. Bu mikro panel veri
yapist, hem zamanlararasi degisimleri kontrol etmeye hem de firmalarin ihracat davranislarina ilis-

kin yapisal oriintiileri incelemeye olanak tanimaktadir.

Calismanin temel amacy, firmalarin ihracat yapma olasiliklarini belirleyen faktorleri ampirik
olarak test etmektir. Bu nedenle, bagiml degisken olarak firmanin ihracat¢i olup olmadigina iliskin
ikili (binary) bir degisken tanimlanmugtir (1 = Thracatgi, 0 = Thracatci degil). Bu degisken, Ticaret Ba-

kanligrnin glimriik kayitlariyla eslestirilmis dis ticaret verilerinden elde edilmistir.

ikili nitelikteki bagimli degiskenin yapisi nedeniyle, analizlerde ikili se¢im modellerinden lojit
(logit) modeli kullanilmistir. Birincil tahminci kogullu sabit etkiler logit modelidir (firma sabit et-
kileri). Standart hatalar firma diizeyinde kiimelenmis; yil sabit etkileri modele eklenmistir. Saglam-
lik i¢in RE logit (Mundlak diizeltmesi) ve LPM-FE tahminleri de sunulmustur. Modelin temel yapisi
agagidaki sekilde formiile edilmistir:

. 1
P(Ihracatgli - 1) T 1+e~BotB1X1i+B1X1i+B2 X+ +BnXn;) @

25



Selim SULEYMAN

Burada ihracatgy;, firmanin ihracat¢i olma durumunu, Xni ise firma diizeyindeki agiklayict
degiskenleri temsil etmektedir. Modelde yer verilen bagimsiz degiskenler asagidaki bagliklar altinda

siiflandirilmigtir:

«  Finansal Biiyiikliik ve Performans: Logaritmik aktif biiyiikliik, logaritmik net satislar, net

karlilik orani

«  Sermaye Yapist ve Uretim Kapasitesi: Bor¢/6zsermaye orani, makine-techizat yatirimlari, sa-

tilan malin maliyeti
o Verimlilik ve Tecriibe: Caligan basina net satislar, faaliyet siiresi (kurulus yilina gore)

o Yonetsel ve Ticari Yetkinlik: Pazarlama-satis-dagitim giderleri, AR-GE ve genel y6netim gi-

derleri

Model tahminleri, firmalarin ihracat yapma olasihigini etkileyen degiskenlerin biyiikligiini ve
yoniinil ortaya koymak amaciyla marjinal etkilerle birlikte yorumlanmigtir. Bulgular, hem istatistik-

sel anlamlilik hem de ekonomik anlamlilik temelinde degerlendirilmistir.

Modelin siniflandirma performansi; dogruluk orani, duyarlilik, 6zgtlliik ve F1 skoru gibi metrik-
lerle test edilmistir. Ayrica elde edilen bulgular 1s1g1nda, disa agilma potansiyeli tasiyan ancak hentiz
ihracat¢1 olmayan firmalar tanimlanarak “yanlis pozitif” analizleri yapilmis ve bu firmalara yonelik

senaryo bazli ihracat potansiyeli hesaplamalar1 sunulmustur.

Bu modelleme yaklagimi, Istanbuldaki firmalarin ihracat¢i olma olasiliklarini mikro diizeydeki
finansal ve operasyonel degiskenler araciligiyla sistematik bigimde inceleme imkan: sunmaktadir.
Lojit modeliyle yapilan tahminler yalnizca mevcut ihracat¢i firmalarin yapisal 6zelliklerini degil,
ayn1 zamanda hentiz dig pazarlara agilmamis fakat yiiksek ihracat potansiyeli tastyan firmalarm da

belirlenmesini miimkiin kilmaktadir.

Bu ¢ercevede elde edilen ampirik bulgular, hem dis ticaret politikalarinin hedef odakli tasarimi
hem de mikro diizeyde kirilganlik analizi yapilmasi agisindan yol gosterici niteliktedir. Bir sonraki
bolimde tahmin edilen modelin sonuglar: detayli bicimde sunulmakta; agiklayici degiskenlerin ih-

racat olasilig1 tizerindeki etkileri degerlendirilerek yorumlanmaktadur.

4. Ampirik Bulgular

Bu boliimde, Istanbulda faaliyet gosteren imalat sanayi firmalarinin ihracat¢i olma olasiliklarini
etkileyen mikro diizeydeki belirleyici faktorlere iligkin ampirik bulgular sunulmaktadir. Logit mode-
line dayali tahmin sonuglari, hem istatistiksel olarak anlaml katsayilar hem de dikkat ¢ekici marji-
nal etkiler araciligiyla, ihracat davraniginin firma 6lgegi, karhlik, yatirim yapisi ve pazarlama faaliyet-
leri gibi gok boyutlu gostergelerle sekillendigini ortaya koymaktadir. Modelin siniflama performansi,
hem ihracat¢1 hem de ihracat¢i olmayan firmalarin dogru bigimde ayristirilmasinda tatmin edici dii-

zeyde dogruluk oranlar1 sunmakta; bu da modelin politika yapicilar agisindan giivenilir bir 6ngorii
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araci olarak degerlendirilebilecegini gostermektedir. Ayrica model ¢iktilar1 dogrultusunda potansi-
yel ihracatei firmalar belirlenmis ve bu firmalarin yonlendirilmesi héalinde yaratilabilecek ek ihracat
kapasitesi senaryo analizleriyle degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, yalnizca mevcut ihracatci
profiline degil, ayn1 zamanda heniiz ihracata baglamamis ancak ytiksek potansiyele sahip firmala-
rin tespiti ve yonlendirilmesine yonelik stratejik politika onerilerinin gelistirilmesine de olanak ta-

nimaktadir.

4.1. Regresyon Sonuglar1 ve Degisken Etkileri

2009-2022 donemini kapsayan mikro diizey panel veri seti kullanilarak tahmin edilen lojit mo-
delinin sonuglar1 Tablo 1'de 6zetlenmistir. Tahmin, toplamda 337.469 gozlemi kapsamaktadir. Elde
edilen sonuglara gore tim bagimsiz degiskenlerin ihracat olasilig1 tizerindeki etkisi istatistiksel ola-

rak anlamlidir.

Tablo 1. Istanbul Ili Regresyon Sonucu

Degiskenler Istanbul Olasilik
0.0430*** 0,07
Aktif Biytkliik (0.00484) (0.00)
-0.00481*** | -0,83
Borg/Ozsermaye (0.000310) | (0.00)
-0.00139*** 10,00
Verimlilik (0.000327) | (0.01)
0.00171** | 0,00
Tecriibe (0.000440) | (0.00)
0.195%*+* 0,34
Net Satiglar (0.00614) (0.00)
0.148*** 0,26
Kér-Zarar (0.00344) (0.00)
Makine Teghizat (Sermaye) 0.0553* | 0,10

(0.00150) | (0.00)
0.165*** 0,29
Faaliyet Giderleri (ARGE + Genel Yonetim Giderleri) | (0.00415) (0.00)

0.0742°* 0,13

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (0.000798) | (0.00)
0.0288*** 0,05
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (0.000667) | (0.00)
-6.504*** -
Sabit Terim (0.0491) -
Gozlem Sayist 337,469
Parantez icinde standart hatalar yer almaktadr. % p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Not: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1; Parantez iginde standart hatalar yer almaktadur.
Kaynak: Yazarin Kendi Hesaplamalari, TUIK
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Aktif biytikliik degiskeni ihracatgi olma olasilig1 tizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip-
tir. Aktif burytikliikteki %10’luk bir artis, ihracat olasiligini %0.07 oraninda artirmaktadir. Bu bulgu,
daha biiyiik aktif biiyiikliige sahip firmalarin ihracat yapma olasiliginin daha yiiksek oldugunu gos-
termektedir. Firmalarin 6lgek ekonomisinden yararlanma potansiyelinin, uluslararasi piyasalara gi-
ris igin 6nemli bir avantaj sagladig sdylenebilir. Borg/Ozsermaye orani ihracat olasilig: iizerinde
negatif ve anlamli bir etkiye sahiptir. Bor¢/Ozsermaye oranindaki %10’luk bir artis, ihracat¢1 olma
olasiligin1 %0.83 oraninda azaltmaktadir. Bu durum, yiiksek borg yiikii olan firmalarin ihracat gibi
ek riskli yatirimlara girme egiliminin daha diisiik oldugunu gostermektedir. Asir1 bor¢lanma, firma-
larin finansal esnekligini azaltarak ihracat performansini olumsuz etkileyebilmektedir. Bununla bir-
likte, katsayinin gorece diisiik olmasi, borg/6zsermaye orani ile ihracat olasilig1 arasindaki iliskinin
dogrusal olmayan bir yapida olabilecegine isaret etmektedir.

Verimlilik degiskeninin ihracat olasilig1 tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli olmakla bir-
likte, marjinal etkisi sifira yakin ve negatif diizeyde bulunmustur. Bu ilging bulgunun sebebi, verim-
lilik degiskeninin vekil degisken olarak kullanilan 6l¢iitlerin, modelde yer alan net kir ve net satis
gibi diger degiskenler tarafindan kismen absorbe edilmis olmast olabilir. Ayrica, bu sonug verimlilik
ile ihracatc1 olabilme arasindaki iliskinin dogrusal olmayan bir yapida olabilecegini distindiirmek-
tedir. Gelismekte olan iilkelerde firma verimliligi ile ihracat davranis1 arasindaki iligkinin literatiirde

ongoriilenden daha karmasik bir yapiya sahip oldugu anlasilmaktadir.

Firma tecriibesinin ihracat¢1 olma olasilig1 tizerinde anlamli ancak ¢ok kiigiik bir etkisi bulun-
maktadir. Bu sonug, koklii ve eski firmalar ile yeni kurulan firmalar arasinda destek ve yogunlagma
bakimindan belirgin bir farkin olmadigina isaret etmektedir. Dolayisiyla, ihracat tegvik politikalari-
nin tasariminda firma yagi 6zelinde bir farklilagtirmaya gidilmesine gerek bulunmadig: s6ylenebilir.
Tecriibenin ihracat kararinda tek basina belirleyici olmadigs, diger faktorlerle birlikte degerlendiril-

mesi gerektigi goriilmektedir.

Net satislar degiskeni, ihracat olasilig1 tizerinde en giiglii pozitif etkiye sahip faktorlerden biri-
dir. Net satiglardaki %10’luk bir artis, ihracat olasiligini %0.34 artirmaktadir. Bu bulgu, yiiksek satis
hacmi elde edebilen firmalarin dig pazarlara agilma kapasitesinin de ytiksek oldugunu gostermek-
tedir. Bityiik i¢ pazar payi, firmalara uluslararas: pazarlarda rekabet i¢in gerekli kaynaklar: ve dene-

yimi saglamaktadir.

Kar-Zarar oraninin ihracat olasilig1 tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Kar-za-
rar oranindaki %10’luk bir artis, ihracat olasiligini %0.26 artirmaktadir. Yiiksek kéarlilik, firmalara
yeni pazarlara giris i¢in gerekli finansal kaynaklar1 saglayarak, ihracat potansiyellerini artirmakta-
dir. Makine ve techizat yatirimlari ihracat olasilig tizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir. Ser-
maye yogunlugundaki %10’luk bir artis, ihracat olasihigini %0.10 artirmaktadir. Bu bulgu, teknolo-

jik kapasite ve iiretim altyapisinin uluslararasi rekabet giicii {izerindeki 6nemini vurgulamaktadir.

Faaliyet giderleri (ARGE ve Genel Yonetim) ihracat olasilig1 fizerinde giiglii bir pozitif etkiye
sahiptir. %10’luk bir artis, ihracat olasiligini %0.29 artirmaktadir. Bu bulgu, AR-GE ve y6netimsel
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kapasitenin ihracat performansinda kritik rol oynadigini gostermektedir. Yenilik¢ilik ve kurumsal
yapi gelistikce, firmalarin uluslararasi pazarlardaki basar1 olasilig1 artmaktadir. Pazarlama, satis ve
dagitim giderleri ihracat olasiligini pozitif yonde etkilemektedir. Bu alana yapilan %10’luk ek yati-
rim, ihracat olasiligini %0.13 artirmaktadir. Pazarlama ve tanitim faaliyetleri, firmalarin uluslararas:

miisterilere erisimini kolaylagtirarak ihracat performansini desteklemektedir.

Satilan ticari mallarin maliyeti ihracat olasilig1 izerinde pozitif bir etkiye sahiptir. %10’luk bir ar-
tis, ihracat olasiligini %0.05 artirmaktadir. Bu degisken, firmanin tiretim veya tedarik hacmini gos-
termekte olup, olgek etkisini destekleyici bir bulgu olarak degerlendirilebilir.

4.2. Model Performansi ve Potansiyel Thracat Senaryolari

Tahmin edilen logit modelinin siniflama performansini degerlendirmek amaciyla dogruluk, du-
yarlilik, kesinlik ve 6zgiilliik gibi metrikler hesaplanmis ve sonuglar Tablo 2'de sunulmustur. Ayrica,
ihracat potansiyeline sahip olup hélihazirda ihracat yapmayan firmalar belirlenmis ve bu firmalarin
ihracata yonlendirilmesi durumunda yaratilabilecek potansiyel ihracat hacmi senaryolar1 degerlen-

dirilmistir.

Tablo 2. Regresyon Modeli Degerlendirme Metrikleri ve Senaryolar

Istatistik Formiilasyon Deger

Dogruluk Orani

(Accuracy) (Dogru Pozitif+Yanhs Negatif)/Toplam 0,75

Hata Orani (Error) (Dogru Negatif+Yanhs Pozitif)/Toplam 0,25

Kesinlik Orani

(Precision) (Dogru Pozitif)/(Dogru Pozitif+Yanhs Pozitif) 0,72

Duyarlilik Orani

(Sensitivity) (Dogru Pozitif)/(Dogru Pozitif+Yanhs Negatif) 0,60

Ozgiillik Orant

(Specificity) (Dogru Pozitif)/(Dogru Pozitif+Yanhs Negatif) 0,85

Yanlis Pozitif Yanlig Pozitif (Firma Sayisi, 2022) 4209

Yurti¢i Toplam Satig Toplam Satislar = Z Firmanin Yurtici Toplam Satisi,

(Dolar) k=1 19416*

senary()lar Ihracat Potansiyeli — Z Firma Yurtici Satis, x %25

Toplam Satiglarin %10’i k=1 1.942*
Ihracat Potansiyeli = Z Firma Yurti¢i Satis, x %25

Toplam Satglarin %20’i k=1 3.883 dolar*
[hracat Potansiyeli = Z Firma Yurti¢i Satis, x %25 4854 dolar*

Toplam Satiglarin %25’ k=1

il Hakkinda
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GSYIH Milyar Dolar | TUIK 275,1
fhracat Milyon Dolar | TUIK 124.661
* Milyon Dolar

Kaynak: Yazarin Kendi Hesaplamalari, TUIK

Modelin dogruluk orani 0.75 olarak olgiilmiistiir. Bu deger, modelin ihracat¢1 olan ve olmayan
firmalar1 %75 oraninda dogru tahmin ettigini gostermektedir. Buna karsilik, %25’lik bir hata orani
bulunmaktadur. ikili siniflandirma modelleri igin bu diizeydeki dogruluk orani kabul edilebilir dii-

zeydedir ve modelin giivenilirligini desteklemektedir.

Kesinlik orani 0.72 olarak hesaplanmistir. Bu, modelin ihracatgi olarak tahmin ettigi firmalarin
%72’sinin gergekten ihracat¢i oldugunu gostermektedir. Duyarlilik orani ise 0.60 olup, gercekte ih-
racatgi olan firmalarin %60 inin model tarafindan dogru sekilde tahmin edildigini ifade etmektedir.
Ozgiilliik orani 0.85 ile yiiksek bir degere sahiptir, bu da modelin ihracat¢1 olmayan firmalar: tespit
etmede oldukga basarili oldugunu gostermektedir.

Analiz sonuglarina gore, istanbulda 4.209 firma ihracatgi olma potansiyeline sahip olmasina rag-
men, heniiz ihracat yapmamaktadir. Bu firmalar, yanlis pozitif olarak siniflandirilan firmalardir ve
ihracat tegvik politikalari i¢cin 6nemli bir hedef kitleyi olusturmaktadir. Potansiyel ihracat¢ilarin yur-
tici toplam satiglar1 19.416 milyar dolar olarak hesaplanmistir.Bu firmalarin toplam satislarinin be-
lirli bir ytizdesini ihracata yonlendirmeleri durumunda yaratabilecekleri potansiyel ihracat hacmi
i¢in li¢ senaryo gelistirilmistir. Toplam satislarin %10’unun ihracata doniistiiriilmesi halinde 1.942
milyar dolar, %20’sinin doniistiiriilmesi halinde 3.883 milyon dolar, %25’inin donistiiriilmesi ha-

linde ise 4.854 milyon dolar ek ihracat potansiyeli bulunmaktadir.

Istanbul>un mevcut ekonomik gostergeleri incelendiginde, ilin 275,1 milyar dolarlik GSYIH>ye
sahip oldugu ve 124.661 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdigi goriilmektedir. Potansiyel ihracatci
firmalarin en iyimser senaryoda (%25) yaratacag 4.854 milyar dolarlik ek ihracat, Istanbul'un mev-
cut ihracat hacminin yaklagik %3,9’una denk gelmektedir. Bu, il ekonomisi i¢in 6nemli bir biiytime

potansiyeli sunmaktadir.

4.3. Ampirik Bulgularin Analizi ve Gelisim Alanlar:

Regresyon sonuglari, firmalarin ihracat¢ olup olmama olasiligini belirleyen mikro diizeydeki fi-
nansal, operasyonel ve yapisal faktorlerin etkilerini istatistiksel olarak ortaya koymusgtur. Bu ampirik
bulgular, ihracat davranisinin tesadiifi bir siire¢ olmadiginy; aksine belirli kapasite gostergeleri, yati-
rim kalemleri ve yonetimsel tercihler cercevesinde sekillendigini gostermektedir. Elde edilen katsa-
yilar ve marjinal etkiler, firmalarin belirli alanlarda gerceklestirecekleri gelismelerin ihracat¢i olma
ihtimalleri tizerinde 6l¢tilebilir ve anlamli etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, ih-
racat potansiyeli tagtyan ancak halihazirda ihracat yapmayan firmalar i¢in kritik gelisim alanlari be-
lirlenmis ve bu alanlar, etkili politika miidahaleleri i¢in temel teskil edecek sekilde sistematik olarak

siniflandirilmistir. Asagida sunulan Tablo 3, her bir gelisim alaniny, iligkili belirleyici degiskenleri, bu
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degiskenlerin ihracat olasilig tizerindeki marjinal etkilerini ve bu etkilerden tiiretilen stratejik poli-

tika Onerilerini biitlinciil bir yapida 6zetlemektedir.

Tablo 3. istanbul {li Thracat Potansiyeli Olan Firmalarin Gelisim Alanlari

Gelisim Alam Etkilenen Marjnal Etki (%) | Agiklama Gelisim Alam
Degiskenler
Teknoloji, Dijitallesme | Makine Teghizat = %0.10, %0.29 AR-GE harcamalar1 Teknoloji yatirimlari ve
ve Inovasyon Odaklt (0.0553), AR-GE ve makine-techizat AR-GE projeleri entegre
Déniigiim Giderleri (0.165) yatirimlarindaki artis, | bigimde desteklenmeli;
ihracat olasiligini dijital altyapi,
anlamli gekilde otomasyon ve veri
artirmaktadir. Bu bulgu, | odakli tiretim sistemleri
kapasite artirrminin tegvik edilmelidir.
dijital doniisiim
ve inovatif {irtin
gelistirme ile birlikte
gerceklestirilmesinin
stratejik 6nem tagidigini
gostermektedir.
Pazar Cesitlendirme Net Satiglar (0.195), | %0.34, %0.13 Net satislardaki artig Firmalar yeni pazar
Pazarlama Giderleri %0.34; pazarlama stratejileri gelistirmeli,
(0.0742) harcamalarindaki artis | dijital ve geleneksel
%0.13 ihracat olasiligt | pazarlama biitgeleri
artigt saglamaktadir. artirilmalidur.
Uretkenlik Temelli AR-GE Giderleri %0.29, = 0 AR-GE harcamalar1 AR-GE tegvikleri
Teknolojik Gelisim (0.165), Verimlilik ihracat olasihigin artirilmaly, verimlilik
(-0.00139) artirirken, verimlilik odakli dijital ve gevreci
etkisi sinirhdir. Bu tiretim teknolojileri
durum, inovasyona desteklenmelidir.
dayali tiretim
kapasitesinin dig
pazarlara agilmada daha
belirleyici oldugunu
gostermektedir.
Olgek Bityiikliigi, insan | Aktif Biyiiklik 9%0.07, = 0 Aktif biiyiiklitkteki Thracat egitimi, dijital
Kaynag: ve Egitim (0.0430), Tecriibe %10’luk artis ihracat beceri kazanimi
(0.00171) olasiligini %0.07 ve mesleki teknik

artirmaktadir. Firma
yast (tecriibe) anlamli
bir degisken olmakla
birlikte etkisi son
derece sinirlidir. Bu
durum, deneyim
faktoriinin tek bagina
belirleyici olmadigini
gostermektedir.

egitim programlari
yayginlastirilmalidur.
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Finansal Yonetim ve Borg/ Ozsermaye -9%0.83, %0.26 Borg orani ihracati Firmalar finansal
Borg¢ Yapist Orani (-.00481), Kar- olumsuz etkilerken, yapilarini giiglendirmeli,
Zarar (0.148) karhiliktaki artis borglanma seviyeleri
ihracat ihtimalini kontrollii tutulmalidir.
desteklemektedir.
Ticari Olgek, Net Satiglar (0.195), | %0.34, %0.13 Net satislar ve pazarlama | Dijital pazarlama
Rekabetcilik ve Pazarlama Giderleri harcamalari, hem i¢ yatirimlart artirilmal;
Goriintrlik (0.0742) pazarda 6lgek ekonomisi | marka bilinirligi
avantaj1 yaratmakta hem | ve miisteri erisimi
de dis pazarlarda rekabet | hedefli stratejiler
gliciinii artirmaktadir. | yayginlastirilmahdar.

Kaynak: Yazarin kendi analizi

Ampirik bulgular, Istanbuldaki firmalarin ihracat potansiyelini artirmaya yénelik alt1 temel ge-
lisim alanini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu alanlar, lojit modelinde ihracat olasilig: tizerinde istatistik-

sel olarak anlamli ve ekonomik olarak etkili bulunan degiskenler temel alinarak yapilandirilmgtir.

Model sonuglarina gore, net satislar ve karlilik orani, ihracat olasilig1 tizerinde en giiglii pozitif et-
kilere sahip degiskenlerdir. Bu bulgu, firmalarin 6lgek ekonomilerinden faydalanma ve finansal da-
yaniklilik yoluyla dig pazarlara agilma kapasitelerini giiglendirdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle
net satiglardaki %10’luk bir artisin, ihracat olasiligini %0.34 oraninda artirmasi, i¢ pazarda yiiksek sa-

tis hacmi elde eden firmalarin dis pazarlarda da rekabetci oldugunu gostermektedir.

AR-GE harcamalari ihracat olasilig1 tizerinde %0.29’luk marjinal etkiyle dikkat gekmektedir. Bu
durum, yenilikgilik kapasitesi ve teknolojik altyapinin ihracat¢ilagsma siirecinde temel bir rol oyna-
digini gostermektedir. AR-GE yatirimlar: sayesinde tirtin farklilastirmasi, kalite artist ve maliyet ve-
rimliligi gibi avantajlar elde eden firmalar, uluslararasi rekabette 6nemli bir tistiinlitk kazanmaktadir.
Bununla birlikte, makine-techizat yatirimlar: ve pazarlama harcamalari, ihracat potansiyelini des-
tekleyen tamamlayici unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sermaye yogun tiretim altyapisinin giiglendi-
rilmesi ve dig pazarlarda goriniirliik artiric1 tanitim faaliyetleri, firmalarin ihracata yonelimini des-
teklemektedir.

Borg/6zsermaye oranimmin ihracat olasilig1 tizerindeki negatif etkisi (%0.83’litkk azalis), finansal
acidan kirilgan yapidaki firmalarin dig soklar kargisinda daha savunmasiz oldugunu gostermekte-
dir. Ancak bu kirilganlik, sektor, 6lgek ve cografi risk diizeyi gibi etkenlere gore farklilik gosterebilir.
Ornegin, Istanbuldaki firmalar igin deprem riski dnemli bir faktdr olmakla birlikte, bu riskin firma-

lara etkisi aktif bitytikliik, bina altyapisi ve sigorta kapsami gibi ilave degiskenlerle sekillenmektedir.

Son olarak, verimlilik ve firma tecriibesi ihracat olasilig1 tizerinde istatistiksel olarak anlaml bul-
gular tiretmekle birlikte, ekonomik anlamda diigitk marjinal etkilere sahiptir. Bu durum, bu iki degis-
kenin ihracat kararlari iizerinde tamamlayici rol oynadigini; ancak tek basina belirleyici olmadigini
gostermektedir. Bu nedenle, bu unsurlarin etkisinin stratejik kapasite gelistirme, dijitallesme, finan-

sal yap1 ve pazarlama stratejileriyle biitiinciil bicimde degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir.
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4.4. Istanbubdaki Firmalarin Soklara Karsi Dayaniklilig1 ve Risk Profili

Calismanin 6nceki boliimlerinde tartisilan ihracatci olma olasiliginin belirleyicilerine iligkin bul-

gular, firmalarin gesitli digsal soklara karsi dayaniklilik diizeylerinin de degerlendirilmesine olanak

tanimaktadir. Teorik kisimda vurgulanan ekonomik ve teknolojik dontisiim siiregleri, jeopolitik ki-

rilganliklar ve ¢evresel baskilar, firmalarin ihracat davranislarini yalnizca kisa vadeli performans de-

¢il, ayn1 zamanda risk kargisindaki tepkisellikleri baglaminda da analiz etmeyi gerekli kilmaktadur.

Bu ¢ercevede, Istanbuldaki firmalarin digsal soklara karsi maruz kaldig riskler, ihracat olasilig1 ize-

rinde anlaml etkisi tespit edilen degiskenler tizerinden degerlendirilmis; sonuglar Tablo 4’te 6zet-

lenmistir.

Tablo 4. Istanbuldaki Firmalarin Soklara Karsi Risk Profili

Sok Tiirii Tlgili Gelisim Alam1 | Etkilenen Degiskenler Eli:lz(eyi Agiklama ve Olas1 Sonuglar
Teknolojik doniigiim
yatirimui yapan firmalar

Teknolojik Teknoloji, Dijitallesme | Makine Teghizat (0.0553), Orta- avantajlidir. Ancak degisime

Degisim ve Inovasyon AR-GE Giderleri (0.165) Yiiksek adapte olamayan firmalar
ihracatgilasma firsatlarini
kagirabilir.

Yiiksek borg ve dig pazar

Jeopolitik Finansal Yonetim ve | Bor¢/Ozsermaye (-0.00481), Yiiksek yogunlugu, uluslararas

Riskler Bor¢ Yapisi Net Satislar (0.195) krizlerde ihracat gelirlerini
ciddi oranda azaltabilir.
Biiyiik firmalar toparlanma

Olgek Biiyiikliig, agisindan avantajli olabilir;

Dogal Afetler Insan Kaynag1 ve Aktif Buytiklitk (0.0430) Orta ancak direng diizeyi lokasyon,

Egitim altyapy, sigorta gibi unsurlara
da baglidir.
s Savas ortaminda lojistik

Savas Ele(ij:lieotcl;ﬁi)ve Net Satiglar (0.195), Pazarlama | Orta- maliyetleri artar. Lojistik

1 Giderleri (0.0742) Yiiksek esneklik ve giiclii pazarlama
Goriindirlik L
stratejileri riski azaltir.
Borg seviyesi yiiksek firmalar
i . Finansal Yonetim ve Bor¢/Ozsermaye (-0.00481), . kirilgan hale gelirken, karlihig

Ekonomik Kriz Bor¢ Yapisi Kar-Zarar (0. 121,8) Yitksek gﬁglﬁ olanlargg(")rece direnglig
kalabilir.

[thalata bagimli iiretim

Tedarik Zinciri Ticari Ol.qe.k, Pazarlama Giderleri (0.0742), tedarik kesintilerinde rr}ahyet

oo Rekabetgilik ve Orta baskus1 yaratir. Alternatif

Kesintisi o Net Satiglar (0.195) . R

Gorinrlik tedarik stratejileri riski
azaltabilir.
Enerji maliyetlerindeki

Enerji Krizleri Teknoloji, Dijitallesme | Makine Teghizat (0.0553), Kar- Yiiksek artig karlilig1 azaltabilir.

ve Inovasyon

Zarar (0.148)

Yenilenebilir enerji yatirimlar:
stratejik ¢6ziim sunar.
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Sok Tiirii flgili Gelisim Alan1 | Etkilenen Degiskenler glizlz(eyi Agiklama ve Olasi Sonuglar
Kur oynaklig1 ithalata dayali

Kur Finansal Yonetim ve | Bor¢/Ozsermaye(-0.00481), Orta- tiretimde maliyet artigina

Dalgalanmalar1 | Borg Yapis Net Satiglar (0.195) Yitksek | neden olur; doviz riski
yonetimi kritik hale gelir.

Kaynak: Yazarin kendi analizi.

Son yillarda firmalarin ihracat kapasitesini belirleyen unsurlar yalnizca igsel performans goster-
geleriyle sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda digsal soklara kars: direng diizeyi de belirleyici hale gel-
mektedir. Bu cercevede gelisen “resilience economics” literatiirii, firmalarin kriz, afet, enerji kesintisi
ve jeopolitik gerilim gibi soklara kars1 uyum kapasitesini, ekonomik siirdiiriilebilirligin temel bile-
seni olarak ele almaktadir (Rose, 2007; Briguglio et al., 2009; Martin & Sunley, 2015). Bu yaklasim,
firmalarin sadece sok dncesindeki yapisal gostergelerini degil, ayn1 zamanda sok sonrasindaki topar-

lanma ve stratejik adaptasyon siireglerini de dikkate almay1 6nermektedir.

Istanbuldaki firmalarin ihracat potansiyelini analiz eden lojit modeli bulgulari, bu teorik
cerceveyle ortiigmektedir. Ornegin, yiiksek borgluluk orani, yalnizca mevcut ihracat davranigini
sinirlandirmakla kalmamakta; ayni zamanda digsal soklara kars: diigiik direng kapasitesine isaret
etmektedir. Buna karsilik, AR-GE ve makine-techizat yatirimlari, hem tiretim kapasitesini artirmakta
hem de toparlanma giiciinii pekistirmektedir. Bu durum, firmalarin ihracat stirdiiriilebilirligini
saglayabilmesi icin sok emici (shock-absorbing) ve kirilganligi azaltict (vulnerability-reducing)

stratejilere yonelmesi gerektigini gostermektedir.

Model giktilari, Istanbul'daki firmalarin digsal soklara kars tasidigi risk diizeylerinin, ihracat po-
tansiyelini etkileyen yapisal gostergelere gore anlaml bigimde farklilagtigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle jeopolitik riskler, ekonomik krizler, enerji arzindaki dalgalanmalar ve dogal afetler, firma-
lar tizerinde yiiksek diizeyde kirilganlik yaratan baslica sok tiirleridir. Bu soklara kars: farkli direng
diizeylerinin temelinde, firmalarin finansal yapilari, 6lgek bityiiklikleri, teknolojik yatirim kapasite-

leri ve pazar gesitliligi yer almaktadir.

Ornegin, dis pazarlarda sinirh sayida iilkeye ihracat yapan ve yiiksek bor¢luluga sahip firmalar,
jeopolitik soklar kargisinda daha kirilgan bir pozisyonda yer almaktadir. Benzer sekilde, Istanbul’'un
yitksek deprem riski tasiyan bir kent olmasi nedeniyle, dogal afetler karsisinda firmalarin aktif
buyiiklikleri 6nemli bir fark yaratmaktadir. Bityiik dl¢ekli firmalar, sabit sermaye yapilar1 ve kriz
rezervleri sayesinde daha direngli olurken, KOBTler altyap: dayaniklilig1 ve i siirekliligi agisindan

daha savunmasizdir.

Teknolojik doniisiim ve yesil doniisiim, ihracat¢1 olma kapasitesini sekillendiren kritik alanlardar.
AR-GE ve makine-techizat yatirimlarinin ihracat tizerindeki anlamli pozitif etkisi, bu yatirimlarin
sadece performans artirici degil, ayni1 zamanda risk azaltic1 fonksiyon tasidigini gostermektedir. An-
cak bu etki, tiim firmalar i¢in homojen degildir. Yeterli teknoloji yatirim1 yapamayan firmalar, 6zel-

likle hizli doniisiim donemlerinde rekabet avantajini kaybetme riskiyle karsi karsiya kalmaktadir.
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Buna ek olarak, kur dalgalanmalari, enerji krizleri ve tedarik zinciri kesintileri, hem finansal hem
de operasyonel direng kapasitesini test eden énemli soklardir. Ozellikle ithalata bagimli iiretim ya-
pan firmalarda kur oynakligi, maliyet ve fiyat rekabetciligini dogrudan etkileyebilmektedir. Enerji
maliyetlerindeki artis ise ozellikle enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin karhiligim
azaltarak ihracat siirdiirtlebilirligini tehdit etmektedir. Tedarik zinciri kesintileri de pazarlama ve

dagitim kanallar1 tizerinden dis pazar erisimini sekteye ugratabilir.

Tiim bu bulgular, digsal soklara kars1 kurumsal direngliligin, yalnizca ihracatgi olmayi belirleyen
degil, ayn1 zamanda ihracat¢ilig: stirdiiriilebilir kilan bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
cercevede gelistirilen stratejik politika 6nerileri, firmalarin hem i¢sel performanslarini hem de sok-
lara kars1 adaptasyon yeteneklerini artirmaya yoneliktir. Onerilen baslica miidahale alanlar1 sunlar-
dur:

o Teknoloji ve AR-GE yatirimlarinin artirilmasi,

o Lojistik esnekligi saglayacak tedarik stratejilerinin gelistirilmesi,

o Afet yonetimi ve is stirekliligi altyapisinin gii¢lendirilmesi,

o Borg yonetimi ve likidite tamponlarinin iyilestirilmesi,

o Kaur riskine karst koruma mekanizmalarmin ve yenilenebilir enerji yatirimlarmin erisilebi-

lir kilinmasi.

Sonug olarak, ihracat potansiyelini artirmak isteyen firmalarin yalnizca dis pazarlara entegras-
yon diizeyini degil, ayn1 zamanda i¢sel direng yapilarini da stratejik sekilde yeniden inga etmeleri ge-

rekmektedir.

5. Sonug

Bu calisma, Istanbul'daki imalat sanayi firmalarinin ihracat yapma olasiliklarini belirleyen mik-
roekonomik dinamikleri, digsal soklara kars: kirilganlik perspektifiyle birlestirerek degerlendirmeyi
amagclamaktadir. 2009-2022 dénemine ait genis firma diizeyli panel veri seti kullanilarak, hem igsel
performans gostergeleri (net satislar, karlilik, AR-GE, pazarlama giderleri, borgluluk) hem de bu gos-
tergelerin potansiyel soklara duyarlilig1 analiz edilmistir. Boylece, yalnizca dis pazara girisin belirle-
yicileri degil, ayn1 zamanda ihracat potansiyelinin siirdiiriilebilirligine etki eden yapisal direng fak-

torleri de ortaya konmustur.

Bulgular, Yeni Ticaret Teorisi (Krugman, 1980) ve firma heterojenligi modelleriyle (Melitz, 2003;
Helpman et al., 2004) genel bir uyum gostermektedir. Ozellikle sermaye yogunluklu yatirimlar, net
satislar ve AR-GE faaliyetlerinin ihracat olasilig1 tizerindeki giiglii pozitif etkisi, dig pazara agilma-
nin belirli esik maliyetleri gerektirdigi ve bu maliyetleri karsilayabilen firmalarin daha ytiksek ihra-
cat potansiyeline sahip oldugu varsayimini desteklemektedir. Buna karsilik, verimlilik gostergesinin
beklenenin aksine zayif ve negatif yonlii etkisi, gelismekte olan iilkelerde mikro diizey verimlilik 61-

¢limiine iliskin yapisal sinirlamalarin varligina isaret etmektedir (Wagner, 2012). Istanbul érneginde
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bu bulgu, kayitdisilik, 6lgekte verimsizlik ve sermaye yogunlugunun diisiikliigii gibi mikro faktor-
lerle birlikte degerlendirilmelidir.

Caligma, yalnizca igsel performans gostergelerine odaklanmakla kalmayip, bu gostergelerin
soklara karsi ne olgiide kirillgan oldugunu da analiz ederek, literatiirde giderek 6nem kazanan
“resilience economics” yaklasimiyla ampirik bag kurmustur (Rose, 2007; Martin & Sunley, 2015).
Bulgular, firmalarin finansal yapi, teknoloji yatirimi, pazarlama kapasitesi gibi alanlardaki zafiyetle-
rinin; jeopolitik risk, ekonomik kriz, dogal afet, enerji arz1 gibi digsal sok tiirleri karsisinda ihracat
potansiyelini sinirlayict bir rol oynadigini gostermektedir. Bu yontyle ¢alisma, mikro diizeyde yapi-
sal gostergeleri kullanarak soklara kars1 diren¢ diizeyini analiz eden ve bunu ihracat kapasitesiyle ilis-
kilendiren az sayidaki ampirik ¢alismadan biri olma 6zelligi tasimaktadar.

Caligmanin literatiire katkisi; Tiirkiye baglaminda firma diizeyinde oldukga genis kapsaml bir
mikro veri setiyle gerceklestirilen nadir analizlerden biri olmasi, ekonomik karakteristiklerin etki-
lerini yalnizca istatistiksel olarak degil, ayni zamanda bolgesel senaryo analizleriyle biitiinlestirerek
mekansal ihracat potansiyeli degerlendirmesi sunmasi ve ampirik bulgular ile Yeni Ticaret Teorisi,
firma heterojenligi ve kurumsal dayaniklilik literatiirlerini biitiinciil bir ¢ergevede iliskilendirme-
sidir. Politika diizeyinde, ihracat potansiyelinin sadece dis pazarlara entegrasyonla degil, ayn1 za-
manda igsel direng kapasitesiyle siirdiiriilebilir hale gelebilecegi yoniinde 6nemli ¢ikarimlar sunul-
maktadir. Analiz bulgulari, firmalarin 6zellikle finansal kirilganlik (yiiksek borg/6zsermaye orani),
yetersiz AR-GE ve pazarlama kapasitesi, enerji ve kur soklarina kars1 korumasiz tiretim yapilari gibi
alanlarda ciddi gelisim ihtiyaclar1 tagidigini gostermektedir. Bu ¢ergevede politika 6nerileri, yalnizca
tiretim tesvikleriyle sinirli kalmamaly; dijitallesme, yesil dontistim, lojistik esneklik, afet yonetimi alt-

yapisi, yenilenebilir enerjiye erisim gibi cok boyutlu yapisal alanlar: da kapsamalidir.

Bununla birlikte, calismanin bazi metodolojik ve igeriksel sinirlamalar da mevcuttur. Oncelikle
analiz, 2009-2022 dénemine odaklandig igin daha uzun dénemli yapisal egilimleri izleme imkani
stnirlidir. Ozellikle COVID-19 dénemine ait veriler, olagan dist etkilere neden olabilecegi igin dik-
katli yorumlanmalidir. Ayrica, veri seti agirlikli olarak finansal ve operasyonel gostergelere dayan-
makta olup; yonetisim kalitesi, insan sermayesi niteligi, stratejik yonelimler gibi gozlenemeyen ancak
ihracat kararlarini etkileyebilecek degiskenleri kapsamamaktadir. Diger bir simirhilik ise, ihracat dav-
ranist yalnizca ikili bir degisken (yapan/yapmayan) ile temsil edilmis; ihracat yogunlugu, strekliligi,
hedef pazar farklilasmas: gibi daha incelikli 6l¢iimler analize dahil edilmemistir. Son olarak, digsal
soklara duyarlilik degerlendirmesi, dogrudan sok etkilerinin gézlemlenmesine degil, modelde an-
lamli bulunan belirleyiciler tizerinden tiiretilmis ikincil bir risk analizi yaklasimina dayanmaktadur.
Bu smurliliklar, ¢alismanin ana bulgularinin gecerliligini zayiflatmamakla birlikte, gelecek arastirma-
lar i¢in metodolojik genisleme alanlarini isaret etmektedir. Panel veri, olay incelemesi (event study)
ve fark-gidis-dalgas: (difference-in-differences) gibi modellerle sok-sonras: davranislarin izlenmesi,
daha giiglii nedensellik testleri agisindan zemin saglayabilir. Ayrica yonetisim, dijitallesme ve dis pa-
zar stratejileri gibi kurumsal kapasite gostergelerinin modele entegre edilmesi, ihracat potansiyelinin
daha kapsamli bicimde anlagilmasina katki saglayacaktir.
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Sonug olarak bu ¢aligma, firmalarin ihracat potansiyelini hem i¢sel performans kriterleri hem de
digsal soklara karsi yapisal duyarlilik diizeyleriyle birlikte analiz ederek, Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkeler baglaminda ihracat politikalarinin veri temelli, risk duyarli ve biitiinciil bicimde tasarlanma-

sina yonelik analitik bir ¢erceve sunmaktadir.
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Extended Abstract

EXPORT PROBABILITY, ECONOMIC SHOCKS, AND POLICY
SCENARIOS: A MICRODATA-BASED ASSESSMENT OF
ISTANBUL'S MANUFACTURING SECTOR

Selim SULEYMAN"

This study examines firm-level correlates of export participation and explores how economic
conditions and policy environments may shape the export capacity of Istanbul’s manufacturing se-
ctor over 2009-2022. Using rich microdata, we adopt a probabilistic framework that models both
realized exporter status and latent exporter likelihood, thereby moving beyond a static exporter/
non-exporter dichotomy to a continuum of export propensities. By pinpointing non-exporting firms
that closely resemble current exporters in their structural characteristics, the analysis provides an
evidence-based lens for targeted export promotion. In this sense, the empirical strategy is designed
not only to summarize correlates of observed exporting, but also to translate those correlates into in-
terpretable probability statements that can be used for screening and prioritization in policy prac-

tice—while remaining explicit about the non-causal nature of the evidence.

Methodologically, the paper is grounded in heterogeneous-firm trade perspectives that empha-
size productivity dispersion, financial frictions, and sectoral heterogeneity. These perspectives mo-
tivate the expectation that exporting is associated with observable firm structure—such as size and
productivity proxies—yet that such associations can vary materially across industries because tech-
nologies, factor intensities, and exposure to international demand differ. They also suggest that mac-
roeconomic and policy environments may shift the profitability threshold for exporting, thereby
changing export participation at the margin even when firm characteristics remain unchanged. The
Istanbul setting offers a relevant subnational lens because it hosts a dense and diverse manufacturing
base spanning intermediate-goods production, labor-intensive activities, and more technology - and

capital-intensive segments.
The baseline empirical specification is a conditional fixed-effects logit model for firm-level
export participation, which absorbs time-invariant unobserved heterogeneity at the firm level and
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includes year effects. Standard errors are clustered at the firm level. This design is intended to re-
duce bias from persistent firm attributes that are difficult to observe directly (e.g., managerial quality,
long-run networks, or stable product positioning), while allowing for common time shocks via year
effects. Monetary variables are deflated with sector-specific producer price indices (NACE Rev.2,
4-digit; base detailed in the paper); strictly positive levels are log-transformed, while ratios and sha-
res are retained in percentage-point units. We winsorize outliers and apply transparent sample-cons-
truction rules. A dedicated appendix documents variable definitions, construction formulas, units,
transformations, and deflators, as well as pairwise correlations and VIF diagnostics to address mul-
ticollinearity concerns. To mitigate simultaneity, key covariates are also considered in lagged form.
These steps collectively emphasize transparency and replicability, and they clarify how each empiri-
cal input maps into the probability model that produces export-propensity scores.

Robustness is assessed with (i) random-effects logit with Mundlak adjustments and (ii) a linear
probability model with firm and year fixed effects. The goal of these complementary specifications
is not to “replace” the baseline, but to verify that the main qualitative patterns are not an artifact of a
single estimator or functional form. Reported effects are Average Marginal Effects (AME) with stan-
dard errors computed via the delta method. Presenting AMEs facilitates interpretation in probability
units, allowing the reader to relate covariate shifts to changes in predicted export propensity while
holding the model structure fixed. Predictive performance is evaluated with a time-based validation
split. We report ROC-AUC, PR-AUC, Brier score, calibration plots, and adopt a probability thres-
hold chosen to optimize a classification criterion (e.g., Youden’s J or F1) rather than a naive 0.5 cu-
toff. This emphasis on calibration and threshold choice reflects the applied objective of identifying
potential exporters: the costs of false positives and false negatives need not be symmetric, and a da-

ta-driven threshold can be more appropriate than a mechanical rule.

Under the preferred specification and validation threshold, firm size and productivity proxies
are positively associated with export propensity, with meaningful sectoral heterogeneity: machi-
nery, chemicals, and textiles exhibit higher adjusted propensities on average. A nontrivial share of
non-exporters (on the order of ~one-fifth) attains propensity scores above the validation threshold,
indicating a pool of latent exporters—notably in intermediate-goods and labor-intensive segments.
Interpreting these findings through the lens of export promotion, the results suggest that a subset of
non-exporters looks “export-ready” in terms of observed structure and predicted probabilities, even
though they have not exported during the observed window. At the same time, the heterogeneity ac-
ross sectors underscores that a uniform approach is unlikely to be equally effective: industries differ
in input requirements, scale economies, and sensitivity to external shocks. These are associational
findings; they should not be interpreted as causal effects.

The paper also provides interpretive, semi-structural scenario exercises to illustrate sensitivity of
predicted export propensities to macro and policy environments. We map three stylized scenarios
to covariate shifts: (i) a real exchange-rate depreciation (competitiveness channel), (ii) a global in-

put-price increase (cost/margin channel), and (iii) a reduction in trade costs (facilitation channel).
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Re-computing predicted propensities under these shifts suggests asymmetric impacts: exchange-rate
depreciation tends to raise predicted propensity—especially in tradable durables—while input-price
shocks dampen propensities in low-margin industries; trade facilitation disproportionately bene-
tits SMEs near the export margin. Conceptually, these scenarios provide a disciplined way to con-
nect the micro-based propensity model to plausible macro-policy narratives without claiming iden-
tification of structural parameters. They are therefore best read as “what-if” sensitivity analyses that
keep the model’s estimated associations fixed while shifting the covariate environment in a transpa-
rent manner. These scenario results are illustrative sensitivity analyses rather than direct outcomes

of a causal model.

Overall, the evidence indicates that export participation varies systematically with firm-level
structure and prevailing macro-policy conditions. From a policy standpoint, two implications fol-
low: (i) identifying and activating latent exporters via targeted, sector-aware instruments, and (ii)
employing sectoral risk-profiling with scenario analysis to design adaptive, regionally differentiated
trade policies. In practical terms, the first implication aligns with screening and outreach approaches
that prioritize firms near the export margin and tailor support to their constraints, while the second
emphasizes resilience-oriented design—recognizing that different sectors face different vulnerabili-
ties under exchange-rate movements, input-cost pressures, and trade-cost changes. The contribution
is twofold: we (a) operationalize a transparent, reproducible probabilistic framework for export par-
ticipation using subnational microdata, with full documentation of variables/diagnostics and out-of-
sample validation, and (b) provide empirically anchored, associational evidence on heterogeneous
responses across sectors—complemented by clearly labeled, interpretive scenario analyses—to in-

form export-promotion strategies in an emerging-market setting.
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