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arastirma yontemi benimsenerek yurutilmustir. Bu kapsamda veriler, Eskisehir ilinde faaliyet
gosteren market zincirlerinin gesitli subelerinde calisan 254 katiimcidan anket teknigiyle
toplanmistir. Elde edilen veriler, tanimlayici istatistiklerin yani sira, degiskenler arasi iliskileri
belirlemek igin korelasyon analizi, demografik degiskenlere gore farkliliklariincelemek amaciyla ise
bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonli varyans analizi (ANOVA) ile degerlendirilmistir. Korelasyon
analizleri sonucu elde edilen bulgular, kariyerizm ile ise adanmislik ve alt boyutlari arasinda negatif
ve anlamli bir iliski oldugunu géstermektedir. Bu bulgu, kariyerist egilimlerin ¢alisanlarin islerine
adanmisliklarini zayiflattigina isaret etmektedir. Ayrica ¢alismada kariyerizm ile zorunlu vatandaslik
davranisi arasinda ise pozitif ve anlamh bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu durum, kariyerist
egilimleri ylksek olan galisanlarin orgit iginde daha fazla zorunlu vatandaslk davranisi
sergilediklerini ortaya koymaktadir. Elde edilen bir diger bir bulgu ise zorunlu vatandaslik
davranisinin ise adanmislik ve alt boyutlariyla negatif ve anlamli sekilde iliskili oldugudur. Bu durum
ise zorunlu vatandaslik davranisinin 6rgit igeresinde negatif tutumlar yaratabileceginin bir
gostergesidir. Calisma perakende sektori gibi akademik galismalarda yeterince incelenmemis bir
baglamda yiiritilmesi ve bu lg¢ degiskenin birlikte ele alindigi sinirli sayidaki arastirmalardan biri
olmasi bakimindan literatiire 6zgiin ve anlamli bir katki sunmaktadir.
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Anahtar Kelimeler: kariyerizm, ise adanmislik, zorunlu vatandaslik davranisi, gida perakende
sektori

Abstract: This study aims to examine the relationships among careerism, work engagement, and
compulsory citizenship behavior levels of employees working in the food retail sector. The research
was conducted using a quantitative research design. Within this scope, data were collected
through a survey from 254 employees working in various branches of supermarket chains
operating in the province of Eskisehir. The collected data were analyzed using descriptive statistics,
correlation analysis to determine the relationships between variables, and independent samples
t-test and one-way analysis of variance (ANOVA) to examine differences based on demographic
variables. The results of the correlation analyses revealed a negative and significant relationship
between careerism and work engagement and its sub-dimensions, indicating that career-oriented
tendencies weaken employees’ engagement with their work. In addition, a positive and significant
relationship between careerism and compulsory citizenship behavior was found, suggesting that
employees with high careerist tendencies tend to display more compulsory citizenship behaviors
within the organization. Another finding indicated that compulsory citizenship behavior is
negatively and significantly related to work engagement and its sub-dimensions, implying that such
behaviors may lead to negative attitudes within the organization. Conducted in a relatively under-
researched context such as the retail sector, this study provides an original and meaningful
contribution to the literature by addressing these three variables together.
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I. GIiRiS
Orgiitler icerisinde yasanan dinamikler calisanlarin bireysel performanslarini etkilerken; bireysel diizeyde is doyumu,

motivasyon ve tlikenmislik gibi psikolojik sonuglari hem de orgiitsel diizeyde verimlilik, hizmet kalitesi ve ¢alisan baghhg gibi
performans gostergeleri agisindan belirleyici rol oynamaktadir. Gida perakende sektori, ylksek rekabet, hizli Girtin dénguleri
ve yogun musteri beklentileri ile karakterize edilen, emek-yogun bir ¢alisma alanidir. Ayni zamanda toplumun temel
ihtiyaclarinin karsilanmasini saglamasi nedeniyle de hem calisma yasami hem de tiiketiciler agisindan 6nemlidir (Kilig¢ & Sener,
2022, s. 216). Sektoriin yapisi geregi, yliksek misteri beklentilerinin karsilanmasi igin ¢alisanlar, vardiyali sistem, esnek g¢alisma
saatleri, yogun ve yiiksek tempolu is ylki, misteri odakli hizmet ve stirekli musteri iliskisi gibi kosullarda ¢calismakta (Gurbiyik,
2025; Anadolu Ajansi, 2025), bu durum galisan tutum ve davranislarini dogrudan etkilemektedir. Ayrica gida perakende
sektoriiniin, hem giderek biliyliyen bir sektér olmasi (CSGB, 2017), hem de (lkemizdeki istihdam politikalarinin yetersizligi
nedeniyle, Giniversite mezunu ve meslek sahibi bireylerin zorunlu tercihleri arasinda yer aldigi gériilmektedir. Bu durum, yogun
¢alisma kosullarina ek olarak, bireyin kendi uzmanlik alaninda ¢alisamamasi gibi etkenlerle de birlestiginde, ¢alisanin hem

psikolojik hem de fizyolojik agidan olumsuz etkilenmesine yol agmaktadir.

Mevcut is ile uzun vadeli mesleki hedefler arasindaki bu uyumsuzluk, ¢alisanlarin 6rgitsel amaglardan ¢ok kendi kariyer
planlarina yénelmelerine neden olmakta; bu yénelim ise kariyerist davranislarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Orgiit
icerisinde kariyerist davranislar ¢alisanlarin 6rgitsel hedef ve amaclarin gergeklestirilmesinden ¢ok bireysel hedef ve amaglari
gerceklestirmek icin calismalarini ifade etmektedir (Feldman & Weitz, 1991, s. 240). Bu durum elbette ki olumlu hale getirilirse
orgute katki saglayabilmekteyken; negatif yonde yasanmasi durumunda 6rgit kultlrind ve dolayisiyla ¢alisma ortamini ve
beraberinde de galisan arasi iligkileri, 6rglitsel adalet algisi, 6rgiitsel baglilik, calisan motivasyonu ve performansi, gibi pek ¢ok

acidan da negatif yonde etkilemektedir.

Kariyerist egilimler, kimi zaman bireyi kendi ¢ikarlari dogrultusunda daha yogun galismaya motive edebilse de, ¢ogu
durumda 6rgiitle 6zdeslesmeyi zayiflatarak ise adanmislik diizeyinde diisiise yol acabilmektedir. ise adanmislik, calisanin isine
karsi hissettigi enerji (vigor), adanma (dedication) ve yogun odaklanma (absorption) diizeyini ifade eden, is performansi ve
miisteri memnuniyeti agisindan kritik bir tutumdur (Schaufeli vd., 2002, s. 74-75). Orgiit icerisinde ¢alisana daha fazla inisiyatif
kullanma ve kariyer gelistirme ve egitim imkani verilmesi, esnek ¢alisma kosullari, is ortamindaki is birligi, kariyer hedeflerinde
netlik, yoneticilerle iyi iliskiler ise adanmishgl olumlu etkileyen kosullar olarak siralanabilmektedir. Bu kosullarin saglandigi is
ortamlarinda yiksek ise adanmislik hem bireysel refah hem de 6rgiitsel basari icin pozitif sonuglar dogururken; disik ise
adanmislik ise isten ayrilma niyetinin artmasi, musteri iliskilerinde ve 6rgiit ici iletisimde sorunlar, motivasyon kaybi ve
performans diistikligl gibi negatif sonuglar dogurabilmektedir. Disiik ise adanmighgin yaninda gida perakende sektoriindeki
yogun is yuki, zaman baskisi ve yonetim beklentileri, calisanlari zorunlu vatandaslik davranisina yoneltebilmektedir. Zorunlu
vatandaslik davranisi, calisanlarin kendi istekleri disinda birtakim goérevleri zorla ya da baskiyla yerine getirmelerini ifade eden
bir kavramdir. Bu kavram ayni zamanda, is tanimi disinda ¢alisanin maruz kaldigi ekstra is ylkler olarak da ifade edilebilmektedir

(Pelenk, 2023, s. 384).

Musteri iliskilerinin kritik Gneme sahip oldugu ve anlik ihtiyacglarin dogabilecegi dinamik bir ortam olan gida perakende
isletmelerinde, slirece hizli uyum saglamak amaciyla yoneticiler, zaman zaman ¢alisanlardan is tanimlari disinda ek gérevler
Gstlenmelerini talep edebilmektedir. Misteri memnuniyeti baskisi, yogun is yiki ve personel yetersizligi gibi nedenlerle
calisanlardan mesai saatleri disinda calisma ya da ayni anda farkli gorevleri yerine getirme (6rnegin raf diizenleme, kasa

islemleri, stok sayimi, temizlik vb.) beklentisi, bu sektérde sikga karsilasilan bir durumdur. Calisanlarin is tanimlari disinda kalan
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ve terfi edebilme ihtimali ya da issiz kalma korkusu ile istenilen davranisi sergilemeleri de zorunlu vatandaslik davranisinin gida
perakende isletmelerinde karsilasilan 6rnekleri arasinda sayilabilmektedir. Calisanlardan beklenen zorunlu vatandaslik
davranisinin sonuglari arasinda; érgiitsel baghlikta azalma, isten ayrilma niyetinde artis, tiikenmislik ve is glivencesizligi algisinin

yukselmesi yer almakta olup, bu durum ¢alisanlari hem psikolojik hem de fizyolojik agidan olumsuz etkilemektedir.

Bandura (1986)'nin ortaya koydugu sosyal bilis teorisine gore bireyin davranislari; kisisel 6zellikleri, bilissel stregleri ve
cevresel etmenler arasindaki karsilikli etkilesim sonucu sekillenmektedir (Tatlioglu, 2021, s. 21). Bu kuram, bireyin 6rgutsel
cevredeki gozlemleri ve deneyimlerinin, tutum ve davranislarinin temel belirleyicisi oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda
demografik faktorler bireylerin 6rgilitsel ortami nasil algiladiklarini, ise yonelik motivasyonlarini ve kariyer yonelimlerini
etkileyebilmektedir. Dolayisiyla demografik 6zellikler, bireylerin 6rgit icinde sergiledikleri kariyerist egilim, ise adanmislik ve
zorunlu vatandashk davranislarinin olusumunda bir gergeve sunmaktadir. Bostanci ve Ekiyor (2015), Merig vd. (2019), Aydemir
ve Endirlik (2019), Oztiirk Ciftci ve Erkanli (2020) ile Giines ve Ata¢ (2022)'in ¢alismalarinda demografik degiskenlere iliskin

farkhhklar bulmasi, bu arastirmada demografik degiskenlerin ele alinmasinin gerekgesini ortaya koymaktadir.

Kariyerizm, temelde bireyin 6rgit hedeflerinden ziyade kisisel kariyer gikarlarini 6n planda tutmasini ifade etmektedir
(Feldman & Weitz, 1991, s. 238). Buna karsilik ise adanmislik, bireyin ise yonelik eneriji, 6zveri ve yogunlagma diizeyini yansitan
olumlu bir tutumdur (Schaufeli vd., 2002, s. 86). Bu iki tutumun bir arada bulunmasi, ¢alisanlarin 6rgiite yonelik davranislarinda
bazi gerilimlerin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Zorunlu vatandaslik davranisi ise bireylerin gonilli olmadan, yonetsel
veya sosyal baskilar sonucu sergiledikleri ekstra rol davraniglarini ifade etmektedir (Vigoda-Gadot, 2006, s. 78). Bu gergevede
kariyerist egilimlerin ise adanmislik Gzerinde olumsuz (Soylemez vd., 2024; Kapusuz & Milandou, 2024); zorunlu vatandashk

davranisi tzerinde ise olumlu etkiler olabilecegi distiniilmektedir (Yildiz & Arda, 2018).

Gida perakende sektorii gibi yliksek rekabetin, esnek ¢alisma saatlerinin ve performans baskisinin yogun oldugu alanlarda,
calisanlarin bilissel degerlendirmeleri is tutumlarini belirlemede kritik bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, bu arastirmanin
temel amaci; gida perakende sektoriinde cgalisan bireylerin kariyerizm, ise adanmislik ve zorunlu vatandaslik davranisi
diizeylerini incelemek, bu degiskenler arasindaki iligkileri ortaya koymak ve s6z konusu degiskenlerin demografik 6zellikler
acisindan farkhlik gosterip gdstermedigini belirlemektir. Literatiirde kariyerizm ve zorunlu vatandaslik davranisinin birlikte ele
alindigi calismalarin sinirl kalmasi (Erdem, 2021; Kilig & Sener, 2022; Glimussoy, 2022) ve ise adanmislik degiskeninin bu iliskiye
dahil edilerek incelenmesinin alan yazina katki saglayacagi dusinilmektedir. Ayrica, gida perakende sektorl gibi yogun
rekabet, esnek ¢calisma saatleri ve performans baskisinin yiiksek oldugu bir sektérde ¢alisanlarin tutumlarinin incelenmesi, hem
sektdrel kosullarin ¢alisan davranislarina etkisini anlamak hem de orgltsel verimlilik agisindan 6nemli ipuglari sunacaktir.

Il. KAVRAMSAL CERCEVE

Sosyal Bilis Teorisi (Bandura, 2001), bireylerin davranislarini kisisel faktérler (bilissel siregler, inancglar, beklentiler), cevresel
faktorler (6rgut, is ortami, sosyal iliskiler) ve davranislarin sonuglari arasindaki karsilikli etkilesim cergevesinde aciklar. Bu
baglamda bireylerin bilissel kararlari araciligiyla kendilerini, davranislarini ve gevrelerini sekillendirdikleri séylenebilir (Erdem,
2021, s. 8). Bu cercevede sosyal bilis teorisi, arastirmada ele alinan degiskenler arasindaki iliskilerin anlasiilmasinda da uygun
bir teorik temel sunmaktadir. Kariyerizm, bireyin kisisel ¢cikarlari dogrultusunda gelistirdigi bilissel egilimler ve sonug beklentileri
ile sekillenirken (Chiaburu vd., 2013, s. 6); ise adanmislik, 6z-yeterlik algisi ve isin anlaml bulunmasiyla desteklenen bir baglilik
gostergesidir (Kahn, 1990, s. 703). Ote yandan, ydnetim baskisi veya drgiitsel normlardan kaynaklanan zorunlu vatandaslik
davranislari, bireylerin cevresel kosullarin etkisi altinda gelistirdikleri davranislara ornek teskil etmektedir. Dolayisiyla s6z

konusu teori, kariyerizm, ise adanmislik ve zorunlu vatandaslik davranisi arasindaki iliskilerin kavramsal olarak agiklanmasina
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katki saglamaktadir.
A. Kariyerizm

Kariyer kavrami, calisanlarin egitim, yetenek ve becerileri gibi olgulari iceren ve is hayatindaki yiikselme imkanlarini
tanimlarken (Kir & Salkim Er, 2017); kariyerizm kavrami ise bireylerin kariyerlerinde yiikselmek igin 6rglitsel hedef ve amaglarin
gerceklestirilmesi icin calismaktan ¢ok bireysel hedef ve amaglarina ulasmak amaciyla galismasini ifade eden bir kavramdir
(Erdem, 2021, s. 48). Feldman ve Weitz (1991) kariyerizm kavramini performansa dayali olmayan yollarla kariyer ilerlemesi
pesinde kosma egilimi olarak tanimlamaktadir (s.238). Yazarlara gore kariyerist davranislar, organizasyonlarda yalnizca liyakatle
yukselmenin zor oldugu, yoneticilerle ve is arkadaslariyla gelistirilen sosyal iligkilerin kariyer ilerlemesinde 6nemli rol oynadigi,
bireysel hedeflere ulasmak ya da terfi alabilmenin de orgitsel ¢ikarlarla ¢atisabilecek davranislarla saglanabilecegi ve 6rgiit ya
da yoneticiye karsi sadakatin 6dillendiriimeyecegi inancina dayanmaktadir (Feldman & Weitz, 1991, s. 238). Kariyerist bir
yonelimin gostergesi olarak galisanlar, terfi, maas artisi ve stati kazanimi gibi bireysel hedefleri, gogu zaman is birligi, etik
degerler ve orgitsel sadakat gibi kolektif degerlerin 6niine koyabilmekte bu durum ise 6rgitsel gliveni zedeleyebilmekte ve

calisanlarin 6rgitleriyle butiinlesmesini olumsuz etkileyebilmektedir (Bouzidani & Torun, 2019, s. 293).

Kariyerizme diger bir bakis acisi da kariyerizm diizeyi yiiksek olan bireylerin bircok farkl yéneticiyle calismayi bekleyerek
cesitli istihdam kosullari altinda birgok kariyer firsatini arastirip ve degerlendirdikleri ve is yerlerini bir digerine gegis icin bir
basamak olarak kullandiklari seklindedir (Rousseau, 1990, s. 392). Kariyerizm odakli calisanlar, farkli is ve orgitlerde
kazandiklari gesitli deneyimler sayesinde yiiksek diizeyde yaraticilik sergileyebilmekte ve ayni zamanda yeni deneyimlere acik,
goérev ve ¢alisma alanlari agisindan esnek bir profil gosterebilmektedirler ( Bouzidani & Torun, 2019, s. 292). Ancak kariyerizm
basariya ulagsma istegiyle iliskilendirilen dogal bir davranis olarak goriilebilse de belirgin bigcimde arttiginda orgiitsel dinamikleri
de olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Jain & Sullivan, 2020). Yiksek kariyerizm davranislarinin calisanlar arasinda rekabeti
arttirdigl, 6rgit kalturini etkiledigi, 6rglitsel baglhlig azalttigi gérilmektedir (Kaptan, 2025, s. 34). Kisilikle de bagdastirilabilen
bu davranigin (Erdem, 2021, s. 49), 6rglt icerisinde negatif hale gelmesi, 6rglt yapisi, yoneticilerin liderlik tarzlari, hizli degisen
is ortamlarinin yarattigl belirsizlik ve gelisen teknolojiye uyum saglama zorunlulugu, zorlayici ekonomik kosullar, is
glvencesizligi ve toplumsal yapidaki degisimler gibi etkenlerle de ilgili oldugu gorilmektedir (Bouzidani & Torun, 2019; Jain &

Sullivan, 2020; Fatima vd., 2023; Aryee & Chen, 2004; Zhu vd., 2024; Kapusuz Gokgen, 2024).

Alan yazindaki ¢alismalar kariyerizm davranisinin orgit icerisindeki pozitif orgitsel davranislari, 6rgitsel yapi ve iliskileri
olumsuz etkiledigini gostermektedir (Liman vd., 2019; Senglllendi vd., 2020; Vo, 2025). Kariyerizmin Gretkenlik karsiti
davranislar, zorunlu vatandashk davranigi, isten ayrilma niyeti, ahlaki ¢dziilme, yikici sapkin davranislar gibi kavramlari pozitif
yonde; ise baglilik, érgite baghlk, érglite ve yoneticiye gliven duygusu, orgitsel adalet algisi ve is gbren performansini da
negatif yonde etkiledigi bu calismalarin sonuglari arasindadir (Erdem, 2024, s. 49).

B. ise Adanmiglik

Bu kavram ilk olarak bireylerin kendilerini is rollerine fiziksel, bilissel ve duygusal diizeyde bitincil sekilde dahil etmeleri
seklinde tanimlanmistir (Kahn, 1990, s. 694). ise adanmishk kavrami, literatiirde "ise cezbolma", "ise baglanma", "isle
bitinlesme", "ise gonllden adanma", "ise angaje olma" ve "galismaya tutkunluk" gibi farkh terimlerle de ifade edilmektedir
(Cavusoglu & Kiray, 2023, s. 1458). Calisanin ise adanmishgin saglanabilmesi icin isi degerli ve anlamli bulma, kendilerini
givende hissetme ve islerini yerine getirebilecek sekilde kendilerini enerjik ve psikolojik olarak hazir hissetmeleri

gerekmektedir (Kahn, 1990, s. 703). ise adanmislikla ilgili literatiirde dne gikan bir diger calismada, Schaufeli vd. (2002),

adanmishigin canlilik, baglilik ve kendini kaptirma olarak t¢ bilesenden olustugu ve tiikenmislik kavramini tersi oldugunu ifade
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etmislerdir (s. 24). Canhlik ¢alisanin is yasami ile ilgili algisini, baghlk isten aldigi tatmin duygusunu, kendini kaptirma ise ise
tamamen yogunlasabilmeyi isini yaparken zamanin nasil gectigini anlamamayi ifade eden bir kavram olarak tanimlanmaktadir

(Schaufeli vd., 2002, s. 74; Akin, 2019, s. 4; Cavusoglu & Kiray, 2023, s. 1458).

ise adanmishgi yiiksek calisanlar kendilerini isleriyle tanimlayarak isin kendisiyle motive olurlar (Roberts & Davenport, 2002,
s.21). ise adanmislik, bireylerin islerine duyduklari giiclii duygusal baghlik ve motivasyonla da tanimlanmakta olup, ¢alisanlarin
islerine olan baghhklarini ve katkilarini artirarak yiiksek performans ve is tatmini ile pozitif yonde iliskilendirilmistir (Schaufeli
vd., 2002, s. 72). Kahn (1990), ise adanmighgi, calisanlarin orglte ya da isin ozelliklerine yonelik genel bir tutum
gelistirmelerinden ziyade, gorev performansina yonelik psikolojik bir baglilik olarak ele almistir (s. 707). Ona gore ise adanmislik,
bireyin kisisel kaynaklarini ise yonelterek kendini ise vermesi ve bu yolla ise bir tiir kisisel yatirim yapmasi anlamina gelmektedir
(Akin, 2019, s. 4). Ayrica ise adanmishigi yliksek ¢alisanlarin 6rgit igerisinde kendi kaynaklarini yaratabilen, psikolojik sermayesi
ylksek ve mutlu calisanlar olarak tanimlandigini ve bu 6zelliklerinin ¢alisanlarin hem bireysel hem de 6rgiitsel diizeyde yiksek

performans ve kalite gelisimi acisindan katki sagladigini séylemek mimkiindiir (Ozkalp & Meydan, 2015, s. 6).

ise adanmuslik, calisanlarin érgiitteki gérev, faaliyet, sorumluluk, proje gibi is temelli faaliyetlerde yer alirken kendilerini tim
yonleriyle slirece katma derecesini ifade ederken; orgiitsel baglilik, 6rgitsel 6zdeslesme ve orgitsel vatandashk davranigi gibi
kavramlardan ayrildigini da séylemek mimkiindiir (Saks vd., 2022, s. 23). Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin degerleri ile 6rgiitiin
degerleri arasindaki uyuma isaret eden bilissel bir yapiyi ifade ederken; orgiitsel vatandaslik davranisi ise ¢alisanlarin 6rgitsel
isleyisi ve etkinligi artirmak amaciyla sergiledikleri, is taniminin 6tesine gegen is birligine dayal ve yardimsever davraniglari,
orgitsel baglilik ise érgiite yonelik tutumlarini ifade etmektedir (Saks vd., 2022, s. 23). Orgiitsel titkenmisligin karsiti olarak
degerlendirilen ise adanmislik, bu yoniyle érgitlerde olumlu bir iklimin olusmasina katki saglamaktadir. Ancak, asiri diizeyde
ise adanmigslik, bireyin is-yasam dengesinde bozulmalar, gergekgi olmayan iyimserlik, asiri 6zgiivenden kaynaklanan hatalar,
iskoliklik ve fiziksel rahatsizliklar gibi olumsuz sonuglarla kargilasmasina da neden olabilmektedir. (Ozkalp & Meydan, 2015 s.

7).

ise adanmislik ¢alisanlarin fiziksel, bilissel ve duygusal agidan enerijilerini islerinde kullanacak bigcimde yogunlasmalari ve
islerine karsi olumlu bir yaklagim sergilemelerini ifade eden ve galisanlarin islerine psikolojik olarak bakislarini ifade etmektedir
(Gunes & Atag, 2022, s. 111). Kahn’in (1990) ise adanmislik taniminda bahsettigi fiziksel adanmislik, calisanin isini yaparken
bitun glclini kullanarak yiiksek tempoda ¢alismasini ifade ederken; bilissel adanmislik ¢alisanin isine odaklanmasi, isine 6zen
gostererek basit hatalardan kaginmaya ¢alismasini, duygusal adanmislik ise istekli olmasi, enerjik hissetmesi ve isine karsi pozitif

duygular hissetmesi seklinde tanilanabilmektedir (Bayram, 2019, s. 325-325).

Alan yazindaki calismalar ise adanmishigin, is tatmini, orgiitsel baghlik ve orgiitsel vatandaslik davranisi, orgilitsel 6zdeslesme
ile olumlu; konformizm, isten ayrilma niyetiile olumsuz bir iliskiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Dube & Ndofirepi, 2024;
Glnes & Atag, 2022; Aksoy Kirl & Erdil, 2021; Bayram, 2019; Kapusuz & Milandou, 2024). Ayrica 6rgit kiltird, isin dogasi, Ust
yonetim destegi ve sergilenen liderlik tarzlari gibi yonetimsel ve yapisal unsurlarin da ise adanmislik lizerinde pozitif etkisi
oldugu gorilmektedir (Akin, 2019; Tokmak, 2019; Kara & Kaya, 2020; Koger & Bostanci, 2021; Kir & Karabulut, 2021; Muhrodin
vd., 2024; Shin & Lim 2024; Murad, 2024; Gergek & Akpinar, 2024). Bu bulgular, ¢alisanlarin ise olan adanmiglklarinin artirilmasi
icin yalnizca bireysel degil, ayni zamanda orgitsel ve yonetsel faktorlerin de dikkate alinmasi gerektigine isaret etmektedir.
GulnUmiuzdeki tim kuruluslar icim ¢alisanlarin ilgisini cekmek son derece arzu edilen bir durumdur. Clinkli adanmishgin, ylksek
dizeyde yaraticilik, gérev performansi, orgitsel baglilik ve misteri memnuniyeti ile sonuglandigi gérilmektedir (Bakker &

Demerouti, 2014, s. 39).
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C. Zorunlu Vatandaslk Davranisi
Orgiitsel vatandashk davranisi, drgiitlerde verimliligi olumu yénde etkileyen, calisanlarin kendi iradeleriyle ve géniillii olarak

is tanimlarinin Gtesine gegerek Orgit yararina katki saglamalari seklinde tanimlanirken (Organ, 2018, s. 297); zorunlu
vatandaslik davranigi bu tutumun karsit yoninin ifade etmektedir. Zorunlu vatandaghk davranisi, is gorenin gonulla
olmamasina ragmen sosyal veya orgltsel baskilar maruz kalarak is taniminin disinda olumlu davranislar sergilemesiyle ortaya
cikmaktadir. Vigoda-Gadot’a (2006), gore zorunlu vatandashk davranisi, geleneksel orgltsel vatandaslik davranislarinin
calisanin kendi takdiri ve iradesiyle gosterdiginin tersine, farkli baskilar sonunda olusan 6rgitsel vatandaslik davranislarinin
karanlik ve yikici yonii olarak gérilmektedir (s.81). Zorunlu vatandaslik davranisi, is tanimi disinda ¢alisanin maruz kaldigi ekstra
is ylkleri olarak da ifade edilebilmektedir (Pelenk, 2023). Bu durum, g¢alisana ek ¢aba yiklerken bireysel ve 6rgitsel sorunlara
da yol agmaktadir. Bu nedenle, zorunlu vatandashk davranisinin, orgitsel vatandaslik davranisinin aksine, isletme igin

istenmeyen sonuglara neden oldugu diistinilmektedir (Aydemir & Akdogan, 2021).

GlnUimuzde isletmeler, rekabet avantaji saglamak ve krizleri yonetebilmek adina ¢alisanlarin 6rgiitsel vatandaslik
davranislari sergilemelerine ihtiya¢ duymakta bu nedenle de yoneticiler, calisanlarin bu tir davranislari daha sik gostermelerini
tesvik etmektedir (Kerse vd., 2018, s. 548). Her ne kadar orglitsel vatandaslik davranisi gosteren calisanlarin is ve 6rgite katkisi
olumlu yonde olsa da, yoneticilerin orgitsel vatandaslk davraniglarini gayri resmi olarak tesvik etmesi ve édillendirilmesi
calisanlarin baski hissetmelerine neden olabilmektedir (Zhao vd., 2014, s. 181). Dolayisiyla yoneticiler tarafindan istenen olumlu
etkiler yoniini terse gevirerek galisan orgiit iliskisinde negatif yapilar dogurabilmektedir.

D. Literatiirde Kariyerizm, ise Adanmishik ve Zorunlu Vatandaslik Davranisi

Kariyerizm, bireylerin kariyerlerini daha iyi hale getirmek igin bireysel gikarlarini dislinerek hareket etmeleri olarak
tanimlanmistir. Kariyerist bireylerin 6rgit icerisinde kendi kisisel gikarlarini gergeklestirmek icin ¢alismalari 6rglitiin basarisina
da 6nemli katkilar saglasa da ylksek kariyerizme sahip galisanlarin davranislarinin hem grup hem de 6rgit agisindan olumsuz
sonugclar yaratabilecegi bilinmektedir. Literatiirde kariyerizmin oOrgitler icerisinde negatif etki yarattigina dair calismalar

bulunmaktadir.

Jain ve Sullivan (2020), calismalarinda kariyerizmin duygusal baglilik, 6rgiitsel doyum ve algilanan 6rgiitsel performans ile
negatif yonde iliskili oldugu bulmuslardir. Bhattarai (2018), stireg adaleti ile ise adanmislik arasindaki iliskide kariyerizmin roli
isimli galismasinda, kariyerizmin ise adanmislk Gzerindeki dogrudan etkisi negatif ve anlamli olarak 6lgmustir. Ayrica ¢alismada
orgutsel prosedirsel adalet ile kariyerizmin ise adanmishk Gzerindeki etkilesimli etkisine bakilmis ve kariyerizmin, 6rgitsel
prosedirsel adalet ile ise adanmishk arasindaki iliskiyi diizenledigi gorilmistiir. Bu ¢alisma acikca ortaya koymustur ki,
kariyerizm dizeyindeki artis, o6rgitsel prosediirel adaletin ise adanmishkla olan pozitif iliskisinin gliclinii azaltmaktadir

(Bhattarai, 2018).

Soylemez ve digerleri (2024), calismalarinda, kariyerizmin orgut icerisindeki olumsuz davranislari artirarak is performansini
ve orglt birligini olumsuz etkilemesi dikkate alarak; kariyerizm egiliminin, ise adanmislik izerinde anlamli ve negatif bir etkisi
oldugunu ve ise adanmishigin alt boyutu olan duygusal adanmislik ile de anlamli ve negatif bir etkisi oldugu sonucu elde
etmislerdir. Baska bir ¢alismada Kapusuz ve Milandou (2024), literatiirii destekler nitelikte sonuca ulagsmislardir. Calismada
kariyerizm ile ise adanmislik arasindaki iliski anlamli iken, belirsizlige tahammiilstzliik ve boyutlari ile ise adanmislik arasindaki
iliskinin anlamsiz oldugu tespit edilmistir. Ayni ¢alismada belirsizlige tahammiilstzlik ile kariyerizm arasinda pozitif bir iliski
bulunurken, dnleyici kaygi ile kariyerizm arasinda anlamli bir iliski olmadigi gérilmektedir. Calismalar kariyerizmin pek ¢ok farkli

degisken gibi ise adanmislik davranisi ile negatif yonli etki icerisinde oldugunu gostermektedir. Buradan yola c¢ikarak

142



calismamizin ilk hipotezi asagidaki sekilde olusturulmustur.

Ha: Kariyerizm ile ise adanmislik arasinda negatif yonli ve anlamli bir iligki vardir:
Hia: Kariyerizm ile duygusal adanmislik arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iligki vardir.
Hib: Kariyerizm ile fiziksel adanmislik arasinda negatif yonli ve anlamli bir iligki vardir.
Hic: Kariyerizm ile bilissel adanmislik arasinda negatif yonla ve anlamli bir iliski vardir.

Kariyerizmin ise adanmislik tGzerindeki etkisinde oldugu gibi farkh érgitsel dinamikler de belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu
dinamiklerden biri, calisanlar Gizerinde olusan baskilarin etkisiyle gelisen ve gonullllik ilkesinden uzaklagsan davraniglardan olan
zorunlu vatandashk davranisidir. Zorunlu vatandaslik davranisi, ¢alisanlarin is tanimlarinda yer almayan gorevleri, sosyal ya da
yonetsel baskilar altinda goniilsiiz bir sekilde yerine getirmelerini ifade etmektedir. Bu tir zorlayici 6rglttsel davranis bigimleri,

kariyerizmin etkilerini pekistirerek ise adanmiglk diizeyini dolayli yoldan sekillendirebilmektedir.

Literatlirde yapilan gcalismalarda zorunlu vatandaslik davranisinin 6rgitsel anlamda negatif etkileri oldugu goriilmektedir.
Gumussoy (2022), Yiksekdgretim Kurulu binyesinde bulunan Ulusal Tez Merkezi'ndeki yiiksek lisans ve doktora tezlerini
inceleyerek zorunlu vatandaslk davranisi ile ilgili galismalarin analizini yaptig ¢alismada bu gorisi desteklemektedir. Bu
¢alismada, zorunlu vatandaslk davranisinin psikolojik glivenlik, orglitsel politika algisi, isten ayrilma niyeti, duygusal emek,
istismarci yonetim algisi, lider Giye etkilesimi, kariyerizm, 6rgtitsel baglilik, presenteeizm (iste var olmama), ise yabancilasma ve
orgutsel 6zdeslesme gibi hem yonetimsel hem de bireylerin negatif tutumlari agisindan incelendigini ifade etmektedir. Ayrica
zorunlu vatandaslk davranisinin is performansi ve is tatminini ile negatif, is stresiile de pozitif iliskili oldugunu (Kerse vd., 2018;
Pelenk, 2023), is glivencesizliginin de zorunlu vatandaslik davranisini etkiledigini séylemek mimkindir (Kenek, 2025). Durmus
ve Erbasi (2024), calismalarinda 6rgit kaltrd tipinin zorunlu vatandaslik davranisi Gzerinde istatistiksel agidan anlamli ve

negatif yonde bir etkisi oldugunu ifade etmislerdir (Durmus & Erbasi, 2024).

Bayar ve Kogak (2024), calismalarinda is glivencesizliginin zorunlu vatandaslik davranisiyla pozitif yonde iliskili oldugunu
sonucuna ulasmislardir. Ayrica, isten ayrilma niyetinin, is glivencesizligi ile zorunlu vatandashk davranisi arasindaki iliskiye
aracilik eden bir degisken olarak rol oynadigi ifade edilmektedir. O’Brien vd. (2025), zorunlu vatandashk davranisinin, érgtitsel
adalet, is tatmini ve orgitsel baghlik gibi olumlu tutumlarla negatif; tikenmislik ve isten ayrilma niyeti gibi olumsuz ¢iktilarla
pozitif iliskili oldugu ifade ederken; ¢alisma sonucunda orgiitsel vatandaslik davranisindan da tamamen ayri bir yapida oldugu

gorilmistar.

Liu ve Zhao (2017), érgutsel vatandashk baskisinin, is-aile ¢atismasi tzerindeki etkisini inceleyerek bu iliskide zorunlu
vatandaslik davranisinin araci roliini ve is 6zerkliginin bu aracilik Gzerindeki etkisini arastirmislardir. Calismanin sonucunda
zorunlu vatandaslik davranisinin, vatandaslik baskisi ile is-aile ¢atismasi arasindaki iliskiyi kismen aracilik ettigi gorilmekte; is
ozerkligini ise vatandaslik baskisinin zorunlu vatandashk davranisi Gizerindeki etkisini zayiflattigi sonucuna ulasiimistir. Kerse vd.
(2018), ise zorunlu vatandaslik davranisinin is tatminine etkisi ve bu etkide is stresinin araci rol Ustlenip Ustlenmedigi
incelemisler ve sonugta zorunlu vatandaslik davranisinin ¢alisanlarin is tatminini negatif yonde; is stresini ise pozitif yonde
etkiledigi; zorunlu vatandaslik davranisinin is tatminine etkisinde is stresinin kismi araci rolliniin bulundugu sonucuna

ulasmislardir.

Yildiz ve Arda (2018), calismalarinda kariyerizm egiliminin zorunlu vatandaslik davranislarinin istatistiksel agcidan anlamli ve

olumlu bir yordayicisi oldugunu; isten ayrilma niyetinin bu iliski Gzerindeki sartli bir etkisi oldugunu ifade etmislerdir.
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Tim bu galismalar gostermektedir ki, zorunlu vatandashk davranisi 6rgiit icerisinde genellikle negatif egilimli bir tutum olarak
gorilmekte ve hem galisanlarin psikolojik iyi oluslarini hem de 6rgiitsel verimliligi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bununla
birlikte Glimugsoy (2022)'de de belirtildigi Gzere, zorunlu vatandashk davranisi Gzerine yapilan galismalar sinirlidir. Kariyerizm
ve ise adanmislik iligkisini zorunlu vatandashk davranisi ile birlikte ele alan arastirmalarin hem Turkiye baglaminda yetersi olusu

hem de gida perakende sektori agisindan bu (i¢ degiskenin incelenmemis olmasi dikkat cekmektedir.

Bu dogrultuda arastirmada gida perakende sektori galisanlarinin kariyerizm, ise adanmislik ve zorunlu vatandashk davranisi
diizeyleri ile demografik degiskenler arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglanmistir. Yukarida belirtilen birinci hipoteze ek

olarak literatiir ve teorik temellendirmeler 1siginda arastirmanin diger hipotezleri asagida sunulmustur:
H2: Kariyerizm ile zorunlu vatandaslk davranisi arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki vardir
Hs: Zorunlu vatandaslik davranigi ile ise adanmislik arasinda negatif yonli ve anlamli bir iligki vardir.
Hsa: Zorunlu vatandaslik davranisi ile duygusal adanmislik arasinda negatif yénli ve anlamli bir iligki vardir.
Hsb: Zorunlu vatandashk davranisi ile fiziksel adanmislik arasinda negatif yonli ve anlamli bir iliski vardir.
Hsc: Zorunlu vatandaslik davranisi ile bilissel adanmislik arasinda negatif yonli ve anlamli bir iligki vardir.
Ha: Calisanlarin kariyerizm diizeyleri demografik 6zelliklerine gére anlamli farklilik géstermektedir.
Hasa: GCalisanlarin kariyerizm diizeyleri cinsiyetlerine gére anlamli farklihk géstermektedir.
Hab: Calisanlarin kariyerizm diizeyleri medeni durumlarina gore anlamh farklilik géstermektedir.
Hac: Galisanlarin kariyerizm duzeyleri egitim durumlarina gore anlamli farkhilk géstermektedir.
Had: Calisanlarin kariyerizm dizeyleri yaslarina gore anlamh farklilik géstermektedir.
Hae: Calisanlarin kariyerizm diizeyleri ¢alisma siirelerine gére anlamli farklilik gdstermektedir.
Hs: Calisanlarin ise adanmislik diizeyleri demografik 6zelliklerine gére anlamli farklilik géstermektedir.
Hsa: Calisanlarin duygusal adanmislik diizeyleri cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermektedir.
Hsb: Calisanlarin duygusal adanmishk diizeyleri medeni durumlarina gére anlaml farkhlk géstermektedir.
Hsc: Calisanlarin duygusal adanmislik diizeyleri egitim durumlarina gére anlamli farklilik gdstermektedir.
Hsq: Calisanlarin duygusal adanmislik diizeyleri yaslarina gére anlamli farklilik géstermektedir.
Hse: Calisanlarin duygusal adanmislik diizeyleri ¢alisma siirelerine gore anlamli farklilik géstermektedir.
Hss: Calisanlarin fiziksel adanmiglik diizeyleri cinsiyetlerine gére anlamli farklilik géstermektedir.
Hsg: Calisanlarin fiziksel adanmiglik diizeyleri medeni durumlarina goére anlamli farklihk géstermektedir.
Hsh: GCalisanlarin fiziksel adanmislik diizeyleri egitim durumlarina gére anlamli farklilik géstermektedir.
Hsi: Calisanlarin fiziksel adanmislik dlizeyleri yaslarina gore anlamli farkhlik gostermektedir.

Hsj: Calisanlarin fiziksel adanmislik diizeyleri calisma siirelerine gore anlamh farkhlk gostermektedir.

v

Hsk: Calisanlarin bilissel adanmishk diizeyleri cinsiyetlerine gére anlamli farklilik géstermektedir.

[
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Hsi: Calisanlarin bilissel adanmighk diizeyleri medeni durumlarina gére anlamh farkhlik gdéstermektedir.
Hsm: Calisanlarin bilissel adanmislik diizeyleri egitim durumlarina gére anlamli farkhilik géstermektedir.
Hsn: Calisanlarin bilissel adanmighik diizeyleri yaslarina gére anlamh farkhhk gdstermektedir.
Hso: Calisanlarin bilissel adanmiglik diizeyleri gcalisma surelerine gére anlamli farklilik gdstermektedir.
Hs: Calisanlarin zorunlu vatandashk davranisi diizeyleri demografik 6zelliklerine gére anlamh farkllik géstermektedir.
Hea: Calisanlarin zorunlu vatandaslik davranigi duzeyleri cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gdstermektedir.
Heb: Calisanlarin zorunlu vatandaslik davranisi dizeyleri medeni durumlarina gére anlamli farkhhk gdstermektedir.
Hsc: Calisanlarin zorunlu vatandaghk davranisi diizeyleri egitim durumlarina gore anlamli farklilik géstermektedir.
Hed: Calisanlarin zorunlu vatandaslik davranisi diizeyleri yaslarina gére anlamli farklihk géstermektedir.
Hee: Calisanlarin zorunlu vatandashk davranisi diizeyleri ¢alisma siirelerine gére anlamli farklilik géstermektedir.

Bu arastirmada, katilimcilarin kariyerizm, ise adanmlglllllj'zt)?ul\:w.ll-jlvatanda§I|k davranisi diizeyleri ile demografik degiskenler
arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmanin verilerinin toplanmasi icin gerekli olan izin, Eskisehir Osmangazi Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler insan Arastirmalari Etik Kurulunun 04.12.2024 tarih ve 2024-20 sayili etik kurul onayi ile alinmstir.
Arastirmanin érneklemini belirlemek amaciyla, yliksek rekabet, hizli Griin donguleri ve yogun misteri beklentileriyle emek-
yogun bir yapiya sahip olan; vardiyali, esnek calisma saatleri ve yogun is temposu 6zellikleri nedeniyle gida perakende sekt6ri
tercih edilmis olup, érneklem Eskisehir ilinde faaliyet gosteren slipermarket calisanlarindan olusmaktadir. Nicel arastirma
yontemiyle gerceklestirilen g¢alismada, gida perakende sektoérl c¢alisanlarinin algilari ¢ercevesinde bagimsiz ve bagimh

degiskenler arasindaki iliskiler ti¢ temel hipotez lizerine insa edilmistir. Modelin genel yapisi Sekil 1'de sunulmustur.

(+)
Kariyerizm ———» | Zomunlu Vatandaghk
Davramst

"N N/ a

Ise Adanmglik
3 Fiziksel Adanmighk
b; Duyguszal Adanmiglik
g Biligzel Adanmiglik

\- J

Sekil 1. Arastirmanin modeli

Kolayda 6rnekleme yontemiyle elde edilen veriler herhangi bir kurumsal destek alinamamasi nedeniyle katilimcilarin mola
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saatlerinde ya da mesai saatleri disinda ve gondlliilik esasina dayali olarak toplanmistir.

Orneklemin ana kiitleyi iyi temsil etmesi gerekliligi g6z éniinde bulundurularak ulasilan market galisani sayisinda indirim
marketleri, yerel marketler ve diger stiper marketler arasinda denge saglanmaya c¢alisilmistir. Bu dogrultuda arastirma

orneklemi gesitli demografik 6zelliklere sahip toplam 254 kisi olugturmustur.

Orneklem hacmi hesaplamasi, G*Power 3.1.9.7 programi kullanilarak yapilan giig analizinde, orta diizey etki biiyiikligi (f =
0,30), %5 anlamlilik diizeyi ve dort grup igin %95 gilic elde etmek lizere minimum 196 katilimci gerektigi hesaplanmistir.

Calismada 254 katihmci yer aldigindan érneklemin analizler igin yeterli diizeyde oldugunu géstermektedir.

Veri toplama araci olarak demografik bilgi formu, Kariyerizm Olgegi, ise Adanmishk Olgegi ve Zorunlu Vatandaslik Davranisi
Olgegi kullanilmistir. Calismada kariyerizm, ise adanmislik ve zorunlu vatandashk davranisi diizeylerini 6lgmek amaciyla
literatiirde gecerliligi ve givenilirligi kanitlanmis 6lgekler kullanilmistir. Olgeklerin secimi, ilgili kavramlari kapsamli ve ¢ok
boyutlu olarak 6lgme kapasitesine sahip olmalari nedeniyle yapilmistir. Arastirmada kullanilan kariyerizm 6lgegi Feldman ve
Weitz (1991) tarafindan gelistirilen 7 maddelik 6lgektir. Olcegin genel giivenirligi Cronbach Alfa 0.712 olarak bulunmustur.
Kariyerizm yapisini 6lgmek igin “1 = kesinlikle katilmiyorum” ve “5 = kesinlikle katiliyorum” seklinde 5’li Likert kullanilmistir.

Olgegin Tiirkceye uyarlamasi Yildiz (2015) tarafindan yapilmistir.

ise adanmislik Rich vd. (2010) tarafindan gelistirilen ise adanmislik 6lgegi ile &lctilmustir. Olcek calisanlarin drgiit
misyonunu, vizyonunu, stratejisi ve degerlerini ne 6l¢lide benimsedikleri ile 6rgiit icin ne kadar enerji ve caba harcamaya hazir
olduklarinin belirlenmesini amaglamaktadir. Olgek Kurtpinar (2011) tarafindan uygulamis, gegerlik ve giivenilirlik analizlerini
tekrarlamistir. Olcegin genel giivenirligi Cronbach Alfa 0.909 olarak bulunmustur. Zorunlu vatandaslhk davranisi 6lcegi ise
Vigoda-Gadot (2006) tarafindan gelistirilmis olan bes maddeli, tek boyutlu bir Olgektir. Maddeler 5’li Likert seklinde
puanlanmaktadir. Orijinal ¢alismada 6lgegin Cronbach Alfa degeri 0,83 olarak bulunmustur (Vigoda-Gadot, 2006). Olgegin
Tirkceye uyarlamasi Surucu ve digerleri (2020) tarafindan yapiimistir. Olgekten alinabilecek toplam ortalama puan minimum

1, maksimum 5’tir. Alinan ortalama puanin yikselmesi zorunlu vatandaslik diizeyinin arttigina isaret etmektedir.

Verilerin analizinde SPSS 23.0 programi kullanilmistir. Tanimlayici istatistiklerde frekans, ylizde, ortalama, standart sapma,
medyan, minimum, maksimum, carpiklik ve basiklik degerleri raporlanmistir. Olgeklerin i¢ tutarhilik diizeyleri Cronbach's Alpha
katsayisi ile degerlendirilmis; tiim olcekler yiiksek giivenilirlik diizeyine sahip bulunmustur. Olgekler arasi iliskiler Pearson
korelasyon analizi ile test edilmistir. Cinsiyet ve medeni duruma gore grup farkliliklarini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem

t-testi, egitim dlzeyine gore farkliliklari incelemek igin tek yonli varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir.

Ayrica yas, mevcut isletmedeki ¢alisma siiresi ile dlgek puanlari arasindaki iliskiler de Pearson korelasyon testi ile analiz

edilmistir. Analizlerde anlamhlik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.
IV. BULGULAR

Arastirmaya katilan bireylerin demografik 6zelliklerine iliskin veriler Tablo 1'de sunulmustur. Katilimcilarin %53,5’ini
kadinlar (n=136), %46,5’ini ise erkekler (n=118) olusturmaktadir. Medeni durum agisindan degerlendirildiginde, katilimcilarin

%60,6’sinin bekar (n=154), %39,4’Unin ise evli (n=100) oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1. Demografik bilgilere iliskin istatistikler

n %
o Kadin 136 53,5
Cinsiyet
Erkek 118 46,5
Medeni Durum Bekar 154 60,6
Evli 100 39,4
Lise ve alti 108 42,5
- ) On Lisans 66 26,0
Egitim Dlzeyi
Lisans 69 27,2
Yuksek Lisans ve (zeri 11 4,3
Yas orttss 29,77+7,67
Mevcut isletmenizdeki ¢calisma siireniz? orttss 5,3815,2

n: frekans, %: yiizde

Egitim dlizeyi bakimindan incelendiginde, en biiylk grubu %42,5 ile lise ve alti mezunlari (n=108) olustururken, bunu
siraslyla %27,2 ile lisans mezunlari (n=69), %26,0 ile 6n lisans mezunlari (n=66) ve %4,3 ile yiiksek lisans ve lzeri mezunlar
(n=11) takip etmektedir. Katihmcilarin yas ortalamasi 29,77 (ss=7,67) olarak saptanmistir. Mevcut isletmede galisma slresi

ortalama 5,38 yil (ss=5,20) olarak saptanmustir.

Tablo 2’de &lcek ve alt boyutlara iliskin giivenilirlik analizi bulgulari sunulmustur. Olgeklerin i¢ tutarliigini degerlendirmek
amaciyla hesaplanan Cronbach's Alpha katsayilari, tiim oOlgekler ve alt boyutlar igin yiuksek dizeydedir. Kariyerizm 6lgegi 6
maddeden olusmakta olup, a=0,852 ile olduk¢a yiksek bir i¢ tutarlihga sahiptir. Toplam 18 maddeden olusan adanmighk
dlgeginin giivenilirlik katsayisi a=0,963'tiir. ise adanmislik dlgeginin alt boyutlari olan duygusal (=0,934), fiziksel (¢=0,933) ve
bilissel (a=0,928) adanmislik alt 6lgeklerinin Cronbach’s Alpha degerleri de ylksek olup, her biri 6 maddeden olusmaktadir ve
ic tutarhlik agisindan yiiksek bulunmustur. Zorunlu vatandaslik davranisi 6lgegi ise 5 madde icermekte ve a=0,900 degeriyle

ylksek glvenilirlik diizeyi saptanmistir.

Tablo 2. Olgek ve alt boyutlara iliskin glivenilirlik analizi bulgular

Olgekler ve Alt Boyutlar Madde Sayisi Cronbach Alpha
Kariyerizm 6 0,852
ise Adanmishk 18 0,963
Duygusal Adanmiglik 6 0,934
Fiziksel Adanmighk 6 0,933
Biligsel Adanmislik 6 0,928
Zorunlu Vatandashk Davranisi 5 0,900

Tablo 3’te, calismada kullanilan olgek ve alt boyutlara iliskin tanimlayici istatistikler sunulmustur. Katilimcilarin kariyerizm
diizeyine iliskin ortalama puani 3,07 (ss=1,03) oldugu goriilmektedir. ise adanmislik 6lcegi genelinde ortalama puan 3,70
(ss=0,94) iken, alt boyutlar bazinda en yiiksek ortalama fiziksel adanmislikta (ort=3,89, ss=1,01), en diisuk ortalama ise duygusal
adanmislikta (ort=3,52, ss=1,10) gozlemlenmistir. Zorunlu Vatandaslik Davranisi ise ortalama 2,73 (ss=1,16) puanla en dlstk
degeri almis oldugu belirlenmistir. Ayrica, ¢arpikhk ve basiklik degerlerinin -2,5 ile +2,5 araliginda olmasi, verilerin normal

dagilima yakin oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3. Olgek ve alt boyutlara iliskin istatistikler

Ort Ss Med Min Maks Carpiklik Basiklik
Kariyerizm 3,07 1,03 3,17 1,00 5,00 -0,239 -1,130
ise Adanmislik 3,70 0,94 4,00 1,33 5,00 -0,817 -0,351
Duygusal Adanmisglik 3,52 1,10 3,83 1,00 5,00 -0,437 -0,985
Fiziksel Adanmislik 3,89 1,01 4,17 1,17 5,00 -1,038 0,061
Bilissel Adanmiglik 3,69 1,02 4,00 1,00 5,00 -0,828 -0,301
Zorunlu Vatandaslk Davranisi 2,73 1,16 2,40 1,00 5,00 0,350 -1,123

ort: ortalama, ss: standart sapma, med: medyan, min: minimum, maks: maksimum

Tablo 4’te yer alan Pearson korelasyon analizi bulgulari, dlgekler ve alt boyutlar arasindaki iliskileri géstermektedir.
Kariyerizm ile ise adanmislik arasinda negatif yonli, anlamli ve disik diizeyde bir iliski bulunmaktadir (r = -0,317, p <.001). Bu
durum, kariyerizmin arttik¢a ise adanmislik diizeyinin azaldigini géstermektedir. Kariyerizm, ise adanmisligin alt boyutlariyla da
benzer sekilde negatif ve anlamli diizeyde iliskilidir: duygusal adanmishkla (r = -0,313), fiziksel adanmislikla (r = -0,255) ve bilissel
adanmiglikla (r = -0,294). Dolayisiyla H1, H1a, Hib ve Hic desteklenmistir. Ote yandan, kariyerizm ile zorunlu vatandaslik davranis
arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliski saptanmustir (r = 0,553, p <.001). Bu sonug H> hipotezinin de kabul edildigini
gostermektedir. Zorunlu vatandaslk davranisi hem ise adanmislik (r = -0,430) hem de alt boyutlarla (duygusal: r = -0,423;
fiziksel: r = -0,373; bilissel: r = -0,374) negatif yonli ve anlamli sekilde iliskili bulunmustur (p <.001). Bu sonuglar dogrultusunda
Hs, Hsa, H3p ve Hsc'Gin desteklendigini soylemek mimkiindir. Bu bulgular, 6rgitsel baglamda kariyerizmin ise adanmishgi
azaltabilecegini ve zorunlu vatandaslik davranisinin hem disik ise adanmislk hem de yiksek kariyerizm ile iliskili oldugunu

gostermektedir.

Tablo 4. Olgek ve alt boyutlar arasi pearson korelasyon analizi bulgulari

1 2 3 4 5 6
L r 1
1-Kariyerizm
P
. r -.317%** 1
2-lse Adanmighk
p 000
r -.313** .874** 1
3-Duygusal Adanmigslik
p ,000 ,000
r -.255%* .931%* .694%* 1
4-Fiziksel Adanmislik
p ,000 ,000 ,000
- r -.294%* .924** .674** .860** 1
5-Biligsel Adanmishk
p ,000 ,000 ,000 ,000
.553** -.430** -423%* - 373%* -.374%* 1
6-Zorunlu Vatandaslik Davranisi
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Calismada ayrica, katihmcilarin demografik degiskenlerine gére kariyerizm, ise adanmislik ve zorunlu vatandaslk davranisi
dizeylerinde farkhliklar olup olmadigi fark testleriyle incelenmistir. Tablo 5’te katilimcilarin cinsiyetlerine gore kariyerizm, ise
adanmislik ve alt boyutlari ile zorunlu vatandaslik davranisi diizeylerinin karsilastiriimasina iliskin bagimsiz 6rneklem t-testi

sonuglari sunulmustur.
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Tablo 5. Cinsiyete gore fark testi bulgulari

Cinsiyet t p

Kadin Erkek
Kariyerizm 3,0510,96 3,0941,11 -0,353 0,724
ise Adanmishk 3,79+0,82 3,6+1,07 1,614 0,108
Duygusal Adanmislik 3,56+1,03 3,48+1,17 0,535 0,593
Fiziksel Adanmislik 4,02+0,88 3,73+1,11 2,290 0,023*
Bilissel Adanmighk 3,79+0,84 3,58+1,18 1,672 0,096
Zorunlu Vatandaslik Davranisi 2,62+1,04 2,86+1,27 -1,677 0,095

t:student t-test istatistigi, *:p<0,05; **:p<0,01

Yapilan analiz sonucunda sadece fiziksel adanmiglik alt boyutunda cinsiyete gére anlamli bir fark tespit edilmis ve Hs¢
desteklenmistir (t = 2,290, p = 0,023). Bu bulguya gore kadin katilimcilarin fiziksel adanmislik diizeyi (Ort = 4,02, SS = 0,88),
erkek katilimcilardan (Ort = 3,73, SS = 1,11) istatistiksel olarak anlaml diizeyde daha yliksektir. Diger degiskenlerde ise cinsiyete

gore anlamli bir farklilik bulunmamis ve Haa, Hsa, Hsk, Hea reddedilmistir (p > 0,05).

Tablo 6’da katilimcilarin medeni durumlarina gére kariyerizm, ise adanmighk ve alt boyutlariile zorunlu vatandaslik davranisi
dizeylerinin karsilastirilmasina iliskin bagimsiz 6rneklem t-testi sonuclari yer almaktadir. Yapilan analizler sonucunda medeni
duruma gore hicbir degiskende istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (p > 0,05). Elde edilen sonuglara gore Hap, Hsp,

Hsg, Hsj, Heb reddedilmistir.

Tablo 6. Medeni duruma gore fark testi bulgulari

Medeni Durum t p

Bekdr Evli
Kariyerizm 3,13+0,98 2,97#1,11 1,172 0,243
ise Adanmislik 3,69+0,86 3,72+1,07 -0,276 0,783
Duygusal Adanmislik 3,43+1,07 3,67+1,12 -1,690 0,092
Fiziksel Adanmiglik 3,93+0,91 3,82+1,13 0,795 0,428
Bilissel Adanmislik 3,7+0,99 3,68+1,06 0,184 0,854
Zorunlu Vatandaslik Davranisi 2,75+¢1,1 2,7+1,24 0,353 0,724

t:student t-test istatistigi, *:p<0,05; **:p<0,01

Tablo 7’de katilimcilarin egitim durumlarina gore kariyerizm, ise adanmislik ve alt boyutlari ile zorunlu vatandaslik davranigi
dizeylerinin karsilastirilmasina iliskin ANOVA test sonuglari yer almaktadir. Analiz sonuglarina gore yalnizca duygusal
adanmiglik alt boyutunda egitim dlizeyine gore anlamli bir fark bulunmus ve Hsc desteklenmistir (F = 3,450, p = 0,017). Post-hoc
test sonucuna goére anlamli farkliigin Lisans ve Lise/Lise alti arasinda oldugu saptanmistir. Ortalama puanlara bakildiginda,
lise/lise alti (Ort = 3,74 + 1,07), lisans mezunlarina (Ort = 3,22 + 1,16) kiyasla daha yiiksek oldugu gortilmektedir. Egitim

durumuyla ilgili diger hipotezler Hac, Hsh, Hsm, Hec reddedilmistir.

Tablo 7. Egitim durumuna gore fark testi bulgulari

Egitim Durumu F p
Lise ve alti On Lisans Lisans Zﬁks'e k Lisans ve
izeri

Kariyerizm 3,11+0,98 2,98+1,07 3,1+1,09 2,94+1,16 0,304 0,823
ise Adanmishk 3,8710,92 3,610,95 3,5340,93 3,74+1,01 2,183 0,091
Duygusal Adanmishk 3,74+1,07 3,45+1,01 3,22+1,16 3,74+1,07 3,450 0,017*
Fiziksel Adanmighk 4,06+0,99 3,77+1,04 3,730,97 3,77+1,03 2,039 0,109
Biligsel Adanmislik 3,8+1 3,57+1,08 3,63+0,98 3,71+1,03 0,804 0,493
Zorunlu Vatandaglik Davranisi 2,66+1,14 2,75+1,18 2,86+1,19 2,55+0,93 0,519 0,670

f:anova test istatistigi, *:p<0,05; **:p<0,01
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Tablo 8'de yas, mevcut isletmedeki ¢alisma siresi ile kariyerizm, ise adanmislik ve alt boyutlari ile zorunlu vatandaslik

davranisi arasindaki iliskiler Pearson korelasyon analizi ile incelenmistir.

Tablo 8. Yas ve ¢alisma surelerine iliskin pearson korelasyon testi bulgulari

Yas Mevcut isletmenizdeki ¢galigma siireniz?
- r -,044 -,090
Kariyerizm
p ,486 ,151
. r 049 -,119
Ise Ad hk ’ ’
3¢ Adanmiglt b 433 058
r ,051 -,024
Duygusal Adanmislik
p ,416 ,703
r ,037 -.175"
Fiziksel Adanmishk
p ,558 ,005
r ,046 -.133"
Biligsel Adanmislik
p ,465 ,035
Zorunlu Vatandaglik Davran ' 048 ~030
unlu 1 vranigi
3 ? b 447 1629

Yas degiskeni ile hicbir psikososyal degisken arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir (p > 0,05). Dolayisiyla yasin bu
degiskenler Uzerinde belirleyici bir etkisi olmadigini sdylenebilmektedir (Had, Hsd, Hs, Hsn, Hed reddedilmistir). Mevcut
isletmedeki calisma siresi ile fiziksel adanmislik arasinda negatif yonli ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmistir (r = -
0,175, p = 0,005). Benzer sekilde, bilissel adanmislik ile de negatif ve anlamli bir iliski gérilmustir (r = -0,133, p = 0,035). Bu

sonuglar dogrultusunda Hsjve Hso kabul, Hae, Hse, Hso ve Hee reddedilmistir.

Bu bulgular, mevcut isletmede ¢alisma siresi arttik¢a bireylerin fiziksel ve bilissel adanmishk diizeylerinin azalma egiliminde
oldugunu goéstermektedir. Bu durum sektér deneyiminin, calismada ele alinan psikososyal faktorlerle dogrudan iliskili
olmadigini géstermektedir.
SONUC VE TARTISMA

Bu ¢alismada, katilimcilarin demografik 6zellikleri ile kariyerizm, ise adanmislik ve zorunlu vatandaslik davranisi arasindaki
iliskiler incelenmistir. Gida perakende sektori 6zelinde yapilan arastirmanin 6rnekleminin ¢ogunlugunu kadinlar ve bekar
bireyler olusturmus, yas ortalamasi 29,77 olarak belirlenmistir. Bu durum 6rneklemi olusturan ¢alisanlarin geng yetiskinler
oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin galisma ve sektor igerisinde kalma siireleri degerlendirildiginde sektor icerisinde kalma
siiresinin gdrece olarak kisa olmasi (5.38-5.71 yil) dikkat cekmektedir. Orgiitte ve sektdrde kalma siirelerinin calisanlarin érgiite
iliskin tutum ve algilarini etkileyebilecek bir demografik 6zellik olarak dnem tasidigi gérilmektedir. Bu durum sektor icerisindeki

personel devir hizinin yiiksek olabilecegini distiindirmektedir.

Korelasyon analizleri, kariyerizm ile ise adanmishk arasinda negatif yonli ve anlamli, kariyerizm ile zorunlu vatandaslk
davranisl arasinda ise pozitif ve anlamli iliskiler oldugunu gostermistir. Analiz sonuglari, kariyerizm ile ise adanmislik arasinda
dislik diizeyde bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda c¢alismada kariyerizmin ise adanmisligin alt boyutlari ile de
negatif ve anlamh iliskili oldugu gorilmektedir. Bu durum Bhattarai (2018), Sylemez ve digerleri (2024) ve Kapusuz ve
Milandou (2024)’un sonuglarini desteklemektedir. Kariyerist davranislarinin arttikca ise adanmislik diizeyinin azalmasi, sosyal
miibadele kurami perspektifinden degerlendirildiginde, calisanlarin 6ncelikle kendi kisisel c¢ikarlarini gozettigi seklinde
yorumlanabilmektedir. Bu durum, 6rgitlerin kariyer odakli ¢alisanlarin bu motivasyonunu ve ise adanmisliklarini artiracak

stratejiler gelistirmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Ayrica kariyerizm ile zorunlu vatandaslk davranisi arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliski saptanmistir. Bu sonug
Yildiz ve Arda (2018)'nin galismasini desteklemekte ve calisanlarin orgitleri tarafindan gérev tanimlari disinda yoneltilen
isteklerini gonilsiz bir sekilde, islerini ve konumlarini koruma amaciyla gergeklestirdiklerini gostermektedir. Elde edilen bir
diger sonug da zorunlu vatandaslik davranisinin ise adanmighk hem de alt boyutlariyla negatif yonli ve anlaml gekilde iligkili
oldugudur. Bu durum zorunlu vatandaslik davranisinin 6rgit icerisinde negatif tutumlar yarattigi gértisiini desteklemektedir
(Kerse vd., 2018; Giimissoy, 2022; Kenek, 2025). Orgiitsel baglamda, kariyerizmin ise adanmishig azaltabilecegi; zorunlu

vatandaslik davranisinin ise hem dusik ise adanmislik hem de yiiksek kariyerizm ile iliskili olabilecegi s6ylenebilmektedir.

Demografik degiskenlere gore yapilan analizlerde, yalnizca fiziksel adanmislikta cinsiyet ve c¢alisma siresi, duygusal
adanmishkta egitim diizeyine ve bilissel adanmislikta calisma siiresine bagli olarak anlamh farkliliklar saptanmustir. ise
adanmigliklarinin egitim diizeyleri ile fark géstermesi Oztiirk Ciftci ve Erkanli (2020)'nin calismalarini desteklemektedir.
Calismada lise ve alti egitime sahip calisanlarin daha yiiksek duygusal adanmishga sahip oldugu dikkat ¢cekmektedir. Sosyal
mibadele teorisine gore, calisanlar 6rgitiin kendilerine sundugu istihdam, glivenlik ve destek unsurlarini degerli birer kazanim
olarak gérmektedir. Bu nedenle, 6zellikle dusiik egitim diizeyine sahip ¢alisanlar, 6rgite karsi daha glilii bir aidiyet ve is tatmini
hissederek bu karsiliga duygusal baglilikla yanit vermektedir. Bu durum lise ve alti egitime sahip olan galisanlarin islerinden elde
ettigi aidiyet ve tatminin daha gicli olabilecegini diisindirmektedir. Benzer sekilde sosyal miibadele yaklasimi agisindan,
cinsiyet farkliliklari bireylerin 6rgitsel iliskilerdeki beklentilerini ve algiladiklari karsilikhligi etkileyebilmektedir. Cinsiyet
degiskenindeki farkin ise kadin galisanlarin, 6rgiitsel destek ve kabul gérdiiklerinde bu durumu daha anlaml bir sosyal degisim
olarak degerlendirip, 6rglte karsi daha yiksek bir baglilik ve tatmin gelistirebilmesinden kaynaklandigi séylemek mimkuindur.
Yas psikososyal degiskenlerle anlamli bir iliski gostermemektedir. Bununla birlikte, mevcut isletmedeki ¢calisma siresinin fiziksel
ve bilissel adanmislk Gzerinde negatif bir etkisi oldugu gorilmektedir. Bu sonug, Aydemir ve Endirlik (2019), ¢alismalarinin
aksine ortaya ¢ikmakta olup, farkin bu ¢calismanin yirtiildiga bankacilik sektériindeki egitim diizeyi ve kariyer kavraminailiskin
algi farkhliklarindan kaynaklanabilecegi distntlmektedir. Calismada medeni durum ve ise adanmishk arasinda bir iliski
bulunamamistir. Bu durum Giines ve Atag (2022), Aydemir ve Endirlik (2019) ile Bostanci ve Ekiyor (2015)’un galismalarinda
elde edilen bulgularla farkhlik gostermekle birlikte Meri¢ vd. (2019)’'un galismasini desteklemektedir. S6z konusu farkhhgin,

orneklemin sektoérel 6zellikleri, isin niteligi ve katilimcilarin demografik 6zelliklerinden ileri geldigi degerlendirilmektedir.

Yiiksek misteri beklentisi, hizli degisen, zaman zaman zorlayici hale gelebilen ¢alisma kosullariyla emek yogun bir sektor
olan gida perakende sektériinde galisanlarin performans baskisi ve yiiksek ydnetim beklentileriyle galistiklarini séylemek
mimkindiar. Bu noktada yoneticilerin g¢alisanlarin kariyerist egilimlerini azaltacak ve ise adanmisliklarini artiracak olumlu
tutumlar sergilemesi 6nem kazanmaktadir. Sosyal bilis teorisine gore, bireyin davranislari kisisel inanglar, ¢evresel kosullar ve
davranis sonuglari arasindaki karsilikli etkilesimle sekillenir (Tathoglu, 2021, s. 21). Bu dogrultuda, yoneticilerin sergiledigi
destekleyici tutumlar galisanlarin 6z yeterlik algilarini giglendirerek, zorlayici is kosullarina ragmen ise adanmishklarini
artirabilir. Mesai ve tatil zamanlarinin diizenlenmesinde adaletli olmak, calisanlar arasi iliskileri ve calisanlari gliclendirmeye
yonelik calismalar yapmak (Polat, 2024), personel eksikligini minimum diizeyde tutmaya g¢alismak da kariyerist davranislarin
dniline gecme ya da azaltma noktasinda gerekli gériilmektedir. ise alimlarda kariyerizm egilimi yiiksek calisanlarin tercih
edilmemesi de insan kaynaklari birimlerine dnemli goérev ve sorumluluklar diisiirmektedir. Bunun yaninda ¢alisanlarin hem
bireysel hem de o6rgitsel gelisimlerinin desteklenmesi, yeni kariyer imkanlarinin saglanmasi gibi érgitsel bagliligini artiric
davranislarin sergilenmesi (Landen, 2003, s. 23; Liman vd., 2019, s. 194; Kapusuz & Milandou 2024, s. 140), yonetimsel

baskilarin azaltilarak zorunlu érgitsel vatandaslik davranisinin azaltilmasi (Kerse vd., 2019, s. 549; Bas ve Sirin, 2021, s. 370) da
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orgutler icerisindeki negatif tutumlarin azalmasina ve pozitif yonli davranislar sergilenmesine tesvik edecektir.

Calisanlarin ise adanmislik diizeylerinin artiriimasiyla birlikte ¢alisanlarin motivasyonunun yiikselmesi ve is tatminlerinin
artmasi 6rgitlerin basariya ulasmalarinda kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Yilmaz ve Kegecioglu, 2018, s. 56;
Bayram, 2019, s. 330; Cavusoglu & Kiray, 2023, s. 1473; Gede ve Uluka, 2024). Yiiksek motivasyona sahip ise adanmis ¢alisanlar,
orgut iklimini de olumlu yonde etkileyerek (Gller & Tasliyan, 2022, s. 1620; Aslan & Seker Kayar, 2023, s. 326) tikenmislik (Asar
& Ocak, 2021; Dilekgi & Acar, 2023, s. 123), isten ayrilma niyeti (Erdirencgelebi & Karakas, 2019, s. 1843; Onan & Turhan, 2023;
Kapusuz & Milandou, 2024, s. 96; Diilger & Cinnioglu, 2024), is giivencesizligi algisi (Valibayova, 2018; Kaya & Yildiz, 2020) gibi
olumsuz tutumlarin da 6rgltten uzak kalmasini saglayacaktir. Bu baglamda, orgutlerin benzer arastirmalara destek saglamasi,

daha genis orneklemlerle ve farkh sektérlerde ¢alismalarin yiritilmesine imkan taniyacaktir.

Hem toplumsal anlamda énem arz eden hem de istihdam agisindan kritik bir konumda bulunan o6rgiitsel yapi ve isleyis
bicimlerine sahip olan indirim marketleri, yerel marketler ile diger siiper marketler 6zelinde ayri ayri yapilacak ¢alismalarin da

literatiire 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

Gelecekte calisma alaninin genigletilerek farkl sektérler 6zelinde gergeklestirilecek arastirmalarin, kariyerizm, ise
adanmiglik ve zorunlu vatandaslik davranisi ile ilgili literatlire dnemli katkilar saglayacagi dustinilmektedir. Bu kavramlarin, is
glvencesizligi, isten ayrilma niyeti, tikenmislik, orgiitsel baghhk, orgit kaltlra ve 6rgitsel degerler gibi degiskenlerle birlikte
incelenmesi, hem bireysel hem de 6rgitsel diizeyde ¢alisan tutum ve davranislarini daha kapsamli bicimde agiklamaya yardimci
olacaktir. Zira s6z konusu degiskenler, ¢alisanlarin 6rgiitle kurduklar psikolojik bag, motivasyon diizeyi ve gonilli davranis
egilimleri Gzerinde dogrudan etkili olabilmektedir. Bu tir iliskilerin ortaya konulmasi ise hem kuramsal agidan kavramlarin
etkilesim dinamiklerini anlamaya hem de uygulamada calisan baghhgini ve verimliligini artirmaya yonelik stratejiler
gelistirilmesine katki saglayacaktir.

BEYANLAR
Yazar Katkilari: “Calismanin tiim bolimleri Yazar tarafindan gergeklestirilmistir.”
Cikar Catismasi: “Yazar gikar ¢atismasi olmadigini beyan eder.”
Destekleyen Kuruluslar: “Bu arastirma igin herhangi bir dis finansman alinmamigstir.”

Etik Onay: “Bu calisma Eskisehir Osmangazi Universitesi insan Arastirmalari Etik Kurulu’nun 04/12/2024 tarih ve 2024-20 no’lu
karari onayliyla yapilmistir. Tim proseddrler bilimsel ve etik ilkelere uygun olarak gerceklestirilmis olup, atifta bulunulan tiim
calismalar uygun sekilde kaynak gosterilmistir.”

intihal Beyani: “Bu makale intihal acisindan degerlendirilmis ve herhangi bir intihal vakasi tespit edilmemistir.”

YZ Araglarinin Kullanimi: "Bu galismanin hazirlanmasinda yapay zeka tabanh araglardan yalnizca yazim dili, ifade agikhgi ve
metin bltlnltglnin gézden gegirilmesi amaciyla sinirli bigimde yararlanilmistir. Arastirma sorulari, veriler, analizler ve sonuglar
yazara aittir."
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