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Oz

Bu arastirmada, 2020-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye Ulusal Tez Merkezi’ne yiiklenen egitim yonetimi alanindaki
yiiksek lisans ve doktora tezlerini incelenmistir. Bu yillarin segilmesinde, egitim yonetimi alaninda 6nceki
donemlere kiyasla giincel egilimlerin, yontemsel ¢esitliligin ve disiplinler arasi yaklagimlarin goriiniir hale gelmesi
etkili olmustur. Calisma alandaki egilimleri sistematik bir bi¢imde ortaya koymayi amaglamaktadir. Aragtirma
incelemeleri, ¢caligmalarin egilimlerini anlamaya katkida bulunarak gelecekteki ¢aligsmalara rehberlik etmektedir.
Bu amacla ulusal tez merkezinden egitim yonetimi, egitim denetimi, egitim ekonomisi ve egitim politikasi
kelimeleri ile elde edilen tezler incelenmistir. Nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi
tekniginden faydalanilmistir. 254 yiiksek lisans ve doktora tezi aragtirmaya dahil edilmistir. Elde edilen bulgular,
egitim yonetimi tezlerinin biiyiik oranda 6gretmen odakli yiiriitiildiigiinii; ancak dezavantajli gruplarin yeterince
temsil edilmedigini ortaya koymustur. Arastirma sonucunda, lisansiistii tezlerin genelde devlet liniversitelerinde
hazirlandigy, tezlerin ¢ogunlukla profesor unvanindaki danigmanlarla yiiriitiildiigii, yontem olarak nicel arastirma
yontemlerinin tercih edildigi goriilmistiir. Caligma, egitim yonetimi alaninda nitelikli ve kapsayici aragtirmalarin
artirtlmasi gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Dezavantajli gruplart merkeze alan galismalara yonelmek, sadece
akademik literatiirii zenginlestirmekle kalmayacak; ayn1 zamanda egitimde firsat esitligi ilkesine de somut katk1
sunacaktir. Politika yapicilara kadilarin doktora yapmalarina konusunda desteklemeleri 6nerilebilir.

Anahtar kelimeler: Dokiiman analizi, Egitim yonetimi, Lisansiistii tezler, Tiirk egitim sistemi

Abstract

The purpose of this research is to examine the postgraduate theses written in the field of educational administration
in Tarkiye between 2020-2024. Research reviews contribute to understanding the development and trends of
studies and guide future studies. For this purpose, the national thesis center was scanned with the words education
management, education supervision, education policy. In the research, document analysis technique was used. 254
master's and doctoral theses were included in the research. As a result of the research, it was seen that the most
theses were written in 2022, most of the studies were master's theses, postgraduate theses were generally prepared
at state universities, the theses were mostly carried out with advisors with the title of professor, and quantitative
research methods were preferred as a method. It was understood that the studies were mostly conducted with
teacher participants. It has been determined that master's theses are mostly written by women and doctoral theses
are mostly written by men. Researchers may be advised to investigate special education levels as educational
levels, take the opinions of parents, students and experts, and choose qualitative research method as a method.
Policy makers may be advised to support women in obtaining doctorates.
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Giris

Giliniimiizde egitim yonetimi alaninda yiiriitiilen akademik arastirmalar, yalnizca teorik
katki saglamanin Gtesine gegerek egitim uygulamalarina yon verme ve politika gelistirme
stireclerine dogrudan etki etmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'deki egitim yonetimi yliksek lisans
ve doktora tezlerinin konu dagilimi, yontemsel yonelimleri ve kapsadiklari hedef gruplarin
incelenmesi, egitim sisteminin ihtiya¢ duydugu yenilik¢i yaklasimlar1 ve uygulamaya doniik
arastirma egilimlerini ortaya koymak acgisindan kritik bir 6nem tasimaktadir. Bu tiir calismalar,
ozellikle egitim paydaslarinin yeterliklerini, uygulamali arastirma egilimlerini ve dgretmen
temelli caligmalardaki Oncelikleri irdeleyerek, egitim siireclerinin gelistirilmesine katki
saglayabilecek niteliktedir. Ayn1 zamanda, egitim yoOnetimi alaninda alanyazin sentezi
niteliginde bir haritalama sunarak, arastirmacilara, uygulayicilara ve politika yapicilara yol

gosterici bilgiler saglamay1 hedeflemektedir.

Egitim yOnetimi alaninda yayimlanan ilk eserler pozitivizme dayali bilgi kuraminin ve
yontem biliminin kullanildig1 arastirmalardir (Cetin & Ozdemir, 2019). Pozitivistler bilimin
sadece olgularla ugrasmasi gerektigini savunmus ve deger alanini inceleme dis1 birakmistir
(Ozdemir, 2019). Pozitivist bilgi kurami ve arastirma ydntemlerine dayali eserlerde
gozlemlenebilir ve olgiiler bilir olgular arastirilmistir. Degerler gibi 6znel unsurlar bilimsel
incelemenin disinda tutulmustur (Ozdemir, 2018). Son yillarda elestirel teori ve post modern
yaklagimlar egitim yonetimi arastirmalarinda kiiltiirel ve etik faktorlerin yonetim siireglerine
dahil edilmesi  gerektigini  savunmaktadir. Post pozitivist paradigma  bilginin
gerekgelendirilmesi anlayisindan vazgecilmesi gerektigini savunmaktadir (Yilmaz, 2023).
Egitim yoOnetimi alaninda son yillarda tezlerde goriilen yonteme iliskin degisimlerin nedeni
bilginin gerekcelendirilmesi 1ile iliskilidir. Elestirel egitim yonetimi alaninda bilginin
tiretilmesinde hem nitel hem de nicel aragtirma yontemlerinin kaynastirilarak bir arada
kullanilmas1 gerektigini savunan elestirel kuramcilar epistemolojinin de arastirma siirecine
dahil edilmesi gerektigini savunmustur (Ozdemir, 2018). Bu nedenle son yillarda yapilan
arastirmalarda nitel ve nicel verilerin bir arada kullanildig1 karma yontem arastirmalari giderek
yayginlagsmaktadir. Pozitivist, post-pozitivist ve elestirel yaklasimlar; egitim yOnetimi
tezlerinde benimsenen arastirma paradigmasini, kullanilan yontemleri ve bilgiye bakis agisini
belirler. Bu teorik temeller incelenerek tezlerin hangi epistemolojik zeminde konumlandig1 ve
alana nasil katki sundugu ortaya konabilir. Boylece tezlerin yontemsel tercihlerinin, ele aldig:
sorunlarin ve drettigi sonuclarin kuramsal arka planla uyumu daha somut bigimde

degerlendirilebilir.
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Tiirkiye'de egitim yonetimi alanindaki lisansiistii calismalar Milli Egitim Bakanliginin
politikalarinin belirlenmesinde 6nemli bir role sahiptir. Politikalarin gelistirilmesinde bilimsel
yayinlarda lisansiistli caligmalardan faydalanilmaktadir. Ayrica egitim yonetimi alam
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Alan yazina bakildiginda egitim
yonetimi alaninda bilimsel bilgiye dair son gelismeler merak konusudur. Diinyada yasanan
teknolojik ve bilimsel gelismeler gelisen toplum ihtiyaclarini da farklilagtirmaktadir (Abbak ve
Akbasli, 2021). Bireylerin lisansiistii egitim yoluyla kendilerini gelistirmeleri ve bilime katkida
bulunmalar1 beklenmektedir. Yiiksekogretim sayesinde is diinyasit ve toplum ihtiyaci olan
nitelikli arastirmaci ve teknik personele sahip olabilmektedir. Toplumun rapor ya da tez
hazirlayabilen akademik c¢alisma yapabilen problem c¢ozebilen 6zetle bilimsel arastirma
yapabilen bireylere ihtiyact bulunmaktadir. Egitim yonetimi alan1 da gerek pandemi 6ncesinde
gerekse pandemi doneminde Milli Egitim Bakanligi'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli yoneticileri

yetistirmektedir.

Farkl1 disiplinlere ait alan yazin incelemelerinin son yillarda arttig1 (Abbak, 2021; Ahi
& Kildan, 2013; Aydin ve digerleri, 2018; Karkin, 2011; Onal ve Maden, 2021) sdylenebilir.
Bu tiir calismalar ilgili konuda baz: istatistikler vererek disiplinde olup biteni anlama, gelinen
noktanin farkina varma, yanlis ve eksik yapilarin1 gosterme, gelecek ¢alismalara 151k tutma
konusunda arastirmacilara ve uzmanlara kilavuzluk etmektedir. Bu nedenle arastirmacilar artan
oranda egitime iliskin konular1 kesfetmeye odaklanmaktadir (Abbak & Ozdemir, 2023). Alp ve
Sen (2020) 2009 yilindan 2018 yilina kadar yazilan lisansiistii nicel tezleri incelemistir. Bu
caligmada c¢alismalar konu, metodoloji, analiz yontemleri ve raporlama ydniinden
arastirilmistir. Inceleme sonucunda daha ¢ok tarama deseni kullanilmistir. Ogretmen yonetici
ve O0grenciler en ¢ok calisilan drneklem gruplandir. Kayiker vd., (2023) Egitim yonetimi ve
teftisi alaninda 2020 ve 2022 Yillar1 arasinda yazilan toplam 57 lisanstistii tezi analiz etmistir.
Arastirma sonucunda en fazla tezin 2022 yilinda yazildig: belirlenmistir. Bu ¢aligmalarda az
saylida makale ya da tez incelenmistir. Dolayis1 ile ¢ok az sayida soruya cevap olusturulacak
sekilde incelenmistir. Bu arastirmada ise diger arastirmalardan farkli olarak daha fazla soruya

yanit aranmaktadir.

Son bes yilda egitim yonetimi alaninda yiiriitiilen arastirmalar, teorik cesitlilik ve
metodolojik zenginlikle karakterize edilmektedir. Arastirma odaklar1 giderek daha fazla
orgiitsel kimlik, stratejik planlama, liderlik stilleri, okul gelisimi ve kapsayici egitim yonetimi
gibi alanlara yonelmektedir (Hallinger, 2021; Ozdemir & Can, 2022). Bu egilim, yalnizca okul

yoneticilerinin karar alma pratiklerini degil; ayn1 zamanda politika belgelerinin kurumsal kiiltiir
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iizerindeki etkisini de incelemeye a¢maktadir. Uluslararasi diizeyde yapilan ¢aligmalar,
ozellikle vizyon ve misyon ifadelerinin, kurumsal yonetisim ve okul iklimi tizerindeki
dontstiiriicii etkisine vurgu yapmaktadir (Louis et al., 2019). Tirkiye 6zelinde ise son donem
tez ve makalelerde, kurumlarin deger yonelimleri ve egitimsel dnceliklerinin ¢ziimlemesine

yonelik ¢aligmalarin arttig1 goriilmektedir (Acar & Karakaya, 2023).

Arastirma egilimlerinin izlenmesi ve gozden gecirilmesine yonelik benzer
caligmalarinin Tiirkiye'de her bes yilda bir tekrarlanmasi1 6zellikle Onerilmektedir. Bu tiir
arastirmalar aragtirmacilarin yeni fikirler gelistirmelerine ve farkli amaglar dogrultusunda
calisma yapmalarina olanak saglayabilir. Bu aragtirma ile biitlinciil bir anlayis dogrultusunda,
bu ¢aligmalardan daha etkili bir bicimde yararlanmay1 saglayacagi ve bu konuda yapilacak
caligmalara yol gosterecegi diisiiniilmektedir. Calismanin alandaki boslugu doldurmasi ve daha
sonraki caligmalara yon verecek olmasi anlaminda alana katki saglayacagi icin bu arastirma
onemlidir. Alanyazinda yer alan derleme ¢alismalar1 (Ahi & Kildan 2013; Alp & Sen, 2020;
Kayiker vd. 2023; Onal & Maden, 2021) sinith sayida tezi sinirli sayida temada inceleyerek
alana katki saglarken mevcut bu arastirma 257 tezi 18 temada incelenmis ve diger
arastirmalardan nicelik ve tema boyutu olarak farklilik gdstermektedir. Bu yiizden alan yazin

icin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Bu arastirmanin amaci Tirkiye'de lisansiistii ¢alismalar1 farkli degiskenler acisindan
incelemektir. Bu calisma, egitim yonetimi alanindaki lisansiistii ¢aligmalarin alandaki roliinii
anlasilir hale getirmeyi amaglamaktadir. Boylece egitim Orgiitlerine iliskin literatiire 6zel bir
katki sunmaktadir. 2020 sonrasi donem, egitim kurumlarinin orgiitsel isleyisinden politika
gelistirme stireglerine kadar egitim yonetimini dogrudan etkileyen yapisal doniisiimlerle
baslamistir. Bu nedenle arastirmada, alanda giincel egilimleri anlamaya imkan taniyan 2020—
2024 yillar1 6zellikle tercih edilmistir. Tiirkiye'de egitim yonetimi alaninda 2020 yilindan 2024
yilina kadar yapilan lisansiistli tezlerin incelendigi bu arastirmada asagidaki sorulara cevap

aranmistir:
1. Lisansiistii tezlerin yillara, tiirlerine ve liniversitelere gore dagilimi nasildir?

2. Lisansiistii tezlerin danisman unvanlarina, yazarlarin cinsiyetlerine ve egitim

kademelerine gore dagilimi nasildir?

3. Lisansiistii tezleri yontemine ve katilimci gruplarina gére dagilimi nasildir?
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Yontem
Desen

2020-2024 yillar1 arasinda egitim yonetimi alaninda hazirlanan lisansiistii tezleri
incelenmesi amaciyla bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden Dokiiman incelemesi deseni
ile yapilmistir. Lisansiistii tezlerden elde edilen verilerin incelenmesinde dokiiman analizi
teknigi kullanilmigtir. Dokiiman analizi olgulara iliskin belge ve materyallerin incelenmesi ile
yapilan analiz yontemidir (Yildirim & Simsek, 2011). Dokiiman analizi teknigi arastirmacilarin
zaman ve maliyet kayb1 yasamasini engelleyerek arastirmacinin belgeler {izerinden arastirma
yapmasina firsat verir. Ayrica dokiiman analizinde veri kaynaklarina hicbir miidahalede
bulunmadan kaynaklara ait belli oOzellikleri tiim gerceklikleri ile ortaya ¢ikarmay1
amaglanmaktadir (Abbak, 2021). Bu arastirmada lisansiistii tezlere iliskin bilgiler belirli

kriterler dogrultusunda analize tabi tutulmustur.
Calisma grubu

Incelenen calismalara Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Tez Veri Tabani, veri tabanindan
ulasilmistir. Tez veri tabaninda detayli taramalar yapilmistir. Bunun i¢in taramada kullanilacak
baz1 kavramlar belirlenmistir. “Egitim Yonetimi” “Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim
Dalr” “Egitim Politikas1 Ana Bilim Dal1” Terimleri taramada kullanilmistir. Literatiirde egitim
yonetimi alanindaki lisansiistii ¢alismalarin biliylik 6l¢lide yonetim, denetim, politika ve
ekonomi temalar: etrafinda sekillendigi goriilmektedir. Bu nedenle tarama kapsami bu anahtar
kavramlarla sinirlandirilmigtir. Tarama sonucunda egitim yonetimi alaninda 311 yiiksek lisans
ve doktora tezi oldugu tespit edilmistir. 311 tez arasindan ¢ikarilan 57 tez; veri erisimine kapali
olmasi, kiinyesinde yil, {liniversite ya da anabilim dali bilgisi bulunmamasi, tam metne
ulagilamamasi ya da incelenen degiskenlerle iliskilendirilebilecek yeterli icerik barindirmamasi
nedeniyle kapsam dis1 birakilmistir. Bu nedenle c¢alisma, igerik agisindan degerlendirilebilir
nitelikte olan 254 tez lizerinden yiiriitiilmiistiir. Tezleri incelemek amaciyla arastirmacilar
tarafindan yayin inceleme formu olusturulmustur. Bu form iizerinde lisansiistii tezler, yayin yili,
tiir, iniversite danisman, arastirmaci cinsiyeti, konular gibi degiskenlere gore incelenmistir
(Bliytikoztiirk, 2010). Calismalara ait sonuglar frekans oranlari igeren tablolar, grafikler ve

gorsellerle sunulmustur.
Verilerin analizi

Bu c¢alismada da egitim yonetimiyle ilgili arastirmalar taranmis analizi

gergeklestirilmistir. Bu siirecte yapilan ¢calismalar; tiniversite, y1l, danigsman, konu, arastirmaci,
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yontem, katilimci grup, egitim kademesi bakimindan ayri ayri incelenerek verilmistir.
Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Igerik analizi, arastirmaya konu
olan yazili bir materyalin, belirlenen 6zelliklerini sayisallagtirmak i¢in yapilan tarama tiiriidiir
(Karasar, 2003). Veriler, sistematik bir sekilde kategorilere ayrilmis, frekans ve tema analizleri

gerceklestirilmistir.

Veri analiz siirecinin ilk asamasinda, YOK Tez Merkezi'nden erisilen her bir tez igin
0zel bir veri kayit formu olusturulmustur. Bu form; yayin yili, tiniversite adi, danisman unvani,
tez tiirli (yiiksek lisans/doktora), yazar cinsiyeti, egitim kademesi, kullanilan yontem, katilimci

grubu ve tez baslig1 gibi alanlar1 igermektedir.

Kodlama islemi iki arastirmaci tarafindan bagimsiz olarak yiirtitiilmustiir:

. Arastirmaci 1: Yontem tlrii, danisman unvani, katilimeci1 grubu ve egitim
kademesi degiskenlerini kodlamustir.

. Arastirmaci 2: Tez bagliklarinin tematik analizi, yazar cinsiyeti, liniversite tiiri

ve yayin yili gibi verileri kodlamustir.

Iki arastirmaci, ilk olarak 30 tez iizerinde 6n kodlama calismasi yaparak, kodlama
sisteminin gecerliligini test etmistir. Bu siire¢ sonunda ortak bir kodlama g¢ercevesi iizerinde

uzlagilmastir.
Giivenirlik Analizi

Aragtirmacilar aras1 kodlama uyumunu 6lgmek amaciyla Miles ve Huberman’in (1994)

onerdigi formiil kullanilmstir:
Giivenirlik = [Goriis Birligi / (Gorts Birligi + Gortis Ayrilig)] x 100

Bagimsiz kodlama sonrasi yapilan karsilagtirmada, goriis birligi %88 olarak
hesaplanmistir. Bu oran, sosyal bilimlerde kabul edilen %80 esik degerinin iizerinde oldugu

icin kodlama siirecinin giivenilir oldugu kabul edilmistir.
Dabhil edilme olgiitleri
. Baglhiginin “Egitim Yonetimi” “Egitim Denetimi” “Egitim Politikas1” “Egitim

Ekonomisi” anahtar kelimesini i¢ermesi,

. Egitim alaninda yapilmis olmasi,
. Erisime agik olmasi ya da tam metnine ulasiliyor olmasi,
. Lisansiistii tezi olarak hazirlanmis olmasi,

Simirhliklar
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Calismanin gesitli sinirliliklar: bulunmaktadir. Bu calisma, YOK tez merkezindeki son

5 yilda “Egitim Y onetimi” konusunda yayinlanan tezler ile sinirhidir.
Etik bildirim

Yapilan bu calismada “Yiiksekégretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci

boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” basligi altinda belirtilen

eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir.
Bulgular

Bu boliimde egitim yonetimi konusunda yapilmis tezlerin tiir, tarih, iiniversite,
aragtirmaci, danisman, yontem, katilimci grubu, egitim kademeleri basliklar1 altinda

incelenmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Egitim Yonetimi Alaninda Yaymnlanan Tezlerin Yillarina Gore Dagilimi

Arastirmaya dahil edilen lisansiistii tezlerin tarihine gore dagilimi Grafik 1’de yer

almaktadir.

Grafik 1.

Lisansiistii Tezlerin Yayin Yilina Gore Dagilimi

Yayin Yillarina Gore Tezler

80

60
40
0 - | - —

2020 2021 2022 2023 2024

W Yiksek Lisans ™ Doktora

Grafik 1, 2020-2024 yillar1 arasinda egitim yonetimi alaninda hazirlanmis lisansiistii
tezlerin yillara gore dagilimimi gostermektedir. Elde edilen bulgular, tez iiretiminde 2021 ve
2022 yillarinda belirgin bir artig yasandigini, 2023 yilinda ise nispeten sinirlt bir gerileme
gozlendigini gostermektedir. Bu egilim, pandemi sonrast donemde (6zellikle 2021-2022
aralifinda) tez ¢alismalarina yonelimin arttigin1 géstermektedir. COVID-19 siirecinde egitim
sisteminde yasanan kokli doniisiimler, yOnetim siireglerini yeniden diisiinme ihtiyacini
dogurmus ve bu durum akademik tez konularina da yansimistir. Egitim yoneticilerinin uzaktan

egitim, kriz yonetimi, dijital liderlik gibi temalarla kars1 karsiya kalmasi, aragtirmacilarin egitim
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yonetimi alanina daha fazla ilgi gostermesine neden olmustur. Bu durum, Hallinger ve

Kovacevi¢ (2019)’in kiiresel Olgekte egitim yonetimi arastirmalarinda belirli kriz donemlerinde
artis gdzlendigine iliskin bulgulariyla ortiismektedir. Ayrica Tiirkiye baglaminda Aypay (2020),
son yillarda egitim yonetimi alaninda nicel artisin yasandigini, ancak bu artisin niteliksel
cesitlilikle desteklenmedigini belirtmektedir. Bu ¢alisma, s6z konusu nicel artisin tezlere nasil
yansidiginmi tarihsel verilerle ortaya koymasi agisindan onemlidir. Sonug olarak, bulgular;
Tiirkiye’de lisansiistli aragtirma kapasitesinin artmakta oldugunu, ancak bu artisin sistematik
izlenmesi ve desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Bu baglamda, arastirma egilimlerinin
zaman icinde izlenmesi, egitim yonetimi alaninda bilimsel iiretimin stirekliligi ve

yonlendirilmesi agisindan stratejik bir deger tasimaktadir.

Egitim Yonetimi Alaninda Yayimnlanan Tezlerin Tiiriine Gore Dagilimi

Egitim yonetimi ile ilgili lisansiistii tezlerin tiirtine iliskin verilere Grafik 2’de yer

verilmistir.

Grafik 2:

Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimi

Lisansustl Calismalar

m Y{iiksek Lisans Tezi = Doktora Tezi

Grafik, egitim yonetimi alaninda 2020-2024 yillar1 arasinda yayimlanan tezlerin biiyiik
cogunlugunun yiiksek lisans diizeyinde gerceklestirildigini ortaya koymaktadir. Doktora
tezlerinin oraninin gorece diisiik kalmasi, alanda ileri diizeyde uzmanlagsma gerektiren kuramsal
ve yontemsel derinlikli arastirmalarin siirli sayida iiretildigini diisiindiirmektedir. Bu durum,
Tiirkiye’de yiiksek lisans programlarinin sayisal artis gostermesiyle de iliskilidir. Ayrica,
doktora diizeyinde tez iiretiminin daha uzun zaman almasi ve danigsman yeterligi gibi yapisal
faktorler de bu dagilimda etkili olabilir. Literatiirde benzer bulgulara ulasan Aypay (2020),
yiiksek lisans tezlerinde daha ¢cok uygulamaya doniik ve tanimlayici ¢alismalarin yer aldigina,

buna karsilik doktora tezlerinin yontemsel ¢esitlilik ve derinlik agisindan daha sinirli kaldigini
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ifade etmektedir. Bu baglamda, ¢alisma, lisansiistii arastirmalarda niteliksel biiyiime kadar nitel

derinlesmeye de ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.
Egitim Yonetimi Alaninda Yayinlanan Tezlerin Universitelere Gore Dagilimi

Egitim yonetimi ile ilgili lisansiistii 6gretim tezlerinin iiniversitelere gore dagilimina

iligkin verilere Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1.

Lisansistil Tezlerin Universitelere Gore Dagilim:

No. Sira Universite Ad1 f
1 Kirikkale Universitesi 33
2. Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 29
3. Yeditepe Universitesi 28
4. Gazi Universitesi 24
S Istanbul Medeniyet Universitesi ”
6 Hacettepe Universitesi 20
7. Yozgat Bozok Universitesi 16
8. Marmara Universitesi istanbul Sebahat Zaim Universitesi ortak yiiksek lisans programi 11
9. 9 Eylil Universitesi 5
10.  Akdeniz Universitesi 4
11.  Bahgesehir Universitesi 4
12. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 4
13. Anadolu Universitesi 4
14. Mersin Universitesi 4
15. Van Yiiziincii Y1l Universitesi 4
16. 19 Mayis Universitesi 4
17.  Canakkale 18 Mart Universitesi 3
18. Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi 3
19. Mardin Artuklu Universitesi 3
20.  Yildiz Teknik Universitesi ve Istanbul Aydin Universitesi ortak yiiksek lisans programi 3
21.  Kiitahya Dumlupinar Universitesi 3
22.  Aydi Adnan Menderes Universitesi 2
23.  Baskent Universitesi 2
24.  Dizce Universitesi 2
25.  Gaziantep Universitesi 2

Tablo 1, egitim yonetimi alaninda yayinlanan tezlerin biiylik boliimiiniin Tiirkiye’deki
koklii ve biiyiik devlet iiniversitelerinde yogunlastigin1 gdstermektedir. Ozellikle Ankara,
Istanbul ve Izmir merkezli iiniversitelerin 6ne ¢ikmasi, bu kurumlarin akademik altyapi,

danigman kadrosu ve lisansiistii program cesitliligi bakimindan sahip olduklar1 kurumsal
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avantajlarla iligkilidir. Bu durum, egitim arastirmalarmin merkezilestigini ve bdlgesel
cesitliligin smirhi kaldigimi gostermektedir. Literatiirde bu durum, bilgi iiretiminin belli
merkezlerde yogunlastigi ve bunun akademik tekellesmeye yol acabilecegi seklinde ele
alinmaktadir (Altbach, 2015). Tirkiye ozelinde Aypay (2020), biiyiik tniversitelerdeki
danisman cesitliliginin arastirma konularinda yonlendirici etkisi oldugunu belirtmektedir. Bu
bulgular, yerel iiniversitelerin arastirma iiretme kapasitesinin desteklenmesi gerektigini, aksi
halde egitim yonetimi alaninda bolgesel ihtiyaglarin yeterince temsil edilemeyecegini ortaya

koymaktadir.

Egitim Yonetimi Alaninda Yaymlanan Tezlerin Damisman Unvanlarina Gore

Dagilim

Egitim yonetimi alaninda yayinlanan lisansiistii tezlerin danigman unvanlarina iliskin

veriler Grafik 3’te sunulmustur.

Grafik 3.

Lisansiistii Tezlerin Danismanlarina Iliskin Veriler
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Grafikte yer alan verilere gore, egitim yonetimi alanindaki tezlerin biiyliik ¢cogunlugu
doktor unvanina sahip 6gretim iiyeleri tarafindan danismanlik altinda yiiriitiilmiistiir. Profesor
unvanina sahip danigmanlarin oraninin gérece diisiik kalmasi, lisanstistli danigmanlik yiikiiniin
biiyiik dl¢lide docent ve doktor dgretim iiyeleri tarafindan istlenildigini gostermektedir. Bu
durum, gen¢ akademisyenlerin arastirma iiretiminde daha aktif bir rol oynadigini ortaya
koymakla birlikte, danismanlik deneyimi agisindan bazi sinirliliklart da beraberinde getirebilir.
Literatiirde, tez kalitesinin dnemli 6l¢iide danigman yeterligi ve rehberlik becerileriyle iligkili
oldugu vurgulanmaktadir (Lee, 2008). Ayrica Altbach (2015), danigman-6grenci iligkisinin
akademik sosyallesme ve arastirma niteligi lizerinde belirleyici oldugunu belirtmektedir. Bu
baglamda c¢alisma, lisansiistii danigmanlik siireclerinde kidem, deneyim ve alan uzmanligi

dagilimimin daha dengeli olmasi gerektigine isaret etmektedir.

Egitim Yonetimi Alaninda Yaymlanan Tezlerin Yazarlarimin Cinsiyetlerine Gore

Dagilim
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Egitim yoOnetimi alaninda yayinlanan lisansiistii tezlerin yazar cinsiyetlerine iliskin

veriler Grafik 4’te sunulmustur.

Grafik 4.

Lisansiistii Tezlerin Yazarlarina Iliskin Veriler
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Veriler, yiiksek lisans diizeyinde kadin aragtirmacilarin erkeklere gore daha fazla tez
iirettigini; doktora asamasinda ise erkeklerin sayisal olarak kadinlar gectigini gostermektedir.
Bu durum, lisansiistii egitime katilimda kadinlarin goriiniirliigiiniin yiiksek olmasina ragmen,
akademik ilerleme siirecinde erkeklerin gorece avantajli konumlandigina isaret etmektedir.

Doktora diizeyindeki bu fark, toplumsal ve kurumsal engellerle iliskilendirilebilir.

Egitim Yonetimi Alaninda Yayinlanan Tezlerin Egitim Kademesine Gore Dagilimi

Yonetimi alaninda yayinlanan lisansiistii tezlerin egitim kademesine gore dagilimi

Grafik 5’te gosterilmistir.

Grafik 5.
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Lisansiistii Tezlerin Kademelerine Iliskin Veriler
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Grafik 5 incelendiginde egitim yonetimi konusunda yapilan tezlerin egitim kademesine
gore dagilimi goriilmektedir. Buna gore ilkokul, ortaokul, lise ve yiiksekdgretim benzer

diizeyde arastirmalarda yer verilmistir. Ancak okul 6ncesi ve 6zel egitim alaninin thmal edildigi

sOylenebilir.

Egitim Yonetimi Alaninda Yaymmlanan Tezlerin Arastirma Yontemine Gore
Dagilim
Egitim yoOnetimi konusunda yapilmis lisansiistii tezlerin ydntem boyutunun

degerlendirilmesine iliskin verilere Grafik 6’te yer verilmistir.

Grafik 6.
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Lisansiistii Tezlerin Yontemine Iliskin Veriler

Tezlerin Yéntemine lliskin Veriler

Grafik 6 incelendiginde dagilim, egitim yonetimi alaninda nicel yaklasimlarin belirgin
bigimde agirlik kazandigmi gostermektedir. Ozellikle iligkisel tarama ve betimsel tarama
desenlerinin yogun kullanimi, arastirmacilarin mevcut durum tespiti ve degiskenler arasi
iligkileri incelemeye yoneldigini ortaya koymaktadir. Nitel ¢alismalarin smirli kalmasi ve
etnografya gibi derinlemesine yontemlerin diisiik diizeyde tercih edilmesi ise alanin

yorumlayici boyutunun yeterince temsil edilmedigine isaret etmektedir.

Egitim Yonetimi Alaninda Yayimnlanan Tezlerin Caliyma Grubuna Gore Dagilimi

Egitim yonetimi alaninda yayimlanan lisansiistii tezlerin ¢aligma gruplarina gore iliskin

veriler Grafik 7°de gosterilmistir

Grafik 7.
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Lisansiistii Tezlerin Katilimei Gruplarina Iliskin Veriler

Grafik 7 incelendiginde egitim yoOnetimi alaninda yayimnlanan lisansiistii tezlerde

katilimer grup olarak en ¢ok 6gretmen ve 6gretmen adaylar: (131) belirlenmistir. Ydnetici (35)
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ogrenci (21) akademisyen (17) ve veli (10) goriislerine ise 6gretmenlere gore daha az yer

verilmistir. Goriislerine en az yer verilen iki grup ise siginmacilar (2) ve STK (2) temsilcileridir.
Tartisma

Bu aragtirmada ulasilan bulgular, egitim yonetimi alaninda lisansiistii tezlerin konusal
ve yontemsel olarak belirli egilimler gosterdigini ortaya koymaktadir. Literatiirle
karsilagtirildiginda, bu durum hem ulusal diizeyde yapilan 6nceki egilim ¢aligmalariyla hem de
uluslararas1 meta-sentezlerle paralellik gostermektedir (Aypay, 2020; Hallinger & Kovacevic,
2019). One ¢ikan temalarin analizinde “liderlik”, “drgiit”, “basar1” ve “okul” gibi kavramlar
etrafinda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu kavramsal yogunluk, egitim yonetimi alaninin hala
“okul temelli yonetim” odaginda sekillendigini gostermektedir. Gozlemlenen bu egilimin
ardinda, saha erisiminin gorece kolay olmasi, yoneticilerin veri toplama siirecine agik olusu ve
uygulama odakli konularin danigmanlar tarafindan daha fazla desteklenmesi yatiyor olabilir.
Bununla birlikte, 6zel egitim, okul Oncesi, bilim ve sanat merkezleri gibi daha az g¢aligilmig
alanlarin goérece ihmal edilmesi, gelecekteki aragtirmalar agisindan 6nemli bir bosluga isaret
etmektedir. Bu egilimler, egitim yonetimi bilim dalinin igeriksel ¢esitliligini sinirlamakta;
dolayisiyla politik ve kuramsal gelismeleri takip eden daha yenilik¢i ¢alismalarin sayisinin
artmast gerektigini gostermektedir. Alanin gelisimi agisindan, yontem g¢esitliliginin tegvik
edilmesi, farkli katilimci profillerine yer verilmesi ve baglam-temelli arastirmalara agirlik
verilmesi, sadece akademik tiretimi degil, ayn1 zamanda politika gelistirme siireclerini de daha

giiclii kilacaktir.

Lisansiistii ¢aligmalarin yillarina gore dagilimlari: Incelenen aragtirmalar en fazla 2021
ile 2022 yillar1 arasinda sunulmustur. Pandemi doneminin etkisi ile 2021-2022 yillar1 ytiksek
olabilir. Yavuz ve Topraker (2021) kullanilan uzaktan 6gretim teknolojilerinin hem MEB’in
yeterliliklerini ve hem de ¢alisanlarin bireysel yeterliliklerini olumlu yonde etkiledigini ortaya

koymuslardir.

Lisansiistii ¢aligmalarin tiirlerine (program derecesi) gore dagilimlari: Incelenen
arastirmalarin 203 tanesi yiiksek lisans tezi 51 tanesi ise doktora tezidir. Yiiksek lisans siirecinin
kisa olmasi adaylarin daha fazla yiiksek lisans tezi hazirlamalarina neden olmus olabilir.
Tiirkiye'de egitim yonetimi doktora mezunlarina istihdaminin az olmasi ve doktora siirecinin
uzun olmasi adaylarin daha az doktora tezi hazirlanmalarina neden olmus olabilir. Doktora
kriterlerinde dil sartinin bulunmasi bireylerin doktoraya baglamalarinda bir engel olarak

goriilebilir. Karadag ve Ozdemir (2017) 6gretim {iyeleri ve doktora dgrencileri ile yaptig
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calismada doktora egitimine baslayacak adaylarin sahip olmasi gereken yeterlikler hakkinda
veri toplamistir. Buna gore doktora 6grencilerinin kisisel becerileri (iletisim becerisi, sorgulama
yapabilme, yaraticilik) ve akademik yeterlilikleri (alanla ilgili temel ilke ve kuramlarin bilgisi,
teori ve uygulamay biitiinlestirebilme becerisi) ve basariya ait bazi gostergelere (yabanci dil,

lisans/yiiksek lisans not ortalamasi) sahip olmasi gerekmektedir.

Lisansiistii caligmalarin tiniversitelere gore dagilimi: Belirlenen yillar arasinda farkl
iiniversitelerde hem yiiksek lisans hem de doktora tezi hazirlanmistir. Bu tezler egitim yonetimi
ana bilim dalinin bulundugu devlet ve 6zel tiniversitelerde sunulmustur. Baz1 lisansiistii tezlerin
ise devlet ve ozel iiniversite is birligi ile hazirlandig1 goriilmiistiir. Burada Ankara, Istanbul ve
Izmir gibi sehirlerdeki saymnmn yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu noktada iilkemizin
dogusundaki bolge Ttniversiteleri desteklenebilir. Giindiiz (2013) iilkemizin dogusunda
igsizligin yiiksek oldugunu, bazi sehirlerin cazibe merkezi olmasi gerektigini ve tesvik ve

desteklerle cografi odaklanmanin yasanabilecegini ifade etmistir.

Lisansiisti  c¢aligmalarin  damismanlara gore dagilimi: lisansiistii  ¢aligmalar
incelendiginde danisman olarak profesor, dogent ve doktora 6gretim iiyesi kadrolarinda bulunan
akademisyenlerin danisman olarak gorev aldigi goriilmiistiir. Bazi aragtirmalarda g¢ift
danigmanin gorev aldigi belirlenmistir. Benzer sekilde Saltik (2020) tarafindan yapilan
arastirmada da Lisansiistii ¢aligmalarin %69 profesér unvanina sahip danigmanlarca
yirttilmiistir.

Lisansiistii ¢aligmalarin yazarlara gore dagilimi: Egitim yonetimi bilim dali hem bayan
hem de erkek adaylara ilgi gosterdigi bir alandir. Egitim yonetimi bilim dalinda hazirlanan
lisansiistli caligmalar incelendiginde esit diizeyde arastirmacilarin tez savundugu sdylenebilir.
Ayrica kadinlarin doktora siireglerine baglamalarinin 6niindeki engel bir cam tavan sendromu
olarak goriilebilir. Benzer sekilde Alparslan vd., (2015) tarafindan yapilan arastirmada kadin
calisanlarin egitim, mesleki egitim ve caligma olanaklarindan erkeklere gore cok daha az
yararlandig1 bulgulanmistir. Bu tablo, alanin cinsiyet temsiliyeti agisindan dengeli bir goriiniim
sunsa da, kadin arastirmacilarin {ist diizey akademik asamalara erisiminde yapisal engellerin
devam ettigini ortaya koymaktadir. Nicel esitlik, nitel firsat esitligine doniismedik¢e kadinlarin
doktora ve sonrasindaki akademik konumlanmalar1 sinirli kalabilmektedir. Bu nedenle, egitim
yonetimi alaninda lisansiistii katilimin yani sira ilerleme ve akademik goriiniirliik boyutlarinin

da ayrica ele alinmas1 gerekmektedir.

Lisansiistii ¢alismalarin yontemine gére dagilimi: Lisansiistli ¢caligmalar kullandiklar

yontem agisindan incelendiginde nicel arastirma yontemlerinin (%50) baskin bir goriis oldugu
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ortaya cikmaktadir. Ardindan nitel aragtirma yontemleri (%40) gelmektedir. Sinirli sayida
caligma ise karma yoOntem arastirmalari teknigi (%10) ile hazirlanmistir. Egitim denetimi ile
ilgili yapilan bir calismada ¢alismalarin yontem agisindan incelendiginde lisansiistii
calismalarda nicel yontemin %90 oraninda kullanildig1 ifade edilmistir. Ozdemir (2017) egitim
yonetimi alanimin arkeolojik arka planmi inceledigi ¢aligmasinda egitim yOnetiminin birinci
evrede kendi 6zgiin kavramsal ve kuramsal araclarini gelistirme sorununu yasadigini, ikinci
donemde, deger alaninin egitim yonetimi aragtirmalarinda inceleme dis1 tutuldugunu; li¢lincti
donemde ise alanin entelektiiel bir catigma sahasina donistiiglinii ifade etmistir. Gelinen
noktada ise egitim yonetimi ile ilgili hazirlanan lisansiistii arastirmalarda bu epistemik
bunalimin halen yasandigi ve bunalimin etkilerinin giiniimiize kadar devam ettigi genel
sonucuna ulasilmistir. Bu durum, 6zellikle nitel ve nicel arastirma yontemleri arasindaki
kuramsal ve yontemsel ayrigmanin tam olarak giderilememesiyle iligkilidir. Alanda hibrit ve
biitiinciil yaklasimlar yayginlagsa da, yontem tercihlerinin ¢cogu zaman paradigma temelli bir
tutarliliktan ziyade teknik gerekcelerle yapildig: goriilmektedir. Bu nedenle tezlerde kullanilan
yontemlerin, epistemolojik zeminden bagimsizlastigi ve arastirma sorulariyla her zaman

uyumlu bi¢imde temellendirilmedigi dikkati ¢cekmektedir.

Lisanstistii calismalari katilime1 gruplarina gore dagilimi: Lisansiistii caligmalara egitim
kademelerinin her birinden 6gretmen 6grenci yonetici veliler ¢alismalara katilimer grup olarak
eklenmistir. Ancak arastirmalarda uzman akademisyen ve dezavantajli gruplar yeterince
yansitilmistir. Benzer sekilde Kogak ve Ozdemir (2019) ve Ozdemir ve Abbak (2024)
arastirmacilarin ve egitim liderlerinin dezavantajli 6grencilerin yasadigi sorunlarla miicadele

edilmesi ve ortaya ¢ikan bu olumsuz sonuglarin giderilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Lisansiistii calismalarin egitim kademesine gore dagilimi: Ilkokul, ortaokul, lise ve
yiiksekogretim kademeleri lisansiistii caligmalarda egitim kademesi olarak yer almaktadir. Okul
oncesi ve Ozel egitim alani ise aragtirmacilar tarafindan pek fazla tercih edilmemektedir. Bu
durum, egitim yonetimi alaninda arastirma egilimlerinin daha ¢ok orgiitlii ve kurumsal yapilara
odaklandigimi gostermektedir. Okul 6ncesi ve 6zel egitim kademelerinin simirli bigimde ele
alinmasi, bu alanlarda yonetimsel sorunlarin ya yeterince goriiniir olmadigini ya da
aragtirmacilar tarafindan ikincil diizeyde konumlandirildigini diisiindiirmektedir (Ozdemir ve
Abbak, 2024). Gelecek calismalarda bu kademelere yonelik odaklanmanin artirilmasi, egitim

yonetimi literatiiriiniin kapsayiciligi agisindan 6nemli bir katki saglayacaktir.

Sonuc¢
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Bu ¢alisma, Tiirkiye'de egitim yonetimi alaninda 2020-2024 yillar1 arasinda hazirlanmis
254 lisansiistii tezin egilimlerini analiz ederek, alanin giincel arastirma profiline 151k tutmay1
amaclamistir. Arastirma; yontemsel yonelimler, katilimci profilleri ve tematik igerikler
acisindan kapsamli bir ¢6ziimleme sunmasi bakimindan, egitim yonetimi alaninda son bes yila
iliskin en genis 6lcekli egilim analizlerinden biri olma 6zelligini tagimaktadir. Bulgular, tezlerin
biliyiik oranda betimsel ve nicel yaklasimlarla sinirli kaldigini, katilimer profillerinde ise
ogretmenlerin yogunlukta oldugunu ortaya koymustur. Tematik acgidan ise 6zel egitim, okul
oncesi yonetimi, egitim teknolojileri ve dezavantajli gruplar gibi 6zgiil konularin gérece ihmal
edildigi goriilmiistiir. Bu durum, aragtirma c¢esitliliginin sinirli kalmasina ve 06zgilin veri

iiretiminin daralmasina neden olmaktadir.
Bu baglamda, ¢alisma li¢ diizeyde katki sunmaktadir:

1. Bilimsel Katki (Arastirmacilar ve Akademisyenler i¢in): Bu calisma, Tiirkiye'de
egitim yonetimi alanindaki son donem lisanstistili tezlerin sistematik bir haritasini ¢ikararak,
alan yazinda bir boslugu doldurmustur. Ozellikle nitel ve karma yontemlerin azligina dikkat
cekerek, epistemolojik cesitliligin artirilmasi gerektigine dair dnemli bir mesaj vermektedir.
Alana yeni girecek arastirmacilara konu se¢iminden Orneklem belirlemeye kadar somut

yonelim Onerileri sunmaktadir.

2. Uygulama Katkis1 (Ogretmenler, Yéoneticiler ve Okul Tabanli Uygulayicilar igin):
Tezlerdeki tematik Oriintiiler, okullardaki uygulayicilarin en ¢cok hangi sorunlarla karsilastigini
dolayli olarak yansitmaktadir. Egitimde karsilasilan yonetsel sorunlara iligkin saha temelli
arastirmalara duyulan ihtiyaci ortaya koymakta, uygulayici-arastirmact is birliginin dnemini

vurgulamaktadir.

3. Politika Katkis1 (Karar Vericiler ve Kurumsal Planlayicilar i¢in): Tezlerdeki konusal
yogunluklar, mevcut egitim politikalarinin akademik diinyada nasil yanki buldugunu
gostermektedir. Bu c¢aligma, yiliksekogretim kurumlarinin arastirma onceliklerini gozden
gecirmesine, kiiclik Olgekli iiniversitelere arastirma destegi verilmesine ve yeni agilacak

lisansiistii programlarin daha dengeli yapilandirilmasina yonelik stratejik veriler sunmaktadir.

Sonug olarak, bu ¢alisma yalnizca mevcut durumu betimlemekle kalmayip, gelecekteki
arastirma yonelimlerinin sekillenmesine rehberlik etme potansiyeline de sahiptir. Egitim
yonetimi alaninda nitelikli, 6zgiin ve etkili arastirmalarin ¢gogalmasi, yalnizca akademik bilgi
iretimini degil, ayn1 zamanda okul pratigini ve egitim politikalarini da olumlu yonde

doniistiirecektir.
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Oneriler

Aragtirma bulgular1 dogrultusunda, egitim yoOnetimi alaninda yapilacak lisansiisti
caligmalarin niteligini artirmak ve alandaki g¢esitliligi desteklemek amaciyla asagidaki 6neriler

gelistirilmistir:

1. Arastirmacilar ve Akademisyenler I¢in: Egitim ydnetimi alaninda ¢alisan lisansiistii
ogrenciler, karma yontem ve nitel arastirma desenlerine yonelerek daha derinlemesine ve
baglamsal veriler lretebilir. Yeni konular belirlerken 6zellikle 6zel egitim, okul Oncesi
yonetimi, bilim ve sanat merkezleri, dezavantajli gruplarin egitimi gibi yeterince ¢alisilmamis
alanlara odaklanmalar1 Onerilir. Calismalarda yalnizca 6gretmen goriislerine degil, veliler,
Ogrenciler, yoneticiler ve alan uzmanlarinin da katilimina yer verilerek cok seslilik
saglanmalidir. Tez danismanlari, 68rencilerini yontem ¢esitliligi, 6rneklem se¢imi ve kuramsal

cergeve olusturma konularinda daha fazla yonlendirmelidir.

2. Uygulayicilar ve Ogretmenler igin: Egitim yoneticileri ve dgretmenler, iiniversitelerle
is birligi yaparak saha temelli arastirmalarin gelistirilmesine katki saglayabilir. Okul temelli
yonetim sorunlarina yonelik eylem arastirmalari, uygulayicilarin kendi deneyimlerini veriyle
desteklemelerini saglayabilir. Mesleki gelisim kapsaminda, tez veya proje tabanli ¢alismalarla

sorun ¢dzme, veri analizi ve raporlama becerilerinin gelistirilmesi tesvik edilmelidir.

3. Politika Yapicilar Igin: Egitim yOnetimi alaninda daha fazla arastirmanimn
yapilabilmesi i¢in bolgesel liniversitelere tesvik ve kaynak saglanmalidir. Kadinlarin doktora
programlarina katilimimi destekleyecek burs, mentorluk ve esnek Ogrenme modelleri
gelistirilmelidir. Egitim politikalarinin olusturulmasinda, lisansiistii tezlerden elde edilen veriler
daha sistematik sekilde izlenmeli ve kullanilmalidir. G6z ardi edilen egitim kademeleri ve 6zel
gruplara iliskin arastirmalarin desteklenmesiyle daha kapsayici bir ydnetim anlayist

olusturulabilir.

Yazar Katki Oram

Her bir yazar, makaleye esit oranda katki saglamistir. Yazarlar, ¢alismanin nihai

versiyonunu gozden gegirip onaylamislardir.
Catisma Beyani

Yazarlar, arastirma siirecinde hic¢bir kurulus ya da sahis ile herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi

yasamadiklarini bildirmektedir.
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Extended Abstract

In Turkiye, postgraduate studies in the field of educational administration play an
important role in determining the policies of the Ministry of National Education. Scientific
publications and postgraduate studies are used in the development of policies. In addition, the
field of educational administration contributes to the professional development of teachers.
When looking at the literature, the latest developments in scientific knowledge in the field of
educational administration are a matter of curiosity. Postgraduate studies are examined within
a certain framework, such studies guide researchers and experts in understanding what is
happening in the discipline, realizing the point reached, showing its incorrect and deficient
structures, and shedding light on future studies by providing some statistics on the relevant
subject. It is particularly recommended that similar studies be repeated every five years in
Turkiye to monitor and review research trends. Such studies may enable researchers to develop
new ideas and work towards different goals. The aim of this research is to examine postgraduate
studies in Turkiye in terms of different variables. Therefore, this study provides a special
contribution to the literature on educational organizations by providing a clear understanding
of the role played by postgraduate studies in educational administration. In this research, which
examines postgraduate theses written in the field of educational administration in Tirkiye from

2020 to 2024, the following questions were sought:
1. What is the distribution of postgraduate theses by year, type, and university?

2. What is the distribution of postgraduate theses by advisor titles, gender of authors,

and education levels?
3. What is the distribution of postgraduate theses by method, participant groups?

This research was conducted with the document review design, one of the qualitative
research methods, to examine the postgraduate theses prepared in the field of educational
administration between the years 2020-2024. Document analysis technique was used in the

examination of the data obtained from the postgraduate theses. The reviewed studies were
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accessed from the Council of Higher Education (YOK) Thesis Database database. For this

purpose, some concepts to be used in the scan were determined. The terms “Educational
Administration” “Educational Administration and Supervision Department” “Educational
Policy Department” were used in the scan. As a result of the scan, it was determined that there
were 311 master's and doctoral theses in the field of educational administration. Some of them
were removed from the study because they had missing information. As a result, the research
continued with 254 theses. A publication review form was created by the researchers to examine
the theses. On this form, postgraduate theses were examined according to variables such as

publication year, type, university advisor, researcher gender, and topics.

Some highlights were reached as a result of the research. These findings can be listed as
follows. It has been observed that there is a tendency to increase in certain years and decrease
in certain years in the field of educational administration between 2020 and 2024. It has been
observed that the most master's theses were made in 2021. 203 of the theses related to
educational administration are master's theses and 51 are doctoral theses. It is seen that master's
theses are more than doctoral theses in the specified years. It is seen that 116 of the postgraduate
theses were carried out under the supervision of a professor, 75 of them were carried out under
the supervision of an associate professor and 62 of them were carried out under the supervision
of an assistant professor. The gender density of postgraduate theses varies depending on
whether they are doctoral or master's theses. When looked at proportionally, women are the
majority in preparing master's theses and men are the majority in preparing doctoral theses. The
distribution of theses on educational administration is seen according to the level of education.
However, it can be said that the field of preschool and special education is neglected. Half of
the postgraduate theses (127) adopted quantitative research methods. In 93 of the studies,
qualitative research methods and in 36, mixed method research methods were preferred. In the
postgraduate theses published in the field of educational administration, the most frequently
used participant group was teachers and teacher candidates (131). The opinions of
administrators (35), students (21), academicians (17) and parents (10) were given less space
than the opinions of teachers. The two groups whose opinions were given the least space were
refugees (2) and NGO representatives (2). The titles of the postgraduate theses included in the
study were examined according to the word cloud. According to the findings, it is seen that the
words school, education, organizational, manager, relationship, opinion, examination,

according to, evaluation, between, are the most frequently used words. Based on these data, it
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is seen that the studies are shaped within the framework of main themes such as education,

organization, management and leadership.

It has been concluded that the postgraduate studies in educational administration in
Tirkiye show a quantitative positivist approach orientation in terms of method. It has been
concluded that the subject of management of special education is rarely addressed in
postgraduate studies in the field of educational administration in Turkiye. Determining the
subject can be very complicated for researchers who will conduct postgraduate research in the
field of educational administration. In this context, this study can guide researchers in terms of
method, participant group and subject. Mixed method research and qualitative methods in the
field of educational administration may be a relatively new approach. New technological and
scientific developments in education can be brought to the education system. At this point, it
can be suggested that more scientific research be conducted about educational supervision,
special education, gifted and talented people, etc. It can be suggested that data be collected from
supervisors, special education teachers, teachers working in science and art centers. It has been
observed that a large part of the research is presented as postgraduate theses from universities
called large and well-established universities. Instead, by providing support to smaller

universities, education can be advanced from the local to the center.



