Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisi, 2025, 8(2), Sayfa: 117-127
Journal of Bucak Business Administration Faculty, 2025, 8(2), Page: 117-127

Arastirma Makalesi

Burdur
Mehmet Akif Ersoy
University Press

Yoneticilerin Yapay Zekaya Yonelik Algilarinin Liderlik
Stilleri Uzerindeki Etkileri

The Effects of Managers' Perceptions of Artificial Intelligence on Le-
adership Styles

Ferhat UGURLU™

"Dr. Ogr. Uyesi., iskenderun Teknik Universitesi, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakdiltesi, Lojistik Yonetimi Béliimii, Hatay, Tiirkiye

Ozet: Hizla gelisen teknolojik degisimlerin bir sonucu olarak, yapay zeka (YZ) kavrami isletmeler acisindan énemli bir yer edin-
mistir. GUnuimuzde isletmelerin bu degisimlere uyum saglama kapasitesi, rekabet avantaji elde edebilmek acisindan kritik bir
faktor olarak degerlendirilmektedir. YZ uygulamalarinin benimsenmesiyle birlikte, isletmelerin basarisinda rol oynayan yonet-
icilerin liderlik davranislari, 6rgiitiin performansini hem olumlu hem de olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu arastirmanin
amaci, Kocaeli ilinde faaliyet gosteren lojistik isletmelerinde, herhangi bir yonetici pozisyonunda gorev yapan yoneticilerin
YZ'ya yonelik algilarinin liderlik davranislari tizerindeki etkisini incelemek ve bu algilarin liderlik stilleri ile iliskisini ortaya koy-
maktir. Aragtirma nicel yontem tasariminda anket teknigi kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmada 393 gecerli anket verisi
kullanilmis ve veriler SPSS 24 ile AMOS 25 programlari araciligiyla analiz edilmistir. Analiz sonuclarina goére, yoneticilerin YZ'ye
yonelik algilarinin hem bilinirlik boyutu hem de is stireclerine katki boyutu, demokratik liderlik ve tam serbestlik taniyan lider-
lik stillerini pozitif ve anlamli bicimde etkilemekte; buna karsin otokratik liderligi negatif ve anlamli olarak etkilemektedir. Bu
bulgular, YZ algilar arttikca demokratik ve serbestlik taniyan liderlik algilarinin yiikseldigini, otokratik liderlik algisinin ise azal-
digini gostermektedir. Bu arastirma, kurumlarin personel politikalarini gelistirmelerine ve insan kaynaklari ydnetimini optimize
etmelerine katki saglayabilir. Ayrica, YZ algisi ile liderlik stilleri arasindaki iliskiyi inceleyen sinirli sayida calisma bulunmasi, bu
arastirmanin literattre katkisi agisindan 6nemini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka, Liderlik, Liderlik Stilleri, Liderlik Davranislari, Lojistik Sektori

Abstract: One of the key factors emerging from rapidly advancing technological changes is artificial intelligence (Al). The ability
of businesses to adapt to these changes has become a critical determinant of their competitive advantage. In this context, the
leadership behaviors exhibited by managers play a significant role in organizational success and can have both positive and
negative effects. This study aims to examine the impact of managers' perceptions of Al on leadership behaviors in logistics
companies operating in Kocaeli Province and to explore how these perceptions relate to different leadership styles. The re-
search was conducted using the survey technique in quantitative method design. To achieve these objectives, 393 valid survey
responses were collected and analyzed using SPSS and AMOS. The results indicate that managers' perceptions of Al positively
and significantly influence democratic leadership and leadership that allows complete autonomy, while they negatively and
significantly affect autocratic leadership. Accordingly, as perceptions of Al increase, perceptions of democratic and autono-
my-granting leadership increase, whereas perceptions of autocratic leadership decrease. These findings are expected to inform
the improvement of organizational personnel policies. The lack of prior research examining the relationship between Al percep-
tions and leadership styles underscores the contribution of this study to the literature.

Keywords: Artificial Intelligence, Leadership, Leadership Styles, Leadership Behaviors, Logistics Sector

1. Gil'i§ kiiltiiriintin insasinda kritik bir rol oynamaktadir (Safak-
11, 2005).

Yeni teknolojilerin hizli gelisimi yalnizca bireysel yasa-

m1 degil, ayn1 zamanda isletmelerin orgiitsel yapisini,
stratejilerini ve insan kaynaklar1 politikalarini da etkile-
mektedir (Merlin ve Jayam, 2018; Kirilmaz ve Ates, 2021;
Pandey vd., 2025).

Yapay zeka uygulamalarinin yayginlasmasi, isletmelerde
yoneticilerin liderlik davranislarini da dogrudan etkile-
mektedir. Liderlerin beceri ve yetenekleri, orgiitsel ya-
pilarin olusturulmasi, stratejilerin belirlenmesi ve orgiit

Gelecegin yapay zeka (YZ) tabanl liderlik yapilari, ge-
leneksel insan takipgilerin yani sira YZ tabanli takip-
cilerin de yer aldig1 hibrit bir 6rgiitsel modeli giindeme
getirmektedir. Emeklilik ¢agindaki niifusun artmasiyla
birlikte, is gliciiniin 6nemli bir béliimiiniin otomasyon
ve YZ sistemleriyle ikame edilmesi kaginilmaz gérin-
mektedir. Ancak, robotlar ve YZ sistemleri, insan liderli-
ginden tamamen bagimsiz bi¢cimde etkin sekilde calisa-
mazlar. Bu baglamda, YZ liderleri, hem YZ sistemlerinin
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programcilarini yoneten hem de programlama sonrasi
YZ makinelerinin karar stireglerini denetleyen yeni bir
liderlik formuna evrilecektir. Bu yeni rol, yalnizca teknik
bilgiye degil, ayni zamanda etik, iletisim ve stratejik yo-
netisim becerilerine dayali ¢ok katmanli bir liderlik anla-
yisini gerektirmektedir. Insan ve YZ iiyelerden olusan bu
yeni 6rgiit yapisinda, etkili bir iletisim ve is birligi ortam1
saglanabilmesi i¢in ortak iletisim standartlarinin belir-
lenmesi gerekmektedir (Smith ve Green, 2018).

Liderlik stilleri, calisanlarin motivasyonunu artirmada
ve Orglitsel amaclarin gerceklestirilmesinde belirleyici
olmaktadir (Pabugcu ve Iscan, 2025). Yapay zekanin is
yerlerinde kullanimi, ayni zamanda is giivencesi konu-
sunda bazi endiseleri beraberinde getirmektedir. Ozel-
likle dusiik beceri gerektiren mesleklerde ¢alisanlar, is-
lerini kaybetme korkusu yasayabilmektedir (Susskind ve
Susskind, 2015). Bununla birlikte, egitim ve bilgi diizeyi,
calisanlarin YZ'ye karsi tutumlarini 6nemli 6l¢iide etki-
lemektedir. Yeterli bilgi ve egitimle donatilmis calisanlar,
YZ'nin potansiyel faydalarini daha iyi kavrayabilmekte ve
bu teknolojilere daha olumlu yaklasabilmektedir (Huang
ve Rust, 2018). YZ'ye yonelik artan uygulamalar ve kulla-
nim sonucunda, sosyo-teknik ¢alisma sistemleri tizerin-
de énemli etkiler olusturmaktadir. Ozellikle, liderler ve
liderlik agisindan ortaya ¢ikan zorluklar ve gereksinim-
lerin neler oldugu tespit edilmelidir. Buna gore, liderler,
YZ'nin basarili bir sekilde uygulanmasi ve kullanilmasi
agisindan isletmelerde 6nemli bir rol distlenmektedirler.
Bu durum ve YZ'nin dinamik gelisimi, sirketleri uygu-
lamada kanitlanmis kilavuzlar ve 6nerilerle desteklemek
icin liderler ve liderlik tizerindeki etkisine iliskin daha
fazla arastirma yapilmasini gerektirmektedir (Peifer, Jes-
ke ve Hille, 2022).

Lojistik sektori, biiyiik veri, YZ ve otomasyon gibi akilli
lojistik teknolojilerinin etkisiyle koklii bir doniisiim sii-
recinden ge¢mektedir. Bu teknolojiler, lojistik stireclerin
verimliligini, hizin1 ve giivenligini artirarak isletmelere
onemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Ancak s6z ko-
nusu doniisiim yalnizca teknolojik bir ilerleme degil, ayn1
zamanda insan kaynaginin roliinii yeniden tanimlayan
bir stirectir. Calisanlarin bu yeni teknolojilere uyum sag-
lamalari, teknolojiyi benimsemeleri ve yeni yetkinlikler
kazanmalary, lojistik sektoriiniin basaril bir sekilde diji-
tallesebilmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Geng
ve Cakan, 2025).

Bu arastirmanin amaci, Kocaeli ilinde faaliyet gosteren
lojistik isletmelerinde yoneticilerin YZ’ya yonelik algila-
rinin liderlik davraniglar: izerindeki etkisini incelemek
ve bu algilarin hangi liderlik stilleri ile iliskili oldugunu
ortaya koymaktir. Elde edilen bulgularin, kurumlarin
insan kaynaklar1 politikalarinin gelistirilmesine katki
saglayacagi disiiniilmektedir. Ayrica YZ algisi ile lider-
lik stilleri arasindaki iligkiyi inceleyen arastirma sayisi-
nin sinirli sayida olmasi, ¢alismanin bu agidan literatiire
onemli bir katk: saglamasi beklenmektedir.

2. Kavramsal Cerceve ve Literatiir ince-
lemesi

Bu boéliimde,aragtirmanin temelini olusturan YZ, YZ
algisi, liderlik ve liderlik stillerine yonelik kavramsal
bilgiler incelenmis olup, ilgili literatiire ait bilgilere yer
verilmistir.

2.1. Yapay Zeka ve Yapay Zeka Algisi

Yapay zeka kavrami yeni olmamakla birlikte kokeni,
Alan Turing'in “Computing Machinery and Intelligen-
ce” baslikli makalesini yayimladig1 ikinci Diinya Savast
donemine kadar uzanmaktadir. Turing’in ortaya atti-
g1 “Makineler diisiinebilir mi?” sorusu, YZ alanindaki
ilk kuramsal tartigsmalarin baslangici olmustur. “Yapay
zeka” terimi ise ilk kez John McCarthy tarafindan 1958
yilinda literatiire kazandirilmistir (Alpaydin, 2013).
ik dénem arastirmacilarinin katkilariyla birlikte YZ,
ozellikle 1980’1i yillardan itibaren donanim teknolojile-
rindeki ilerlemelerle birlikte endiistriyel bir alan olarak
gelisimini stirdiirmustiir (Arslan, 2020). YZ'nin erken
donem uygulamalar: arasinda, fabrikalarda ¢aliganlarin
yerine gecen endiistriyel robotlarin tiretimi ile karmasik,
tekrarlayan ve hassas gorevlerin otomasyonu yer almak-
tadir (Coskun ve Giilleroglu, 2021). 1990’1 yillarin orta-
larindan itibaren ise YZ 6nemli bir doniisiim siirecine
girmigtir. IBM tarafindan gelistirilen ve diinya satrang
sampiyonu Garry Kasparov'u maglup eden “Deep Blue”
yazilimi ile cep telefonlarinda kullanilan metin tahmi-
ni ve konusma sentezi teknolojileri, bu dénemin dikkat
¢eken orneklerindendir. Giinimiizde ise tiretim robotla-
r1 veya temel konusma sentezi uygulamalari, klasik YZ
kapsaminda degerlendirilmemekte; cagdas YZ daha ¢ok
insan zekasini taklit eden yazilim ve robot sistemleri
tizerinden tanimlanmaktadir (Hmoud ve Laszlo, 2019;
Gundogmus vd., 2020; Tuffaha vd., 2023).

Devrim niteligindeki gelisimiyle YZ, giinimiizde bir¢ok
sektorde etkisini gostermektedir. Ornegin, Endiistri 4.0,
kanser tanilari, sosyal medya filtreleri, savunma ve uzay
sanayi, otonom araclar ve enerji aglarinin yonetimi gibi
alanlarda aktif olarak kullanilmaktadir. Ozellikle En-
distri 4.0 ile birlikte YZ, yeni nesil iiretim sistemlerinde
ve dijitallesme siireclerinde dikkat ¢ekici bir rol tstlen-
mistir (Otles vd., 2018). Insan kaynaklar1 yonetimi de bu
dontisimden etkilenmis; ise alim-¢ikarim, performans
degerlendirme, egitim, oryantasyon, kariyer yonetimi ve
kocluk gibi siireclerde YZ uygulamalari, geleneksel yon-
temlere kiyasla maliyet ve zaman agisindan ¢ok daha ve-
rimli sonuglar ortaya koymustur (Cerebro, 2018).

En genel tanimiyla YZ, insanlarin gerceklestirebildigi
gorevleri yerine getirme kapasitesine sahip yazilimlar
olarak ifade edilmektedir (Berberoglugil, 2023). Insan
faaliyetlerini taklit etmenin Otesinde, daha hizli, daha
tutarli ve daha verimli ¢aligabilmeleri bu teknolojiyi ca-
zip kilmaktadir. Bu baglamda YZ'nin hem ekonomik de-
ger yaratma hem de is giicii piyasasinda dontistime yol
agma potansiyeli bulunmaktadir. Ozellikle emek yogun
sektorlerde, iiretim hattinda ¢alisanlarin yerini robotla-
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rin almasiyla istihdamin azalacagi 6ngoriilmektedir. Bu-
nunla birlikte, tiretim siireglerinin tasarimi, kontroli ve
denetimi gibi alanlarda uzmanlik gereksinimi artmakta,
bu da nitelikli is giictiniin (altin yaka) 6nemini artirmak-
tadir (Giindogmus vd., 2020; Kose, 2023). Guiniimiizde
YZ teknolojilerinin kullanimi hizla artmakta ve bu tek-
nolojiler insan yasaminin ayrilmaz bir parcast haline gel-
mektedir. 1§Ietmelerde YZ teknolojilerinin kullanilmasi,
kurumsal siireclerde 6nemli 6l¢iide hiz, zaman tasarrufu
ve ylksek karlilik saglayarak isletmelerin bityiimesine
katkida bulunmaktadir. Amazon, Google, IBM gibi kii-
resel 6lcekli firmalar, YZ teknolojilerini siirekli olarak
kullanan 6ncii kuruluslar arasinda yer almaktadir. Yone-
tici yetkinlikleri, isletme i¢inde ¢alisanlarin benimsedik-
leri bilgi, tutum ve davranis gibi unsurlari iceren 6nemli
ozelliklerdir. Bu 6zellikler, yoneticilerin gelecekte dogru
ve etkili kararlar alabilmeleri agisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Yoneticilerin, siirekli degisen YZ teknolojile-
rini benimsemeleri ve bu yeniliklere uyum saglamalar1
gerekmektedir. Ge¢misten giintimiize isletmelerin var-
liklarini siirdiirebilmeleri ve rekabet avantaji elde ede-
bilmeleri, YZ teknolojilerini etkin bi¢cimde benimseyen
ve bu alanda uzmanlagmis yoneticilere sahip olmalarina
baglidir (Hajiyev, 2022).

Kamu c¢alisanlarinin yapay zeka algisina iligkin olgek ge-
listiren, Koseoglu ve Guirciioglu (2024), yaptiklar: calis-
malarinda YZ algisini iki boyut altinda ele almiglardur.
Bilinirlik boyutu, bireylerin YZ hakkinda sahip olduklar1
bilgi diizeyini belirlemeye yonelikken; is siireclerine kat-
ki boyutu, YZ'nin gerceklestirilen islere hangi diizeyde
katk: sagladigini 6l¢meye odaklanmaktadir.

YZ'nin kurumsal yonetimin gesitli alanlarina giderek ar-
tan olciide entegre edilmesi, liderlik anlayisi ve uygula-
malarinda koklii bir dontisimii beraberinde getirmistir.
Bu baglamda, YZ'nin geleneksel liderlik paradigmalari-
n1 nasil doniistiirdiigi, ekip ve orgiit yonetiminde daha
uyarlanabilir, veri temelli ve kisisellestirilmis liderlik
yaklagimlarini nasil destekledigi tizerine kapsamli bir
tartisma gerekmektedir. YZ teknolojileri, liderlerin or-
giit ici iletisim ve is birligini giiclendirmelerine, yetenek
yonetimi gereksinimlerini 6ngérmelerine, verileri gercek
zamanli olarak analiz etmelerine ve karar alma siirecle-
rindeki etik Onyargilar: azaltmalarina olanak tanimak-
tadir. Ayrica liderler, bu teknolojiler araciligiyla liderlik
gelisimini bireysel farkliliklara gore uyarlayabilme po-
tansiyeline de sahip olmaktadir. Bununla birlikte, YZ'nin
liderlige entegrasyonu beraberinde ¢esitli etik ikilemler,
gizlilik endiseleri ve belirli is rollerinin yeniden tanim-
lanmasi gibi zorluklar1 da getirmektedir (Madanchian,
Taherdoost, Vincenti ve Mohamed, 2024).

2.2. Lider ve Liderlik Stilleri

Lider, bagkalarini belirli bir amag dogrultusunda davran-
maya yonlendiren ve onlar1 etkileyen kisidir. Diger bir
ifadeyle lider, bir grup insanin hem kisisel hem de grup
amaglarini gerceklestirmek {izere takip ettikleri, emir ve
talimatlar1 dogrultusunda hareket ettikleri kisidir. Lider-
lik ise belirli kosullar gercevesinde, bireysel veya orgiitsel
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hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla bir bireyin diger
bireylerin ¢alismalarina yon verebilme ve onlari etkile-
yebilme siirecinin tamami olarak tanimlanmaktadir. Bu
nedenle liderlik, liderin gerceklestirdigi eylemlerle dog-
rudan iliskili dinamik bir siirectir (House, Javidan, Han-
ges ve Dorfman, 2002; Kogel, 2010; Yukl, 2002). Lider-
lik, yonetim bilimi alaninda sosyal bilimcilerin stirekli
ilgisini ¢eken bir konu olmus ve hem teorisyenler hem
de uygulayicilar tarafindan yogun bicimde arastirilan te-
mel alanlardan biri olarak 6ne ¢ikmistir. insan unsuru-
nun bulundugu her ortamda liderligin var olacagi kabul
edildiginden, farkl disiplinler liderlik kavramina gesitli
acilardan farkli tanimlar getirmistir. Genel anlamda li-
derlik, bir bireyin bagkalarini etkileme, motive etme ve
onlarin tyesi olduklar: kurumlarin etkinligine ve basa-
risina katkida bulunmalarini saglama siireci olarak ta-
nimlanmaktadir (House vd., 1999; Giiney, 2015; Yilmaz,
2008; Karaarslan, 2018; Kaynak, 2020). Basarili bir lider-
lik icin liderin giiglii iletisim becerilerine sahip olmasi,
birlestirici bir rol tistlenmesi, topluluklarin hem kirilgan
hem de gii¢lii yonlerini taniyarak buna gore 6ngorilil
davranmasi, sorun ¢dzme yetkinligine sahip bulunmasi,
adalet ve esitlik ilkeleri dogrultusunda kararlar almasi
ve pozitif bir bakis a¢isin1 benimsemesi gerekmektedir
(Kantos, 2011).

YZ uygulamalarinin yayginlasmasi, igletmelerde yone-
ticilerin liderlik davraniglarini da dogrudan etkilemek-
tedir. Liderlerin beceri ve yetenekleri, 6rgiitsel yapilarin
olusturulmasi, stratejilerin belirlenmesi ve orgiit kiil-
tiriintin insasinda kritik bir rol oynamaktadir (Safakli,
2005). Liderlik stilleri, calisanlarin motivasyonunu artir-
mada ve oOrgiitsel amaclarin gerceklestirilmesinde belir-
leyici olmaktadir (Onen ve Kanyaran, 2016). Literatiirde
liderlik genellikle ii¢ temel stile ayrilmaktadir. Bunlar,
demokratik liderlik, otokratik liderlik ve tam serbest
birakan liderlik stilleridir (Bal¢ik, 2002; Rachman vd.,
1996).

Demokratik Liderlik Stili: Liderlik tarihsel siirecte
farkli yaklasimlar ve yontemlerle sekillenmis; her do-
nemde belirli liderlik stilleri 6n plana ¢ikmigtir. Demok-
ratik liderlik, orgiit igerisinde calisanlarin karar alma
stireclerine katilimini ve grup is birligini temel alan bir
yaklagimdir (Chukwusa, 2019; Omolayo, 2007; Price,
2008). Bu liderlik tarzi, siklikla “katilimci liderlik” ola-
rak da adlandirilmakta olup, bireylerin gorislerini ifade
etmelerine olanak tanir ve onlar1 bu siirece dahil ederek
motive etmeyi amaglar. Demokratik liderlik, ¢calisanlara
daha yiiksek dizeyde is doyumu saglamakta ve lider ile
takipgileri arasinda daha gigli bir is birligi ortami olus-
turmaktadir (Mohammed, Yusuf, Sanni, Ifeyinwa, Batu-
re ve Kazeem, 2014).

Tam Serbest Birakan Liderlik Stili: Tam serbest bira-
kan liderlik, liderin ¢alisanlara genis bir 6zgiirlitk alani
tanidigy, kontrol ve yonlendirme diizeyinin oldukga dii-
stk oldugu bir liderlik bi¢cimidir. Bu liderlik tarzinda li-
derin varlig1 ¢ogu zaman hissedilmez; ¢aliganlar kendi
baslarina karar alir ve siiregleri yonlendirir. Lider, astla-
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riyla belirgin bir iletisim veya anlagma kurmaz ve genel-
likle karar vermekten kaginir (Akan, Yildirim ve Yalgin,
2014; Omolayo, 2007; Price, 2008). Bu tarz, ¢zellikle li-
derlik yetkinliklerinden yoksun yoneticilerde gézlem-
lenir ve etkisiz bir liderlik bi¢imi olarak degerlendirilir
(Segredo, 2014; Bentley, 2011).

Otokratik Liderlik Stili: Otokratik liderlik, karar alma
siireglerinde liderin tek basina hareket ettigi ve astla-
rina sinirli katilim alani tanidig bir liderlik bi¢imidir
(Chukwusa, 2019; Omolayo, 2007; Price, 2008). Bu li-
derlik stili genellikle otoriter ya da baskici yontemlerle
Ozdeslestirilir. Otokratik liderler; korku, tehdit ve yetki
kullanim:1 gibi yontemlerle calisanlari kontrol altinda
tutmaya calisirlar. Bu tarz, iiretim odakli ve denetleyici
rollere sahip liderlerle uyum ic¢inde olsa da, baz1 riskle-
ri de beraberinde getirmektedir. Liderin saldirgan ya
da baskic1 tutumu, ¢alisanlarda olumsuz tepkilere yol
acabilir ve bu tepkiler verimlilikte diistise neden olabi-
lir. Ayrica, grup tyelerinin liderin varligina asir1 bagimli
hale gelmesi, liderin yoklugunda is siireclerinin sekteye
ugramasina yol acabilir (Mohammed vd., 2014; Kili¢ ve
Yilmaz, 2018).

2.3. Yapay Zeka ve Liderlik iliskisi

Yonetim alaninda yasanan degisim ve doniisiim siireci,
dijital yonetim stratejileri ile politikalarinin 6nemini gi-
derek artirmaktadir. Teknolojinin zeka temelli sistemler-
le biitiinleserek insan yasamini kolaylastirmaya yonelik
gelisimi, YZ uygulamalar1 araciligiyla liderlerin is yii-
kiinti azaltmakta ve oOrgiitsel verimliligi artirmaktadir.
Bu gelismeler, liderin biligsel kapasitesi ile YZ'nin teknik
dstinliginiin birlesimini iceren "gift aktorlit" yeni bir
yonetim modelini glindeme getirmistir (Seving, 2025).

YZ, yoneticilerin daha etkili kararlar almasina katki
saglama potansiyeli bakimindan 6nemli bir ara¢ olarak
one ¢ikmaktadir. Yonetim alaninda YZ tizerine gercek-
lestirilen calismalar incelendiginde, 6zellikle yapay sinir
aglarinin karar verme ve tahmin siireclerinde bir arag
olarak kullanildig1 arastirmalarin yogunlukta oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, ozellikle tist diizey yone-
ticilerin YZ teknolojilerini 6grenme ve etkin bicimde
kullanma sorumluluguna sahip olduklarinin alti ¢izil-
melidir. Ayrica, tiim yonetim kademelerindeki liderle-
rin, akilli makineler ve dijital sistemlerin hakim oldugu
yeni ig diinyasina uyum saglamalar:1 gerekmektedir. Yo-
neticiler, organizasyonlarin stratejik yoniinti belirleyen
ve is modellerinin tasarlanmasinda 6énemli rol oynayan
aktorlerdir. Bu nedenle, YZ tabanli is modelleriyle nasil
rekabet edilecegini 6grenmeleri, mevcut is yapilarinin
YZ ile entegrasyonuna onciiliik etmeleri ve bu doniisiim
siirecinde liderlik etmeleri biiyiikk 6nem tagimaktadir. Is
diinyasinda YZ'nin potansiyel katkilarinin farkinda olan
liderler bulunsa da, bir¢ok liderin bu teknolojileri genis
olgekte uygulama konusunda hala istenilen seviyeye ula-
samadigi ifade edilmektedir (Ricart, 2020; Tastan ve Tas-
tan, 2021). Liderlik stratejileri, isletmeler ve toplumlar
gelistikce yeni teknolojileri ve yontemleri benimsemis-
tir. YZ'nin yikselisi, geleneksel liderlik uygulamalarini

modernize etmek i¢in yeni yontemler ortaya ¢ikarmigtir.
YZ odakl: liderlik, liderlerin verileri kullanarak bilingli
kararlar almalarini ve gercek zamanli i¢goriiler elde et-
melerini saglayan veri odakli karar verme ile karakteri-
ze edilir (Heukamp, 2019). Liderlik tarzlarinin ¢alisan-
larin tutumlar: tizerindeki etkisi literatiirde siklikla ele
alinmakla birlikte, YZ gibi teknolojik yeniliklere yonelik
tutumlarin liderlik stilleriyle nasil sekillendigine iligkin
kapsamli ve derinlemesine analizlerin sinirli sayida oldu-
gu dikkat cekmektedir.

YZ ve liderlik iliskisine dair yapilan ¢alismalardan bazi-
lar1 su sekildedir: Seker, Oriicii ve Onbicak (2014), saglik
sektoriinde yuriittiikleri arastirmalarinda, orgiitsel ino-
vasyon ile YZ kaygisi arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Bulgular, 6rgiitsel inovasyonun YZ kaygisini negatif yon-
de etkiledigini, benzer sekilde YZ kaygisi ile orgiitsel 6g-
renme arasinda da negatif bir iligki bulundugunu ortaya
koymustur. Ayrica, YZ kaygisinin o6rgiitsel inovasyon ile
Orglitsel 6grenme arasindaki iliskide hem aract hem de
diizenleyici bir etkisi oldugu belirlenmistir.

Kigiikali ve Coskun (2021), egitimde dijitallesme ve ya-
pay zekanin okul yoneticiligindeki rolunii ele aldiklari
calismalarinda, teknolojik gelismelerin basta egitim ol-
mak {izere bir¢cok alani derinden etkiledigini vurgula-
muslardir. Yakin gelecekte bu etkinin daha da artacag:
ongorilmekte, dolayisiyla egitim sistemlerinin robotik
kodlama, YZ, djjital diinya ve teknoloji konularini daha
fazla icermesi gerektigi ifade edilmektedir. Yazarlar, bu
degisimin kaginilmaz oldugunu ve teknoloji entegrasyo-
nunun egitim sistemlerinin temel bir parc¢asi haline gele-
cegini savunmuslardir.

Hajiyev, (2022) isletme yonetiminde YZ kullaniminin y6-
netici yetkinliklerine etkisinin belirlenmesi tizerine ger-
ceklestirdigi arastirmasinda, YZ 'nin yonetici yetkinlik-
leri tizerinde anlamli fakat diisiik etkisi oldugunu ifade
etmistir. Bu sonug, isletmelerde yoneticilerin heniiz YZ
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmadiklar1 ve
YZ'yi yonetim siireclerinde aktif kullanmadiklari seklin-
de degerlendirilmistir.

Erkutlu, Ergiin, Késeoglu ve Vurgun (2023) tarafindan
yapilan arastirma ise, YZ'nin organizasyonlardaki islev-
sel kullaniminin yani sira, galiganlar ve takimlar tizerin-
de gesitli olumsuz etkiler de yaratabilecegini gostermek-
tedir. Arastirma bulgularina gore, YZ'nin ¢aliganlarda
stres, motivasyon kaybi, performans diisiisii ve isten ay-
rilma niyeti gibi sonuglara yol acabildigi saptanmistir. Bu
olumsuzluklarin azaltilabilmesi icin ¢alisanlara YZ'nin
islevi ve isletmeler tizerindeki etkisi hakkinda egitim ve-
rilmesi gerektigi ve bu doniisiim siirecinde uygun orgiit-
sel kiiltiir ile liderligin kritik rol oynadig1 vurgulanmaisgtir.

Celik ve Donmez (2015) 6grencilerin YZ kaygisini 6l¢me-
ye yonelik gerceklestirdikleri arastirma sonuglarina gore
ogrencilerin, YZ ile ilgili kaygilarinin genellikle diisiik ile
orta diizey arasinda oldugunu bulmuslardir. Arastirma-
da erkek 6grenciler, kiz 6grencilere kiyasla daha olumlu
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tutum ve daha disiik kaygi bildirmistir. Ayrica arastir-
malarinda YZ tutumu ile YZ kaygisi1 arasinda anlamli bir
negatif korelasyon oldugunu belirtmislerdir. Bu duru-
mun YZ’ye iliskin olumlu tutumu tesvik etmenin kaygiy1
azaltmaya yardimci olabilecegini ifade etmislerdir.

Pabuccu ve Iscan (2025), banka calisanlar iizerinde ger-
ceklestirdikleri arastirmada, dontstirict liderlik ile
YZ'ye yonelik pozitif tutum arasinda anlamli ve pozitif
bir iligki bulundugunu ortaya koymuslardir. Ancak ayni
calismada, donistiiriicti liderligin YZ’ye yonelik negatif
tutum tizerinde anlaml bir etkisinin olmadig1 sonucuna
ulasiimistir.

Seving (2025) ise, YZ'nin liderlik tizerindeki etkilerini
inceleyerek bu etkilesimin dinamiklerini degerlendir-
mistir. Literatiir taramasina dayali ¢calismasinda, YZ ve
liderlik arasinda bir rekabetten ziyade is birligine daya-
Ii bir uyumun gerekliligi vurgulanmistir. Insan zekasi-
nin tim o6zelliklerinin YZ sistemlerine aktarilmasinin
mimkiin olmadigini belirten Seving, bu nedenle insan
unsurunun yonetim siireclerinden tamamen soyutlan-
masinin gercekei olmadigini ifade etmistir. YZ ile liderlik
arasinda olusturulacak tamamlayici bir is birliginin, cag-
das yonetim anlayisinin temelini olusturdugu sonucuna
varmigtir.

Saddam ve Anvari (2025) gerceklestirdikleri arastirma-
larinda liderlik stillerinin kurumsal performansi 6nemli
olctide etkiledigini ve liderlik stillerinin duygusal zeka ile
iligkili oldugunu ortaya koymustur. Arastirma sonugla-
rina gore duygusal zeka ile liderlik tarzi arasinda dikkate
deger bir baglanti oldugunu ve liderlik tarzinin kurumsal
performans tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymuslardir.

Vidhya (2025) ¢alismasinda YZ'nin, liderlik stillerinin
amact olan is motivasyonunu artirmak icin insan kay-
naklar1 yonetimi uygulamalarina entegre edilebilecegini
belirtmigtir. Bu bilgiler 1s1g1nda arastirmanin hipotezleri
su sekilde olusturulmustur;

H,:Yapay zekanin bilinirlik boyutuna yonelik algilar, de-
mokratik liderlik davranisini pozitif ve anlamli olarak
etkilemektedir.

H,:Yapay zekanin bilinirlik boyutuna yonelik algilar,
otokratik liderlik davranisini pozitif ve anlamli olarak
etkilemektedir.

H,:Yapay zekanin bilinirlik boyutuna yénelik algilar, tam
serbestlik taniyan liderlik davranigini pozitif ve anlaml
olarak etkilemektedir.

H,:Yapay zekanin is siireclerinde katki boyutuna yonelik
algilar, demokratik liderlik davranisini pozitif ve anlaml
olarak etkilemektedir.

H_:Yapay zekanin is siireglerinde katki boyutuna yonelik
algilar, otokratik liderlik davranisini pozitif ve anlaml
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olarak etkilemektedir.

H,:Yapay zekanin is siireclerinde katki boyutuna yonelik
algilar, tam serbestlik taniyan liderlik davranisini pozitif
ve anlamli olarak etkilemektedir.

3. Arastirmanin Yontemi

Bu boéliumde, orgiit icerisindeki insan faktoriiniin tutum
ve davranislarini etkileyen unsurlar cercevesinde, yone-
ticilerin yapay zekaya yonelik algilari ile liderlik stilleri
arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma nicel yon-
tem tasariminda gerceklestirilmistir. Degiskenlerin bir-
birleri tizerindeki etkilerini ortaya koyabilmek amaciyla
veriler anket yontemiyle toplanmistir. Toplanan veriler
SPSS 24 ve AMOS 25 programlari araciligiyla analiz edil-
mis, elde edilen bulgular ayrintili bicimde sunulmustur.

3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmanin amaglarini gerceklestirmek tizere yerli ve
yabanci literatiir taramasi yapilmis, arastirmaya yonelik
strateji ve hipotezler belirlenmis, ana kiitle ve 6rneklem
buytklugine iliskin hesaplamalar gerceklestirilmistir.
Arastirmanin evrenini Kocaeli ilinde faaliyet gosteren
lojistik isletmelerinin yoneticileri olusturmaktadir.

Bu c¢ercevede, %95 giiven diizeyi ve 0,05 anlamlilik dii-
zeyi dikkate alinarak 6rneklem buyikligi yapilan he-
saplamalar sonucunda 384 kisi olarak belirlenmistir (Se-
karan ve Bougie, 2016). Veri toplama siirecinde, tesadiifi
olmayan Ornekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme
teknigi tercih edilmistir. Anketler, gonillilik esasina
dayali olarak lojistik isletmelerinde gorev yapan yoneti-
cilere ¢evrimici ve basili formlar araciligiyla ulastirilmis-
tir. Veri toplama stireci Agustos 2025te gerceklestirilmis
olup, analizlerde 393 gecerli anket kullanilmigtir. Aras-
tirmanin kapsami, mevcut literatiir ve katilimcilardan
elde edilen verilerle sinirhidir; sonuglar yalnizca aras-
tirmaya konu olan bireyler ve isletmeler icin gecerlidir.
Calismanin etik onayi, Iskenderun Teknik Universitesi
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'nun 29.07.2025
tarihli, 14 sayili toplantisinda alinmis olup, onay numa-
ras1 29.07.2025-190308 seklindedir.

3.2. Arastirmada Kullanilan Ol¢ekler

Calismada kullanilan 6lgekler, yerli ve yabanci literatiir
taramast sonucu belirlenmis, gecerlilik ve giivenilirlik
analizleri yapilmigtir. Anket formu 5’li Likert 6lcegine
gore yapilandirilmistir.

Anket formu ii¢ bolimden olugsmaktadir; anketin ilk bo-
liimiinde, katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum, de-
giskenlerine yonelik ifadeler yer almaktadir.

Yapay Zeka Algist Olgegi: Anketin ikinci béliimiinde,
Koseoglu ve Giirctioglu (2024) tarafindan gelistirilen
“kamu calisanlarinda yapay zeka algisini 6lgmeye yone-
lik olgek gelistirme” ¢alismasindan yararlanilmis olup,
bu 6lgek bilinirlik ve is stireglerine katki olarak 2 boyut
ve 13 maddeli bir yapiya sahiptir. Olgegin orijinal haline
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ait givenirlik degeri (Cronbach alfa) 0,927 bulunmustur.

Liderlik Davranislar1 Olgegi: Anketin ii¢iincii ve son bo-
liimiinde liderlik stillerini 6l¢gmek amaciyla olusturulan
liderlik stili olcegi ise Kili¢ ve Yilmaz (2018) tarafindan
geligtirilen olcekten faydalanilmis olup, caligmaya gore
uyarlanmustir. Ilgili 6lcek demokratik liderlik, otokratik
liderlik ve tam serbestlik taniyan liderlik olarak 3 boyut
ve 16 énermeden olusmaktadir. Olgegin orijinal haline
ait givenirlik degeri (Cronbach alfa) 0,830 bulunmustur.

3.3. Aragtirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu arastirmada, teorik cercevede ele alinan YZ algist ile
liderlik stilleri arasindaki iliskilerin incelenmesi amaciy-
la uygulamali bir alan ¢alismasi gergeklestirilmistir. Ca-
lisma, tarama deseni temelinde tasarlanmis olup, veriler
anket teknigi araciligiyla toplanmistir. Anket teknigi,
arastirmanin temel veri toplama araci olarak se¢ilmis ve
degiskenlere iliskin giivenilir ve gegerli veriler elde edil-
mesi saglanmistir.

Bu yontem, arastirma sorularina sistematik bir bi¢cim-
de yanit aramay1 ve elde edilen bulgular dogrultusunda
degiskenler arasindaki iligkilerin ortaya konulmasini
amaclamaktadir. Kuramsal tartismalardan hareketle ge-
listirilen arastirma modeli Sekil 1'de ayrintili olarak su-
nulmustur.

Demokratik Liderlik

H:

Otokratik Liderlik

is Stireglerine Katki Hs

Tam Serbestik
Taniyan Liderlik
Hs

Sekil 1. Arastirmanin modeli

Arastirmanin hipotezlerine iligkin bilgiler Tablo 1’de ve-
rilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin hipotezleri

H1:Yapay zekanin bilinirlik boyutuna yonelik algilar, demokratik liderlik
davranisini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir.

H2:Yapay zekanin bilinirlik boyutuna yonelik algilar, otokratik liderlik
davranisini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir.

H3:Yapay zekanin bilinirlik boyutuna yonelik algilar, tam serbestlik
taniyan liderlik davranisini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir.

H4:Yapay zekanin is stireglerinde katki boyutuna yonelik algilar, demok-
ratik liderlik davranisini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir.

H5:Yapay zekanin is sureclerinde katki boyutuna yonelik algilar, otokra-
tik liderlik davranisini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir.

H6:Yapay zekanin is stireglerinde katki boyutuna yonelik algilar, tam
serbestlik taniyan liderlik davranisini pozitif ve anlamli olarak etkile-
mektedir.

3.4. Demografik Bulgular

Bu boliimde, arastirmaya katilan lojistik ¢alisanlarina ait
demografik o6zellikler analiz edilmistir. Analiz sonugla-
rindan elde edilen veriler, Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya yonelik demografik bilgiler

Cinsiyet Frekans Yizde
Kadin 142 36,1
Erkek 251 63,9
Yasiniz Frekans Yizde
18-30 83 21,1
31-40 235 59,8
41-50 75 19,1
Medeni Hal Frekans Yizde
Bekar 121 30,8
Evli 272 69,2
Egitim Durumu Frekans Yizde
Lise 55 14,0
On lisans 74 18,8
Fakilte 171 43,5
Yiksek Lisans 93 23,7
Meslekte Calisma Sureniz Frekans Yizde
0-5yil 91 232
6-10 yil 133 338
11-15yil 75 19,1
16-20 yil 65 16,5
20 ve Uzeriyil 29 74
Toplam 393 100

Arastirmaya katilanlarin demografik ozellikleri ince-
lendiginde, anketlere cevap verenlerin, %36,1'inin kadin,
%63,9 'unun erkek oldugu, %21,1'inin 18-30 yas araliginda
ve %59,8, ile 31-40 yas araliginda olduklar1 gorilmustiir.
Arastirmaya katilanlarin %30,8'inin bekar, %69,2’sinin
evli oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ayrica, arastirmaya
katilanlarin %18,8’inin 6nlisans, %43,5'inin fakiilte me-
zunu oldugu gorillmektedir. Aragtirmaya katilanlarin
meslekte calisma siireleri incelendiginde %23,2’sinin 0-5
yil arasinda %33,8’inin ise 6-10 yil arasinda galistiklar1
sonucu elde edilmistir.

3.5. Giivenilirlik, Gegerlilik ve Faktor Analizleri

Olgeklerin giivenilirligini test etmek amactyla Cronbach
Alfa i¢ tutarlilik katsayisi kullanilmistir. Analiz sonug-
larina gore, Cronbach Alfa katsayisinin 0,70 ve tizerinde
olmasi, 6lcegin giivenilir kabul edilmesi i¢in yeterli go-
riilmektedir. Bununla birlikte, faktérdeki madde sayi-
sinin diisiik oldugu durumlarda bu alt sinir 0,60 olarak
degerlendirilebilmektedir (Sipahi, Yurtkoru ve Cinko,
2008: 89). Verilerin faktér analizine uygunlugunu belir-
lemek icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve Bartlett
kiiresellik testi uygulanmistir. KMO degerinin 0,50 ve
tizerinde olmast veri setinin faktor analizine uygun ol-
dugunu gostermektedir. Bartlett testi sonuglarinda ise p
degerinin 0,05'ten kii¢iik ¢ikmasi, verilerin faktor analizi
icin anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsi-
lik, KMO degerinin 0,50'nin altinda olmas: durumunda
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veri setinin faktorlestirilemeyecegi kabul edilmektedir
(Field, 2000).

Tablo 3. Arastirmanin 6lgeklerinin giivenirlik analizleri

- Cronbach Alfa  Kaiser-Ma- Lo
Olgekler Degerleri yer-Olkin Barlett Test P degeri
Ve e 0,80 0,81 X*=2333  P=0,000
Algisi
Hderlik 0,82 0,92 X*=2757 P=0,000
Stilleri
*P<0,05

Arastirmada kullanilan 6lceklere iligskin giivenirlik, ge-
cerlik, KMO ve Bartlett testi sonuglar: incelendiginde;
Yapay Zeka Algist Olgegi igin giivenirlik katsayis1 o =
0,80, KMO degeri 0,81 ve Bartlett testi sonucu p = 0,000
olarak bulunmustur. Liderlik Stilleri Olcegi icin ise giive-
nirlik katsayisi a = 0,82, KMO degeri 0,92 ve Bartlett testi
sonucu p = 0,000 olarak elde edilmistir. Bu bulgular, her
iki olgegin de giivenilir ve gegerli oldugunu gostermekte
olup, arastirmada herhangi bir madde ¢ikarma ya da de-
gistirme geregi duyulmamastir.

Tablo 4. Pearson korelasyon analizi bulgulari

Yapay Zeka Algisi1 Olcegine yonelik dogrulayici faktér
analizi sonuclarina gore, faktor yikleri 0,65 ile 0,83 ara-
sinda degismekte ve toplam agiklanan varyans %76 ola-
rak hesaplanmistir. Liderlik Stilleri Olceginde ise faktor
yikleri 0,69 ile 0,93 araliginda bulunmus, toplam agik-
lanan varyans ise %78 olarak belirlenmistir. Sosyal bi-
limler alaninda, ¢ok boyutlu 6l¢eklerde toplam aciklanan
varyansin %60'1n tizerinde olmasi, 6l¢egin faktor yapisi-
nin giiclii ve yeterli oldugunu gostermektedir (Comrey ve
Lee, 1992; Hair vd., 2009: 108).

3.6. Korelasyon ve Regresyon Analizi Bulgulari

Arastirmanin temel degiskenleri olan yapay zeka algisi
ve liderlik stilleri arasindaki iliskinin incelenebilmesi
amaciyla, 6ncelikle veri seti normallik testine tabi tutul-
mustur. Elde edilen sonuglar, verilerin ortalamalarinin
normal dagilima uygun oldugunu goéstermistir. Bu ne-
denle, degiskenler arasindaki iligskiyi degerlendirmek icin
parametrik bir test olan Pearson korelasyon analizi uy-
gulanmuistir. Analiz sonuglari, Tablo 4’te sunulmaktadir.

Boyutlar Bilinirlik
Pearson Korelasyon 1
ELLL Anlamlilik Diizeyi
Orneklem Sayisi 393
Pearson Korelasyon ,548**
Is Streclerine Katki Anlamlilik Duizeyi ,000
Orneklem Sayisi 393
Pearson Korelasyon ,609**
Demokratik Liderlik Anlamlilik Diizeyi ,000
Orneklem Sayis 393
Pearson Korelasyon 443"
Otokratik Liderlik Anlamlilik Diizeyi ,000
Orneklem Sayisi 393
Pearson Korelasyon 404**
fam Serﬁ(efetﬂfa”'ya” Anlamlilik Diizeyi 000
Orneklem Sayisi 393
** P <0.01

Tablo 4’te, arastirmaya katilan lojistik sektorii yonetici-
lerinin yapay zekaya yonelik algilari ile liderlik stillerine
yonelik algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla
Pearson Korelasyon Analizi yapilmistir. Analiz sonug-
larina gore, yoneticilerin yapay zeka algisinin bilinirlik
boyutu ile is siireclerine katki boyutu (p = 0,548), demok-
ratik liderlik boyutu (p = 0,609) ve tam serbestlik taniyan
liderlik boyutu (p = 0,404) ile arasinda pozitif iligki oldu-
gu gorilirken, otokratik liderlik boyutu ile arasinda ne-
gatif (p = 0,-443) bir iligki oldugu gorillmiistir. Bir diger
analiz sonuglarina gore, yoneticilerin yapay zeka algisi-
nin is siireglerine katki boyutu ile demokratik liderlik bo-
yutu (p = 0,625) ve tam serbestlik taniyan liderlik boyutu
(p = 0,818) ile arasinda pozitif iliski oldugu goriiliirken,
otokratik liderlik boyutu ile arasinda negatif (p = 0,-378)
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is Streclerine Katki De[i?joetlﬁﬂk O&%erik Tam Serbestlik
1

393

,625™% 1
,000
393 393

378" -715** 1
,000 ,000
393 393 393

,818™* 578" ,-286™* 1
,000 ,000 ,000
393 393 393 393

bir iliski oldugu goriilmistiir. Arastirmanin sonucuna
gore; liderlik stillerinden demokratik liderligin tam ser-
bestlik taniyan liderlik ile arasinda (p = 0,578) pozitif ve
anlamli iligki oldugu goriliirken, otokratik liderlik ile
arasinda negatif (p = - 0,715) ve anlamli bir iliski oldugu
gorilmiistiir.

Arastirmanin degiskenleri olan yapay zeka algisi ve lider-
lik stillerine ait boyutlar arasindaki etki diizeyini belir-
lemek amaciyla arastirma verileri tizerinden regresyon
analizleri gerceklestirilmistir. Regresyon analizi sonug-
larina iliskin bulgular Tablo 5'te sunulmustur.
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Tablo 5. Regresyon Analizi Bulgulari

Degiskenler ve Boyutlar

Bilinirlik -> Demokratik Liderlik
Bilinirlik == Otokratik Liderlik
Bilinirlik -> Serbestiyetci Liderlik
Is Stireclerine Katki -> Demokratik Liderlik
Is Sureclerine Katki -> Serbestiyetci Liderlik
Is Streclerine Katki -> Otokratik Liderlik
***p<0,001

Tablo 5'te arastirmaya yonelik gerceklestirilen regresyon
analiz sonuglarina gore, Kocaeli ili lojistik sektortinde
calisan yoneticilerin yapay zekaya yonelik algilarinin bi-
linirlik boyutunun demokratik liderligi (p=0,000< 0,001)
anlamlilik diizeyi dikkate alinarak, (= 0,285), tam ser-
bestlik taniyan liderligi (= 0,251) katsayis1 kadar pozitif
ve anlamli olarak etkiledigi fakat otokratik liderligi (=
-0,273) katsayis1 kadar negatif ve anlamli olarak etkile-
digi ortaya ¢ikmistir. Dolayistyla arastirmanin, H :Yapay
zekanin bilinirlik boyutuna yonelik algilar, demokratik
liderlik davranisini pozitif ve anlamli olarak etkilemek-
tedir ve H,:Yapay zekanin bilinirlik boyutuna yonelik al-
gilar, tam serbestlik taniyan liderlik davranisini pozitif
ve anlamli olarak etkilemektedir seklindeki iki hipotez
kabul edilirken, H,:Yapay zekanin bilinirlik boyutuna
yonelik algilar, otokratik liderlik davranisini pozitif ve
anlamli olarak etkilemektedir seklindeki hipotez rede-
dilmistir. Arastirmanin diger sonuglarina gore, Kocaeli

Tablo 6. Hipotez sonuglari

Tahmin S.E. CR. P
,285 ,032 8,852 o
-,273 ,043 -6,330 o
251 ,028 1,826 i
,555 ,057 9,665 e
,331 ,050 24,630 o
279 077 -3,620 o

ili lojistik sektoriinde ¢alisan yoneticilerin yapay zekaya
yonelik algilarinin is siireckerine katki boyutunun, de-
mokratik liderligi (p= 0,000< 0,001) anlamlilik diizeyi
dikkate alinarak, (B= 0,555), tam serbestlik taniyan lider-
ligi (B= 0,331) katsayist kadar pozitif ve anlamli olarak
etkiledigi fakat otokratik liderligi (B= -0,279 ) katsayisi
kadar negatif ve anlamli olarak etkiledigi ortaya ¢ikmig-
tir. Dolayisiyla, H,:Yapay zekanin is siireclerinde katki
boyutuna yonelik algilar, demokratik liderlik davranisi-
n1 pozitif ve anlamli olarak etkilemektedi ve H,_:Yapay
zekanin is siireclerinde katki boyutuna yonelik algilar,
tam serbestlik taniyan liderlik davranigini pozitif ve an-
lamli olarak etkilemektedir seklindeki iki hipotez kabul
edilirken, H,:Yapay zekanin is siireclerinde katki boyu-
tuna yonelik algilar, otokratik liderlik davranisini pozitif
ve anlamli olarak etkilemektedir seklindeki hipotez red
edilmistir. Hipotez sonuglarina iligkin bilgiler tablo 6’da
gosterilmistir.

H1:Yapay zekanin bilinirlik boyutuna yonelik algilar, demokratik liderlik davranisini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir.
H2:Yapay zekanin bilinirlik boyutuna yénelik algilar, otokratik liderlik davranisini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir.

H3:Yapay zekanin bilinirlik boyutuna yonelik algilar, tam serbestlik taniyan liderlik davranisini pozitif ve anlamli olarak etkilemekte-

dir.

H4:Yapay zekanin is stireglerinde katki boyutuna yonelik algilar, demokratik liderlik davranisini pozitif ve anlamli olarak etkilemek-

tedir.

H5:Yapay zekanin is stireclerinde katki boyutuna yonelik algilar, otokratik liderlik davranisini pozitif ve anlamli olarak etkilemekte-

dir.

H6:Yapay zekanin is stireglerinde katki boyutuna yonelik algilar, tam serbestlik taniyan liderlik davranisini pozitif ve anlamli olarak

etkilemektedir.

4. Sonug ve Oneriler

Guintimiizde yapay zeka (YZ) uygulamalari, farkli mes-
lek gruplarindaki calismalar1 destekleyici yapisiyla yo-
gun bicimde kullanilmaktadir. Karar alma siireglerinden
iretim ve pazarlamaya, egitimden sagliga kadar genis bir
yelpazede etkili olan YZ, sundugu avantajlar nedeniyle
kurumlar tarafindan tercih edilmektedir. Personelin ye-
teneklerinin gelistirilmesi i¢in bireysel 6grenme firsat-
lar1 saglamasi, bireysel 6grenme haritalar: olusturmasi,
calisanlarin gelisim hedeflerini ve seviyelerini diizenle-
mesi, is siireclerini hizlandirmasi, islerin gerceklestiril-
mesinde destekleyici bir rol iistlenmesi, hizmetlerin daha
hizli ve etkin bir sekilde sunulmasi ve karar alma meka-
nizmalarini hizlandirmasi gibi islevleriyle YZ uygulama-
lar1, kurumsal basarinin desteklenmesinde 6nemli bir rol
tistlenmektedir (Akga, 2023; Akyol ve Ozkan, 2023; Isik
ve Camur, 2024).

KABUL
RED

KABUL
KABUL
RED

KABUL

YZ, gelismeye devam ettikce liderligi, kurumsal kiiltiir-
leri ve egitim yontemlerini degistirmeye devam edecek-
tir. Teknik yenilikler ve ahlaki liderlik ilkeleriyle karak-
terize edilen toplumda liderligin gelecegi, temel insani
degerleri korurken YZ'yi kucaklamakla tanimlanacaktir
(Madanchian vd., 2024). Dijitallesme siirecinin ardindan
gelen bir uzanti olarak YZ, isletmelerin ¢aligma ortamini
onemli olctide etkileyecektir. Bu etki, yalnizca liderlerin
faaliyetlerini degil, ayn: zamanda liderligin dogasini da
kapsamaktadir. Liderler, bu déntisim siirecinde biiyiik
zorluklarla karsilasacak ve ayni zamanda ¢ok sayida yeni
gerekliligi yerine getirmek durumunda kalacaklardir. Bu
durum ozellikle stratejik dontisiim siireci, nitelik, orgiit
kiiltiirit ve insan YZ etkilesimi boyutlarinda yogunlas-
maktadir. Liderler, bu degisim siirecinde sekillendirici
bir rol iistlenmeli, acik ve ulasilabilir hedefler ile vizyon-
lar gelistirmeli ve bu dogrultuda stratejik bir doniisiim
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siireci olusturmalidir. Bu noktada paydaslarin katilimi ve
seffafligin saglanmasi kritik bir 6neme sahiptir. Bununla
birlikte, liderler kendi yetkinliklerine iligskin degisen ge-
reksinimlerle kars1 karsiyadir. Dolayisiyla, ileri diizeyde
nitelik ve yetkinlik gelistirme zorunlulugu ortaya cik-
maktadir. YZ ¢aginda liderlik roliinde odak noktasinin
teknik becerilerden sosyal yetkinliklere dogru kaymasi
beklenmektedir (Peifer, Jeske ve Hille, 2022).

Bu arastirmada, Kocaeli ilinde faaliyet gosteren lojis-
tik isletmelerinde yoneticilerin YZ'ye yonelik algilari-
nin liderlik davraniglar1 tizerindeki etkisi incelenmis
ve bu algilarin hangi liderlik stilleri ile iliskili oldugu
ortaya konulmustur. Arastirmada gerceklestirilen reg-
resyon analizi sonuclarina gore, yoneticilerin YZ’ye y6-
nelik algilarinin bilinirlik boyutunun, demokratik lider-
ligi (p=0,285; p<0,001) ve tam serbestlik taniyan liderligi
(p=0,251) pozitif ve anlamli diizeyde etkiledigi; buna kar-
silik otokratik liderligi (3=-0,273) negatif ve anlaml ola-
rak etkiledigi tespit edilmistir. Benzer sekilde, is siirec-
lerine katki boyutunun, demokratik liderligi (f=0,555;
p<0,001) ve tam serbestlik taniyan liderligi (f=0,331)
pozitif ve anlamli, otokratik liderligi ise (f=-0,279) ne-
gatif ve anlamli diizeyde etkiledigi belirlenmistir. Ayri-
ca, demokratik liderlik ile tam serbestlik taniyan liderlik
arasinda pozitif (r=0,578) ve anlamli bir iligki bulunur-
ken; otokratik liderlik ile negatif (r=-0,715) ve anlaml
bir iligski oldugu gorillmiistiir. Dolayisiyla, YZ'ye yonelik
algilar arttikca demokratik ve serbestlik taniyan liderlik
egilimlerinin giiclendigi, otokratik liderlik egiliminin ise
azaldig sGylenebilir. Arastirmanin bu bulgular: ile Haji-
yev (2022) ve Pabugcu ve Iscan (2025)'in arastirmalari ile
paralellik gosterdigi soylenebilir. Hajiyev (2022) isletme
yonetiminde YZ kullaniminin ydnetici yetkinliklerine
etkisinin belirlenmesi iizerine gerceklestirdigi arastir-
masinda YZ'nin yonetici yetkinlikleri tizerinde anlaml
fakat diisiik etkisi oldugunu bulmustur. Pabugcu ve Iscan
(2025) ise banka g¢aliganlar1 tizerinde gerceklestirdikleri
arastirmalarinda, doniistiirticti liderlik ile YZ’ye yonelik
pozitif tutum arasinda anlamli ve pozitif bir iligki bu-
lundugunu ortaya koymuslardir. Ancak ayni ¢alismada,
dontstirici liderligin YZye yonelik negatif tutum tize-
rinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulagilmis-
tir. Seving (2025) YZ ile liderlik arasinda olusturulacak
tamamlayici bir is birliginin, cagdas yonetim anlayisinin
temelini olusturdugunu belirtmistir.

Ote yandan, YZ'nin is siireclerinde kullanimy, is giiven-
ligi agisindan gesitli endiseleri de beraberinde getirmek-
tedir. Calisanlar, YZ teknolojilerinin otomasyon yoluyla
islerini devralabilecegi kaygisini tasiyabilmektedir. Bu
kaygi ozellikle diisiik beceri gerektiren islerde daha yiik-
sek diizeydedir; zira bu tiir isler daha kolay otomatikles-
tirilebilir (Susskind ve Susskind, 2015). Bununla birlikte,
egitim ve bilgi diizeyi, calisanlarin YZ teknolojilerine yo-
nelik tutumlarini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Yeterli
bilgi ve egitim alan calisanlar, YZ'nin potansiyel fayda-
larini daha iyi kavrayarak bu teknolojilere daha olumlu
yaklasabilmektedir (Huang ve Rust, 2018).

Bucak isletme Fakiiltesi Dergisi / Journal of Bucak Business Administration Faculty, 2025: 8(2) l I

YZ, yonetim ve liderlik alanlarinda doniisiim yaratma
potansiyeline sahip olmakla birlikte, bu siirecin etik ve
insan odakli bir yaklasimla yiritiilmesi bitytik 6nem ta-
simaktadir (Fulton vd., 2022). YZ'nin sundugu olanaklar
sayesinde, kisisellestirilmis liderlik yaklagimlarinin ¢ali-
sanlarin bireysel ihtiyac ve hedeflerine gore uyarlanmasi
mimkiin hale gelmekte; bu da motivasyonun ve ¢aligan
baglhiliginin artmasini saglamaktadir. Ancak, YZ'nin bu
potansiyeli beraberinde ¢esitli zorluklar1 da getirmekte-
dir. Etik ve gizlilik endiseleri, algoritmik 6nyargilar, veri
givenligi ve seffaflik gibi konular, dikkatle ele alinmasi
gereken oncelikli meseleler arasinda yer almaktadir. Ay-
rica, YZ'nin kurumsal yapilara entegrasyonu siirecinde
yoneticilerin yasadig: ¢ekinceler ve gosterdikleri direng
de etkili bir bigcimde yonetilmelidir (Fuchs vd., 2024). Bu-
nunla birlikte, YZ ve diger dijital teknolojiler is diinyasini
hizla donistiiriirken, hem yoneticilerin hem de ¢alisan-
larin bu yeni ortama uyum saglamalar1 bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu doniisiimiin basarisy, stirekli 6gren-
meyi ve adaptasyonu destekleyen kurumsal bir kiiltiiriin
insasina baglidir. Bu nedenle, organizasyonlarin hangi
yapisal ve kiiltiirel doniistimlere ihtiya¢ duydugunu orta-
ya koyan yeni arastirmalara gereksinim duyulmaktadir.
Boyle calismalar, kurumlarin degisen is diinyasina uyum
saglamalarina ve calisanlarini gelecege hazirlamalari-
na katki saglayacak 6nemli bilgiler sunabilir (Akturan,
2024).

Sonug olarak, YZ tabanli liderlik yaklasimi, insan ve ma-
kine unsurlarindan olusan hibrit ekiplerin yonetimi icin
yeni bir paradigma sunmaktadir. Bu paradigma, liderle-
rin yalnizca insan kaynaklarini degil, ayn1 zamanda YZ
sistemlerinin davranigsal ve etik sinirlarini da yonlen-
dirme sorumlulugunu tistlenmelerini gerektirmektedir.
Bu kapsamda gelistirilecek YZ liderligi modeli, gelecegin
Orgiitlerinde insan-makine is birliginin siirdiriilebilir,
giivenilir ve etik temeller iizerine insa edilmesine katk:
saglayacaktir (Smith ve Green, 2018).

Arastirma bulgularina dayanarak, lojistik sektoriinde
yoneticilerin YZ farkindaliklarinin ve kullanim bece-
rilerinin artirilmasinin, igletmelerin basarist agisindan
kritik bir 6neme sahip oldugu soylenebilir. Bu kapsamda,
lojistik sektoriinde faaliyet gosteren kurumlarin, yoneti-
cilerine yonelik YZ egitim programlar: gelistirmeleri ve
bu dogrultuda kurumsal politikalar olusturmalar1 6ne-
rilmektedir. Calismanin, lojistik sektoriinde YZ algisi ile
liderlik stillerini birlikte ele alan sinirli arastirmalardan
biri olmasi, literatiire 6nemli bir katki saglamasi ve lojis-
tik isletme yoneticileri agisindan is basarisini artirmaya
yonelik yol gosterici bir rehber niteligi tasimasi beklen-
mektedir.

Bununla birlikte, arastirmanin bazi sinirliliklar: bulun-
maktadir. Incelenen degiskenlerin dogasi geregi, veri
toplama siirecinde ¢alisanlarin potansiyel giivensizligi
ve kurumlarin 6nyargili yaklasimlari, verilerin giiveni-
lirligini etkileyebilir. Ayrica, veri toplama yalnizca anket
yontemiyle gerceklestirilmis olup, katilimci sayisi ve ge-
nellenebilirlik agisindan sinirli kalmistir. Zaman kisitla-
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malar1 nedeniyle nitel ve kesitsel veri toplama yontem-
leri kullanilamamuistir. Gelecek arastirmalarda, farkli
yontemlerle daha kiigiik ve gesitli 6rneklemler tizerinde
calisilmasi Onerilmektedir. Bunun yani sira, arastirma
modelinin organizasyonel yapy, isletme buiytikligii ve ya-
sal statil gibi degiskenlere gore farklilik gosterebilecegi
go6z 6niinde bulundurularak, bu faktorlerin etkilerinin de
incelenmesi tavsiye edilmektedir.

ORCID

Ferhat UGURLU (0000-0003-1852-8797)

BiLGI

Cikar Catismasi. Yazarlar arasinda ¢ikar catismasi yoktur.

Tiretilmis Yayin. Calisma herhangi bir yayindan tiretilmemis olup
0zgln bir calismadir.

Fon Bilgileri. Makalenin yazimi esnasinda hicbir kurumdan maddi
destek alinmamustir.

Calismanin Etik Yonii. Arastirmanin etik onayi, iskenderun Teknik
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'nun 29.07.2025
tarihli ve 14 sayili toplantisinda alinmistir (Karar No: E-22398675-
050.04-190442).

Katki Orani. Calisma tek yazarli olup katki orani %100'dr.

Kaynakca

Akan, D,, Yildirm, i, & Yalcin, S. (2014). Okul midiirleri liderlik stili
dlceginin gelistiriimesi (OMLSO). Elektronik Sosyal Bilimler Der-
gisi, 13(51), 392-415.

Akga, C. (2023). Yetenek yonetiminde yapay zeka uygulamalari. Ahi
Evran Akademi, 4(1), 49-63.

Akturan, A. (2024). Yapay zekanin isletme yonetimi ve liderlik tize-
rindeki etkileri: Bir literatiir incelemesi. Sinop Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 8(2), 1305-1348.

Akyol, I. T, & Ozkan, N. A. S. (2023). Yapay zeka uygulamalarinin ye-
rel hizmet sunumuna etkisi. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi, 18(1), 120-134.

Alpaydin, E. (2013). Yapay égrenme. Bogazici Universitesi Yayinevi.

Arslan, K. (2020). Egitimde yapay zeka ve uygulamalari. Bati Anadolu
Egitim Bilimleri Dergisi, 11(1), 71-88.

Balcik, B. (2002). Isletme yonetimi. Nobel Yayincilik.

Bentley, K. L. (2011). An investigation of the self-perceived principal
leadership styles in an era of accountability. University of South
Florida.

Berberoglugil, B. M. (2023). Yonetimde yapay zeka. Scientific Journal
of Innovation and Social Sciences Research, 3(2), 81-96.

Cerebro. (2018). Yapay zeka dokunusu ile insan kaynaklari. Medium.
https://medium.com/@cerebro.tech/yapay-zeka-dokunu%-
C5%9Fu-ile-i%CC%87nsan-kaynaklar%C4%B1-152eebdc23a9
(Erisim Tarihi: 06.08.2025)

Chukwusa, J. (2019). Perceived democratic leadership style of uni-
versity librarians and library staff work attitude. Library Philo-
sophy and Practice, 1-23.

Comrey, A. L, & Lee, H. B. (1992). A first course in factor analysis (2nd
ed.). Lawrence Erlbaum Associates.

Coskun, F, & Gilleroglu, H. D. (2021). Yapay zekanin tarih icindeki
gelisimi ve egitimde kullaniimasi. Ankara University Journal of
Faculty of Educational Sciences (JFES), 54(3), 947-966.

Celik, S., & Dénmez, i. (2025). Universite 6grencilerinin yapay zekaya
yonelik kaygi ve tutumlarinin incelenmesi. Gazi Egitim Bilimleri

Dergisi, 11(2), 346-370.

Erkutlu, H., Erdemir Ergiin, E., Késeoglu, ., & Vurgun, T. (2023). Yapay
zeka ve érgiitsel davranis. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
SBE Dergisi, 13(3), 1403-1417.

Field, A. (2000). Discovering statistics using SPSS for Windows: Ad-
vanced techniques for the beginner. Sage Publications.

Fuchs, A, Passarella, A., & Conti, M. (2024, June). Optimizing risk-a-
verse human-Al hybrid teams. In 2024 IEEE International Confe-
rence on Smart Computing SMARTCOMP) (pp. 117-124). IEEE.

Fulton, R., Fulton, D., & Kaplan, S. (2022). Artificial intelligence: Fra-
mework of driving triggers to past, present and future applica-
tions and influencers of industry sector adoption. arXiv prep-
rint arXiv:2204.01518.

Geng, E., & Cakan, M. (2025). Turkiye'de Lojistik Sektorii Calisan-
larinin Akilli Lojistik Teknolojilerine Kargi Tutumu. Journal of
Transportation and Logistics, 10(1), 131-151.

Giindogmus, E,, Yildiz, . Z,, Atalay, E., & Aydin, B. Y. (2020). Yapay
zeka ve insan kaynaklari yonetiminin gelecegi. In 19. Uluslarara-
st Isletmecilik Kongresi Bildirileri (ss. 23-25).

Giiney, S. (2015). Orgiitsel davranis. Nobel Yayin Dagitim.

Hair, ). F, Black, W. C,, Babin, B.}., & Anderson, R. E. (2009). Multivari-
ate data analysis (7th ed.). Prentice Hall.

Hajiyev, K. (2022). Isletme ydnetiminde yapay zeka kullanimi ve
yonetici yetkinlikleri: Sanayi isletmeleri aragtirmasi [Yayimlan-
mamis Yiiksek Lisans Tezi]. Seluk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi.

Heukamp, F. (2019). Al and the leadership development of the fu-
ture. In R. Elkington & M. Booysen (Eds.), The future of mana-
gement in an Al world: Redefining purpose and strategy in the
fourth industrial revolution (pp. 137-148). Springer Internatio-
nal Publishing.

Hicks, H. G., & Gullett, C. R. (1981). Organizasyonlar: Teori ve davra-
nis (B. Baykal, Cev.). LIT.LA isletme Bilimleri Enstitiisii.

Hmoud, B., & Laszlo, V. (2019). Will artificial intelligence take over
human resources recruitment and selection?. Network Intelli-
gence Studies, 7(13), 21-30.

House, R. J., Hanges, P. )., Ruiz-Quintanilla, S. A., Dorfman, P. W, Ja-
vidan, M., Dickson, M., & Gupta, V. (1999). Cultural influences
on leadership and organizations: Project GLOBE. Advances in
Global Leadership, 1(2), 171-233.

House, R.}., Javidan, M., Hanges, P, & Dorfman, P. (2002). Understan-
ding cultures and implicit leadership theories across the globe:
An introduction to Project GLOBE. Journal of World Business,
37(1), 3-10.

Huang, M. H., & Rust, R. T. (2018). Artificial intelligence in service.
Journal of Service Research, 21(2), 155-172.

Istk, M., & Camur, O. (2024). Yapay zeka ve dijital okuryazarlik: Aka-
demik cabada yeni dinamikler. Beykoz Akademi Dergisi, 12(2),
173-197.

Kantos, Z. E. (2011). Orglit metaforlarinda liderlik: Kavramsal bir ¢o-
ziimleme. Egitim Bilimleri Arastirmalari Dergisi, 1(1), 135-158.

Karaarslan, U. (2018). Max Weber’e gore liderlik gesitleri ve gelenek-
sel liderligin dontistim{. Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirma-
lari Dergisi, 5(12), 334-347.

Kaynak, i. (2020). Tehlikeli yoniiyle karizmatik liderlik. In B. Cicek
(Ed.), Liderligin karanlhk yonu (Cilt 1, ss. 1-235). Nobel Basim
Yayim.

Kilig, Y., & Yilmaz, E. (2018). Okul yoneticilerinin liderlik stili 6lgeginin
gelistirilmesi. International Journal of Social and Humanities
Sciences Research (JSHSR), 5(27), 3006-3016.

I . Bucak Isletme Fakilltesi Dergisi / Journal of Bucak Business Administration Faculty, 2025: 8(2)



Ferhat UGURLU

e

Kirilmaz, S. K., & Ates, G. (2021). ise alimlarda yapay zeka kullanimi:
Kavramsal bir degerlendirme. Journal of Business and Trade,
2(1), 37-48.

Kocgel, T. (2010). isletme yéneticiligi. Beta Yayinlari.

Kose, B. (2023). Veri, enformatik, yapay zeka ve optimizasyon. Ku-
antum Teknolojileri ve Enformatik Arastirmalar Dergisi, 1(1),
35-40.

Koseoglu, i., & Giirciiogly, S. (2024). Kamu calisanlarinda yapay zeka
algisini 6lgmeye yonelik olgek gelistirme. Karamanoglu Meh-
metbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi,
26(47), 1009-1024.

Kiigtikali, R., & Coskun, H. C. (2021). Egitimde dijitallesme ve yapay
zekanin okul yoneticiligindeki yeri. Uluslararasi Liderlik Calis-
malari Dergisi: Kuram ve Uygulama, 4(2), 124-135.

Madanchian, M., Taherdoost, H., Vincenti, M., & Mohamed, N.
(2024). Transforming leadership practices through artificial in-
telligence. Procedia Computer Science, 235,2101-2111.

Merlin, P. R, & Jayam, R. (2018). Artificial intelligence in human re-
source management. International Journal of Pure and Applied
Mathematics, 119(17), 1891-1895.

Mohammed, U. D,, Yusuf, M. O,, Sanni, I. M., Ifeyinwa, T. N., Bature,
N. U., & Kazeem, A. O. (2014). The relationship between lea-
dership styles and employees’ performance in organizations:
A study of selected business organizations in Federal Capital
Territory, Abuja, Nigeria. European Journal of Business and Ma-
nagement, 6(22), 1-10.

Newstrom, W. ., & Davis, K. (1993). Organizational behavior: Human
behavior at work (9th ed.). McGraw-Hill Inc.

Ololube, N. P, Amanchukwu, R. N., & Stanley, G. J. (2015). A review
of leadership theories, principles and styles and their relevance
to educational management. Modern Management, 5(1), 6-14.

Omolayo, B. (2007). Effect of leadership style on job-related tension
and psychological sense of community in work organizations:
A case study of four organizations in Lagos State, Nigeria. Bang-
ladesh e-Journal of Sociology, 4(2), 30-37.

Onen, S. M., & Kanayran, H. G. (2015). Liderlik ve motivasyon: Ku-
ramsal bir degerlendirme. Birey ve Toplum Sosyal Bilimler Der-
gisi, 5(2), 43-64.

Otles, S., Colak, U. C., & Otles, O. (2018). Endiistri icin yapay zeka-1,
Plastik Ambalaj Dergisi. https://egeplm.ege.edu.tr/files/egep-
Im/icerik/YapayZeka-1-2018.pdf (Erisim Tarihi: 31.08.2025)

Pabugcu, R, & iscan, O.F. (2025). Yapay zeka ve liderlik: Déniistiirticii
liderlik tarzinin calisan tutumlarina etkisi. Uluslararasi Ekono-
mi, Isletme ve Politika Dergisi, 9(1), 195-210.

Pandey, P, Sharma, A., Jeswani, S., Sharma, D., & Gupta, A. (2025).
Spotlighting recruitments: Is Al dominating human resource
practices? Qualitative research using NVIVO. Quality & Quan-
tity, 59(2), 1209-1228.

Peifer, Y., Jeske, T., & Hille, S. (2022). Artificial intelligence and its
impact on leaders and leadership. Procedia Computer Science,
200, 1024-1030.

Price, A. M. (2008). The relationship between the teacher’s percepti-
ons of the principal’s leadership style and personal motivation
[Unpublished Doctoral Dissertation]. University of Southern
Mississippi.

Rachman, D.J., Mescon, M. H., Bovee, C. L., & Thill, J. V. (1996). Busi-
ness today (8th ed.). McGraw-Hill Inc.

Ricart, J. E. (2019). The CEO as a business model innovator in an Al
world. In R. Elkington & M. Booysen (Eds.), The future of mana-
gement in an Al world: Redefining purpose and strategy in the

Bucak Isletme Fakilltesi Dergisi / Journal of Bucak Business Administration Faculty, 2025: 8(2) l I

fourth industrial revolution (pp. 185-203). Springer Internatio-
nal Publishing.

Saddam, A. K., & Anvari, R. (2025, April). The Effect of Leadership
Style on Organizational Performance: Integrating Emotional
Intelligence and Artificial Intelligence. In 2025 Eighth Interna-
tional Women in Data Science Conference at Prince Sultan Uni-
versity (WiDS PSU) (pp. 104-107). |EEE.

Segredo, M. R. (2014). The relationships between elementary school
principals’ emotional intelligence, leadership style and school
culture.

Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for business: A
skill building approach. John Wiley & Sons.

Seving, H. G. (2025). Yonetimin degisen paradigmasi: Yapay zeka li-
derligi. Liberal Diisiince Dergisi, 118, 89-116.

Sipahi, B., Yurtkoru, E. S., & Cinko, M. (2008). Sosyal bilimlerde SPSS’le
veri analizi. Beta Yayinlari.

Smith, A. M., & Green, M. (2018). Artificial intelligence and the role
of leadership. Journal of Leadership Studies, 12(3), 85-87.

Susskind, D., & Susskind, R. (2018). The future of the professions. Pro-
ceedings of the American Philosophical Society, 162(2), 125-138.

Safakli, O. V. (2005). KKTCdeki kamu bankalarinda liderlik stilleri
tizerine bir calisma. Dogus Universitesi Dergisi, 6(1), 132-143.

Seker, C., Oriicii, E., & Ercan Onbicak, A. (2024). Orgiitlerde inovas-
yon, orgiitsel 6grenme iliskisinde yapay zeka kaygisinin rolii.
Isletme Arastirmalar Dergisi, 16(1), 328-345.

Tastan, K., & Tastan, O. G. D. N. S. (2021). Yénetimde yapay zekanin
gelecegi. In 8th International Management and Social Research
Conference (pp. 6-8).

Thompson, B. L. (1998). Yeni yoneticinin el kitabi — 1: Yonetim fonk-
siyonlari (V. G. Diker, Trans.). Hayat Yayinlari.

Tuffaha, M., Perello-Marin, M. R., and Suarez-Ruz, E. 2021. The role
of Artificial Intelligence in transforming HRM functions. A li-
terature review. In Proc.: 3rd International Conference Business
Meets Technology. Valencia, 23rd & 24th September 2021. 195-
200. https://doi.org/10.4995/BMT2021.2021.13696.

Vidhya, K. (2025). Yapay zeka ve insan kaynaklari yonetiminde lider-
lik stilleri. In M. Baez (Ed.), Yapay zeka destekli liderlik: Dijital
cagda kuruluslarin dondisiimii (ss. 41-72). IGI Global Scientific
Publishing. https://doi.org/10.4018/979-8-3373-1687-1.ch002

Yilmaz, H. (2008). Stratejik liderlik. Kum Saati Yayinlari.

Yukl, G. (2002). Leadership in organizations (5th ed.). Prentice Hall.



