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Oz

Bu arastirmanin amaci, okul midiirlerinin doniisimcii liderlik konusundaki far-
kindaliklarini ve doniistimcii liderlik baglaminda sergiledikleri liderlik davraniglari-
n1 incelemektir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmis ve fenomenolojik
desen benimsenmistir. Katilimcilar, amaglh 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnek-
leme ve maksimum cesitlilik 6rnekleme teknikleri kullanilarak belirlenen, Ankara
ili merkez ve ilgelerindeki devlet ortaokullarinda gorev yapan 15 okul miidiiriinden
olugsmaktadir. Veriler yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullanilarak toplanmigtir.
Verilerin analizinde betimsel analiz ve icerik analizi teknikleri kullanilmistir. Aras-
tirma sonuglari, okul miidiirlerinin doniisiimcti liderlik yaklagimini benimsedikleri-
ni ve dontigiimcti liderligin basta telkinle gidiileme olmak tizere ideallestirilmis etki,
entelektiiel uyarim ve bireysel destek boyutlar: kapsaminda liderlik 6zellikleri sergi-
lediklerine iligkin algilara sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Okul miidiirlerinin
ideallestirilmis etki boyutu kapsaminda deger odakli, giiven olusturan ve ¢alisanlari
amaca yonelten uygulamalari ile yonetim alanina iliskin uzmanliklarini kullanarak
liderlik davranislarini sergilediklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Arastirma bul-
gulari telkinle giidiileme boyutu kapsaminda ise okul miidiirlerinin gesitli durumlar:
dikkate alarak vizyon olusturma ve motivasyonu artirma yoniiyle liderlik davranislari
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sergilediklerini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte okul miidiirleri gesitli egitim fa-
aliyetleri ve gelisim firsatlar1 aracilifiyla 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklemeye 6nem verdiklerini, yenilik¢i ve yaratici diisiinceleri konusunda tesvik
edici davranarak entelektiiel uyarim boyutu kapsaminda davraniglar sergilediklerini
belirtmislerdir. Ayrica bireysel destek boyutu kapsaminda okul mudiirleri, gelisime
destek olma, bireysel ihtiyaglar: dikkate alma ve sorun ¢oziimiine destek olma yoniiyle
liderlik davranislar: gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Doniisiimcti liderlik, okul miidiird, liderlik davraniglari, egi-
tim yonetimi

Abstract

The aim of this study is to examine school principals’ awareness of transforma-
tional leadership and the leadership behaviors they demonstrate within the context of
transformational leadership. The study employed a qualitative research approach and
was designed using a phenomenological research design. The participants consisted of
15 middle school principals working in public secondary schools located in the central
and district areas of Ankara, selected using criterion sampling and maximum diversity
sampling techniques from purposeful sampling methods. Data were collected using a
semi-structured interview form. Descriptive analysis and content analysis techniques
were used in the analysis of the data. The research results reveal that school principals
have adopted the transformational leadership approach and perceive that they exhibit
leadership characteristics within the dimensions of transformational leadership, pri-
marily through inspirational motivation, as well as idealised influence, intellectual
stimulation, and individualized consideration. Within the idealised influence dimen-
sion, school principals stated that they exhibit leadership behaviours by using their
expertise in management, through value-oriented, trust-building, and goal-oriented
practices. Within the inspirational motivation dimension, the research findings show
that school principals exhibit leadership behaviours by considering various situations,
creating a vision, and increasing motivation. However, school principals stated that
they attach importance to supporting the professional and personal development of
teachers through various training activities and development opportunities, and that
they exhibit behaviours within the dimension of intellectual stimulation by encour-
aging innovative and creative thinking. Furthermore, within the dimension of indi-
vidualized consideration, school principals indicated that they demonstrate leadership
behaviours by supporting development, considering individual needs, and assisting in
problem-solving.

Keywords: Transformational leadership, school principals, leadership behaviours,
education management.
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Giris

Teknolojinin etkisiyle bilgiye erisim ve bilginin yayilmas: 6nemli 6lgiide hizlanan
giiniimiiz ¢aginda, ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel alanlarda dnemli degisiklikler
yasanmaktadir. Bu degisiklikler, kuruluslarin amaglarinin ve yapilarinin yeniden goz-
den gegirilmesini ka¢inilmaz kilmaktadir. Degisikliklere uyum saglamak ve rekabet
giictinii korumak i¢in, 6grenme, bilgi paylagma ve gelecek vizyonu olusturma becerisi-
ne sahip liderlere olan ihtiyag artmaktadir (Giiglii ve Tiirkoglu, 2003; Senge, 1990). De-
gisim stirecinin bagaril bir sekilde uygulanmasi, biiyiik dl¢tide liderlerin vizyonlarini
etkili bir sekilde aktarabilme ve bu siirecte ¢alisanlar1 motive edebilme becerilerine
bagli oldugunu gosterirken (Yiiksel vd., 2019); hizlanan degisim ve yenilik kosullarin-
da, okullarin bu siireclere uyum saglama ve islevlerini etkili bir sekilde yerine getirme
yetenegi, buiyiik dlctide okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine de bagli oldugunu
ortaya koymaktadir. Insan ve maddi kaynaklari etkin bir sekilde yonetmek, igbirligini
desteklemek ve okulun hedeflerine ulagmasini saglamak i¢in yoneticiler, giiniimiiziin
gerekliliklerine uygun liderlik becerilerine sahip olmalidir (Ertiirk ve Argon, 2021).
Bagarili okul liderleri, vizyon olusturma, 6gretim ve 6grenim kosullarini iyilestirme,
ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleme ve okulun i¢ ve dis iliskilerini gelistirme
gibi 6nemli roller iistlenirler (Day vd., 2010) ayrica egitim yonetiminde okul liderligi-
ne etkili yaklagimlardan biri déniisiimcii liderliktir (Bush ve Glover, 2003). Bu bag-
lamda doénistimcii liderlik, liderin ¢alisanlarin motivasyonunu artirarak onlar: ortak
bir vizyon etrafinda birlestiren ve organizasyonel hedeflere bagliliklarini gii¢lendiren
bir yaklagimdir (Lunenburg ve Ornstein, 2013) ve dort temel bileseni igermektedir.
Bunlar; idealize edilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel
destektir (Bass ve Avolio, 2004).

Orgiitlerde yasanan olumsuzluklara karg: alternatif ¢oziimler iiretmek, alicilarla
dogru iletisim kurmak, yiiksek dereceli performans saglamak, kurum ici sahiplenme-
yi artirmak, saglikli rekabet ortami olusturmak, inisiyatif almak, farkli bakis agisina
sahip olmak, toplum tarafindan 6n plana ¢ikarilmak gibi nedenlerle gelisen orgiitsel
6grenme siirecinin basar ile gergeklestirilmesi bu doniistimii gergeklestirecek liderle-
rin varligini zorunlu kilmaktadir (Senge, 1990). Genel olarak okullarin lideri olarak
bahsedilen okul yoneticilerinin okullar: verimli ve etkili hale getirebilmeleri i¢in hem
cagin gerektirdigi liderlik davraniglari sergilemeleri hem de gérev ve sorumluluklarini
etkili bir gekilde yerine getirmeleri beklenmektedir.

Son yillarda déniisiimcii liderlik, 6zellikle egitim kurumlarinda en sik aragtirilan
konulardan biri olmustur. Bilimsel literatiirde doniisiimcii liderligin yaratici diisiinme
egilimi, 6grenci basarisi, is verimliligi, is tatmini ve mesleki titkenmislik gibi cesitli
degiskenlerle iliskisini inceleyen arastirmalar bulunmaktadir (Kwan, 2020; Sezgin vd.,
2024; Tian vd., 2022; Yiiksel ve Bilgivar, 2024). Bununla birlikte, okul midiirlerinin
doniisiimcti liderlik konusundaki farkindaliklarini ve ilgili liderlik davraniglarini na-
sil sergilediklerini derinlemesine inceleyen yeterli sayida aragtirma olmadig: belirtil-
mektedir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderligi nasil algiladiklar: ve
uyguladiklarini aragtirmak 6nemlidir. Ciinkii okul miidiirleri okullarindaki degisim
ve gelisim siireglerinin etkin yonetiminde kilit rol oynamaktadir.
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Doniistimctii liderlerin sahip olduklar: farkindaliklar: ve sergiledikleri davranig-
larin incelenmesi ¢aligan davranislarinin olumlu yonde sekillenmesinde anahtar role
sahip olan liderlerin ¢alisanlarin orgiite yonelik adalet, diiriistlitk ve samimiyet gibi
duygularina olan etkisinin gelisimini saglamak agisindan da 6nem arz etmektedir.
Dolayisiyla okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlige iliskin farkindaliklarini ve ser-
giledikleri liderlik davranislarini déniistimcii liderlik baglaminda incelemesinin do-
niisiimci liderlik tartismalarina ve egitim liderligi alan yazinina katk: saglayacag:
ditsiiniilmektedir. Bu alanda okul miidiirlerinin derinlemesine goriislerini ele alan
¢aligmalarin sinirli olmasi ve konuya iliskin Tiirkiye’de dogrudan arastirmanin ol-
mamasl sebebiyle, bu aragtirmanin ortaokullarda goérev yapan okul mudiirlerinin
dontisimci liderlik uygulamalarini ortaya koyarak egitim yonetimi alan yazinina ve
uygulamadaki gelismelere katki sunmasi beklenmektedir.

Bu baglamda arastirmanin amaci, okul midiirlerinin déniistimcii liderlige iliskin
farkindaliklarini ve sergiledikleri liderlik davraniglarini doéntigiimcti liderlik bagla-
minda incelemektir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki alt amaglara cevap aran-
muigtir:

1. Okul miidiirlerinin sergiledikleri doniisiimcti liderlik 6zelliklerine iligkin go-
risleri nelerdir?

2. Okul midiirlerinin doniisiimcii liderligin ideallestirilmis etki boyutu kapsa-
minda gosterdikleri liderlik 6zelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Okul midiirlerinin déniisimcii liderligin telkinle giidilleme boyutu kapsa-
minda gosterdikleri liderlik 6zelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

4. Okul midirlerinin doniisimcii liderligin entelektiiel uyarim boyutu kapsa-
minda gosterdikleri liderlik 6zelliklerine iligskin goriisleri nelerdir?

5. Okul midiirlerinin doniisiimcii liderligin bireysel destek boyutu kapsaminda
gosterdikleri liderlik 6zelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

6. Okul midiirlerinin doniisiimcii liderligin etkilerini okul ortaminda gelistir-
mek i¢in sunmus olduklar1 dneriler nelerdir?

YONTEM
Aragtirmanin modeli

Okul yoéneticilerinin doniisiimcii liderlik o6zelliklerine iliskin farkindaliklar1 ve
davraniglarina yonelik goriislerini detayli sekilde incelemeyi amaglayan bu ¢aligma
nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik arastirma deseniyle gerceklestirilmis-
tir. Nitel arastirmalar, algilarin ve olaylarin dogal ortami icinde biitiinciil ve gergekei
bir bigimde ortaya ¢ikarilmasini saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu nedenle
calismada fenomenolojik deseninden faydalanilarak katilimcilarin deneyimleri aras-
tirilmaktadir. Fenomenoloji, bireylerin belirli bir olay1 nasil yagsadiklarina, ona ne tiir
anlamlar yiiklediklerine ve onu nasil yorumladiklarina odaklanmaktadir. Dolayisiyla
fenomenolojik arastirmalar sinirli sayida katilimciy1 iererek onlarin kisisel deneyim-
lerine bityiik 6nem vermektedir. Boylece katilimcilarin algilarindaki ortak ozellikleri
ve farkliliklar: ortaya ¢ikarilmaktadir (Seggie ve Bayyurt, 2017).
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Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Ankara ili mer-
kez ve ilgelerindeki devlet ortaokullarinda gérev yapan ve olciit 6rnekleme teknigi ile
belirlenen toplam 15 okul miidiirii olusturmaktadir. Olgiit 6rnekleme, énceden be-
lirlenen o6lgiit ya da olgiitleri karsilayan durumlarin ¢alisilmasinda kullanilmaktadir
(Yildirim ve Simgek, 2011). Bu arastirmanin ¢aligma grubunun belirlenmesinde 6l¢iit,
okul miidiirlerinin yoneticilikte en az ti¢ y1l gorev yapmis olmalaridir. Calisma grubu-
nun belirlenmesinde kullanilan bir diger amacli 6rnekleme belirleme teknigi de mak-
simum ¢esitlilik 6rneklemesidir. Bu 6rnekleme teknigi ise arastirma konusuna taraf
olabilecek durumlar: yansitan gorece kiigiik bir 6rneklem grubu olusturmak amaciyla
kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu baglamda katilimcilarin cinsiyet, yas
ve mesleki kidemleri, yoneticilik kidemleri, egitim durumlari géz 6niine alinarak ¢a-
lisma grubunun belirlenmesinde konuya taraf olabilecek sekilde gesitlilige yer veril-
mesine dikkat edilmistir.

Aragtirma kapsamindaki okul miidiirlerinin dordii kadin, on biri erkek; bir okul
midiirii 56 yas ve tizeri, sekiz okul miidiirii 46-55 yas araliginda ve diger alt1 okul
miidiirii 35-45 yas araliginda olup bir okul miidiirii 30 yil ve tizerinde, dokuz okul mii-
diirti 21-30 y1l araliginda ve bes okul miidiirii de 11-20 yil araliginda mesleki kideme
sahiptir. Yoneticilik kidemi agisindan ise okul miidiirlerinden tigii 1-5 yil araliginda,
birinin 6-10 yil araliginda, altis1 11-15 yil araliginda, besi de 16 yil ve {izerinde y6ne-
ticilik kidemine sahiptir. Ayrica, katilimcilarin gorev yaptiklar: okuldaki yoneticilik
kidemleri incelendiginde; iki okul yoneticisinin 4. yilini, bes okul y6neticisinin 3. y1-
lin1, dort okul yoneticisinin 2. yilini ve bir okul yoneticisinin de 1. yilini tamamladig:
goriilmektedir. Bunun yani sira bir okul yoneticisi 6. yilini, bir okul yoneticisi 7. yilini
ve bir okul yoneticisi de 11. yilini tamamlamistir. Katilimcilarin egitim durumlari in-
celendiginde ise dort okul yoneticisinin lisans, on okul yoneticisinin yiiksek lisans ve
bir okul yoneticisinin doktora mezunu oldugu belirlenmistir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig gériisme formu kulla-
nilmigtir. Yari yapilandirilmig gortisme teknigi, katilimeilarin kendilerini daha serbest
bicimde ifade etmelerine olanak taniyarak arastirma konusuna iliskin derinlemesine
ve kapsamli bilgi elde edilmesini saglamaktadir (Biytikoztirk vd., 2010). Gortisme
formu gelistirilmeden 6nce konuyla ilgili alan yazin incelenmis olup buradan elde edi-
len ¢alismalardan da (Ertiirk ve Argon, 2021; Goksoy vd., 2019) yararlanilarak arastir-
manin alt amaglarini gergeklestirmeye yonelik 14 ana soru ve 1 sonda maddesinden
olusan bir soru havuzu olusturulmustur. Arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda
ve doniigiimcti liderligin boyutlar1 dikkate alinarak hazirlanan yar1 yapilandirilmis
goriisme formunun gegerligini saglamak amaciyla form, egitim yonetimi alaninda uz-
man ii¢ akademisyenin goriisiine sunulmustur. Uzman degerlendirmeleri sonucunda
bir ana soru ve bir sonda ¢ikarilmis, ti¢ ana soru igerik agisindan iligkili goriilen di-
ger sorularla birlestirilmis ve alt1 yeni sonda eklenmistir. Bu diizenlemelerin ardindan
goriisme formu okul mudiirlerine yonelik olarak 10 ana soru ve 6 sondadan olusa-
cak sekilde yeniden yapilandirilmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda revize edilen
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form, kapsam ve ifade acisindan degerlendirilmesi amaciyla ¢alisma grubuna dahil
edilmeyen iki okul yoneticisi ile pilot uygulamaya tabi tutulmus; gerekli dil ve ifade
diizenlemeleri yapildiktan sonra forma son hali verilmistir.

Hazirlanan goriisme formunun uygulanmasi i¢in Gazi Universitesi Rektorliigi
Etik Komisyonu 18.06.2025 tarihli ve E.1264936 sayil1 yazis1 uyarinca 17.06.2025 tarih
ve 10 say1l1 toplantisinda “2025-1042 Arastirma Kod Numarasi” ile etik agidan uygun
bulunmus ve arastirma izni alinmistir. Gerekli izinler alindiktan sonra okul yonetici-
leriile ayriayri bireysel ve yiiz ylize sekilde goriismeler tamamlanmigtir. Gortismelerin
oncesinde katilimcilardan randevu alinmistir. Gorligme sirasinda ise katilimcilarin
izinleri dogrultusunda sorulara verdikleri cevaplara iliskin ses kayit cihazi kullanilmis
ve yazili notlar alinmistir. Ses kayit cihazinin kullanilmasini istemeyen katilimcilarla
yapilan goriismelerde ise sadece yazili notlar ile veriler toplanmistir. Word dosyasinda
yaziya aktarilan goriismeler, 6rnek kodlamalara iligskin bilgilerin de yer aldig1 dosya
ile birlikte katilimcilarin teyitleri alindiktan sonra arastirmacilar tarafindan analiz
slirecine gecilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde betimsel ve icerik analizi kullanilmistir. Betimsel
analiz ile aragtirma verilerinin analizi i¢in kavramsal bir ¢cerceve olugturulmakta ve ve-
riler bu gerceveye uygun sekilde islenmektedir. Icerik analizinde ise betimsel analizde
Ozetlenip yorumlanan bilgilerin derinlemesine iglenmesi gerceklestirilerek toplanan
verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasilmaya ¢alisilmaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2011). Buradan yola ¢ikarak aragtirmada verilerin ¢6ziimlenmesinde donii-
stimcii liderligin boyutlar1 da dikkate alinarak ve aragtirmanin amacina uygun olacak
sekilde kavramsal bir ¢erceve olusturulmustur. Arastirmadan elde edilen veriler bil-
gisayar ortaminda yaziya gegirildikten sonra olusturulan kavramsal ¢erceveye uygun
sekilde kodlamalar gerceklestirilmistir. Analiz sirasinda ortaya ¢ikan yeni kodlar ise
onceden olusturulan kodlar listesine d4hil edilerek genel bir ¢erceve icinde kodlama
stireci tamamlanmugtir. Desifrelerin dogrulugunun kontrolii i¢in ses kayitlar1 ve yazili
dokiimanlar arasinda eglestirme de yapilmistir. Bulgularin yorumlanmasinda gerekli
durumlarda katilime goriislerine de alint1 olarak yer verilmis olup katilimcilarin giz-
liligi icin de kisaltmalar kullanilmistir. Caligma grubunda yer alan okul mudiirleri (K)
kisaltmast ile belirtilmis ve her katilimciya bir numara verilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin gegerligi ve giivenirligi icin de gerekli onlemler alinmigtir. Nitel
aragtirmalarda sorularin acik ve anlagilir sekilde olmasi, kodlamalardaki tutarlilik,
arastirmacinin roliiniin belirlenmesi gibi 6nlemler giivenirligi saglamaya iligkin ya-
pilan calismalar arasindadir (Miles ve Huberman, 1994). Bu kapsamda aragtirmanin
dis glivenirligini artirmak icin aragtirmacinin roli, siireci ve arastirmacinin katilim-
cilarla olan etkilesimi ayrintili olarak agiklanarak ¢aligmanin dis giivenilirligi artiril-
mugtir. Verilerin analizinde aragtirmacilar kodlamalarini gergeklestirmis daha sonra
da, de Miles ve Hubermanin (1994) formiliini kullanarak kodlamalar aras: tutarlilik
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gozden gecirilmistir. Aragtirmada birden fazla katilimcinin arastirmaya dahil edilme-
si, kavramsal ger¢evenin ayrintili sekilde tanimlanmasi ise aragtirmanin i¢ giivenirli-
gini zenginlestiren unsurlar arasinda yer almaktadir. Arastirmanin giivenirligi icin de
Miles ve Huberman’in (1994) P (Uzlasma Yiizdesi) = [ Na (Gorts Birligi) / Na (Goriis
Birligi) + Nd (Goriis Ayriligr) ] X 100 formiilii kullanilarak kodlayicilar arasinda tutar-
lilik tiim temalar g6z éniine alindiginda %90 olarak hesaplanmustir.

Verilerin analizi ve yorumlanmasi siireglerinde tutarli olunmasi arastirmanin ig
gecerligini etkileyen unsurlar arasindadir (Yildirim ve Simgek, 2011). Bu baglamda
arastirma verilerinin i¢ gecerligini artirmak i¢in de aragtirmaci tarafindan bulgularin
bitinligi ve tutarliligs siirekli gézden gegirilmis ve sonuglarin biitiinlagi ile tutarli-
1181 da siirekli kontrol edilmistir.

Nitel aragtirmanin dis gegerligi ise arastirmanin sonuglarinin benzer durum ve
ortamlara genellenebilirligiyle agiklanmaktadir. Dolayisiyla nicel arastirmalarda ge-
nelleme dogrudan yapilirken nitel arastirmada dolayl: yoldan gerceklestirilmektedir
(Yildirim ve $imsek, 2011). Bu nedenle arastirmanin gegerligini artirmak igin rapor-
lagtirma siirecinde ayrintili sekilde agiklamalara yer verilmistir. Tiim bunlarin yani
sira katilimcilar gortisme dokiimlerini gézden gegirebilmis ve diizenlemeler yapabil-
mistir. Dolayistyla belirtilen tiim bu 6nlemler arastirmanin hem i¢ hem dis gecerlik ve
giivenirligini artirmaya yonelik olarak uygulanmustir.

BULGULAR

Arastirmada belirlenen sorulara iliskin goriismelerden elde edilen bulgular asa-
g1da tablolar halinde gosterilmistir. Okul miidiirlerinin sergiledikleri dontisiimcii li-
derlik 6zelliklerine iligskin goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Okul Miidiirlerinin Sergiledikleri Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerine Ilig-
kin Gorisleri

Alt temalar Kodlar Katilimeilar n
Telkinle Personel goriiglerine nem vermek K1, K2, K5, K6, K7, K8, K9, 11
giidiileme K10, K11, K12, K14
I§ birligi odakli ¢alismak K3, K4, K6, K7, K8, K9, 8
K10, K14
Motive etmek K5, K7, K9, K10, K14, K15 6
Vizyona 6nem vermek K2, K4, K7, K10 4
Okul i¢i etkinlikler diizenleme K7,K13 2
Demokratik ¢aligma ortami olugturma K2 1
1dealle§tirilmi§ Deger odakli yonetim K2, K3, K4, K8, K9, K10, 9
etki K13, K14, K15
Kamu yararina odaklanmak K3, K9, K11, K14 4
Yasa ve yonetmeliklere uygun yonetim K1, K10, K13
Agik ve geffaf yonetim K12,K14 2
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Bireysel destek Bireysel ihtiyaglara ya da beklentilere K1, K2, K6, K8, K10, K14 6
dikkat etmek

Rehber olmak K3, K8, K9, K14 4

Empatik yaklagim K1, K2, K3, K8 4

Saglikli iletisim gelistirmek K6, K14 2

Destekleyici yaklagim benimseme K10, K14 2

Personelin beceri ve yeteneklerinin kesfi K7,K12 2

Duyarli iletisim K2 1

Entelektiiel Gelisimleri destekleme K3, K4, K8, K9, K11, K14 6

tyarim Yenilige 6nem vermek K2, K3, K4, K6, K14 5

Degigsim yaratma K9, K14 2

Sorgulamaya agik olmak K2,K3 2

Siirekli gelisime 6nem verme K14 1

Problemlere ¢6ziim odakli yaklagim K14 1

Yaraticiliga 6nem vermek K3 1

Tablo 1'de, gortigmelerden elde edilen veriler dogrultusunda katilimcilarin sergi-
ledikleri dontisiimcti liderlik 6zelliklerine iliskin algilar: belirtilmistir. Bulgular, tel-
kinle gtdiileme alt temasinda personel goriislerine 6nem verilmesine (n = 11) vurgu
yapildigini gostermektedir. Ideallestirilmis etki alt temasinda deger odakli yénetim (n
=9) 6ne ¢ikarken bireysel destek alt temasinda bireysel ihtiyaclara ya da beklentilere
dikkat etmek (n = 6) kodunun, entelektiiel uyarim alt temasinda ise gelisimi destekle-
me (n = 6) ve yenilige 6nem vermek (n = 5) ifadelerinin dikkat ¢ektigi goriilmiistiir. Bu
bulgular dogrultusunda katilimcilarin doniisiimcii liderligin tiim boyutlarina iliskin
liderlik davranislar: sergilediklerini ifade ettikleri anlasilmaktadir.

Telkinle giidiilleme boyutu kapsaminda konuyla ilgili olarak K1’in “.. katilimci ka-
rar1 alarak da 6gretmenlerimizin bu karara uyma durumunu ve katilimlarini artir-
maya ¢alisiyoruz...” climlesi okul midiirlerinin karar alma siireglerinde katilimei bir
yaklasim benimseyerek ve personelin goriislerini alarak hareket ettiklerini gosterir-
ken; K4'tin “..okulumuzun vizyonunu hep birlikte olugturduk arkadaslarla ve siirekli
vizyonumuzu gergeklestirmek adina toplantilar yapiyoruz. Basarilar: da goriiniir kil-
maya ¢alistyoruz...” seklindeki diisiincesi is birligi odakl: ¢alisildigini gostermektedir.
Ideallestirilmis etki boyutu kapsaminda okul miidiirlerinin deger odakli bir yonetim
anlayist (n = 9) gergevesinde liderlik 6zellikleri sergiledikleri goriilmektedir. Nitekim
K14, etik degerlere baglilik, adalet ve giivenilirligin yoneticilik anlayisinda vazgegil-
mez unsurlar oldugunu “...Ozellikle etik degerlere baglilik, adalet ve giivenilirlik be-
nim i¢in vazgecilmezdir...” cimlesiyle ifade ederken; K3 de adaletli ve esgit davranmaya
Ozen gosterdigini, etik degerlere bagly, adil ve giivenilir bir lider olmaya ¢aligtigin: ..
adaletli ve esit davranmaya calisan bir yoneticiyim... Etik degerlere bagli, adil, giive-
nilir... bir lider oldugumu diisiiniiyorum...” climleleriyle belirtmistir. Katilimcilarin
bu ifadeleri, okul midiirlerinin yonetim siireglerinde adalet, esitlik ve etik degerlere
baglilik gibi deger temelli bir liderlik anlayis1 benimsediklerini ifade ettiklerini ortaya
koymaktadir. Téim bunlarin yani sira Tablo I’de katilimcilarin kamu yararini gézeten,
yasa ve yonetmeliklere uygun bicimde ¢aligmalarin yiratildaga seffaf bir yonetim
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anlayigina iligkin goriisler ortaya koyduklarini da gostermektedir. Buradan yola ¢ikil-
diginda okul miidiirlerinin deger odakli ve toplumsal sorumluluga dayali bir liderlik
yaklasimi benimsediklerine iligkin goriislere sahip olduklar: séylenebilir.

Tablo 1 incelendiginde bazi okul miidiirlerinin bireysel destek boyutu kapsaminda
ogretmenlerin ve diger ¢alisanlarin bireysel ihtiyag ve beklentilerini dikkate aldikla-
rin1 ifade ettikleri gorillmektedir. Ayrica katilimcilarin bir kismi da ¢alisanlara reh-
berlik ederek onlar1 desteklediklerini belirtmistir. Bu durumu ifade eden katilimci
goruglerine K2'nin “Bireysel ihtiyaclara duyarli... Bire bir gortistigiimiiz zaman tabii
ki 6gretmenlerimizin bireysel ihtiyaclar1 bizim i¢in ¢ok 6nemli. Okula mutlu gelmeleri
bizim i¢in ¢ok 6nemli...” ciimleleri ile K14’iin “...onlara rehberlik etmeye biiyiik 6nem
veririm. Mesela, zorlandiklar1 konularda birebir goriismeler yapar, onlarin yaninda
olurum.” ctimleleri 6rnek olarak verilebilir. Entelektiiel uyarim boyutu kapsaminda
ise okul miidiirlerinin gelisimi destekleme (n = 6) ve yenilige 6nem verme (n = 5) li-
derlik davraniglar sergilediklerini vurguladiklar: goriilmektedir. K9’un “...Bu ozel-
lik, 6gretmenleri degisimden korkmamaya, yeni yontemler denemeye ve kendilerini
stirekli gelistirmeye tesvik eden liderleri tanimlar.” cimlesi ile K11'in “...Gittigim her
okulda, iz birakmayi ve gelisim odakli calismay1 temel felsefem olarak gériiyorum...”
ciimleleri bu duruma iligkin 6rnek katilimci goriislerindendir.

Okul miidiirlerinin doniisiimcti liderligin ideallestirilmis etki boyutundaki 6zel-
likleri ve davranislarina yonelik goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 2’de sunul-
mustur.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Déniisiimcti Liderligin Ideallestirilmis Etki Boyutuna
liskin Ozelliklerine Yonelik Goriisleri

Alt Kodlar Katilimcilar n
temalar

Deger Adaletli davranma K3,K4,K5,K6,K7, K8, 9
odaklilik K9, K13, K14

Saygili olma K1, K2, K5,K15 4

Degerli hissettirme ¢abasi K4, K10 2

Etik olma K5, K6 2

Gorev dagiliminda esit davranma K5 1

Yapic elestirilerde bulunma K7 1

Destek olma K11 1

Giliven Empatik davranma K4, K8, K14 3

olusturma Seffaf yonetim anlayis K2,K14 2

Acik iletisim K2, K4 2

Iletisime 6nem verme K11, K14 2

Davranis ve sdylemlerde tutarlilik K7 1

On yargilar1 ortadan kaldirmak K7 1

Sorunlar1 acikga ifade etme K14 1
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Amaca Sosyal etkinlikler diizenleme K11, K13 2

yoneltme Insan iliskilerine 6nem vermek K7
Ortak amag dogrultusunda hareket K7 1

etme
Karara katilimi saglama K10 1
Karar stireglerinde herkesin K14 1
goriisiint alma

Is birligine 6nem verme K14 1
Uzmanlik Coziim odakli olma K5, K14 2
ozellikleri  pDyrym degerlendirmesinde bulunma K7 1

Tablo 2’de, goriismelerden elde edilen veriler dogrultusunda katilimcilarin donii-
stimcii liderligin ideallestirilmis etki boyutu kapsaminda sergiledikleri liderlik 6zel-
liklerine iliskin goriisleri yer almaktadir. Buna gore, deger odaklilik alt temasinda
adaletli davranma (n = 9); giiven olusturma alt temasinda empatik davranma (n = 3),
seffaf yonetim anlayisi (n = 2), agik iletisim (n = 2) ve iletisime 6nem verme (n = 2);
amaca yoneltme alt temasinda sosyal etkinlikler diizenleme (n = 2); uzmanlik ézellik-
leri alt temasinda ise ¢6ziim odakli olma (n = 2) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer
almaktadir.

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin ¢ogunun okulda doniistimcii liderligin ide-
allestirilmis etki boyutu kapsaminda deger odakli hareket ederek adaletli davranislar
sergilediklerini ifade ettikleri goriilmektedir. K7’nin “...Adil davranmaya 6zen goste-
riyorum. Kendi evladimi bile kayirmayacak sekilde bir yaklasim benimsiyorum. Bu
sayede giiveni zedelemeden, inandiricilig1 yitirmeden bir yap: insa etmeye calisiyo-
rum.” ctimleleri ve K13’tin “..adil olursaniz bu personel davranislar: konusunda da
insanlari inandirici olabiliyorsunuz.” ciimlesi adaletli olma okul midiirlerinin liderlik
davraniglar sergilediklerini gosterirken K3’tin “Etik degerlere baglilik, adalet, giiven,
aidiyet, motivasyon, sayg: bunlarin hepsi var diyebilirim. Su an ¢aligtigim egitim ku-
rumunun gecmisteki uygulamalar: da goz oniine alindiginda adaletli davrandigim
i¢in okul calisanlar1 bunlar1 hissediyor.” climleleri ise adaletli davranislar sergiledigi
icin okulda etik degerlere bagly, adil, giivene dayals, aidiyet duygusunun ve motivasyo-
nun var oldugu bir sayg1 cercevesinde calisma ortaminin olustugunu gostermektedir.
Bu baglamda, okul midiirlerinin adil siiregleri 6nceleyen rol model davranislarinin
okulda giiven ve aidiyet duygusunu gii¢lendirdikleri soylenebilir. Ayrica, katilimci-
larin deger odakl: liderlik davranislarinin yani sira giiven olusturmaya yonelik rol
model davranislarda da bulunduklarini ifade ettikleri gorillmektedir. Buna gore, ka-
tilimcilardan K8in “..Personelin moral durumu, 6zel hayatindaki zorluklar gibi ko-
nularda empati yaparak hareket ederim. Bu da giiven ve aidiyet duygusunu artirir...”
ciimleleri okul yoneticilerinin empatik davranarak (n = 3), K14’iin . .seffaf bir yone-
tim anlayisiyla hareket ediyorum.” cimlesi seffaf yonetim anlayisiyla (n = 2), K4'tin
“...Bu ortamin olusmasini da agik iletisimin... etkili oldugunu diisintiyorum.” cim-
lesi agik iletisim yoluyla (n = 2), K14'iin “..Personel arasinda giiveni pekistirmek i¢in
diizenli iletisim kanallar1 olusturuyor, sorunlari ertelemeden, hizli ve yapici sekilde ele
aliyorum...” ciimlesi iletisime 6nem vererek (n = 2) okul miidiirlerinin giiven ortamini
pekistirdiklerine yonelik goriislerini ortaya koymaktadir.
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Tablo 2°de amaca yoneltme alt temasi kapsaminda okul midiirlerinin ¢esitli lider-
lik uygulamalar: araciligiyla personeli ortak hedefler dogrultusunda yonlendirmeye
calistiklar1 gortilmektedir. Nitekim K1l'in “..Sosyal etkinlikler ve iletisimle iklimi
iyilestirmeye gayret ediyoruz...” ifadesi sosyal etkinlikler diizenlenmesi (n = 2) yoluy-
la okul ikliminin gelistirilmesine yonelik ¢abalara isaret etmektedir. K7’ nin “Bir¢ok
gorevlendirme ile gelen 6gretmenimiz, oniimiizdeki yil da bizimle kalmak istiyor...
Insani iligkilerin énemini burada bir kez daha vurgulamak isterim... Herkesin birlik-
te hareket ettigi, ortak amaglar dogrultusunda bir araya geldigi bir yap1 olusturmaya
calistyorum...” ifadeleri ise insan iligkilerine 6nem verilmesi (n = 1) ve ortak amaglar
dogrultusunda hareket edilmesi (n = 1) yoniindeki liderlik anlayigini ortaya koymak-
tadir. K10’un “..eger ki 6gretmenleri karar alma siirecine katarsak, saydiginiz baslikla-
rin hepsi gerceklesmis olur...” seklindeki goriisii 6gretmenlerin karar alma siireglerine
katiliminin saglanmasina (n = 1) vurgu yaparken, K14'tin “Karar siireglerinde herke-
sin goriisline 6nem veriyor... ekip ¢aligmasini destekliyor, basarilar: birlikte kutluyo-
ruz.” seklindeki ifadesi de karar siireclerinde herkesin goriisiine deger verilmesi (n =
1) ve is birligine 6nem verilmesi (n = 1) yontindeki uygulamalar: 6rneklendirmektedir.
Bu bulgular, okul miidiirlerinin personeli ortak amaglar dogrultusunda bir araya ge-
tirmeyi, degerlere baglilik ve aidiyet duygusunun giiclii oldugu, giiven temeline dayali
bir ¢alisma ortami olugturmay1 hedeflediklerini gostermektedir.

Okul mudiirlerinin doniisiimcti liderligin telkinle giidilleme boyutu kapsaminda
gosterdikleri liderlik 6zelliklerine iliskin diistinceleri Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Déniistimcii Liderligin Telkinle Giidilleme Boyutuna
Higkin Ozelliklerine Yonelik Goriisleri

Alt temalar Kodlar Katilimcilar n
Vizyon olusturma Tim paydaslarin fikrini almak K1, K3, K4, K14 4
Degerleri 6nemsemek Ke6, K10, K11, K15 4
Okula ve gevresel kosullarina uygun olma K7, K9, K11 3
Ulagilabilir vizyon olusturma K7, K8 2
Ogretmenin fikrini almak K1, K13 2
Ihtiyaglara uygun vizyon olusturma K10, K14 2
Ogretmenin yeterliklerini dikkate alma K7, K11 2
Ogrenci ve veli profiline uyumlu olma K7, K11 2
Yoneticinin sahip oldugu bilgi ve deneyim K2 1
Yoneticinin genis bakis agist K2 1
Okul ve 6grenci profiline dikkat etmek K4 1
Toplum beklentilerine dikkat etmek K4 1
Ogretmenlerle siirekli iletisim halinde olmak K6 1
Teknolojiden yararlanmak K1 1
Aidiyet duygusunu gelistirmeye 6nem K6 1
vermek
Tutarl1 ve dengeli hedefler ortaya koyma K7 1
Bakanlik politikalariyla uyumlu olma K11 1
Veli ve 6grenci taleplerini dikkate alma K12 1
Egitimdeki ¢agdas yaklagimlar K14 1
Ogrenci gelisimine nem vermek K14 1
Motivasyonu Is birligine 6nem vermek K8, K13, K14 3
artirma Vizyon gelistirme siirecine katilma K1, K14 2
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yer vermek K6, K14 2
Okul i¢i paydaglar arasinda uyum saglama K6, K12 2
Ogretmeni vizyona inandirmak K2 1
Aidiyet olusturma K4 1
Ortak hedefe ulagma istegi K4 1
Vizyona ulasma durumunu degerlendirme K7 1
Motivasyona 6ncelik vermek K9 1
Ogretmene deger vermek K10 1
Olumlu bir ¢alisma ortami olusturma K12 1
Odiillendirme K12 1
Bagar1yi takdir etme K14 1
Mesleki gelisime 6nem vermek K14 1
Destek olma K14 1
21. Yizyilda Egitim ve Toplum / Education And Society In The 21t Century
Cilt/ Volume 15, Say1/ Issue 43, Bahar / Spring 2026



Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlige iliskin Farkindalik ve Davraniglarinin incelenmesi

Tablo 3’te okul mudiirlerinin dontsiimcii liderligin telkinle giidiileme boyutu kapsa-
mindaki goriigleri vizyon olusturma ve motivasyon alt temalar1 altinda incelenmistir.
Buna gore, vizyon olusturma alt temasinda tiim paydaslarin fikrini almak (n = 4),
degerleri 6nemsemek (n = 4), okula ve ¢evresel kogullarina uygun olma (n = 3); moti-
vasyon alt temasinda ise is birligine 6nem vermek (n = 3), vizyon gelistirme siirecine
katilma (n = 2), sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yer vermek (n = 2), okul i¢i paydaglar
arasinda uyum saglama (n = 2) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasindadir.

Tablo 3’te katilimcilarin vizyon olusturma stirecinde ¢esitli durumlar1 dikkate
aldiklar: goriilmektedir. Katilimcilardan K4'tin “Bu siireci sadece yonetim karariyla
degil, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla birlikte sekillendirmeye 6zen gosteriyorum.”
ciimlesi tiim paydaslarin fikrinin alindig1 (n = 4), K6nin “Etik degerleri 6nem veri-
yoruz ve ahlaki anlamda da milletine, vatanina bagli gercekten gelecekle ilgili kaygist
olan, gelecek beklentisi olan gengleri yetistirmeye calistyoruz.” ciimleleri (n = 4) deger-
lerin 6nemsendigi (n = 4), “Ve okulun ¢evresine gore, sartlarina gére bu vizyonu belir-
lemenin en dogru ve en gercekgi karar oldugunu diisiiniiyorum agikeasi kendi adima.”
ciimlesi ise okula ve ¢cevresel kogullarina uygun olmasinin (n = 3) dikkate alinarak viz-
yon olusturuldugunu gostermektedir. Ayrica K7’nin “Bir vizyon olustururken énemli
olan, gerceklestirebilir bir potansiyelin olup olmadigini iyi analiz etmektir.” seklinde
belirttigi diisiincesinde vizyon olusturulurken ulagilabilir vizyon olusturmaya (n = 2)
dikkat edilmesinin yani sira KI'in “Vizyonun taslaklarini yaziyoruz, 6gretmenlere be-
genilerini sunuyoruz.” ciimlesinden 6gretmenin fikrinin alinmasina (n = 2); K10'un
“Vizyon olusturma siirecinde aslinda bolgenin ihtiyaclarina ¢ok dikkat ediyoruz, il-
kenin ihtiyaglarina ¢ok dikkat ediyoruz. Yani bizim bdlgemizin ve tilkemizin ihtiya¢-
lar1 neler?” geklinde belirttigi diisincesinden ihtiyaglara uygun vizyon olusturmaya
(n = 2); K1l'in “..veli ve 6grenci profili de vizyonumuzun sekillenmesinde 6nemli.”
ciimlesinden 6grenci ve veli profiline uyumlu olma (n = 2); K7’nin “..0gretmen pro-
filine, kosullara gore yeniden sekillendiriyoruz.” ctimlesi de 6gretmen yeterliklerini
dikkate alma (n = 2) durumlarinin vizyon olusturma siirecinde dikkat edilen unsurlar
arasinda yer aldigini gdstermektedir. Tablo 3’te ayrica katilimcilarin yoneticinin sahip
oldugu bilgi ve deneyim, yoneticinin genis bakis acis1, okul ve 6grenci profiline dikkat
etmek, dgretmenlerle siirekli iletisim halinde olmak, teknolojiden yararlanmak, aidi-
yet duygusunu gelistirmeye 6nem vermek, tutarli ve dengeli hedefler ortaya koymak,
bakanlik politikalariyla uyumlu olmak gibi unsurlar1 da vizyon olusturma siirecinde
dikkate aldiklarini ifade ettikleri de anlagilmaktadir.

Tablo 3 incelendiginde, okul miidiirlerinin 6gretmenleri ve diger ¢calisanlar: belir-
lenen vizyona ulastirabilmek i¢in gesitli sekillerde motive ettikleri anlasilmaktadir.
Buna gore K8in “O vizyona ulagabilmek i¢in hep birlikte biitiin personel ve beraber
is birligi icerisinde birlikte yiiriitmeye ¢alistyoruz.” ctimlesi is birligine 6nem vererek
(n = 3), K14’tin “...siireci katilimei bir sekilde yiiriitityorum; 6gretmenlerimizin, ida-
ri personelin ve hatta velilerimizin goriislerini alarak ortak bir anlayis ve hedef be-
lirliyoruz... Ayrica, ekip ruhunu giiglendirmek igin diizenli toplantilar, ¢alistaylar ve
sosyal etkinliklerle iletisimi canli tutuyoruz.” ctimleleri paydaslar1 vizyon gelistirme
stirecine katilmasini saglayarak (n = 2) ve sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yer vererek
(n = 2), K6'nin “Personel, 6gretmen ve idare arasinda uyumu saglayarak yapiyoruz.”
ctimlesiyle de okul i¢i paydaslar arasinda uyum saglayarak (n = 2) belirlenen vizyon
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dogrultusunda 6gretmenlerin okul midiirleri tarafindan motive edildiklerini goster-
mektedir. Tim bunlarin yani sira 6gretmeni vizyona inandirmak, aidiyet olusturmak,
ortak hedefe ulagma istegini yaratmak, vizyona ulagma durumunu degerlendirmak,
motivasyona oncelik vermek, 6gretmene deger vermek, olumlu bir ¢alisma ortami
olusturmak, ddiillendirmede bulunarak, basariy: takdir etmek, mesleki gelisime 6nem
vermek ve destek olmak yollariyla okul miidiirlerinin belirlenen vizyon dogrultusunda
ogretmenleri ve diger calisanlari motive ettikleri anlagilmaktadir.

Okul mudiirlerinin doniisiimcii liderligin entelektiiel uyarim boyutu kapsaminda-
ki gosterdikleri liderlik 6zelliklerine iliskin goriiglerinden elde edilen bulgular Tablo
4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Déntistimctii Liderligin Entelektiiel Uyarim Boyutuna
Iiskin Ozelliklerine Yonelik Goriisleri

Alt temalar Kodlar Katilimcillar  n
Mesleki ve kisisel gelisim destegi K5,K7, K9, K14 4
Egitimler diizenleme K6, K9, K11 3
Kaynak saglama K3,K14,K15 3
Takim iiyelerini Deneme-yanilma firsati tanima K4,K14 2
gelistirme Etkinlikler diizenleme K6, K7 2
Potansiyeli ortaya ¢ikarma K4 1
Yeni fikirleri rahat¢a paylasma imkani K14 ]

sunma
Zaman ayirma K14 1
Rehberlik etmek K7,K10, K11 3
Yol gosterici olma Saglikli caligma ortami olugturma K1, K8, K14 3
Odiillendirme K1, K12 2
Destekleyici yaklasim K4, K7 2
Projeye katilim tegviki K4, K15 2
Destekleme Teknolojik imkanlar sunma K6 1
Thtiyaglarina cevap verme K1 1
Motivasyonu artirma K14 1
Yeni perspektif Ornek uygulamalardan yararlanma K2, K14 2
sunma Okullar arasi iletisim kurma K2 1

Tablo 4’te, goriismelerden elde edilen veriler dogrultusunda katilimcilarin dénii-
stimcii liderligin entelektiiel uyarim boyutu kapsaminda sergiledikleri liderlik 6zellik-
lerine iligkin goriisleri incelenmistir. Katilimer goriislerinin analizi sonucunda takim
tiyelerini gelistirme, yol gosterici olma, destekleme ve yeni perspektif sunma olmak
lizere dort alt temaya ulasilmigtir. Takim tiyelerini gelistirme alt temasinda mesleki ve
kisisel gelisim destegi (n = 4), egitimler diizenleme (n = 3), kaynak saglama (n = 3); yol
gosterici olma alt temasinda rehberlik etme (n = 3), saglikli calisma ortami olusturma
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(n = 3) ve odiillendirme (n = 2); destekleme alt temasinda destekleyici yaklasim (n =
2), projeye katilim tesviki (n = 2); yeni perspektif sunma alt temasinda ise 6rnek uygu-
lamalardan yararlanma (n = 2) ifadeleri dikkat ¢eken kodlar arasinda yer almaktadur.

Tablo 4 incelendiginde katilimcilardan bazilarinin okulda takim tiyelerini gelis-
tirmeye yonelik liderlik davranislar: sergilediklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Ni-
tekim K7 “Yenilikgilik ve yaratici okul anlayisi konusunda tiim 6gretmenlerime her
zaman sunu sOyliiyorum: ‘Bir egitime ya da ¢alismaya katilma konusunda asla geri
adim atmayn.’...” ciimlesiyle 6gretmenleri yenilik¢i ve yaratic1 uygulamalar konusun-
da tesvik ettigini ve egitim ya da mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalar1 konusunda
onlar1 destekledigini belirtmistir. Benzer sekilde K14 ise “..Ayrica, mesleki gelisim
olanaklar1 sunuyoruz; seminerler, atolye ¢aligmalari, egitim programlar1 gibi firsat-
larla 6gretmenlerin yeni yontemler 6grenmelerini sagliyoruz...” cimlesiyle okul i¢inde
ve disinda diizenlenen seminer, atélye ¢alismasi ve egitim programlari araciligryla 6g-
retmenlerin yeni yontemler 6grenmelerine olanak saglandigini ve bu siirecte mesleki
ve kisisel gelisimlerinin desteklendigini ifade etmistir. K6nin “..Ara ara personellere
yonelik hizmet ici egitimler diizenliyoruz...” seklinde belirttigi gibi 6gretmenlere yo-
nelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi de okul miidiirlerinin 6gretmenlerin geli-
simlerini desteklemeye yonelik uygulamalarina érnek olusturmaktadir. Ayrica, okul
miidiirlerinin goriislerinden; kaynak saglama (n = 3), deneme yanilma firsat: tanima
(n = 2) ve gesitli etkinlikler diizenleme (n = 2) yoluyla da personelin gelisimlerini des-
tekleme yoniinde liderlik yaklasimi sergiledikleri anlagilmaktadir. Bu bulgular, okul
miidiirlerinin ¢esitli egitim faaliyetleri ve gelisim firsatlar1 aracilifiyla 6gretmenlerin
mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemeye 6nem verdiklerini gostermektedir.

Tablo 4’te okul miidiirlerinin yol gosterici ve destekleyici liderlik davranislari ser-
gileyerek personelin yenilik¢i ve yaratici olmalarini tesvik ettiklerini ifade ettikleri
goriilmektedir. Bu kapsamda K7’nin “..destekleyici ve rehberlik edici bir yaklasimla
katki sunuyorum. Bunu genellikle bir kahve sohbetinde, deneyimlerimi paylasarak
yapryorum. Kendi 6gretmenlik yillarimi hatirlatarak, yasanabilecek zorluklara dair
samimi Ornekler sunuyorum...” seklindeki ifadesi okul miidiirlerinin destekleyici ve
rehberlik edici bir yaklasimla deneyimlerini paylasarak personelin yenilikg¢i diisiin-
mesini tegvik ettiklerini ve bu siiregte mentorluk rolii tistlendiklerini gostermektedir.
Benzer sekilde K8in “Rahat bir ¢aligma ortami olusturuyoruz...” ciimlesi ile K12’nin
“lyi 6rnekleri 6diillendiririm...” ciimlesi saglikli bir ¢alisma ortaminin saglanmasinin
ve iyi uygulamalarin 6diillendirilmesinin tesvik edici bir yaklagim olarak benimsen-
digini ortaya koymaktadir. Desteleme alt temasi kapsaminda ise K4'tin “Olabildigince
yaratici tiim fikirleri destekliyorum... Ogretmenlerin yeni projelere hem ulusal diizey-
de hem de uluslararasi alandaki ¢aligmalara katilmalar1 konusunda onlara yardima
oluyorum...” seklindeki ifadesi okul miidiirlerinin 6gretmenlerin yaratici fikirlerini
desteklediklerini ve ulusal ya da uluslararas: projelere katilimlarini tesvik ettiklerini
(n = 2) ortaya koymaktadir. Tiim bunlarin yani sira teknolojik imkanlar sunularak,
ihtiyaglara cevap verilerek, motivasyonu artirarak da okul miidiirlerinin tesvik edici
davrandiklar sergiledikleri anlagilmaktadir. Ayrica yeni perspektif sunma alt tema-
s1 kapsaminda da okul miidiirlerinin 6rnek uygulamalardan yararlanarak (n = 2) ve
buna bagli olarak okullar arasinda kurduklari iletisim (n = 1) ile personelin yenilikei
ve yaratici diistincelerini tegvik ettikleri goriilmektedir.
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Okul mudiirlerinin déntisimcii liderligin bireysel destek boyutu kapsamindaki
gosterdikleri liderlik 6zelliklerine iligkin goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 5'te
sunulmustur.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Déniistimcii Liderligin Bireysel Destek Boyutuna Ilis-

kin Ozelliklerine Yonelik Goriisleri

Alt temalar Kodlar Katilimcilar n
s . . K1, K3, K4, K6, K7, K9,
Egitimler konusunda 6gretmeni destekleme K12, K13, K14, K15 10
.. . . K2, K3, K4, K5, K7, K9,
Yonlendirmede bulunma/tesvik etme K10, K14 8
Yenilik ve gelisimleri takip ederek paylasma K1, K10, K13 3
Bilgi ve deneyim paylasimi K2,K14 2
Egitimlerle ilgili bilgilendirmede bulunma K1, K2 2
Ornek olma K2,K5 2
Geligime Gelisimin siirekliligini hatirlatma K1 1
destek olma
Calismalar1 6gretmenlerle birlikte
; . K3 1
degerlendirme
Yeniliklere a¢ik olmay1 tavsiye etme K10 1
Yenilikgi uygulamalarda gorev verme K10 1
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem verme K11 1
Odiillendirme K12 1
Esnek zaman tanima K14 1
Psikolojik destek imkan1 sunma K14 1
s o . K2, K4, K6, K7, K8, K9,
Ihtiyaca uygun egitsel ¢aligmalar diizenleme K14, K15 8
Bireysel  Megleki ve bireysel ihtiyaclarina 5nem vermek K2, K14 2
ihtiyaglar:
dikkate alma Yapici bir yaklasim sergileme K4, K11 2
Ogretmenin yeteneklerini kesfetmesine
K9 1
yardimci olma
. . K1, K2, K3, K7, K8, K9,
Ogretmenin yaninda olmak K14, K15 8
S 1 | Kk K4, K5, K6, K10, K12, 7
orunu anlamaya ¢aligma K13, K14
S oss K2, K6, K10, K11, K13,
Sorun Iletisime 6nem vermek K14 6
¢oziimiinde
destek olma Coéziim odakl1 olma K14, K15 2
Yetkilerini kullanma K1, K2 2
Kaynak destegi saglama K10 1
Dayanigmaya 6nem verme K11 1
Mlgililerle is birliginde bulunma K14 1
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Tablo 5’te katilimcilarin déniistimcii liderligin bireysel destek boyutu kapsaminda
gosterdikleri liderlik 6zelliklerine yonelik goriisleri incelenmistir. Buna gore, gelisime
destek olma alt temasinda egitimler konusunda 6gretmeni destekleme (n = 10), yon-
lendirmede bulunma/tesvik etme (n = 8); bireysel ihtiyaglar1 dikkate alma alt temasin-
da ihtiyaca uygun egitsel calismalar diizenleme (n = 8); sorun durumunda destek olma
alt temasinda ise sorunu anlamaya ¢aligmak (n = 7), 6gretmenin yaninda olmak (n =
7) ve iletisime 6nem vermek (n = 6) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Tablo 5 incelendiginde gelisime destek olma alt temasinda katilimcilarin biiyiik ¢o-
gunlugunun (n = 10) 6gretmenlerin ¢esitli egitim faaliyetlerine katilimini destekledik-
lerini ifade ettikleri goriilmektedir. Nitekim bazi katilimcilar 6gretmenlerin seminer,
kongre ve benzeri mesleki gelisim etkinliklerine katilmalarini tesvik ettiklerini belirt-
mislerdir. Bunun yani sira ¢aligma grubunda yer alan okul midiirlerinin yarisindan
fazlasi (n = 8), 6gretmenlerin ve diger personelin kisisel ve mesleki gelisimlerine katk:
saglamak amaciyla onlari gesitli egitim ve gelisim firsatlarina yonlendirdiklerini ifade
etmigtir. Katilimcilardan KI'in “Ogretmenin katilmak istedigi egitimlere sonuna ka-
dar destek oluyoruz.” ctimlesi ve K4’iin “...08retmenlerin kendi istekleri dogrultusunda
katildiklar1 seminer, kongre gibi calismalara katilmalarina destek olurum.” ciimlesi bu
duruma 6rnek katilimei ifadelerindedir. Bu baglamda okul miidiirlerinin 6gretmenle-
rin ve diger personelin kisisel ve mesleki gelisiminde uygun egitimlere yénlendirerek
katki sagladiklar: ve bu yonlendirme siirecinde destekleyici ve saygili bir tislup kullan-
manin da 6nemli olduguna dikkat ¢ekilmistir. Baz1 katilimcilar ise okul miidiirleri-
nin 6gretmenlerin gelisimini desteklemek amaciyla egitim ve yenilikleri takip ederek
bunlar1 6gretmenlerle paylastiklarini (n = 3), okul iginde bilgi ve deneyim paylasimi-
n1 tegvik ettiklerini (n = 2) ve egitimlere iliskin bilgilendirmelerde bulunduklarini (n
= 2) belirtmislerdir. Ayrica K2'nin “Ornek oluyoruz; ¢iinkii 6gretmenlere sadece bir
seyleri siz yapin demekle olmuyor. Bizim de bazi seylerin icinde olmamiz gerekiyor.
Simdi ben kendimi yenilemezsem, devamli eski kap: hale gidersem &gretmenlerden
yenileme ya da yeniliklere adim atma noktasina bir beklentiye giremem agikgasi...”
seklinde belirttigi diisiincesi de 6rnek olma yoluyla okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
ve diger personelin gelisimine destek olundugunu gostermektedir. Téim bunlarin yan:
sira gelisimin stirekliligini hatirlatma, ¢alismalar: 6gretmenlerle birlikte degerlendir-
me, yeniliklere a¢ik olmayi tavsiye etme, yenilik¢i uygulamalarda gorev verme, sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere 6nem verme, ddiillendirme, esnek zaman tanima ve psikolojik
destek imkan1 sunma yoluyla gelisime destek verildigi anlagilmaktadir.

Tablo 5’e gore bireysel ihtiyaglar: dikkate alma alt temasi kapsaminda katilimci-
larin yarisindan fazlasinin (n = 8), okul icinde ihtiyaclara uygun egitsel calismalar
diizenleyerek 6gretmenlere ve diger personele bireysel destek sagladiklar: anlagilmak-
tadir. K4’iin “Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in onlar1 dogru hizmet ici egitimle-
re yonlendiririm. Kendim organize edebilirsem bunu yapmaya ¢alisirim.” ctimleleri,
K&in “Bu konuda uzman insanlari okulumuza getirip onlara brifing verdiriyoruz.
Seminer ¢aligmalarini yapiyoruz.” cimleleri, K9un “Daha 6nce séyledigim gibi se-
minerler diizenliyoruz okulumuzda. Okul temeli mesleki gelisim kapsaminda okulu-
muzda birka¢ seminer diizenledik.” Ciimleleri ve K14'iin “ihtiyaglara gore, seminerler,
atdlye calismalar1 ve mesleki egitimler organize ediyoruz.” ciimlesi ihtiyaca uygun
egitsel caligmalar diizenleme kodunu yansitan goriislere 6rnektir. Okul miidiirlerinin
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ogretmenlerin ve diger ¢calisanlarin mesleki ve bireysel ihtiya¢larina 6nem vermek (n
= 2) ve yapici bir yaklagim sergilemenin (n = 2) yani sira 6gretmenin yeteneklerini kes-
fetmesine yardimci olarak (n = 1) da bireysel ihtiyaglara dikkat ettikleri anlagilmakta-
dir. Sorun ¢éziimiine destek olma alt temasinda ise okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
ya da diger personelin zorluklarla karsilasma durumlarinda 6gretmenin yaninda ol-
duklarini (n = 8), sorunu anlamaya caligtiklarini (n = 7) ve bu stirecte iletisime 6nem
verdiklerini (n = 6) vurguladiklar: gorillmektedir. Katilimcr ifadeleri, okul mudiirleri-
nin 6gretmenlerin zorlandiklar: durumlarda destekleyici bir yaklasim sergilediklerini
gostermektedir. Nitekim bazi katilimcilar, 6gretmenlerin giiglitk yasadig1 durumlarda
gerekli oldugunda inisiyatif alarak bireysel destek sunduklarini ve 6gretmenleri yal-
niz birakmamaya 6zen gosterdiklerini belirtmistir. Bunun yani sira bazi katilimecilar
ogretmenlerin kargilastiklar: sorunlar: kendi sorunlar: gibi ele aldiklarini ve siireg
boyunca 6gretmenlerle birlikte hareket ederek hem motivasyonlarini hem de okula
olan aidiyet duygularini artirmaya calistiklarini ifade etmistir. Ayrica katilimcilarin
bir kismi, 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerini dikkate alarak destekleyici bir yaklagim
benimsediklerini vurgulamistir. Sorunu anlamaya ¢aligmak kodu kapsaminda deger-
lendirilen ifadeler ise okul mudiirlerinin sorun yasayan personeli 6ncelikle dinlemeye
calistiklarini, sorunun kaynagini belirlemeye ve birlikte ¢6ziim iiretmeye yonelik bir
yaklagim benimsediklerini ortaya koymaktadir. K4'iin “Zor durumda kalan perso-
neli 6nce dinlemeye ¢alistyorum. Sorunun ne oldugunu anlamaya caligip birlikte bir
¢6zlim yolu bulmak i¢in ugragtyorum.” cimleleri ile K12’nin “Problemin kaynagin
bulup onu ortamdan kaldirmaya ¢alisirim.” ctimlesi bu duruma 6rnek ifadeler ara-
sindadir. Bu bulgular, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin ve diger personelin karsilas-
tiklar1 giiclitkleri anlamaya caligarak ¢oziim siirecinde destekleyici bir liderlik rolii
tstlendiklerini gostermektedir.

Okul miidiirlerinin déniisiimcii liderligin etkilerini okul ortaminda gelistirmek
i¢cin sunmus olduklar1 6nerilere iliskin goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 6’da
sunulmustur.
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Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Doniistimcii Liderligin Etkilerini Gelistirmeye Iliskin
Onerileri

Alt temalar Kodlar Katilimcilar n
Degisime ve yenilige agik olmak Kl’KKé” ii}ﬁ?llgu, 8
Stirekli 6grenme ve yansitict uygulamalar KL K5, 112,41(8’ KI0, 6
Paylagilan vizyon ve yon belirlemek K4,K7,K11,K14 4
Adil olmak K3, K9, K11, K14 4
[Tham ve ortak yon K1, K7, K8 3
Okul Seffaf iletigim ve netlik K3, K11, K14 3
mﬁ?;llél;ne Etik olmjd\;ek ;;1;2;;1; lc(legerlere K7, K14, K10 3
Oneriler Giiglendirme ve yetkilendirmek K1, K14 2
Katilimc1 ve yonetisim K13, K14 2
[lkeli ve yonetmeliklere uygun yonetim K11, K13 2
Isbirligini dnemsemek K1 1
Basariyi takdir etmek K1 1
Tartigmaya agik olmak K10 1
Ogretmen ve 6grenci odakli yonetim K11 1
Etik ilkelere bagli hareket edilmesi K7, K9, K11 3
Adil ve adaletli bir sistemin var olmasi K6, K7 2
Sisteme Egitim ¢aliganlarinin empati K6 ]
iliskin becerilerinin gelistirilmesi

oneriler Taleplerin cevaplanmasi Ke6 1
Caligma kogullarinin iyilestirilmesi K6 1
Ogrenci gelisiminin giiclendirilmesi K7 1
Hizmet i¢i egitimlerde ¢esitlilik K2 1
Liderlik becerilerine iliskin egitimler K4 1

Bakanliga R . Lo .
iligkin Yoneticilere mentorluk hizmeti verilmesi K4 1
oneriler  Yoneticilere geri bildirimde bulunulmast K4 1
Ogretmenlerin inisiyatif alma imkani K4 )

verilmesi
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Tablo 6’da okul miidiirlerinin goriisleri dogrultusunda doniisiimcii liderligin okul
ortamindaki etkilerinin gelistirilmesine yonelik 6neriler incelenmistir. Analiz sonu-
cunda katilimcilarin 6nerileri; okul miidiiriine iliskin oneriler, sisteme iliskin oneriler
ve bakanliga iliskin oneriler olmak tizere ¢ alt tema altinda toplanmigtir. Okul mii-
diirtine iliskin 6neriler alt temasinda degisime ve yenilige acik olma (n = 8) ile siirekli
6grenme ve yansitict uygulamalar (n = 6) 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.
Sisteme iligkin Oneriler alt temasinda etik ilkelere bagli hareket edilmesi (n = 3), adil
ve adaletli bir sistemin bir sistemin var olmas (n = 2) vurgulanirken, bakanliga iligkin
oOneriler alt temasinda hizmet ici egitimlerde cesitlilik (n = 1) ve liderlik becerilerine
iligkin egitimler (n = 1) 6nerileri dikkat cekmektedir.

Katilimcilarin 6nemli bir kismi, okul miidiirlerinin degisime ve yenilige acik ol-
malarinin okullarda dontigiimct liderlik etkilerinin gelismesinde belirleyici bir unsur
oldugunu vurgulamistir. Nitekim K4’iin “..yenilige agik olmasi aslinda doniigiimcii
liderligin temelini olusturuyor.” seklinde belirttigi diistincesiyle K11'in “Okulumuzda
doniisiimcti bir yaklagimi benimseyerek, zihinsel ve kiiltiirel anlamda bir degisim ya-
ratmay1 hedefliyoruz.” seklinde ifade ettigi gibi bazi katilimcilar yenilige agik olmanin
doniisiimcti liderligin temelini olusturdugunu ve bu yaklasimin okulda zihinsel ve
kiltiirel bir dontisiimii destekledigini ifade etmistir. Ayrica katilimer gortsleri, doni-
stimcii liderlik anlayis1 dogrultusunda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki ve
bireysel gelisimini desteklemeleri, 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini tes-
vik etmeleri ve kendi liderlik kapasitelerinin farkinda olarak siirekli 6grenen bir okul
kiltiirt olusturmalarinin 6nemine isaret etmektedir. K7’nin “..0gretmenleri mesleki
ve bireysel acidan giiglendirmek... 6grencileri de akademik ve kisisel yonleriyle des-
tekleyerek onlarin gelisimini tesvik etmeliyiz.” cimlesi ve K10'un “Déntisiimcti bir
lider kendi kapasitesini de bilmeli.” cimlesi bu duruma 6rnek olugturabilen katilimct
gortglerindendir. Tim bunlarin yani sira okul miidiirlerinin; adil olmasi (n = 4), il-
ham ve ortak y6ne (n = 3) sahip olmalari, seffaf iletisim ve netlik (n = 2), etik olma ve
insani degerlere odaklanmak (n = 3), gliglendirme ve yetkilendirmek (n = 2), katilime1
ve yonetisim (n = 2), ilkeli ve yonetmeliklere uygun yonetim (n = 2), isbirligini dnem-
semek (n = 1), bagariy1 takdir etmek (n = 1), tartigmaya acik olmak (n = 1), 6gretmen
ve 6grenci odakli yonetim anlayisini benimseme (n = 1) gibi 6zelliklere sahip olmala-
rinin da okul miidiirlerinin dontisiimcti liderlik etkilerinin okullarda gelistirilecegine
iliskin sunulan 6nerileri arasindadr.

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin, okul miidiirlerine iliskin énerilerinin yani
sira sisteme ve bakanliga iliskin onerilerde de bulunduklar1 gériilmektedir. K7’nin
“Her seyin temelinde etik ilkelere baglilik yer almalidir.” cimlesi ve K9un “Her sey-
den o6nce etik ve ahlaki degerleri uygun... hareket etmeliler.” ctimlesi sisteme iliskin
oOneriler alt temasinda etik ilkelere bagli hareket edilmesi (n = 3) koduna iliskin 6rnek-
lerken; K7'nin “..esit yaklasim ve adil dagilim ilkeleriyle miimkiin olabilir.” ciimlesi
ise adil ve adaletli bir sistemin var olmasi (n = 2) koduna iliskin 6rnek goriisleri ifade
etmektedir.
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SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu ¢alismada okul mudiirlerinin dontstimci liderlige iliskin farkindaliklar: ve ser-
giledikleri liderlik davranislar1 doniisiimcii liderlik baglaminda incelenmistir. Ortao-
kullarda gorev yapan okul mudiirlerinin goriislerine okul miidiirlerinin sergiledikleri
doniisiimcti liderlik 6zellikleri ve konuya iliskin farkindaliklar: agisindan gesitli so-
nuglara ulasilmistir. Aragtirmanin fenomenolojik bir desende yiiriitiilmesi nedeniyle
elde edilen sonuglarin kesin ve genellenebilir nitelikte olmaktan ziyade, arastirmanin
gerceklestirildigi baglam ve katilimei grubun deneyimleri gercevesinde degerlendiril-
mesi gerektigi goz 6niinde bulundurularak arastirma sonuglari sunulmustur.

Arastirmada, okul miidiirlerinin sergiledikleri doniisiimcii liderlik 6zelliklerine
iligkin goriisleri incelendiginde doniisiimcti liderligin her bir boyutuyla ilgili liderlik
oOzellikleri gosterdiklerini diisiindiikleri ortaya ¢cikmigtir. Arastirmada dikkat ¢ceken
bulgu ise bu liderlik boyutlar1 arasinda katilimcilarinin ¢ogunun dontisiimeti liderli-
gin daha ¢ok telkinle giidiileme boyutu kapsaminda liderlik 6zellikleri gésterdiklerini
vurgulamalar1 olmustur. Okul miidiirleri; personel goriislerine 6nem verme, is birligi
odakli ¢alisma, motive etme ve vizyona énem verme gibi uygulamalarla 6gretmenle-
ri siirece dahil etmekte ve ekip ruhunu giigclendirmektedir. Bunun yaninda katilimci
ifadelerinden okul i¢inde diizenledikleri etkinliklerle ve demokratik ortam saglayarak
6gretmenlerin motivasyonunu artirmakta, okulun gelisimine katkida bulunduklar:
anlagilmaktadir. Aragtirma bulgularinda ayrica okul miidiirlerinin ideallestirilmis
etki boyutuna iliskin dontisimcii liderlik davraniglarini sergilerken deger odakli
bir yonetim anlayisi benimsedikleri, kamu yararini 6nemsedikleri, yasalara bagli ve
seffafligs 6n plana ¢ikardiklar: da goriilmektedir. Okul midiirlerinin doéniistimcii li-
derligin bireysel destek boyutu kapsamindaki gosterdikleri liderlik 6zelliklerine ilis-
kin goriislerinden elde edilen bulgular ise mudiirlerin; 6gretmenlerin gelisimlerini
desteklemek amaciyla egitimlere katilim konusunda tesvikte bulunduklari, yenilige
6nem verdiklerini gostermektedir. Buradan yola ¢ikildiginda okul midiirlerinin 6g-
retmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyen, ihtiyaglarina duyarli ve sorun
¢6zme siireglerinde rehberlik eden bir liderlik anlayisina sahip olduklar: séylenebilir.
Okul miidiirlerinin sergilediklerini diigiindiikleri doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden
entelektiiel uyarim boyutu kapsaminda elde edilen bulgular da okul miidiirlerinin yal-
nizca rutin yonetim siireglerini yiiriitmekle kalmadigini, ayni zamanda 6gretmenleri
yenilik¢i uygulamalara, sorgulamaya, degisime ve yaratic1 diistinmeye tesvik ettikle-
rini gostermektedir. Arastirmanin birinci alt amacina ait sonuglar bir biitiin olarak
degerlendirildiginde déniistimcti liderlik kuraminin egitim baglaminda da gegerli ol-
dugunu ve okul midiirlerinin bu liderlik tarzini benimsedigini gostermektedir.

Arastirmandan elde edilen bu sonuglar, Tiirkiye’de daha 6nce yapilan arastirma-
larin sonuglariyla biiyiik dl¢iide drtiismektedir. Ornegin, Ertiirk ve Argon’un (2021)
calismasinda 6gretmenlerin okul midiirlerinin mentorluk yapma, giiven uyandirma,
calisanlar1 motive etme ve kolektif i¢inde olumlu bir atmosfer yaratma gibi nitelikle-
rini olumlu olarak algiladiklary;. miidiirlerini sadece yoneticiler olarak degil, ayni za-
manda ilham veren ve yol gosteren liderler olarak 6gretmenler tarafindan goriildtigii
ortaya ¢ikmistir. Bulug'un (2009) ¢aligmasinda da doniisiimcii liderligin 6gretmenle-
rin i memnuniyetini ve kurumsal baglhiligini artirdigini goriilmistiir. Bu ¢alismanin
sonucunda da okul miidiirlerinin sergiledikleri déniisimcii liderlik 6zelliklerinden
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olan 6gretmenlerin bireysel ihtiyaclarina gosterilen ilgi ve mesleki gelisimlerine sag-
lanan destek de motivasyonu artiran faktorler olarak degerlendirilmistir. Yonetim
kararlarina sinirli katilimla ilgili sikayetlerin Tirk egitim sisteminde donisiimcii li-
derligin daha ¢ok vizyon olusturma ve motivasyon yoluyla ortaya ¢iktigini; demokrasi
ve seffaflik acisindan ise zayif kaldigini vurgulayan Karip (1998) ve Sisman (2002)’in
bu goriisii ise aragtirmadan elde edilen bulgularla értiismemektedir. Ciinkii bu aras-
tirmada okul miidiirlerinin deger odakli liderlik 6zellikleri sergilemeye énem verdik-
leri sonucuna ulagilmistir. Yilmaz'in (2010) arastirmasinda ise doniisiimeti liderligin
orgiitsel sivil davraniglarin tezahiirleri ile dogrudan iligkili oldugunu goriilmiis olup,
6gretmenlerin yonetimden destek aldiklarinda, okul hayatina goniillii olarak katkida
bulunmaya daha istekli olduklar1 ortaya ¢ikmigtir. Benzer sonuglar bu ¢aligmada da
dogrulanmaktadir. Aragtirmadan elde edilen sonuglar da okul miidiirlerinin gerekli
kaynaklar: saglayarak, acik iletisimi destekleyerek ve egitim siirecinin farkli katilim-
cilartyla isbirligini giiclendirerek olumlu okul ortamini korumaya ve hatta giiclen-
dirmeye yardimci olduklarini ortaya koymustur. Buradan yola ¢ikildiginda okulda
olumlu bir kiltiiriin olugturulmasinda déniisiimeti liderligin 6nemli bir yere sahip
oldugu soylenebilir. Genel olarak degerlendirildiginde bu arastirmanin sonuglar yur-
ti¢i alanyazindaki aragtirmalardan elde edilen sonuglarla bityiik 6lgiide 6rtiismekte-
dir. Burns (1978) ise doniistimctii liderin, takipgilerinin hedeflerini ve degerlerini daha
yiiksek bir diizeye ¢ikarmalarina yardimei oldugu bir siireg olarak gérmiigtiir.

Arastirmanin ikinci alt amaci dogrultusunda okul miidiirlerinin déniisiimcii li-
derligin ideallestirilmis etki boyutu kapsaminda gosterdikleri liderlik 6zelliklerine
iliskin goriisleri incelenmistir. Buna gore okul miidiirlerinin deger odakly, giiven olus-
turan, amaca yonelten ve uzmanlik 6zelliklerini kullanan davranislar sergiledikleri
ortaya ¢cikmistir. Aragtirma bulgulari dogrultusunda okul miidiirlerinin sergiledikleri
adil ve etik ilkelere bagli rol model davraniglarinin okulda giiven ve aidiyet duygu-
sunu giiclendirdigi soylenebilir. Arastirma bulgularinda ayrica okul midiirlerinin
giiven olusturmaya yonelik rol model davranislarda bulunduklar: da gortilmektedir.
Bir bagka deyisle, okul midiirlerinin sergiledikleri seffaf ve acik iletisimin ve iligkisel
duyarliligin birlikte iglemesiyle okul ortaminda giiveni kurumsallastirdiklar: s6ylene-
bilir. Arastirma bulgular1 kapsaminda sosyal etkinlikler diizenleme, insan iliskilerine
6nem verme, 6gretmenleri karar alma stireglerine dahil etme ve ig birligini tesvik etme
gibi uygulamalar yoluyla amaca yoneltmeye dair liderlik davranislar: sergileyerek ve
gerektiginde uzmanliklar1 dogrultusunda hareket ederek giivene dayali ve aidiyet duy-
gusunun yiiksek oldugu bir okul iklimi olusturulmaya ¢alisildig1 anlagilmaktadir.

Arastirmanin tiglincii alt amaci kapsaminda okul miidiirlerinin déniistimcti lider-
ligin telkinle giidiileme boyutu kapsaminda vizyon olusturma ve motivasyon yoniiyle
liderlik davraniglari sergiledikleri sonucuna ulagilmistir. Aragtirma bulgular incelen-
diginde hem vizyon olusturma hem de motivasyonu artirma agisindan okul miidiir-
lerinin ¢esitli durumlar: dikkate alarak uygulamaya ¢alistiklar: anlagilmaktadir. Bu
kapsamda okul miidiirlerinin vizyon olusturma siirecinde paydas katilimina 6nem
verdikleri ve vizyonu okulun degerleri, cevresel kosullar1 ve ihtiyaglar: dogrultusunda
sekillendirdikleri ortaya ¢ikmuigtir. Ayrica vizyon belirleme siirecinde 6gretmen, 6g-
renci ve veli profili gibi baglamsal unsurlarin yani sira ulagilabilir hedefler belirleme,
kurum ici iletisimi giiclendirme ve bakanlik politikalariyla uyum saglama gibi faktor-
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lerin de dikkate alindig1 anlagilmaktadir. Motivasyon agisindan elde edilen aragtirma
bulgular: ise okul miidiirlerinin belirlenen okul vizyonuna ulagma siirecinde 6gret-
menleri ve diger ¢aliganlari ¢esitli liderlik uygulamalariyla motive ettiklerini goster-
mektedir. Bu kapsamda is birligini tesvik etme, paydaslari siirece dahil etme, okul i¢i
uyumu giiclendirme ve sosyal etkinlikler yoluyla iletisimi destekleme gibi uygulama-
larin 6ne ¢iktig1 gorillmektedir. Ayrica 6gretmenlere deger verme, olumlu bir ¢alisma
ortami olusturma, basariy: takdir etme ve mesleki gelisimi destekleme gibi yaklasim-
larin da galisanlarin vizyona bagliligini ve motivasyonunu artirmaya katki sagladi-
g1 anlagilmaktadir. Aragtirma bulgularindan yola ¢ikilarak ulagilan sonuglar Bass ve
Avolionin (1994) ortaya koydugu doniisiimcii liderlik modelinin kuramsal temelleri
ile ortiismektedir. Sonuglar ayrica Leithwood ve Jantzinin (2000) belirttigi sekilde do-
niistimcii liderligin 6gretmenlerin motivasyonunu artirdigini da géstermektedir. Yo-
neticilerin 6gretmenlere verdigi destegin, onlarin katilimini artirdig: ve sonug olarak
6grencilerin basarilarina da olumlu etkiledigini vurgulayan Leithwood ve Jantzinin
(2000) aragtirmasinda oldugu gibi bu arastirmada da dontistiimcii liderlik 6zellikleri
sergileyen okul miidiirlerinin 6gretmenlerin ve diger personelin motivasyonlarini ar-
tirdigini diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Buna karsilik, Fullan (2001) okullarin stirdii-
rilebilir gelisiminin sadece net bir vizyon degil, ayn1 zamanda igbirligi, potansiyelin
giiclendirilmesi ve kiiltiirel doniigiimler gerektirdigini vurgulamistir. Bu arastirmada
da doniistimeti liderlik 6zellikleri sergileyen okul miidiirlerinin 6gretmenlerin karar
alma siirecine daha aktif katilmalarini saglama egiliminde olduklar: ortaya ¢ikmigtir.
Bu baglamda arastirmadan elde edilen sonuglar Fullanyin (2001) da bahsettigi isbirli-
gine dayali ve kapsayici liderligin 6nemini dogrulamaktadir. Arastirmadan elde edi-
len sonuglar genel olarak degerlendirildiginde; dontisiimcii liderligin 6gretmenlerin
ve diger ¢alisanlarin okula olan aidiyet duygularini ve motivasyonlarini artirmada ve
okulun kiiltiiriinii giiclendirmede 6nemli bir rol oynadigini géstermektedir.

Arastirmanin dordiincii alt amaci kapsaminda katilimcilarin, déniisimci liderli-
gin entelektiiel uyarim boyutu kapsaminda elde edilen bulgular: incelendiginde; okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin gelisimine 6nem verme, yol gosteri-
ci olma, ihtiya¢ duyduklar: konularda destekleme ve yeni perspektif sunma yoniinde
liderlik davranislar: sergiledikleri ortaya ¢ikmistir. Aragtirma bulgular: okul madiir-
lerinin 6gretmenleri mesleki gelisim faaliyetlerini tegvik etme, seminer ve hizmet ici
egitimler diizenleme, kaynak saglama ve deneme-yanilma firsatlari sunma gibi uygu-
lamalar yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerinin desteklemelerinin yani sira rehberlik-
te bulunma, olumlu bir ¢aligma ortami olusturma, iyi uygulamalar1 6diillendirme ve
6gretmenlerin projelere katilimini tesvik etme, teknolojik imkanlar saglama, ihtiyac-
lara duyarli olma ve 6rnek uygulamalardan yararlanma gibi yaklasimlar araciligiyla
da yol gosterici ve destekleyici liderlik davraniglar: sergileyerek personelin yenilikgi
ve yaratici dilgiinmesini tegvik ettiklerini gostermektedir. Buradan yola ¢ikildiginda
okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik kapsaminda entelektiiel uyarimi etkin bigimde
kullandiklari sdylenebilir. Déniisiimcii liderlik kuramina gore ise entelektiiel uyarim,
liderin takipgilerini alisilmig kaliplarin digina ¢ikararak onlar: yaraticilifa, sorgu-
lamaya, yenilikg¢i diisiinceye ve problem ¢6zmeye yonlendirmesidir (Bass ve Avolio,
1994). Bu kapsamda degerlendirilen bulgular, okul midiirlerinin 6gretmenleri degisi-
me iliskin tesvik edici olmalari, yenilik¢i uygulamalar: desteklemeleri, ¢6ziim odakli
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yaklasimlar gelistirmeleri ve yaratici diisiinceyi onemsemeleriyle bu boyutu somutlas-
tirdiklarini gostermektedir.

Arastirmanin besinci alt amaci kapsaminda okul miidiirlerinin dontisiimcii lider-
ligin bireysel destek boyutu kapsamindaki goriisleri incelenmistir. Aragtirmadan elde
edilen bulgular okul miidiirlerinin; 6gretmenleri ve diger personeli mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekleme, bireysel ihtiyaclarin1 dikkate alma ve karsilastiklar: sorun
durumlarinda destekleyici yaklasim sergilediklerine iliskin goriislere sahip oldukla-
rin1 gostermektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin egitim ve mesleki gelisim faaliyetle-
rine katilimini tegvik etme, uygun egitim firsatlarina yénlendirme, bilgi ve deneyim
paylasimini destekleme ve rol model olma gibi uygulamalarin 6ne ¢iktig1 goriilmek-
tedir. Ayrica ddiillendirme, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenleme, esnek ¢aligma
imkan1 sunma ve psikolojik destek saglama gibi yaklagimlarla da gelisim siireglerinin
de okul miidiirleri tarafindan desteklendigi anlagilmaktadir. Tiim bunlarin yani sira
arastirma bulgulari ihtiyaglara uygun egitsel calismalar diizenleme, 6gretmenlerin ye-
teneklerini gelistirmelerine destek olma ve yapici bir yaklasim benimseme gibi uygu-
lamalarla 6gretmenlerin ve diger personelin bireysel ve mesleki ihtiyaglarinin dikkate
alindigini ortaya koymaktadir. Arastirma bulgularindan yola ¢ikildiginda okul mii-
diirlerinin sorun durumlarinda 6gretmenlerin yaninda yer alarak, sorunun kaynagini
anlamaya calisarak ve etkili iletisim yoluyla ¢6ziim iireterek de liderlik davranislar:
sergiledikleri anlagilmaktadir. Dontistimcti liderlik kuramina gore bireysel destek, li-
derin takipgilerinin ihtiyaglarina duyarlilik gostermesi, onlarin gelisimlerini destek-
lemesi ve sorun ¢oztimiinde yol gosterici olmasiyla agiklanmaktadir (Bass ve Avolio,
1994). Bu arastirmadan elde edilen bulgular, okul miidiirlerinin 6gretmenleri mesleki
gelisim firsatlarina yonlendirmeleri, ihtiyaglarina uygun egitimler diizenlemelersi, ile-
tisim kanallarini agik tutmalar1 ve sorun durumlarinda empatik, ¢6ztim odakli bir
yaklasim sergilemeleriyle bu kuramsal ¢erceveyi somutlastirdiklarini gostermektedir.
Midiirlerin rehberlik eden, destek saglayan ve gerektiginde inisiyatif alan davranis-
lar1, 6gretmenlerde giiven, motivasyon ve aidiyet duygusunu artirarak doniisimcii
liderligin bireysel destek boyutunun egitim ortaminda etkili bigimde yasama gegiril-
meye ¢aligildigini ortaya koymaktadir.

Arastirmanin altinci alt amaci kapsaminda okul midiirlerinin dontigiimct liderli-
gin etkilerini okul ortaminda gelistirmek i¢in sunmus olduklar1 6nerilere dair bulgu-
lar ise okul miidiirlerinin doniisiimcii liderligin etkilerini okul ortaminda gelistirebil-
mek i¢in hem bireysel hem kurumsal hem de sistem diizeyinde oneriler sunduklarin:
gostermektedir. Bu baglamda, katilime1 goriislerinden yola ¢ikildiginda okul mii-
diirlerinin siirekli 6grenmeyi destekleyen bir okul kiiltiirii olusturmalari, 6gretmen
ve Ogrencilerin gelisimini tegvik etmeleri ve kendi liderlik kapasitelerinin farkinda
olmalarinin dontisiimcii liderlik etkilerini giiclendirecegini ortaya koymaktadir. Bu-
nunla birlikte, hizmet ici egitimlerde ¢esitlilik, liderlik becerilerine yonelik egitimler,
mentorluk ve geri bildirim mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi bakanlik diizeyinde
yapilacak diizenlemeler ile sistemde etik ve adalet temelli uygulamalarin hayata gegi-
rilmesi, doniistimcii liderligin etkilerinin okul kiiltiiriinde daha giiglii sekilde hissedil-
mesine zemin hazirlayacag: da ulagilan sonuglar arasinda yer almaktadir.

Genel olarak elde edilen bulgular, doniisiimcii liderlik kuraminin egitim bagla-
minda gegerli oldugunu, okul miidiirlerinin doniisiimcti liderligin dort temel boyutu-
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na iliskin liderlik davranislar1 sergilediklerini gdstermistir. Ayrica, okul miidiirlerinin
bireysel, kurumsal ve sistem diizeyinde sunduklar: dneriler; etik ve adalet temelli bir
yonetim anlayisinin, hizmet igi egitimlerin ¢esitlendirilmesinin, mentorluk mekaniz-
malarinin gelistirilmesinin ve katilimci yonetim kiltiiriiniin déntisimcti liderligin
etkilerini daha da gii¢clendirecegini ortaya koymaktadir.

Arastirma sonuglar1 okul miidiirlerinin dontigiimcti liderlik davraniglarini daha
etkin sergileyebilmeleri icin gesitli uygulamalara ihtiya¢ duyuldugu géstermektedir.
Okul miidirlerinin katilimer karar alma siireglerini giiglendirilmek adina is birligi
kiiltiirintin gelistirilmeye, paylasilan vizyonun kurumsallastirilmasina ve motivas-
yonu artirict uygulamalarin okul yagami iginde hayata gegirilmesine 6nem vermeleri
yoniinde hareket etmeleri 6nerilmektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin bireysel ve
mesleki ihtiyaglarina duyarli, gelisim firsatlarina yonlendiren ve empatik iletisimi 6n-
celeyen liderlik yaklagimlarinin; etik degerler, adalet, seffaflik ve kamu yarar ilkele-
riyle desteklenmesi olumlu bir okul kiiltiiriiniin gelisimini kolaylastiracaktir. Miidiir-
lerin yenilige ve degisime acik olmalari, 6gretmenlere ve okuldaki diger calisanlara
deneme-yanilma firsat: tanimalar1 ve onlari stirekli 6grenmeyi tesvik etmeleri, ente-
lektiiel uyarimi giiglendiren bir okul kiiltiirii insa edilmesine katki sunacaktir. Ayrica,
bakanlik diizeyinde liderlik programlarinin gelistirilmesi ve okul miidiirlerine ihti-
yag duyduklar: anlarda rehberlik ile destek hizmetlerinin saglanmasi, liderlik beceri-
lerinin siirekliligine ve etkili okul yonetiminin ger¢eklesmesine olanak taniyacaktur.
Gelecek arastirmalar agisindan ise doniistimcii liderligin farkl: egitim kademelerinde
kargilagtirmali olarak incelenmesi, uzunlamasina tasarimlar araciligiyla okul iklimi,
Ogretmen motivasyonu ve dgrenci basarisi tizerindeki etkilerinin zaman icindeki de-
gisimlerinin degerlendirilmesi 6nemlidir. Bununla birlikte, 6gretmen kidemi ile yeni-
lige yonelik tutum arasindaki iliskinin dontisiimcii liderlik baglaminda derinlemesi-
ne incelenmesi, kiiltiirel baglamin dikkate alindig, farkli bolgeler ve sosyoekonomik
gruplar1 karsilastiran karma yontemli arastirmalarla desteklenmesi, konuya iliskin
daha biitiinciil ve derinlemesine veriler elde edilmesini saglayacaktur.
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