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Oz

Bu calisma, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amagclan (SDG) igerisinde yer alan toplumsal
cinsiyet esitligi hedefinin (Hedef 5), Turkiye turizm sektoriindeki yansimalarini kadin is gtictiniin konumu
ve temsiliyeti Uzerinden arastirmayi amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda, SDG’nin 5.5 numarali alt
hedefi temel alinarak; kadinlarin karar alma sireglerine katilim diizeyleri ve yonetim kademelerindeki
liderlik rolleri, sektdr paydaslarinin kurumsal yapilari tzerinden betimsel nicel arastirma deseni ile analiz
edilmistir. Arastirmada ikincil veriler kullaniimis olup, 2024-2025 vyillarindaki gesitli raporlar ve web
sayfalarindan derlenen verilerle, turizm sektériindeki isletmelerin, Il Kiiltiir ve Turizm Mudurliiklerinin,
STK'larin ve T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanhginin merkez teskilatlarinin yénetim kurullari ile Universitelerde
turizm alanindaki akademisyenlerin unvanlarinin cinsiyete gére dagilimlari incelenmistir. Sonuglar,
kadinlarin sektérde belirgin bir sekilde disik oranda temsil edildiklerini ve karar sureglerinde yeterli
dizeyde yer bulamadiklarini géstermektedir. Ayrica, sektdrde cam tavan sendromu, toplumsal cinsiyet
stereotipleri ve is-yasam dengesi sorunlarinin varligini dogrulamaktadir. Arastirma sonuglari; akademide
kadinlarin bilimsel galismalarinin ve ilerlemelerinin desteklenmesi, igletmelerde seffaf terfi stregleri ve
esnek calisma modellerinin gelistiriimesi geregini gdstermektedir. Ayrica, STK’larda, merkezi ve yerel
yonetimlerde kadin temsilinin ve liderliginin artinlmasi, kadinlara esit temsil ve terfi firsatlarinin
saglanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sirdirilebilir kalkinma amaglari, SDG, Istihdam, kadin is giicii, Cinsiyet esitsizligi,
Mobbing, Turizm sektord, Liderlik.

Abstract

This study examines gender equality (Goal 5), one of the key components of Sustainable Development
Goals (SDGs) in the Turkish tourism industry, with a particular focus on the position and representation
of women in the workforce. The study draws specifically on SDG Target 5.5 to analyze women's
participation in decision-making processes and their leadership roles at managerial levels, using a
descriptive quantitative research design. Secondary data were used in the research, and with the data
compiled from various reports and web pages in 2024-2025, the gender distribution was examined in the
boards of directors of tourism enterprises, the Provincial Directorates of Culture and Tourism, NGOs, and
the central organizations of the Ministry of Culture and Tourism of the Republic of Turkey, as well as in
the academic titles of scholars in the field of tourism at universities. Results indicated women’s
participation is quite low in the industry and women are not adequately represented in decision-making
processes. The results confirm the existence of glass ceiling syndrome, gender stereotypes, and work-
life balance problems within the industry, emphasizing the need for developing more inclusive and gender-
sensitive policies. The findings indicate the need to support women’s in academia, ensure transparent
promotion processes and develop flexible working models in organizations, increase women’s
representation and leadership in NGO’s, central and local governments.

Keywords: Sustainable development goals, Employment, Female work force, Gender disparity,
Harassment, Tourism industry, Leadership.
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Extended Summary
Purpose

The purpose of the study is to explore the representation of women in decision-
making mechanisms within the tourism industry in the context of the Sustainable
Development Goals (SDGs). Despite the increasing number of women in the labor
force, their underrepresentation in senior and managerial positions continues to be
a global and national concern. The research therefore investigates how women are
represented in managerial roles across different tourism stakeholders in Turkiye,
including public institutions, universities, non-governmental organizations (NGOSs),
and enterprises.

Background

The tourism industry provides numerous advantages to different countries by
providing employment, producing foreign exchange earnings, and encouraging
investment. The industry's service-oriented nature enhances employee numbers
and human interaction, although it also presents challenges for employees. Existing
literature indicates that sexual harassment, workplace bullying, exclusion, violence,
and incivility affect businesses in the tourism industry (Opoku et al., 2024). However,
its workforce dynamics reveal substantial gender-based inequalities. The
underrepresentation of women in management and leadership positions is a notable
issue in the tourism industry (Ali et al., 2022). Research demonstrates that gender
inequalities in employment, including wage discrepancies, notably vary in the
working circumstances and job quality encountered by women across various
industries and occupations. Moreover, women are inadequately represented in
managerial positions in almost all economic sectors (McCaughey, 2024).

Furthermore, concepts such as the “glass ceiling” and gender-based
stereotypes perpetuate inequality, restricing women’s career development
opportunities (Pinho-Gomes et.al., 2021; Powell & Butterfield, 2015). As in other
countries, women's participation and representation in the workforce remain
significantly low in Turkiye.Turkey ranks 132nd in terms of female labor force
participation, the proportion of women in legislative, senior, and managerial positions
is 18%, compared to 81% for men. Based on these results, Turkey ranks 124th out
of 146 countries (Pal et al., 2024). Therefore, the current study aimed to clarify the
conditions of women in the tourism industry, which generates the highest
employment relative to other industries.

Method

The study employs a descriptive research design based on secondary data. The
sample includes major stakeholders representing the tourism industry including
tourism enterprises, NGOs (Non-Governmental Organizations), local governments,
universities, and central government. Local Government: 20 Provincial Directorates
of Culture and Tourism, selected purposively to reflect the representation rates of
women at lower, upper, and middle management levels. Universities: Data from the
Higher Education Information Management System (YOK) regarding the distribution
of academic staff in tourism-related programs. NGOs: Forty-three prominent NGOs
and professional associations in tourism, including TUROFED, TURSAB, and other
regional unions. Enterprises: National and international reports, alongside case
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examinations of major airlines (e.g., Turkish Airlines, Pegasus, Ajet). The analysis
focused on the gender distribution of managerial and academic titles, board
memberships, and leadership positions, with particular emphasis on differences
between upper, middle, and lower management levels.

Findings

The descriptive analysis reveals consistent patterns of gender inequality across all
examined stakeholders. Women are underrepresented in upper management. For
instance, at Turkish Airlines, only 2 out of 9 board members are women, none
holding executive positions. Pegasus shows slightly better figures, with women
occupying 3 out of 12 top management positions, including a general manager.

In local government only one female manager in the Provincial Directorate
staff in 20 provinces. Women are virtually underrepresented in this position. The
representation rate for women in senior management (Provincial Director of Culture
and Tourism, Deputy Director) is 23. There is a notable decline in the representation
of women in upper management; in nearly half of the 20 provinces (7 provinces), the
proportion of male managers approached 80%, and in the other half, the
representation of women remained below 20%.

In Central Government, The Ministry of Culture and Tourism, in general
women represent about 33% of senior positions. Men are represented at over 75%
in more than half of the management positions in central organizations (eight of the
14 organizations). In addition, across 43 NGOs, women account for only 20% of
management roles. Particularly in chairperson positions, the female representation
is only 10%, while their presence is relatively higher in secondary roles such as
disciplinary committees. In Universities, women make up 43% of academic staff in
tourism programs. The proportion of female academics working as research
assistants and assistant professors is approximately 52%. However, only 30% of
professors are women, indicating a significant decline in representation at senior
academic ranks compared to entry-level positions. These findings illustrate that
although women are visible in the tourism workforce and academia, their career
progression is restricted, especially at the highest decision-making levels.

Result

The results confirm that gender inequality persists strongly in the tourism industry in
Tarkiye. Women are systematically underrepresented in senior decision-making
positions across enterprises, government bodies, NGOs, and academia. This
situation reflects broader societal and structural barriers, including cultural
expectations, work-life balance challenges, gender stereotypes, and discriminatory
practices such as mobbing or harassment.

The study underscores the urgency of implementing gender-sensitive policies
and organizational reforms to promote equal representation. Actions such as
mentoring programs, flexible work arrangements, legislative support, and the
strengthening of women’s professional associations are recommended. Ensuring
women’s greater participation in leadership is not only a matter of social justice but
also a critical step toward achieving the Sustainable Development Goals and
enhancing the inclusivity and competitiveness of the tourism industry.
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1. Girig

Turizm sektérd birgok Ulkede istihdam yaratma, doéviz getirisi ve yatirimlari
canlandirma agcilarindan fayda saglamaktadir. Sektérin hizmet agirlikli olmasi,
galisan sayisini ve Kigilerarasi etkilesim dizeyini artirmakla birlikte, galisanlarin
yasadiklari sorunlari da beraberinde getirmektedir. Sektérdeki yliksek devir oranlari,
dislk Ucret dlzeyi, kariyer gelisim firsat eksikligi, egitim eksikligi ve calisma
kosullarindaki yaygin sorunlara ilaveten (Poulston, 2008; Skinder & Torianik, 2020),
turizm sektoériinde cinsel taciz, isyerinde =zorbalik, diglanma, siddet ve
nezaketsizliklerin is yasamini etkiledigini ortaya koyulmaktadir (Kusluvan, 2003;
Opoku vd., 2024). Bunlara ilaveten dedikodu, mantiksiz taleplerle ¢alisani yildirma
veya diger personele ayricalikl muamele gibi is yerinde soruna neden olabilecek
davranislarla karsilasilabilmektedir (Said & Tanova, 2021; Van Der Wal vd., 2021).
Bu sorunlara baglantilh olarak, kadinlarin yénetim ve liderlik rollerinde yeterince
temsil edilememesi, turizm sektoriinde karsilasilan énemli bir diger fenomendir (Ali
vd., 2022; Pritchard & Morgan, 2000; UNWTO, 2019). Arastirmalar, sektorde
yonetici pozisyonlarina terfilerde cinsiyet farkliliklarini agiga cikarmakta, dahasi
erkeklerin ylksek maas verilen pozisyonlarda asiri temsil edildigini ve gelirler
agisindan cinsiyete gore %20-30 oraninda farklilik agida ciktigini goéstermektedir
(Baum, 2013). Yapilan arastirmalara gore (Kusluvan, 2003; Poulston, 2008; Said &
Tanova, 2021; Skinder & Torianik, 2020; UNWTO, 2019; Van Der Wal vd., 2021),
istihdamdaki cinsiyet esitsizlikleri ve Ucret farkhliklarina ilaveten, sektorler ve
meslekler arasinda kadinlarin deneyimledigi calisma kosullar ve is kalitesi de buytik
Olgiide farkhlik gostermektedir. Dahasi kadinlar, hemen hemen tim ekonomik
sektorlerde yonetici olarak yeterince temsil edilmemektedir (McCaughey, 2024).
Ornegin, medikal dergi editorleri konusunda yapilan bir aragtirmada, editér kurullari
arasinda kadinlarin orani yalnizca %21 olarak bulunmustur. Dahasi bes kategoride
(agiz cerrahi, dis hekimligi, psikiyatri vb..) yer alan dergilerde, kadin bag editorin yer
almadig1 bulunmustur (Pinho-Gomes vd., 2021). Kadin-erkek arasindaki durum tim
sektdrlerde esitsizlige isaret ederken, Birlesmis Milletler (2015)'in surdurilebilir
kalkinma amaglarinin besinci maddesi olan (5: “Toplumsal Cinsiyet Esitligi:
Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tuim kadinlar ile kiz g¢ocuklarini
glglendirmek”), “toplumsal cinsiyet esitligi” konusunu ele almaktadir. Bu amacin
dokuz hedef maddesi s6z konusudur. Hedeflerden besincisi ise “5.5. Kadinlarin
siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme sireglerine tam ve etkin bir bigimde
katilimlarinin ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider
olabilmeleri i¢in esit firsatlar taninmasinin givence altina alinmasi” seklinde
belirlenmistir. Bu hedefe ulasmak Uzere ise iki kriter g6z éninde bulundurulmaktadir;
kadinlarin yerel ydnetimler ve ulusal parlamentolarda sandalye oranlarinin
artinlmasi ile yénetici pozisyonlarindaki oranlarinin artirilmasi. Dolayisiyla amaglar,
kadinlarin sosyal, siyasi ve ekonomik hayatta daha fazla gértinir olmasi 6nem arz
etmektedir.

Turkiye'de kadinlar, galisma hayatinda1950’li yillardan bu yana giderek daha
fazla yer almakla birlikte, egitim duzeyi, toplumun sosyal ve kilturel gelismislik,
uzmanlagma gibi nedenlere bagl olarak kadin istihdami gelismis Ulkelere oranla
disiik seyretmektedir (Cigek vd., 2017). isglici Aralik 2025 istatistiklerine gére
Tuarkiye'de istihdam edilenlerin sayisi erkeklerde %66,8 iken kadinlarda %31,7
olarak gerceklesmistir (TUIK, 2026). ilan edilmis giincel Sosyal Gilivenlik Kurumu
2024 verilerine gore ise zorunlu sigortali kadinlarin orani %34, erkeklerin orani ise
%66 olarak gerceklesmistir (SGK, 2024). Kadin istihdamiyla ilgili g6ziimlenmemis
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sorunlar her sektdérde oldugu gibi Turkiye'deki turizm sektdriinde kadin istihdamini
olumsuz etkilemektedir (Tekeli, 2019). Her ne kadar kadin istihdami alt kademelerde
erkeklere yakin oranda olsa da 6zellikle Ust ve orta kademelerde kadin ydnetici orani
disik seyretmektedir (Dinger vd., 2016). Boylece sektdrde kadin-erkek calisanlar
arasinda esitsizlikler agiga ¢ikmakta, kadin galisanlarin yoneticilik niteliklerinden
yoksun olarak degerlendiriimesiyle ve kadinlarin tepe yonetimlerde temsil
oranlarinin azalmasi sonucuyla kargilagiimaktadir.

Bu  dogrultuda,  Turkiye'nin  surdurdlebilir  kalkinma  amaglarini
gerceklestirebilmek icin adim atmasi gereken 6nemli alanlardan biri olarak, ¢alisma
hayatinda toplumsal cinsiyet esitsizliginin gideriimesi gérilmektedir. Buradan
hareketle mevcut calismada SDG’da yer alan toplumsal cinsiyet esitliginin, Turkiye
turizm sektérindeki gérunimini kadin is gucunin konumu ve temsiliyeti
baglaminda ortaya koymak ve mevcut durumu degerlendirmektir. Arastirma
kapsaminda yanit aranilan temel arastirma sorusu su sekildedir;

Tuarkiye turizm sektorinde Onde gelen paydaslarin (merkezi ve yerel
yonetimler, turizm isletmeleri, sivil toplum kuruluglari ve Universiteler) yonetim
yapilarinda kadinlarin temsili alt, orta ve Ust yonetim kademelerinde ne diizeydedir?
Bu soruya bagli olarak gelistirilen alt arastirma sorulari ise su sekilde siralanabilir:

e Turizm sektérindeki isletmelerde (mevcut ikincil veriler gergevesinde) kadinlarin
yonetim kademelerinde temsil durumu nedir?

e Merkezi yonetim (T.C. Kultdr ve Turizm Bakanhgdi merkez teskilatlari) ve yerel
yonetimlerde (il Kiltir ve Turizm Muddrliikleri) kadinlarin alt, orta ve st yénetim
kademelerindeki temsil durumu nedir?

e Turizm alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluglarinin (STK’lar) yonetim
ve denetim organlarinda kadinlarin temsil durumu nedir?

e Turkiye’'de universitelerde turizm alaninda gorev yapan akademik personelin
unvanlara (arastirma goérevlisi, doktor 6gretim dyesi, dogcent, profesdr) gore
cinsiyete dayali dagilhimi nasildir?

Bu arastirma sorularinin  yanitlanmasiyla, SdrdUrulebilir  Kalkinma
Amaglarinin besinci maddesi kapsaminda, kadinlarin turizm sektériinde alt, orta ve
Ust dizey yonetim kademelerinde ne dizeyde temsil edildikleri ve karar verme
mekanizmalarinda ne ol¢lide liderlik roli Ustlendikleri, farkli sektér paydaslari
Uzerinden ortaya konulacaktir. Bu yonlyle c¢alisma, kadinlarin ydnetim
kademelerindeki temsil dizeylerinin yalnizca sektdriin ¢calisma kosullariyla degil,
daha genis bir gercevede sosyo-kiltlirel yapi ve toplumsal cinsiyete dayali
esitsizliklerle iligkisini gorunur kilmayi saglamaktadir. Nitekim c¢alisma kosullarinin
kadinlarin is-aile dengesini, turizm igletmelerine gbre nispeten daha az zorlamasi
muhtemel paydaslarda (STK'lar veya Universiteler gibi) kadin temsil orani
sorununun agiga cikarilmasiyla, konuya paydas odakli yaklasimin gerektigi gercegi
de acgiga cikarilmasi amacglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda kadinlarin turizm
sektdrindeki alt-orta ve Ust dizey yénetim kademelerindeki temsil edilme dizeyleri,
yerel ve merkezi ybnetimler ile sektér paydaslar agisindan ele alinmaktadir.
Calismanin ilk béliminde, kadin c¢alisanlarin kariyer gelisiminde karsilastiklari
sorunlar lizerine yazilmis literatiir, iki ana tema iizerinden aktarilmaktadir. ilerleyen
basliklarda ¢alismanin yontemi, bulgular ve sonuglar aktariimigstir.
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2. Literatiir

Modernlesmeyle beraber kadinlarin egitim seviyelerinde artis ve is gucine katiima
oranlarinda énemli bir gelisme gdézlemlenmektedir (Reddy vd., 2010). Oyle ki
Amerika Birlesik Devletleri'nde kadinlar artik yluksekdgrenimde erkeklerle esit
durumdadir ve is giclinin yaklasik yarisini olusturmaktadir (Conroy, 2019). Her ne
kadar is hayatinda kadinlarin varligi artsa da calisma kosullarinda, goérev ve
sorumluluk alanlarinda, maas ve kariyer gelisimlerinde dezavantajli olduklar
durumlar, varligini surdirmektedir (Ko¢ & Usakli, 2022). Yapilan arastirmalara gore,
turizm sektériinde is gictnin ¢odunlugu, kadinlar tarafindan olusmasina ragmen,
kadinlar erkeklere gére daha dusuk Ucretlerle ve daha dusuk statull islerde istihdam
edilmektedir (UNWTO, 2019). Cinsiyete dayali kaliplar, ényargilar ve kulturel
beklentiler gesitli sektérlerde kadinlarin kariyer ilerlemesinde énemli engeller agiga
¢ikarmaktadir. Bu engeller, calisma hayatinda varligini sirdirmek isteyen pek ¢ok
kadinin yizlesmek durumunda kaldi§i sorunlar olarak &rgutsel uygulamalarda
kendini gdstermektedir (Manzi vd., 2024; O’Brien vd., 2014)- Bu nedenle, literatiirde
kadin c¢alisanlarin kariyer gelisimi, erkelere gére daha az istihdam olanagdi, disuk
Ucret, cinsel istismar, mobbing gibi sorunlarina yoénelik c¢esitli c¢alismalar
yapilmaktadir (Algahtani, 2020; Conroy, 2019; Du Plessis & Vidwans, 2024; Kog¢ &
Usaklh, 2022; Ma vd., 2021; Reddy vd., 2010). Kadinlarin kariyerlerinin gelisimini
engelleyen-yavaglatan veya duraksatan konular genel olarak iki farkli tema
Uzerinden ele alinabilir.

e Kadinlarin is ve aile hayatina bagl olarak kariyer gelisimlerinde yasadiklari
engeller ve zorluklar.
e Kadin galisanlarin cinsiyetleri Gzerinden yasadiklari engeller ve zorluklar.

Kadin calisanlarin is hayatinda yasadiklari sorunlari daha derinlemesine ele
almak Uzere yukaridaki iki madde, is ve yasam dengesi ile cinsiyet baglaminda
kariyer gelisimi olarak iki baglikta aktarilmaya calisiimistir.

2.1. Kadinlarin is ve Yagsam Dengesiyle Kariyer Geligimi

Calismalarda Ozellikle is ve yasam dengesi ile kadin calisanlarin calisma
hayatindaki yogun tempoya ilaveten sosyal hayatlarinda ve aile hayatlarinda
karsilastiklar sorunlar ve catismalar ele alinmaktadir. is yasam dengesi, bir kisinin
is taleplerini kisisel ve ailevi ihtiyacglariyla dengeleme yetenegidir. Bir ¢calisan kisisel
ve ailevi ihtiyaclari iyi karsilanmadiginda, calistigi sirketten iyi imkanlar ve ylksek
maagslar alsa bile kariyerinde basarili olmadigini hissedebilmekte ve Uretkenligi
disebilmektedir (Albertsen vd., 2008; Bomba & Franksiska, 2018). Kadinlarin evli
olmasi ve ayni zamanda ev diginda bir kariyeri olmasi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek
olumsuz etkiler daha ¢ok is ve aile arasinda gelisen is-yasam dengesizligi kaynakl
olabilmektedir. Kadinlarin hem is yasami hem de aile igi rollerini es zamanl olarak
Ustlenmeleri, zaman kisitlari ve aile sorumluluklari nedeniyle is—yasam dengesi
sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bunun sonucunda profesyonel
olmayan davraniglarin ortaya ¢ikmasina yol agabilmektedir. Dahasi, kimi zaman
kadinlar is ve aile gikarlarini 6n planda tuttuklari, birden fazla rol tstlendikleri ve bu
rolleri dengeleyemedikleri i¢cin de kendi c¢ikarlarini bile ihmal edebilmektedirler
(Bomba & Franksiska, 2018). Bu ihmalle beraber kadinlar, galisma hayatindan gegici
veya kalici olarak uzaklasabilmektedir. Bu durumu Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verileri oldukga net bir sekilde gdstermektedir. Buna gére 3 yastan kiglk ¢cocugu
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olan 25-49 yas grubundaki kadinlarin istihdam oraninin %27 olarak hesaplanmasina
karsin, erkeklerde bu oran %90 olarak bulunmustur (Turkiye Istatistik Kurumu,
2024).

Kadin calisanlarin yasadiklari is-aile ¢atismasinda, evli, dul veya bekar
olmasiyla, ¢ocuk sahip olmasi veya birden fazla gocuk sahibi olmasi arasinda dahi
farklihklar oldugu yapilan galismalarda gosterilmektedir (Algahtani, 2020; Conroy,
2019; Du Plessis & Vidwans, 2024; Reddy vd., 2010; Simister & Kowalewska, 2016).
Kadin g¢aligsanlarin aile ve is hayati dinamiklerinde, gocuk sahibi olma ve aile kurma
karari verdikleri andan itibaren kariyer yortingelerinin ve tretkenliklerinin sekillendigi
tizerinde durulmaktadir. is hayatinda kadinlar bitmek bilmeyen ev ve gocuk bakim
islerini birlikte yuritmeye calismakta, bu durum onlarin Uretkenliklerini negatif
etkileyebilmektedir (Dapiton vd., 2020). Nitekim, kadinlar is yasaminda, erkeklerle
ayni saat mesai yapmalarina ragmen, ¢ocuk bakimi ve ev iglerine harcadiklari
zamanda anlamli bir degisim olmamaktadir (Conroy, 2019). Durum bdyleyken, iste
calisma sireleri ve ek mesai sureleri de arttiginda, kadinlarin is yagsaminda denge
kurmasi ¢ok daha dramatik sekilde azalmaktadir (Albertsen vd., 2008). Yapilan
arastirmalar, kadinlarin is hayatina katilma durumlarinin 20’li yaslarin ortasina kadar
erkeklerle ayni dizeyde olmasina ragmen, 25 ile 45 yas araliginda bu oranda
erkeklere gére 6nemli bir azalma oldugunu goéstermektedir (Takahashi vd., 2014).
Diger bir ifadeyle kadinlar, erken kariyer evresinde erkeklerde ayni oranda yer
almalarina ragmen, evlilik ve ¢ocuk gibi dinamiklerin devreye girdigi yaslarla birlikte
kadinlarin istihdama katiimlari azalabilmektedir. Dolayisiyla is hayatinda st diizey
yonetim kademelerinde kadinlarin sayisi, erkeklere oranla oldukg¢a disik seviyede
kalmaktadir. Kadinlar Uzerindeki dengesiz ig-yasam yukunin etkisi, kadinlarin
yonetici pozisyonuna terfi ettikleri bazi durumlarda dabhi is tatmininde olumlu bir etki
yaratamamakta, dahasi bazi kadinlarin is tatmini, ylksek dizey ydneticilige terfi
ettiginde azalabilmektedir (Lup, 2018). Nitekim ydnetici pozisyonlarinin getirdigi ilave
yukler (fazla mesai veya sorumluluk gibi) kadinlarin yine is ve yasam dengesini
saglamalarini zorlastirabilmektedir. Bu nedenle, is yerlerinde kadinlarin daha fazla
is esnekligine, daha fazla gelisim olanaklarina ve daha fazla terfi firsatina ihtiya¢
duydugu agikg¢a anlasiimaktadir (Bomba & Franksiska, 2018; Chauhan, 2010; Lup,
2018).

2.2. Kadinlarin Cinsiyet Baglaminda Kariyer Geligimi

Kadin ¢alisanlarin kariyer gelisimi slrecinde karsilastiklari bir diger konu ise cinsiyet
temellidir. Cinsiyet stereotipleri, yaygin olarak paylasilan kadin ve erkek niteliklerine
iliskin genellemelerden kaynaklanmaktadir. Bu genellemeler tanimlayici-betimleyici
ve regete edici cinsiyet ayrimcihidi olarak iki tipe ayrilmaktadir. Betimleyici cinsiyet
stereotipleri kadinlarin ve erkeklerin “nasil olduklarini” belirlerken, recete edici
cinsiyet stereotipleri erkeklerin ve kadinlarin “nasil olmasi gerektigini” belirlemektedir
(Manzi vd., 2024). Dolayisiyla toplumsal cinsiyete dayali ayrimlar, kadinlara ve
erkeklere atfedilen nitelikler araciligiyla inga edilmekte ve bu nitelikler, bireylerin
farkl durumlar karsisinda sergilemeleri beklenen distnce ve davranis kaliplarini
belirlemektedir. Bu kaliplar, 6zellikle yénetim ve karar alma sureglerinde liderlik
rolleriyle iliskilendirilerek, kadinlarin st ve orta diizey ydnetsel pozisyonlara erigimini
sinirlayan yapisal bir gergeve olusturmaktadir. Oyle ki yapilan arastirmalar, cinsiyete
bagh kaliplardan kaynakli olarak kadinlarin, kariyer ilerlemesinde, firsatlara
erisimde, degder algisinda veya mobbinge udrama konusunda ayrimciliga
ugradiklarini géstermektedir (Cam & Ceylan-Batur, 2025). Kadinlarin cinsiyet temelli
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olarak karsilastiklari, daha dogru bir ifadeyle maruz kaldiklari durumlardan en
dnemlileri arasinda “cam tavan” etkisi gelmektedir (Nandy vd., 2014). ingilizce
literatirde Glass Ceiling olarak ge¢en kavram 1986 yilinda Hymovitz ve Schellhard
tarafindan ilk defa Wall Street Journal’'daki bir haberde kullaniimistir. Cam tavan,
kadinlarin ydnetici kademelerinde ilerlemeye calistiklarinda karsilastiklari sorunlari
tanimlamada siklikla kullanilan bir metafordur. Kadinlarin kariyer gelisim
sureclerinde, 6zellikle yonetim kademelerine gecis asamasinda, seffaf ancak etkili
olan engellerin varligi dikkat cekmektedir (Powell & Butterfield, 2015). Bu sendrom
betimleyici stereotip kaynakl olarak degerlendirilebilir, nitekim kadinlarin erkeksi
alanlarda ve mesleklerde basarili olmak igin "dogru niteliklere" sahip olmadiklari
algisi temelli olarak kadinlarin kariyer ilerlemesi engellenmektedir (Manzi vd., 2024).

Kadinlar cinsiyet iizerinden yasadiklari bir diger sorun ise mobbingdir. is
yerinde psikolojik taciz olarak adlandirilan mobbing, kadin veya erkek tim
calisanlarin karsilastiklari bir sorun olmasina ragmen, kadin galisanlar daha gok
mobbinge maruz kalmaktadirlar (Carnero vd., 2010). Bunun nedenleri arasinda
calisma saatleri, ydonetim tarzi, gakisan degerler, is glvensizligi, sosyal gevre, rol
gatismalari, galisan yetersizligi, belirsiz is rolleri vb. yer almaktadir. Bunlara ilaveten
kadin cgalisanlarin rekabetgi yapisi, Ustlerinin daha ¢ok erkek olmasi, toplumsal
cinsiyet rolleri gibi faktérler de kadinlarin mobbinge udrama nedenleri arasinda
gosterilmektedir (Alqahtani, 2020; Cevher & Oztiirk, 2015; Reddy vd., 2010). Bu
durum regete edici cinsiyet stereotipleriyle daha ¢ok bagdastirilabilir. Nitekim belirli
kaliplara uymayan kadinlar, is yerinde mobbing gibi davraniglarla
cezalandirilabilmektedir. Dahasi, nezaketsizlik veya asiri denetim gibi norm ihlalleri
nedeniyle kadinlara erkeklerden daha fazla olumsuz tepki godsterilebilmektedir
(Manzi vd., 2024). Kadin calisanlara, hemcinsleri tarafindan da mobbing
yapilabilmektedir. Literatirde “mobbingin pembe ylizii” veya ‘pembe taciz” olarak da
adlandirilan bu durum, temelde kadinlar arasindaki rekabet ortamindan
kaynaklanmaktadir. Kadin yoneticilerin 6zellikle tepe ydnetimde rol almasiyla, alt
seviyedeki kadin caliganlari ugrattiklari psikolojik baski ve taciz ise kralice ari
sendromuyla aciklanmaktadir. Kadin yoneticilerin, erkek tutumlarina benzer
nitelikteki davraniglari, kadinlari gérmezden gelmek, yapilan isleri elestirmek,
algaltici isler vermek, verilen igleri geri almak veya rekabeti 6nlemek seklinde ortaya
¢glkabilen bu sendrom nedeniyle, kadin c¢alisanlar is hayatinda ¢ikmaza
surlklenmektedir (Oztirk & Cevher, 2015).

Cinsiyet baglaminda ele alinabilecek bir diger konu ise cinsel tacizdir. Cinsel
taciz vakalar siklikla gérilmekle birlikte, vakalarin blyuk bir kismi kurban tarafindan
gizli tutuldugu igin tam bir gerceve gizmek oldukga zordur (Nguyen vd., 2025).
Nitekim cinsel taciz, kéklesmis cinsiyet stereotiplerine ve rol geleneklerine bagh
olarak Japonya gibi gelismis Ulkelerde bile gorilebilmektedir. Cinsiyetler arasi gig¢
esitsizlikleri, koruyucu veya caydirici mekanizmalarin eksikligi ve kadinlarin tacize
sesiz kalmalari gibi faktorler ise is yerinde taciz vakalarinin artmasina neden
olabilmektedir (Kashino, 2025). s yerinde cinsel taciz ve siddet konusunda yapilan
arastirmalar da bu durumun ciddiyetini gdstermektedir. Oyle ki 15.799 kadin (izerine
yapilan bir arastirma, kadinlarin %33’Unln tacizle karsilastiklarini dahasi turizm
sektoriniin 18 sektdr arasindan %15 ile tacizin en sik goruldigu ikinci sektor olarak
one ciktigini gostermektedir (Jonsdottir vd., 2022).

Yukarida siralanan faktérler, kadinlarin kariyer gelisimlerinin negatif
etkilenmesine neden olmaktadir. Buna bagl olarak kadinlarin, birgok sektdrlerde
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cesitli yonetim kademelerinde temsil oranlarinin yetersiz kaldidi gérilmektedir.
Nitekim, Kuresel Cinsiyet Farki Raporu (2025)'ndaki bilgilere gore Turkiye cinsiyet
farki indexi listesinde 146 Ulke arasindan 127. sirada yer almaktadir. Kadinlarin
ekonomik katilim ve firsatlar agisindan ¢ok blylk oranda dezavantajli oldugu
go6rilmektedir. Kadinlarin is gucine katilim agisindan 132. olan Turkiye'de, yasa
koyucu, Ust dizey yetkili ve yonetici pozisyonlarinda kadinlarin orani %18 ve
erkeklerin orani %81 olarak bulunmustur. Turkiye bu sonuglara goére 146 ulke
arasindan 124. sirada yer almaktadir (Pal vd., 2024). Turizm sektériinde kadinlar;
kultirel ve toplumsal normlar, emeklerinin degersizlestiriimesi, cinsel istismar ve
Ucret esitsizligi gibi sorunlarla karsilagsmalarinin yani sira, ydnetici konumunda
bulunsalar dahi yonetsel rolleri agisindan yeterince benimsenmeme durumuyla da
karsi karglya kalmaktadir (Kemer & Aslan, 2022). ilgili literatiir ve saha arastirmalari
incelendiginde, kadinlarin is hayatinda yeterince yer almadiklari, bunun bir sonucu
olarak da yonetim kademelerinde vyeterince temsil edilmeyip, karar alma
mekanizmalarinda yer almadiklari anlagilmaktadir. Bu arastirmada bu fenomen
Tarkiye’deki turizm sektoériinde gesitli paydaslar Gzerinden arastiriimaya ¢alisiimistir.

3. Yontem

Bu calismanin amaci, Surdurdlebilir Kalkinma Amagclari (SDG)nda yer alan
toplumsal cinsiyet esitligi maddesindeki “5.5....kadinlara karar verme
mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin
glvence altina alinmasi...” alt hedefin, Turkiye turizm sektérindeki durumunu
arastirmak Uzere, hedefin g0stergesi olarak kullanilan “5.5.2. Yoneticilik
pozisyonlarindaki kadinlarin orani” sektérdeki ¢esitli paydaslarin yonetim kademeleri
incelenerek agiga ¢ikarmaktir.

Bu kapsamda, turizm sektérindeki kadin calisanlarin temsil oranlari
arastinimak Uzere, sektdrde 6nde gelen Turizm paydaglarinin yénetim yapilari ile
kadinlarin alt-orta ve Ust dizey ydnetim kademelerindeki sayilari incelenmektedir.
Bu dogrultusunda, turizm sektdrindeki kadin is guclinin durumu ac¢ida cikariimasi
igin ikincil verilerden faydalaniimistir. Bu yonilyle arastirmada, tanimlayici nicel
arastirma deseni benimsemistir ve 2024-2025 donemine ait ikincil veriler
kullanilmigtir. Kadin temsili, ilgili kurum ve kuruluglarin yonetim yapilarinda yer alan
kadin ve erkek yoneticilerin sayilari ve bu sayilarin toplam yonetici sayisina orani
Uzerinden Olglimustir. Yoénetim kademeleri; alt yénetim (birim sorumlulari ve
esdeger pozisyonlar), orta yobnetim (daire bagkanlarl, mudirler ve esdeger
pozisyonlar) ve Ust ydnetim (genel muidir, baskan, yonetim kurulu bagkani ve
benzeri pozisyonlar) olarak siniflandiriimistir.

Veriler; T.C. Kultdr ve Turizm Bakanligina bagli 14 merkez teskilatlarinin, 20
il Kaltir ve Turizm MUdarligi’nin, turizm alaninda faaliyet gdsteren 43 STK’nin
yonetim yapilari ile Yiksekdgretim Kurulu (YOK) Bilgi Yénetim Sistemi'ndeki turizm
alaninda gorev yapan akademisyenkerin kadro dagilimlarinin ve ulusal/uluslararasi
kuruluglarin turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerdeki kadin istihdamina
yonelik isletme raporlarinin incelenmesiyle elde edilmistir. Analiz slrecinde
paydaslarin yonetim kademelerindeki (alt, orta ve Ust) kadin-erkek dagilimlari
frekans ve yilizde analizleriyle karsilastirimistir. Orneklem segiminde amagli
ornekleme ydntemi kullaniimistir (Creswell & Creswell, 2017).
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3.1. Orneklem Segimi

Calismada turizm sektdriindeki paydaslarda kadin temsiliyeti 6lglilmek
istendiginden, dncelikle sektér paydaslarinin belirlenmesi planlanmistir. Bunun igin
literatirdeki bazi arastirmalar incelenmistir. Sautter ve Leisen (1999)
arastirmalarinda, Freeman’in 1984 yilinda yayinladi§i eserden uyarlayarak, turizm
planlanmasinda yer alan paydaslari; hiklimet, yerel isletmeler, sakinler, aktivistler,
turistler, ulusal isletme zincirleri, rakipler, ¢alisanlar olarak siralamiglardir. Aydin ve
Selvi (2012) kirsal turizm tanitiminda rol alabilecek paydaslarin, yerel yonetimler,
sivil toplum kurulusglari, Universiteler ve diger kuruluslar olarak siralamiglardir. Baska
bir perspektifte ise arastirma enstitileri, tur operatorleri, yerel ydnetimler ve merkezi
yonetimler, birlikler, turizm birolari, seyahat acentalari, ulusal turizm birlikleri, ulusal
ve yerel turizm dernekleri yer almaktadir (Presenza & Cipollina, 2010; Sen Kipeli &
Kunt, 2018). Buradan hareketle turizm sektoriini temsilen Sekil 1°de gosterilen
paydaslar; merkezi yonetimler, yerel yonetimler, Gniversiteler, sivil toplum kuruluslari
(STK) ve igletmeler 6rneklem olarak belirlenmistir.

Sekil 1: Aragtirmanin Orneklemi
{ Orneklem }

Merkezi Yerel . .
Yénetimler { Yénetimler H Universiteler

Calismada o6rneklem kapsaminin dana iyi anlasilabilmesi igin Sekil 1
hazirlanmistir. Turizm sektériinde olukga fazla paydas yer almakla birlikte,
¢alismada temel paydaslar 6érneklem olarak belirlenmistir.

{ STK'lar H isletmeler }

3.2. Veri Toplama Siireci

Arastirma kapsaminda verilerin toplanmasi slrecinde, ilgili paydaslarin kendi web
sayfalarinda paylastiklari veriler ile ulusal kurum ve kuruluglarin (Yiksek Ogretim
Kurumu, Kiltir ve Turizm Bakanh@ ve Turkiye istatistik Kurumu gibi) ilan ettigi
veriler kullaniimigtir. Merkezi ydnetimleri incelemek Uzere, T.C. Kultir ve Turizm
Bakanhgd! web sayfasindaki teskilat semasina ilaveten, sayfada yer alan 20 farkli
merkez teskilatlarinin web sayfalarindaki teskilat semalari incelenmistir (T.C. Kulttr
ve Turizm Bakanhgi, 2025). Yerel yonetimleri temsilen yine ayni web sayfasinda
tasra teskilatinda yer alan “il Kiltir ve Turizm Mudrliikleri” érgiitsel semalar
incelenmistir. Burada 81 ilin il Kiiltir ve Turizm Midurligi yer almasina ragmen,
yapilan 6n arastirtmada bazi ilk muidurliklerinde teskilat semalarinin yer almadigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle 20 ilin (Turizm agisindan gelismislikleri ve cografi
bdlgeleri temsiliyeti g6z éninde bulundurularak) teskilat semasi incelenmigtir.
Universite paydasiyla ilgili verilere ise Yiiksekdégretim Bilgi Yénetim Sistemi (2025)
sayfasindan erigilmistir.

Turizm sektérinde 6nemli bir paydas grubu olan STK'larin ybnetim
kademelerinde kadinlarin ne olclide temsil edildigini belilemek amaciyla, T.C.
igisleri Bakanligi Sivil Toplumla iligkiler Genel Mudurliigi’nin yayimladigi veriler
incelenmistir (T.C. is Isleri Bakanh@i, 2025). Buna gére 12.03.25 tarihinde yapilan
aramada, Turkiye'de faal dernek sayisi 101185, illere ve faaliyet alanina gére olmak
Uzere Kiltir, Sanat ve Turizm Dernekleri Sayisi ise 5987 olarak bulunmustur.
Detayli faaliyet alani yalnizca “turizm” olarak kisitlandiginda ise 1005 dernek sayisi
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elde edilmektedir. Bu dernekler arasinda, “izmit Suadiye Turizm Tanitma”, “Cevreyi
Koruma Dernegi”, “Flamingo 3 Tatil Sitesi Guizellestirme ve Gelistirme Dernegdi” veya
“Mustafapasa Kdultir Turizm ve Tanitma Derne@i” gibi etki alani ve faaliyetler
acisindan kisitli olan, aktif web sayfasi olmayan dolayisiyla yonetim veya denetleme
kurulu gibi bilgilere ulasilamayan cok sayida dernek oldugu goriilmektedir (igisleri
Bakanhgi, 2025). Bu dernekler arasinda turizm sektoriinde faaliyetleri agisindan 6ne
cikan dernekleri belirleyebilmek icin “Turkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED)”
sayfasindaki Gye dernek listesi ile, “Tlrkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB)” ile
“Acik Acik Sivil Toplum Kuruluglarinin (2025)" Web sayfalarinda yer alan STK'lar
listeye dahil edilmistir. Boylece sektdrde 6nde gelen STK'larin yOnetim yapilari
incelenmisgtir.

Turizm igletmelerine yonelik veriler kapsaminda, Turkiye’de faaliyet gésteren
bireysel isletmelerin ydnetim kademelerine dair bitincil ve kamuya agik veri
setlerine erisilemediginden, analizde sektéri temsil edebilecek yayimlanmis
kurumsal raporlar esas alinmistir. Bu dogrultuda galismada, ulusal diizeyde Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK), T.C. Kdltir ve Turizm Bakanh@ ve Calisma ve Sosyal
Gulvenlik Bakanhgi tarafindan yayimlanan raporlar; uluslararasi diizeyde ise UN
Tourism, World Travel & Tourism Council (WTTC) ve OECD tarafindan yayimlanan
yillik raporlar ile havayolu isletmelerinin yénetim yapilari (web sayfalarinda ilan
edildigi icin) temel alinmistir. S6z konusu raporlar, kadin ve erkek cgalisanlarin
dagilimlarina iligkin veriler sunmakta olup, isletme bazli degil, konaklama, yeme-
icme, ulasim ve eglence alt sektorlerine yonelik genel degerlendirme yapilmasina
olanak tanimaktadir.

4. Bulgular

Calisma kapsaminda yapilan tanimlayici analizler sonucunda turizm sektdriindeki
merkezi ve yerel yonetimler, Universiteler, isletmeler ve STK’larin ydnetim yapilarina
yonelik dnemli bulgular elde edilmistir. Her bir paydasa yonelik bulgular cesitli
tablolar halinde aktariimigtir.

4.1. igletmelere Yénelik Bulgular

Arastirma slrecinde ikincil veri kaynaklari temel alinmis; ancak turizm sektériindeki
isletmelerde c¢alisan kadinlarin Ust, orta ve alt yonetim kademelerindeki temsil
oranlarini gésteren spesifik verilere ulagimda kisitlar yasanmistir. Turizm sektériine
yonelik istihdam verileri ulusal kapsamda TUIK, Kiltir ve Turizm Bakanhidi ve
Calisma Bakanhgi olmak Gzere resmi kuruluglar Gzerinden elde edilebilmektedir. Bu
veriler daha c¢ok yillara gobre kadin-erkek calisanlardaki sayilarin sektorel
dagiimlarini géstermektedir. Ote yandan, UN Tourism (Eski adiyla UNWTO-
Birlesmis Milletler Turizm Orgiti), WTTC (World Travel and Tourism Council ve
OECD (Ekonomik s birligi ve Kalkinma Orgiitii) Turizm Komitesi olmak iizere
uluslararasi orgutler turizm sektdrtine yonelik arastirmalar yaparak sektor raporlari
paylasmaktadirlar. Bu verilerin bazilari kamuya acik ilan edilirken, bazilari belirli
Ucretler karsiliginda web sayfalarindan erisime acilabilmektedir. Veri tarama sureci;
ulusal (TUIK, Kiiltir ve Turizm Bakanhdi, CSGB) ve uluslararasi (UN Tourism,
WTTC, OECD) resmi kuruluglarin kamuya agik yillik raporlari ve istatistiksel veri
tabanlari ile sinirlandiniimistir.
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Yapilan incelemeler sonucunda, s6z konusu kurumsal raporlarda sektorel
istihdamda cinsiyet dagilimina yer verilmesine ragmen, calisanlarin hiyerarsik
kademelerine gore dagihmini gésteren veri setlerinin bulunmadigi tespit edilmigtir.
Bu durum, arastirmanin analiz derinligini ve bulgularin kapsamini dogrudan
etkilemigstir. Literatlrdeki ¢alismalar ise daha ¢ok 6rnek olay veya nitel arastirma
teknikleriyle kisith bir érneklem Uzerinden yapilmaktadir. Dolayisiyla, kadinlarin
cesitli kademelerdeki temsil dizeyleriyle ilgili detayh bir veriye rastlanmamistir. Bu
gibi verilerin, sektdrde kurumsal izinler alinarak, isletmelerden toplanmasi gerekliligi
aciga cikmistir. Bu nedenle sektérdeki isletmelere yonelik bilgiler kisith dizeyde
kalmistir. Mevcut arastirmanin bu basliginda, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
raporlarinda konu kapsamina girebilecek veriler derlenerek aktariimistir. Bu yonuyle
arastirma, sektériin durumunu aktarmada sinirli kalmistir.

Turizm, kadinlarin kidresel is glcunin buylk c¢ogunlugunu olusturdugu
sektorlerden biri olmasina ragmen, genellikle disik Ucretli ve dusuk statllu
pozisyonlarda yogunlasmaktadirlar. Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi
(WTTC)'nden elde edilen veriler, kadinlarin turizm is giiciinin énemli bir bélimind
olusturdugunu ve toplam istihdamin %40''ndan fazlasini temsil ettigini
gOstermektedir. Kadinlar yonetim pozisyonlarinda ilerleme kaydetmis olsalar da
temsil oranlari Tlrkiye genelinde %18,4 diizeyinde seyretmektedir. Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) raporuna gére Tirkiye'de ydnetici kademesindeki kadinlarin
orani 2024 yilinda %19 dizeyindedir. Kadinlarin st dizey ve orta dizey yonetici
pozisyonlarindaki orani 2024 yilinda %20 oranindadir. Rapordaki bilgelere goére
2004-2024 yillari arasinda bu oran %14 ile %20 arasinda degisen bir grafik
gOstermistir, dolayisiyla kadinlarin g¢alisma hayatinda yonetici pozisyonlarinda
yeterince temsil edilmemesi, son 20 yilda ¢dzllemeyen bir sorun olarak var olmaya
devam etmektedir (ILO, 2024). Dinya genelinde ¢cogu ekonomide, Ust ydonetimdeki
kadin orani 2015 ile 2024 yillari arasinda %25,7'den %28,1'e yukselmesine ragmen
2022'den bu yana gelisim yavaslama gostermistir. Dahasi, ulkeler arasinda 6énemli
farklihklar s6z konusu; 2006 yilindan 2024 yilina kadarki sirecte, bazi ekonomiler
cinsiyet esitsizliginin %80'inden fazlasini kapatmigken, ¢ogu Ulkede hala cinsiyet
esitsizligi devam etmektedir. Kadinlar, ekonomik katilim ve firsat esitligi, siyasi
glglendirme, egitim dlzeyi ve saglik ve hayatta kalma olmak tizere dort temel alanda
kiuresel olarak %30 diizeyinde esitsizlikle karsilagsmaktadir. Bunun bir sonucu olarak
kadinlar agisindan dogrusal olmayan bir kariyer ilerlemesi s6z konusu olmaktadir
(World Economic Forum, 2025).

Tablo 1: Turizm Sektoriinde Calisanlarin Cinsiyete Gére Dagilimlari

Erkek Kadin %E %K Toplam
Hava Yolu 24.446 19.033 56 44 43.479
Konaklama 228.269 162.291 58 42 390.560
Yiyecek ve Igcecek Hizmetleri 523.938 386.599 58 42 910.537
Seyahat Acente, Tur Op vs 39.303 25.484 61 39 64.787
Spor Egl ve Dinl.vb 41.985 31.831 57 43 73.816

Kaynak: SGK (2026) Aylik istatistik Biiltenleri-Kasim 2025

Turizm sektdérinde Tablo 1'de gorllecedi Uzere Kasim 2025 itibariyle
Tarkiye'de turizm igletmelerinde kadin ve erkek calisanlarin dagilimlan yer
almaktadir. Tablodan hareketle sektdérde genel olarak erkeklerin agirlik gosterdigi
anlasiimaktadir. Kadinlar en ¢ok yiyecek ve igecek sektdrinde calismaktadir.
Kadinlar, spor faaliyetleri, edlence (rekreasyon) ve dinlence faaliyetlerinde %42
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oraniyla diger faaliyet kollarina gbre en ylksek oranda yer almaktadir. Tablo 1
yorumlandiginda, turizm sektdriinde galisanlarin biyuk bir gogunlugunun erkekler
tarafindan olustugu soylenebilir. Bu durum genel Tirkiye’deki kadin ve erkek niifusu
ile istihdam oranlariyla benzer 6zellik tagimaktadir. Turkiye’de Kasim 2025 itibariyle
4a kapsaminda istihdam edilenlerin cinsiyete gore dagilimlar incelendiginde,
Kadinlarin %35, Erkeklerin ise %65 oldugu gorilmektedir (SGK, 2026). Turkiye
istatistik Kurumu giincel verilerine gére “niifusunun %49,98'ini kadinlar, %50,02'sini
erkekler” olusturmaktadir. Hane halki is giicii arastirmasina gére 2023 yilinda 15 ve
Uzeri yastaki kadin nufusunun istihdam orani %31,3 olurken, erkeklerde bu oran
%65 olarak hesaplanmigtir (Tirkiye Istatistik Kurumu, 2024). Bu verilerden
hareketle, turizm sektdrinde kadin istihdam oraninin (%42) Tlrkiye ortalamasinin
Uzerinde oldugu goriimektedir. Ancak bu durum, kadinlarin yalnizca istihdamda
degil, ydnetim ve karar alma mekanizmalarinda da benzer oranlarda temsil edilmesi
gerekliligini ortaya ¢cikarmaktadir.

Bu durumun gergekte nasil oldugunu agiga ¢gikarmak Uzere Turkiye’deki hava
yolu isletmelerinin yénetim kurullari arastiriimistir. Buna gore 02.02.26 tarihi itibariyle
tarifeli ve tarifesiz seferlerle yolcu ve yik tagsimacili§i yapan toplam 14 sirket vardir.
Bu sirketler arasinda yer alan Hirkus Havayolu, Turistik Hava Tasimacilik ve Mavi
Gok Havacilik gibi sirketler, kurumsallagsma dizeyi hentiz gelismemis oldugundan,
web sayfalarinda yonetim kurul yapilari ile ilgili yeterli bilgiye ulasilamamigstir (Sivil
Havacilik, 2024). Bu nedenle yalnizca yonetim kurul yapilanmasina yer veren
kurumsal sirketlere yonelik bilgiler Tablo 2'de derlenmisgtir.

Tablo 2: Hava Yolu Isletmeleri Yénetim Kurulu Uyeleri

Toplam Yonetim Kadin Uye Erkek Uye Kadin Erkek
Sirket Kurulu Uyesi Sayisi Sayisi Orani (%) Orani (%)
THY 9 2 7 22,2 77,8
Pegasus 8 2 6 25,0 75,0
Ajet 4 0 4 0,0 100,0
SunExpress 4 0 4 0,0 100,0
Toplam 25 4 21 16,0 84,0

Kaynak: Bu tablodaki veriler Haziran-Temmuz 2025 arasinda, sirketlerin web sayfalarinda beyan
ettikleri bilgilerden derlenmistir. Bu tarih sonrasinda degisiklik olma ihtimali gézetilmelidir.

Hava yolu tagimaciligi sirketlerinden énemli bir konumu olan THY’nin yénetim
kurulu incelendiginde 2’si kadin toplam 9 Uye gérulmektedir ve yénetim kurulu ve
icra kurulu baskanhgi ile vekilligi, ydnetim kurulu tyeligi, genel miduar ve yardimciligi,
operasyon baskanligi gibi goérevler bulunmaktadir. Bu gérevlerin tamami erkek
tyelerde toplanmistir. Uyeler arasinda bulunan 2 kadin lye ise bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak goérilmektedir. Sirkette Ust ydnetim kadrosunda 9 erkek
bulunmakta ve kadinlar bu alanda temsil edilmemekte, 4 komitede bulunan toplam
6 kisi arasindan ise yalnizca 1 kadin (komite baskani) bulunmaktadir (THY, 2025).
Bir baska blyUk sirket olan Pegasus’un yonetim kurulu yapisi incelendiginde ise 2’si
kadin toplam 8 yonetim kurulu tyesi oldugu goéruimektedir. Kadin Gyelerden birisi
bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir ve yonetim kurulu Uyesi erkektir. Sirketin Ust
yonetim kadrosunda 3’0 kadin toplam 12 Gye yer almaktadir. Kadinlar sirketin genel
muaddr, genel mudir yardimcisi ve grup baskani ybdnetici kadrolarinda yer
almaktadirlar (Pegasus, 2025). Tepe ydnetimde (CEO) kadin ydneticinin olmasi
sektdr bakiminda olumlu bir durumdur ancak ydnetim kurulunun yalnizca %25'i
kadinlardan olugsmaktadir. Ajet sirketinin ydnetim kurulunun tamami 4 erkekten
olusmakta ve bu sirkette de Ust yonetim kadrolarinda kadinlar temsil edilmemektedir
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(Ajet, 2025). Sun Expres (2025) sirketinin ydnetim kurulu da 4 erkekten
olusmaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda turizm sektériinde kadin ¢alisan sayisinin en
¢ok oldugu hava yolu isletmelerinde kadinlarin Ust yénetim kadrolarinda temsil
edilemedigi sdylenebilir.

Diinya Ekonomik Forumu Kuresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksine gére Turkiye
cinsiyet esitliginde Avrupa’da en alt siralarda yer almakta ve en Ust sirada yer alan
izlanda ile arasinda 29 puan farki bulunmaktadir. Tirkiye diinya siralamasinda 146
Ulke arasindan 127. sirada yer almaktadir. Rapora gore Tirkiye’de kadinlarin st
dizey liderlik seviyesindeki is gucinde kadinlarin temsil orani %18,5, teknik ve
profesyonel seviyedeki is glcunin ise %2,4’'tur (Kusum Kali Pal vd., 2024). Benzer
sekilde turizm sektériinde de kadinlar 6zellikle ydnetim pozisyonlarinda yeterince
temsil edilememektedir. Yapilan arastirmalara gére kadinlar genellikle Antalya'da
turizm sektoriinde disiik vasifli islerde galismaktadir. Bunun nedeni olarak ise kadin
yoneticilerin ciddiye alinmadigi ve vyeterli beceriye sahip olarak goérilimedigi
gosterilmektedir (Cave & Kilic, 2010). Dahasi sektérde kadin ve erkekler arasinda
Ucret esitsizligi de gortlmektedir. Hava yolu isletmelerinde ortalama gunlik kazang
acisindan kadinlar, erkeklerden 352 TL, konaklama igletmelerinde 195 TL, yiyecek
ve icecek isletmelerinde 98 TL, spor ve eglence sektorinde 442 TL daha az
kazanmaktadir. Kadinlar yalnizca seyahat isletmelerinde erkeklerden 42 TL daha
fazla kazanmaktadir (SGK, 2026). Bu veriler kadin istihdaminin turizm sektérinde
yeterli dizeyde olmadigini gostermekle birlikte, kadin ve erkek ¢alisanlarin alt, orta
ve Ust kademelerdeki dadilimlarina da yansiyacaginin anlasiimasini saglamaktadir.

4.2. Yerel Yonetimlere Yonelik Bulgular

Yerel yonetimleri temsilen T.C. Kultir ve Turizm Bakanliginin sayfasinda tasra
teskilatinda yer alan “il Kiltir ve Turizm Mudurliikleri” organizasyon semalari
incelenmistir. Burada turizm agisindan éne ¢ikan iller cografi konumlari da dikkate
alinarak (tim bdlgeleri temsilen) tabloda yer verilmistir.

Tablo 3: Yerel Yonetimde Kadinlarin Temsil Durumu

- - -
E|E| 8|8 = 5
fE|E2|E|E|=|3|2]| @ 3

: > 5= 5 | B e | > 2| 2 = =
Sehir L -3 = = = - c = - =
q, P < = = 5 5 :0 =] ©
. >122 71721233 |5|5| 8|3 5
3] 59 597 5 | 3 s s n | o | £ s < c
= E9 53 3|35 <e|elcs|e|S|g| 5| =
£ ¢33 = |3 S| S|=|S5|8|5| 5 S| s |8
(§) = Q == = = ur ur [oa) ur X = X [ Ll ¥
istanbul E 1 2 2 2 6 1 1 2 17 65 35
K 2 3 1 1 2 9
Ankara E 1 2 2 4 1 10 59 41
K 1 4 1 1 7
izmir E 1 1 2 50 50
K 2 2
Mudla E 1 1 1 1 4 36 64
9 K 1 5 | 1 7
E 1 1 4 6 86 14
Aydin K 1 1
. E 1 1 2 1 5 56 44
Balikesir K 1 > 1 7
Bolu E 1 1 2 1 1 6 86 14
K 1 1
Sanliurfa E 1 2 1 4 80 20
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Tablo 3: Yerel Yonetimde Kadinlarin Temsil Durumu

ElSJE|E|s5|23|2|% E
Sehir F|IFE BB |z |=|E|E| = |Z =
@ o G G 3 3 S 5 :0 = I
. >l 222721328 |5|5|%8|3]| §
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z =923 3|35¢g|e|e|e|8|g| 3|8
< x3x3 2 | EgsS|S|=|35|8|5|35| 8|8 |s
@) = == = = o o m o 4 = 4 = | N4
K 1 1
Mersin E 1 1 4 1 7 78 22
K 1 1 2
Kocaeli E 1 1 1 3 75 25
K 1 1
Canakkale E 1 1 100 | O
Denizli E 1 1 2 4 57 43
K 1 2 3
. E 1 1 3 5 83 17
Edirne K 1 1
Erzurum E 1 1 4 1 7 88 13
K 1 1
L E 1 1 2 2 1 7 78 22
Eskigehir K 1 1 >
Giresun E 1 1 2 1 1 6 100 0
K 0
- E 1 1 2 50 50
Gumishane K 1 1 5
Kars E 1 1 1 1 4 67 33
K 1 1 2
Trabzon E 1 2 3 1 7 64 36
E 1 2 1 4 80 20
Tokat K 1 1
Toplam 17 5 33 5 67 | 11 6 4 2 4 4 158
Erkek 16 5 21 4 45 5 5 2 1 3 4 111
Kadin 1 0 12 1 22 6 1 2 1 1 0 47
E% 94 lOO 64 | 80 | 67 | 45 | 83 | 50 | 50 | 75 | 100 70
K% 59| 0 36 | 20 | 33 | 55 | 17 | 50 | 50 | 25 0 30

Kaynak: Tablo olusturulurken T.C. Kiltdr ve Turizm Bakanligi web sayfasindaki bilgiler kullaniimistir.
(T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgi, 2025) llgili sayfada baz il mudurluklerinin teskilat semalarina yonelik
bilgilere ulagilamamistir. Bu nedenle bu bilgilere ulasilan 20 ile yonelik bilgilere yer verilmistir.

Tablo 3: Yerel Yénetimde Kadinlarin Temsil Durumu Tablo 3 incelendiginde |l
Mudurluglu kadrosunda 20 ilde yalnizca bir kadin yoneticiye rastlanmistir. Kadinlar
bu kadroda neredeyse temsil ediimemektedir. Ust yénetim kadrosunda (il Kiiltir ve
Turizm Mdadart, Vekili ve Madidr Yardimcisi ile Vekili) kadinlarin temsil orani
hesaplandiginda %23 oldudu goérulmugstir. Orta yoénetim kadrolarinda (Sube
Mudurd, Sube Muadur Vekili, Birim Sorunlusu) %35 ile kismen temsil edildigi ve alt
yonetim kadrolarinda (Sube Sorumlusu, Koordinatér, Mize Muadurl, Katiphane
Mudara) ise %29 oraninda temsil edildigi gérulmektedir. Bu tablo incelendiginde tepe
yonetime gidildikge genel olarak kadinlarin temsil oranlarinda disis oldugu
gériilmektedir. Oyle ki incelenen 20 ilden 8'sinde erkek ydneticilerin temsil oranlari
%80 ve Uzeri olmakla birlikte Canakkale ve Giresun’da erkek temsil orani %100
olarak bulunmustur. incelenen yerel yénetimlerin yarisinda kadinlarin temsil orani
%25 oraninin altinda kalmistir. Genel olarak yerel yonetimde kadinlarin %30
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dizeyinde, erkeklerin %70 dizeyinde yOnetici olarak temsil edildigi acgiga
¢cikmaktadir.
Sekil 2: Yerel Yénetimde Kadinlarin Temsil Durumu
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il MUdir Yardimcis)  mme— B K%
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Yerel yonetimlerde kadinlarin yonetim kademelerinde temsil durumlari Sekil
2'de grafik olarak gosteriimektedir. Grafikte gorilecegi lzere kadinlar yerel
ybnetimlerde yeterince temsil edilmemektedir.

4.3. STK’lara Yo6nelik Bulgular

Arastirmada turizm sektdrinde Onde gelen STK’larin ydnetim kurulu yapilari
incelenmigtir. STK’larin web sayfalarinda beyan ettikleri bilgilerin derlenmesi ve
hesaplanmasi sonucu Tablo 4 agiga ¢ikmistir. Toplamda 43 farkli STK’'nin yénetim
yapilarinin incelenmesiyle olusturulan tabloyla ilgili 6zet tablo (Tablo 5)
hazirlanmistir. Tablo 4de STK’larin yonetim yapilar farkliliklar gdosterdiginden,
yalnizca ydnetim kurullari, disiplin kurullari ve denetleme kurullari incelenmistir. Bu
tabloya bakildiginda kadinlarin Ust dizey yonetimde olduk¢a az temsil edildigi
g6zlemlenmektedir. Kadinlarin STK’larin yénetim kurulunda temsil oranlari genel
olarak %20 oldugu galisma kapsaminda hesaplanmistir. Ozellikle yénetim kurulu
baskanlhgi pozisyonlarinda kadin temsili yalnizca %10 iken, disiplin kurullari gibi
ikincil rollerde kadinlarin orani nispeten daha yuksektir. STK’larin toplumda
Ustlendikleri roller dusindldigunde bu oranlar oldukga dikkat ¢ekmektedir.
Yoénetimlerdeki yapilara gére kadin erkek dagilimlari hesaplandiginda Tablo 5’'deki
bulgular elde edilmektedir.
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Tablo 4:STK Ybnetim Yapilari
=] = S =
STK 3 5 E 8 E
< @ k= 2 o & 02 3
E - - 6 - Q 4+ E - = m 4+ £ D 4+ 4+
£ c [} c g [} 0 ) £ 5} o5 ) @5 ) c )
32| 2|83 2| = | 2 |%%| 3| 2 |B5| 2|5 | 2| 3| 3| 2
S8 = | 88| = & | = |65 8| = |85| = |85 8| = | 2| 8| =
> m O om > (@) Q O > > (@) ox O (a4 > O [a)] > O
Anadolu Ankara Turizm Isletmeleri Dernegi (ATID) L E 2 E L E 112 E L E 2 K
Tirkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED) L E ’ E L E 120 E s E s E
R ORI 1 E 2 E 5 5 E 2 3 E 3 2 E
Turkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB) 1 > K 1 K 1 K
. - 1 E 2 E 2 6 E 2 2 E
Tirk Tanitma Vakfi (TUTAV) > 1 K 1 1 K
Turizmi Gelistirme Vakfi 1 K
_ . o, 1 K 2 K 1 K 5 1 K
Tarkiye Turizm Yatinnmcilari Dernegi (TTYD) 5 E 6 3 E
T . U 1 K 2 E 1 E 9 E 4 E 2 K
Turkiye Otelciler Birligi (TUROB) 1 K 1 K 8 E
) s 1 E 2 E 1 K 1 K 2 E 2 E
Turist Rehberleri Birligi (TUREB) 1 E 1 K > K
Tarkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) L E 116 E
Profesyonel Otel Yoneticileri Dernegi (POYD) L E L E L E ; E
Turizm Akademisyenleri Demnegi (TUADER) 1t  EJ 1 E1L LK f E
Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu 1 E 2 E 1 K 3 E
(TURAK) 1 K
Alanya Turistik Isletmeciler Dernegi (ALTID) L E 3 E 1 E 113 E
Karadeniz Turistik Isletmecileri Dernegdi (KATID) 1 E 1 E 5 E
Bodrum Otelciler Dernegi (BODER) L E 2 E L E 2 E
Ege Turistik Isletmeciler Ve Konaklama Birligi (ETIK) L E é E 1 E 174 E L K 2 K
Giiney Marmara Otelciler ve isletmeciler Dernegi
(GUMTOB) 1 3 E 1 E 11 E
Kusadas Otelciler ve Isletmeciler Birligi (KODER) L L E 1 g E
Cukurova Turistik Otelciler ve Isletmeciler Birligi
(CUKTOB) 1 3 E 1 4 6 E 3 2 E
Kapadokya Otelciler ve Isletmeciler Dernegi (KAPTID) 1 E 1 K 1 E 4 E
Giiney Ege Turistik Otelciler ve Isletmeciler Birligi 1 E 3 E 1 K 7 E
(GETOB) 3 K
Giineydogu Anadolu Turistik Otelciler ve Isletmeciler 1 E 1 E 1 E 3 E
Dernegi (GATOD) 1 K
Denizli Turistik Otelciler ve Isletmeciler Dernegi 1 E 1 E 1 E 2 E

(DENTUROD)
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Tablo 4:STK Ybnetim Yapilari
=] = S =
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Fethiye Turistik Otelciler ve Isletmeciler Birligi (FETOB) 1 E 2 E 1 E 3 E
Turizm Restaurant Yatirimcilari ve isletmecileri Dernegi 1 E 2 K 1 E 19 E
(TURYID) 4 E 1 K
Uluslararasi SKAL Dernekleri Federasyonu (SKAL)- 1 E 1 E 1 E 1 4 E 3 3 E 3 1 E
Turkiye 1 K 2 1 K 2 K
Turizm Otel Yéneticileri Dernegi (TUROYD) T e e Lt =
Saglik Turizmini Gelistirme Konseyi (THTC) L E 230 E L E 2 K el E
TUim Asclilar ve Pastacilar Federasyonu (TASPAKON) 1 E 3 E 1 K 1 E
Turkiye Ascilar Federasyonu (TAFED) 1 E 3 E 1 E 7 11 E 3 3 E 3 2 E
Turizmciler Dernegi (TURDER) 1 E 1 E 1 E 5 E
I-MICE, istanbul Doga Sporlari Kuliibii ve Turizm 1 E 1 K 7 6 E 1 E 1 K 2 E
Yazarlari ve Gazetecileri Dernegi (TUYED) 1 K 3 6 K 1 E 1 K
Turkiye Otel Lokanta Dinlenme Yerleri iscileri Sendikasi
(TOLEYIS) 1 E 2 E 1 E 1 E 2 E 4 E
Tirkiye Otel, Lokanta ve Edlence Yerleri iscileri 1 E 2 E 1
Sendikasi 1 K 1 K
. L - . 1 K 9 E 2 E
Ege Vakfi (Egitim, Geriatri, Ekolojik Tarim, Turizm Vakfi) > E 9 K 1 K
Turkiye Turizm Yazarlari ve Gazetecileri Dernegi (TYGD) L E 6 ? E 8 i E
. . L. 1 K 2 K 10 E
Turkiye Turizm Yatirimcilar Dernegi (TTYD) 5 E 1 K 6 K
Akdeniz Turistik Otelciler ve isletmeciler Birligi (AKTOB) L E 1 i 12 E 6 E
Kemer Turistik Otelciler ve igletmeciler Birligi (KETOB) 1 E 5 E 9 E 1 E 2 E
Turizm ve Seyahat Acentalari Vakfi (TURSAV) L E L E L E i E 5 E
Kapadokya Turistik Otelciler ve isletmeciler dernegi
(KAPTID) 1 1 K 1 E 3 E
Spor Turizmi Birligi (STB) 1 E 2 E 3 E 3 E
1 E 5 E 1 E 15 25 E
Tiim Restoranlar ve Turizmciler Dernegi (TURES) 2 K 3 K

Kaynak: STK’larin yénetim yapilari ilgili web sayfalarinda beyan edilen organizasyon semalari ve ydnetim yapilarina yénelik beyan edilen bilgilere gére yazar
tarafindan 01.03.2025 ile 15.07.2025 tarihleri arasinda olusturulmustur.
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Tablo 5: STK Yénetim Yapilarinin Kadin Erkek Dagilimlari Ozet Tablo

Kurullar Erkek Kadin Toplam Kadin % Erkek %
Yoénetim Kurulu Bagkani 43 5 48 10 90
Baskan Yardimcisi 83 16 99 16 84
Genel Sekreter 25 8 33 24 76
Yénetim Kurulu Uyesi 284 82 366 22 78
Yénetim Kurulu Uyesi Yedek 72 15 87 17 83
Denetleme Kurulu Bagkani 9 1 10 10 90
Denetleme Kurulu Uye 43 13 56 23 77
Denetleme Kurulu Yedek 14 2 16 13 88
Disiplin Kurulu 31 5 36 14 86
Disiplin Kurulu Yedek 5 3 8 38 63
Genel Toplam 609 150 759 19,8 80,2

Kaynak: Yazar tarafindan ilgili STK’larin web sayfalarina paylastiklari érgiitsel yapilari incelenerek
olusturulmustur.

Kadinlarin STK’larin yénetim kurulunda temsil oranlarini 6zetleyen Tablo 5’e
bakildiginda, kadinlarin STK yodnetimlerinde genel olarak %20 dizeyinde yer
aldiklari gorilmektedir. Kadinlar tepe yodnetim kadrosu olan Yénetim Kurulu
Baskanligi kadrosunda yalnizca %10 oraninda temsil edilmektedir. Kadinlar en
yiuksek oranda olmak Uzere %38 ile Disiplin Kurulu Yedek kadrosunda temsil
edilmektedir. Kadinlara burada nasil bir rol bicildigi goérilmektedir. Bagkan
Yardimciligi kadrosunda ise %16 ve Denetleme Kurulu Baskani kadrosunda yine
%10 oraninda temsil edilen kadinlarin, Ust ydnetim kadrolarinda yeterince var
olmadigi agik¢a goriimektedir.

Sekil 3: STK Yonetim Yapilarinin Kadin-Erkek Dagilimlari

Genel Toplam = —— m
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Sivil toplum kuruluslari ydnetim kurul yapilarinda genel toplamda erkek sayisi
kadinlarin oldukga Uzerinde oldugu, kadinlarin karar alma pozisyonlarinda erkeklere
oranla oldukc¢a disuk duzeyde temsil edildigi

Sekil 3'te agikga gorilmektedir.

4.4. Universitelerdeki Turizm Alaninda Gérev Yapan Akademisyenlere Yonelik
Bulgular
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Bir diger paydas olarak Turizm gatisi altindaki ylksekdgretim programlarinda
(Turizm Isletmeciligi, Rekreasyon Yénetimi, Seyahat igletmeciligi, Turizm Rehberligi,
Yiyecek ve Iicecek Isletmeciligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Boliimleri) gérev
yapan akademisyenlerin kadrolara gére dagilimlari Tablo 6’da verilmigtir. Buna goére
turizm alanindaki tim programlarda gorev yapan kadin akademisyenlerin orani %43
olarak hesaplanmaktadir. Kariyerin baslangi¢ ve orta kademeleri olan arastirma
gorevlisi ve doktor d6gretim Uyesi pozisyonlarinda kadinlarin orani yaklasik %52 ile
dengeli bir goriiniim sergilerken, kademe ilerledikge bu egilim tersine donmektedir.
Dogentlik kademesinde %41’e gerileyen kadin temsiliyet orani, profesoérlik
dizeyinde %30 ile en disuk seviyesine inmektedir. Bu veriler, kadinlarin akademik
kariyer basamaklarini tirmanirken her asamada yaklasik %10’luk bir kayba
ugradigini ve Ust akademik kadrolara ulasmada erkek meslektaslarinin gerisinde
kaldigini gdstermektedir. Bu oranlar, kadin ve erkek akademisyenlere kariyerlerinin
basinda esit firsatlar sunulurken, ilerleyen zamanlarda kadinlarin kariyer
ilerlemelerinde erkeklerin gok gerisinde kaldigini agikga gostermektedir.

Tablo 6: Yuksekdgretim Programlarinda Gérev Yapan Turizm Akademisyenlerin Cinsiyete
Goére Kadro Dagilimlari

Kadro o
X - a—
g |ES|E |» |4 E 2
= X 3 - = = = 8| x.
=] = ] o = O = =]
2% | 25§ 5 e |3 258 83
>3 o i0x > = £ 2 g< g.m I
=2 £l ¢ ° < = - R
g - &= 2 g o & own= 9= =3
c & X9 g 0 3 -] =3 x S 9 x 9 }9
] 0% & © © o § @
o= JQ€ g E cE| EE EEE 8| 5
= © — £ © =:35 [ =] N5 NS S o+
) 85 | 2N¥E $0 | 2o | 55 | 582 >2| &
Gésterge | © w OT .l rm wo | Fm Fon.2 So| O
Profesor E 27 0 11 2 79 27 3 149
K 15 1 8 0 19 17 3 63
T 42 1 19 2 98 44 6 212
%K 36 100 42 0 19 39 50 30
%E 64 0 58 100 81 61 50 70
Dogent E 54 21 9 59 42 1 191
K 38 16 3 42 26 131
T 92 10 37 12 101 68 2 322
%K 41 50 43 25 42 38 50 41
%E 59 50 57 75 58 62 50 59
Doktor E 51 15 8 50 45 176
Ogretim K 77 8 62 36 195
Uyesi
T 128 10 23 15 112 81 2 371
%K 60 30 35 47 55 44 100 | 53
%E 40 70 65 53 45 56 0 47
Ogretim E 25 40 2 34 16 0 122
Gorevlisi K 26 24 11 5 0 | 69
T 51 64 45 21 0 191
%K 51 38 0 24 24 38 0 36
%E 49 63 100 76 76 63 0 64
E 32 0 10 2 34 19 1 98
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Arastirma K 37 0 9 2 34 22 1 105
Gorevlisi T 69 0 19 68 | 41 | 2 | 203
Tablo 6’nin Devami
%K 54 0 47 50 50 54 50 52
%E 46 0 53 50 50 46 50 48
Genel Toplam E 189 52 59 55 238 138 5 736
K 193 33 41 23 162 104 7 563
T 382 85 100 78 400 242 12 1299
%E 49 61 59 71 60 57 42 57
%K 51 39 41 29 41 43 58 43

Not: *Seyahat Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi Bélimi / Seyahat Turizm ve Eglence Hizmetleri Balimi
/Seyahat-Turizm ve Egdlence Hizmetleri Bolimi olmak UGzere, Turizm Animasyonu Pr. /Turist Rehberligi
Pr. /Turizm ve Seyahat Hizmetleri Pr. /Kultrel Miras ve Turizm programlarindaki veriler ile birlestirilmistir.
Kaynak: Yuksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (2025) sisteminden derlenmistir.

Tablo 6’ya gore yuksekogretim kurumlarinda, turizm alanindaki akademisyen
kadinlar, Dogentlik ve Profesorlik kadrolarinda vyeterli diizeyde ilerleme
gOsterememektedir. Turizm alaninda gérev yapan kadin akademisyenlerin temsil
orani, alt akademik kademelerde (Arastirma Gérevlisi, Ogretim Gérevlisi ve Doktor
Ogretim Uyesi) %48 dizeyindeyken, st akademik ve ydnetsel pozisyonlarda
(Docent ve Profesdr) bu oran %36’ya gerilemektedir.

Sekil 4:Yiksek Ogretim Kurumlarinda Turizm Akademisyenleri Kadro Dagilimlar
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Sekil 4’te gorulecegi Uzere Profesor (%70 E) ve Dogent (%59 E) kadrolarinda
erkek orani belirgin sekilde yUksektir. Arastirma Gorevlileri (%52 K / %48 E) ve
Doktor Ogretim Uyeleri (%53 K / %47 E), cinsiyet oranlarinin birbirine en yakin
oldugu ve dengeli dagihmin en belirgin oldugu kadrolardir. Buna gore, akademik
kariyerin Ust basamaklarina tirmandik¢a kadin temsilinin azaldigini agikga
gériilmektedir. Kadinlar, Arastirma Gorevlisi ve Dr. Ogr. Uyesi gibi daha alt
kademelerde gorece daha dengeli temsil edilirken, o6zellikle Ust akademik
pozisyonlarda kadin temsil orani dramatik sekilde azalmakta ve bu durum
akademide dikey cinsiyet ayrismasina isaret etmektedir.

4.5. Merkezi Yonetimlere Yonelik Bulgular

Bir diger paydas olarak, merkezi ydnetimde kadinlarin temsil durumlari incelenmesi
amaciyla, T. C. Kiltir ve Turizm Bakanhgi Merkez Teskilatlarinin yonetici kadrolari
incelenerek

Tablo 7 olusturulmustur. Bu teskilatlarin web sayfalarinda beyan ettikleri “teskilat
semalar1” incelenerek elde edilen bulgulara gore, 14 teskilatta kadinlar en az
Baskan, Bagkan Yardimciligi ve Genel Mudurlik kadrolarinda temsil edilmektedir.
Buna ilaveten kadinlar Turizm Bakanliginda, Bakanlik dizeyinde temsil
edilmemektedirler. Kadinlar genel olarak merkez tegkilatlarindaki Ust duzey
kadrolarda %33 dlzeyinde, erkekler ise %67 dizeyinde temsil edilmektedir. Kadinlar
yalnizca Daire Baskan Vekilligi kadrosunda %75 ve i¢ Denetgi kadrosunda %55
oraninda olmak Uzere ve Hukuk Hizmetleri Genel Mudirligunde erkeklerden daha
yiksek seviyede, i¢ Denetim Birimi Baskanliginda da esit seviyede temsil
edilmektedir. Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Dairesi Bagkanhgi, Bilgi Teknolojileri
Genel Muadurlagu, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhdr ve Strateji Gelistirme
Baskanliginda kadinlarin tst dizey yonetici kademelerinde en disuk diizeyde temsil
edildigi teskilatlar olarak bulunmustur.? Erkekler merkez teskilatlarinin yénetim
kadrolarinin yarisindan fazlasinda (14 teskilatin sekizinde) %75’'in Uzerinde temsil
edilmektedir. Tablo 7'den hareketle genel durum Hata! Basvuru kaynagi
bulunamadi. Uzerinde gosterimeye calisiimistir. Kadinlarin Bakan, Bakan
Yardimcisi olmak Uzere tepe ydntemde hi¢c temsil ediimedigi, Baskan ve Bagkan
Yardimcisi gibi Ust ydnetim kadrolarinda %14 seviyelerinde temsil edildigi
gOrulmektedir. Karar alma mekanizmalari olarak gérilebilecek bu kadrolarda kadin
temsili dusuktur.

Sekil 5: Merkezi Yonetimlerde Kadin Temsili
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Kaynak: Bu tablo yazar tarafindan Kultir ve Turizm Bakanhgi (2025) sayfasindaki Merkez Tegkilatlarinin
web sayfalarindaki bilgilerle 16.05.25. 05.07.25 tarihleri arasinda olusturulmustur. Merkez teskilatlari
arasinda yer alan “Basin ve Halkla iligkiler Misavirligi, Kiiltir Varliklar ve Miizeler Genel Midiirligu,
Kutiiphaneler ve Yayimlar Genel Miidirliigi, Ozel Kalem Mudiirligi, Personel Genel Mudirligii, Sinema
Genel Midiirliigii, Yatirm ve Isletmeler Genel Midirligi® web sayfalarinda ilgili bilgiler yer
almadigindan, tabloya dahil edilmemistir.

Arastirma kapsaminda turizm paydaslarina yonelik elde edilen bulgular Tablo
8'de 6zetlenmistir. Arastirmada turizm isletmelerinde yénetim kadrolarinin, cinsiyete
gore dagihmlarina iliskin kisith bilgilere erigilmistir. Sektérdeki kadin erkek
dagilimlar tabloya eklenmistir ancak ydnetimsel temsil, oranlara yansitilmamigtir.
Universiteler paydaslarinda sadece unvan lzerinden veriler yer aldigindan, bu veri
diglandiginda STK’lar, merkez ve yerel ydnetimler paydaslarinin ydnetim kurullarinin
icerisindeki kadin temsil orani %23 olarak hesaplanmaktadir. Bu oran
degerlendirirken, i¢ Denetgi, Koordinator, isletme Miidiri, Denetleme ve Disiplin
Kurulu Uyeleri ve Yedek Uyeler gibi kadrolarin oldugu g6z éniinde bulundurulmalidir.
Ust yénetim kadrolarina (Baskan, Bagkan Yardimcisi veya Ydnetim Kurulu Baskani
gibi) kadin temsil orani %10-15 diizeylerine kadar gerilemektedir.

Tablo 8: Turizm Sektdrindeki Kadin Erkek Dagilimlari

E K T E% | K%
STK 609 150 759 | 80 19
Universite 736 563 1299 57 43
Merkezi Y&netimler 95 47 142 67 33
Yerel Yonetimler 111 47 158 70 30
Ara Toplam 1551 807 2358 66 34
Turizm isletmeleri* 857941 | 625238 | 1.483.179 | 58 42
Genel Toplam 859492 | 626045 | 1485537 | 57,8 | 42,14

Kaynak: *Turizm sektorl verileri Tablo 1'deki verilerden elde edilmistir. Bu tablo arastirma bulgularinin
tek bir tabloda 6zetlenmesi amaciyla yazar tarafindan olusturulmustur. Turizm isletmelerinin veri sayisi
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yuksek oldugundan genel toplamdaki etkisinin anlasilmasi amaciyla ara toplam sonrasinda veriler
eklenmistir.

Tablo 8'e gore STK’lar kadin temsilinin en disik oldugu alandir ve sektor
politikalarinin belirlendigi sivil toplum kuruluslarinda kadin sesinin oldukga zayif
kaldiginin gorilmesi oldukga 6nemli bir bulgudur. Kamu tarafinda kadin orani %30-
%33 bandinda seyretmektedir. Her 3 kamu calisanindan yalnizca 1'i kadindir.
Akademi, yonetisim katmani icinde %43 ile kadin temsilinin en yiksek oldugu
alandir.

5. Tartisma ve Sonug

Kiresel captaki pek c¢ok gelismeye ragmen, o6zellikle yonetici dizeyindeki
pozisyonlarda toplumsal cinsiyet esitligine ulagsmak igin kat edilmesi gereken uzun
bir yol oldugu goérulmektedir (Freund & Hernandez-Maskivker, 2021). Bu arastirma
sonucunda, turizm sektérinde kadinlarin cesitli aktérler bakiminda temsil
oranlarinda vyeterli dizeye ulasilamadigi anlasiimaktadir. Turizm sektérinde
kadinlar, kariyerlerinde ilerlemede sorunlarla kargilasmakta, bunun bir sonucu olarak
da alt, orta ve st yonetim kademelerinde yeterince temsil edilememektedir. Kadinlar
merkezi yonetimlerin yonetim kurullarinda %33, yerel yonetimlerin yonetim
kurullarinda %30, STK’larin yonetim kurullarinda %19 duzeyinde temsil edilmektedir.
Genel olarak (merkezi yoénetim, yerel yonetim, STK ve Universite verileri dahil
edildiginde) kadinlar turizm sektoriinde %34 oraninda varlik gdstermektedirler.
Universite verileri (yonetici kadrolari yer almadigi igin) harig tutuldugunda bu oran
%23’e gerilemektedir. Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglari ve turizm
isletmelerinin yonetim yapilari incelendiginde, kadin temsilinin 6zellikle orta ve Ust
ybnetim kademelerinde belirgin bicimde azaldig1 gérulmektedir.

Mevcut calismadaki sonuclar degerlendirildiginde, turizm isletmeleri arasinda
yer alan havayolu sirketlerinin bir kisminda kadinlarin tst yonetim kademelerinde
neredeyse hi¢ temsil edilmedigini gdstermektedir. THY gibi Tirkiye ve dinya
havacilik sektériinde ileri seviyede olan bir sirketin 11 Gyeden olusan ydnetim
kurulunun yalnizca 2’si kadindir. Hava yolu isletmeleri arasinda tepe yonetimde 4
isletme arasindan yalnizca birinde kadin yénetici vardir. igletmelerdeki yénetim
kurulunda en ¢ok %25’i kadinlardan olugsmaktayken, yonetim kurulunda kadinlara
yer verilmeyen isletmeler de goriimektedir.

Kamu kurumlari ve bagl birimlerde kadinlar alt yénetim kademelerinde gérece
daha yuksek oranlarda temsil edilirken, bu oranlar orta ve Ust yonetim dizeylerine
cikildikga sistematik bicimde diismektedir. Merkezi yonetim olarak Kulttr ve Turizm
Bakanhgi Merkez Teskilatlarinda kadinlar Ust dizey kadrolarda (Baskan, Bagkan
Yardimcisi) %14 duzeyinde temsil edilmektedir. Orta yonetim kademelerinden olan
Mudur pozisyonunda kadinlar %50 dizeyinde temsil edilmektedir. Kadinlar en gok
Daire Baskan Vekili (%75) ve i¢c Denetci (%55) kadrolarinda temsil ediimektedir.
Yerel yonetimlerde, il Miidirligi kadrosunda kadina rastlanmamis olup, kadinlarin
ust yonetim kadrolarindaki temsil orani %23 ve yénetim kurullarindaki temsil orani
genel olarak %20 olarak hesaplanmistir. Kadinlar Sube Sorumlusu ve Sube Muddir
Vekili gibi orta ve Koordinator gibi alt yonetim kadrolarinda %50 diizeyinde temsil
edilirken, il Kiiltir ve Turizm Madiiri (%6), Midir Vekili (%0) ve il Midir Yardimeisi
(%36) belirgin bir sekilde dusik seviyede bazen hig temsil edilmemekte, tepe
yonetime ilerledikge kadinlarin temsil orani dismektedir.
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Benzer bir egilim, turizm alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kurulusglarinin
yonetim ve denetim organlarinda da gézlemlenmistir. STK’larda kadinlarin Gyelik
dizeyinde varlik gosterdigi, ancak Yonetim Kurulu Baskanhgi, Baskan Yardimciligi
ve Genel Sekreter olmak Uzere Ust yonetim pozisyonlarinda %28 diizeyinde temsil
edildigi tespit edilmistir. incelenen STK’lar arasinda 48 Yénetim Kurulu Baskani
arasindan yalnizca 5’inin kadin oldugu tespit edilmigtir. Toplam ydnetim kurulu
Uyeleri icinde kadinlarin orani yaklasik %20 diizeyinde kalirken, karar alma giiciiniin
yogunlastigi pozisyonlarda bu oran %10’a inmektedir. Kadinlarin STK'larin yonetim
kurulunda temsil oranlari genel olarak %20 olmasi ve Yoénetim Kurulu Baskanhgi
pozisyonlarinda %10 oraninda temsil edilmesi c¢arpici bir sonugtur. Bu durum
toplumun tim bireylerinin ¢ikarlarini koruma gorevi Ustlenen ve sektér politikalarinin
belirlendigi sivil toplum kuruluglarinda bile kadinlara yeterince s6z hakki
verilmedigini, acikga gostermektedir.

Yiksekogretim Kurumlarinda kadinlar Dogent ve Profesor kadrolarinda da
yeterli dizeyde ilerleme gdsterememiglerdir. Kadinlarin turizm akademisyenleri
arasindaki temsil orani, alt kademelerde (arastirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi ve
doktor 6gretim Uyesi) %48 dizeyindeyken, Ust akademik ve yonetsel pozisyonlarda
(Dogent ve Profesor) %36’ya gerilemektedir. Turizm alaninda, profesér kadrosunda
gOrev yapan kadin akademisyenlerin orani yalnizca %30 olarak bulunmustur.

Mevcut arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara benzer sekilde,
literatirde yer alan g¢aligmalar ve uluslararasi orgutler tarafindan yayimlanan
aragstirma raporlar kadinlarin is hayatinda yeterli dizeyde yer almadigini
g6stermektedir. Ornegin, Kiresel Cinsiyet Esitsizli§i Raporundaki bilgilere gére,
2024 yihnda kadinlarin is glcundeki temsili neredeyse her sektor ve ekonomide
erkeklerin altinda kalmakta, kadinlar kiresel is glclnin %42'sini ve Ust dizey
liderlerin %31,7'sini olugturmaktadir. Kadinlar giris seviyesindeki pozisyonlarin
neredeyse yarisini isgal etmeye yakinken, C-seviye (C-suite) rollerinin sadece dortte
birini temsil edebilmektedirler. Daha 6nceki yillarin raporlariyla kiyaslandiginda,
kadinlarin liderlige yukselme orani, 2023'te %37,5'ten %36,9'a gerileyerek
kotlilesmeye baslayarak 2024'Un baslarinda 2021 seviyelerinin altinda %36,4'e
diismeye devam etmistir (Pal vd., 2024). Kiiresel is Seyahati Derneginin 600’den
fazla is seyahati yapan profesyoneli kapsayan uluslararasi anketine gore ise seyahat
tedarikcileri ve seyahat yonetim sirketlerindeki Baskan Yardimcilari veya
Yéneticilerin  %39'u kadinken, %61'i ise erkektir. ilaveten, kadinlar seyahat
alicilarinin  énemli bir ¢ogunlugunu (%67) olusturmalarina ragmen, Bagkan
Yardimcisi veya Uzeri unvana sahip oldugunu bildiren %46’sini kadinlar
olusmaktadir (Global Business Travel Association, 2024). Arastirmalara gére genel
olarak turizm sektériinde ¢alisan kadinlarin orani yiiksek olmasina ragmen, kadinlar
hala karar alma organlarinda erkeklerle esit sekilde temsil edilememektedir (Freund
& Hernandez-Maskivker, 2021). Bu arastirmalar kadinlarin 6zellikle Ust yonetim
kadrolarinda temsil oranlarindaki durumunu ortaya koymaktadir. Tirkiye'de de
durum benzer sekilde seyretmektedir. Tiirkiye istatistik Kurumu verilerine gore,
Turkiye'de kadin blylk elgi orani %27, kadin milletvekili orani %20, profesor orani
%35, Ust ve orta dizey ydnetici kadin orani %20,6 olarak raporlanmistir ve
yuksekdgretim mezunu kadinlarin is glicline katiima orani %68,9 iken bu oran
erkeklerde %85,4 olarak gerceklesmekte, egitim seviyesi dustikge kadin-erkek
arasindaki is giiciine katilma diizeyleri arasindaki fark agiimaktadir (Tirkiye istatistik
Kurumu, 2024). Bu verileri dogrulayacak sekilde, mevcut ¢alisma kapsaminda turizm
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sektort dzelinde yapilan arastirma sonucunda ise, kadinlarin 6zellikle Gst yonetim
kadrolarinda yeterince temsil edilemedigi gorulmektedir.

Literatirde kadinlarin is ve aile hayati temelinde yasadigi sorunlardan
kaynakh kariyer hedeflerini gerceklestiremedikleri konusuna vurgu yapilimaktadir
(Albertsen vd., 2008; Algahtani, 2020; Bomba & Franksiska, 2018; Du Plessis &
Vidwans, 2024). Aile, dogum izni ve aile igindeki is bolimi nedeniyle kadinlarin i
deneyimlerinin sinirli kalmasi ve bu durumun sonucu olarak terfi ve Ucret artiglarinda
dezavantajli duruma gegmeleri gosterilmektedir (Cave & Kilic, 2010). Nitekim evli
kadinlarin is glcune katihmi, bekar ve bosanmis kadinlara gére daha disuk
seyrettigi, kadinlarda yas, editim veya baska bir yere atanma gibi faktérler de kadin
is glcl arzinda belirleyici rol oynadidi ifade edilmektedir (Tekeli, 2019). Turkiye’'de
kadinlarin ¢calismasini bir tabu veya bir utang kaynagi olarak géren bireylerin varligi
da istihdama olumsuz etki etmektedir (Onen, 2016). Ancak mevcut galismanin
sonuglari, is-aile dengesini saglamada veya galisma kosullari agisindan nispeten
daha az zorlayici muhtemel paydaslar (STK'lar veya Universiteler gibi) biinyesinde
dahi kadin temsil orani sorununun devam etmesi, konuya bakis agisinin daha gok
cinsiyet stereotipleri baglaminda ele alinmasi gerektigini géstermektedir. Diger bir
ifadeyle, turizm sektérinde, kadinlarin yénetim kademelerinde vyeterince yer
almamalarinin temel nedeni, is-aile dengesi kurmada yasadiklari zorluklardan daha
¢ok toplumun kadinlara bictigi roller Gzerinden agiklanabilir. Nitekim turizm
sektoriinde gorev yapan kadin yoneticilerle gergeklestirilen bir arastirma, bu
yOneticilerin karsilastiklar zorluklara ragmen kariyer  hedeflerinden
vazgecmediklerini géstermektedir (Kemer & Aslan, 2022). Buna bir bagka 6rnek de
Brescoll ve Uhlmann (2008)'in galismasi gosterilebilir. Calismada, erkeklerin
profesyonel yasamda 6fke ifadesi gdstermeleri, daha yuksek statl ve daha olumlu
algilanirken, ayni davranigsin kadinlar icin tam tersi etki yarattigi bulunmustur. Bu
farkin nedeni, erkeklerin Ofkelerinin digsal nedenlere baglanmasi, kadinlarin
ofkelerinin ise kigilik 6zellikleri ve kontrolsizlik gibi icsel 6zelliklere atfedilmesidir.
Kadinlar is ve drgut ortaminda dolayl ayrimcilik mekanizmasinin bir sonucu olarak,
ise alim kararlari gibi kritik secimlerde tg¢uncu kisinin (6rnegin CEO gibi karar alicilar)
on yargilar nedeniyle ayrimcihiga maruz kalabilmektedirler (Vial vd., 2019). Bu
g¢alismalar ve arastirma sonuglari, profesyonel yasamda kadinlar kariyerlerinde ve
Ozellikle de ydnetim kademelerine ilerleyememelerinin temel nedeninin cinsiyet
stereotipi kaynakl oldugunu gdstermektedir. Yonetim kademlilerinde kadinlarin
daha fazla yer almasi, sosyal ve rol temelli bakis agilarini azaltarak sektorel bir
degdisime katki saglayabilecektir.

Elde edilen sonuglar, sorunun asil kaynagina odaklanilarak, sektdrdeki kadin
temsiliyetini artirmaya yénelik atilacak adimlarin daha etkili olmasini saglamada
6nemli bir c¢ikis noktasi niteligindedir. Her ne kadar Tirk yasalarina gore is
yasaminda kadin ve erkekler esit haklara sahip olsalar da uygulamada sosyokdulturel
yap! kadinlari es, anne ve guvenilecek biri gibi kaliplarla sekillendirmektedir (Cave &
Kilic, 2010; Kemer & Aslan, 2022). Kadinlarin is hayatinda daha fazla temsil
edilebilmesi, is yerlerindeki ¢alisma kosullarinda kadini destekleyici anlayis, orgut
kiltiri ve dizenlemeleri yapilmalidir. isletmelerin faaliyetlerini desteklemek igin
yasal, hukuki diizenlemelerin yapilmasi (Strandmark, 2013), kadinlarin temsilini
tesvik edici politikalarin uygulanmasi, kadinlarin is hayatindaki varligi konusunda
daha kararli ve tutarli adimlarin merkezi ve yerel yonetimlerce atiimasi
gerekmektedir (Ozcanh, 2022; Oztan, 2004; Sancar, 2008). Kadinlar iizerindeki
sosyal ve kiiltiirel gevreden kaynakli baskilari veya beklentileri (Cevher & Oztirk,
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2015) dizenlemeye veya doénustirmeye yonelik faaliyetlerin  yapilmasi
gerekmektedir.

Kadinlarin esit temsil edilmesi, SDG arasinda yer almakta ve ulusal
kalkinmanin saglanabilmesinde ulasiimasi gereken 6nemli bir hedef olarak ele
alinmaktadir (Ozcanli, 2022). Oyle ki Birlesmis Milletler (2015)’in SirdUrilebilir
Kalkinma Amaclarindan besinci madde olan “toplumsal cinsiyet esitligi” alt maddeleri
arasinda yer alan “Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme
stireglerine tam ve etkin bir bigimde katimlarinin ve kadinlara karar verme
mekanizmalarinda, her dlizeyde lider olabilmeleri igin egit firsatlar taninmasinin
glivence altina alinmasi” maddesi Ulkelerin her alanda kadin temsiliyetini attirmasina
yonelik gerekliligi agikga gostermektedir. Nitekim bu maddede, kadinlarin ulusal ve
yerel yonetimlerde sandalye oranlarinin artirilmasi ile ydnetici pozisyonlarindaki
oranlarinin artirilmasi amaglari yer almaktadir. Bu noktada isletmeler, kadinlarin
ozellikle yonetim kademelerinde daha fazla temsil edilebilmesi ve bdylece karar
mekanizmalarinda yer alabilmeleri i¢in ¢alisma kosullari konusunda cesitli 6nlemler
almaldirlar. ilaveten, kadin dernekleri artiriimali ve bu dernekler kanaliyla kadinlar
cesitli sekillerde (egitim, istihdam, toplumsal biling gelistirme, dayanisma vb.)
desteklenmelidir (Freund & Hernandez-Maskivker, 2021). Dahasi, arkadas, aile ve
akran destegi alma, iyi mentorluk edinme, is-aile dengesini saglama ve kisisel
kaynaklari iyi yonetilebilme sayesinde kadinlar, sektérde ¢ok daha basarili olacak ve
ust kademede temsil oranlari artacaktir (Nagar, 2021).

Kadinlar, is gictinin énemli bir bélimind olusturduklari turizm sektérinin
vazgecgilmez aktorleridir. Sektdr, bircok ekonomide milyonlarca kadina is firsati
sunmus olsa da galisma sonuglarina gére Turkiye turizm sektérinde dzellikle Ust
yonetim kadrolarinda cinsiyet esitsizligi devam etmektedir. Sektérdeki uzun ¢alisma
saatleri buyuk olasilikla, kadinlarin ev i¢i sorumluluklar Gstlenmeleri ve toplum
icindeki rollerini de etkilemektedir (Cave & Kilic, 2010). Mevcut sartlardaki zorluklarin
uzun vadeli politikalarla giderilmesi, sektdrin kapsayiciigini artirmanin yani sira
Ulke ekonomik ve sosyal gelisimine de katki sagdlayabilecektir. Kadinlarin turizmde
esit firsatlara sahip olmasini saglamak, sektortin blyimesi ve kuresel cinsiyet esitligi
hedeflerine ulasiimasi igin de blylk 6nem tagimaktadir.

6. Arastirma Sinirliliklan ve Gelecek Galismalar igin Oneriler

Bu calisma kapsaminda elde edilen bulgularin, ikincil verilerden hareketle ve ilgili
paydaslarin web sayfalarinda kamuya acik paylastiklar verilerden hareketle elde
edilmesi, ¢galismanin en dnemli kisitidir. Daha detayli bilgi edinilebilmesi i¢in her bir
paydastaki kadrolara yonelik glincel verilerin elde edilerek hesaplanmasi gerekir.

Bu calismada isletmelerle ilgili kisimdaki analiz sireci, yonetim kademeleri
arasindaki sayisal karsilastirmalardan ziyade, mevcut makro veriler isiginda genel
istihdam egilimlerinin yorumlanmasiyla sinirlandiriimak zorunda kalinmigtir.
Dolayisiyla galisma, isletme dizeyindeki mikro dinamikleri tam olarak yansitmaktan
¢ok, sektorel genel goriinimi ortaya koyan bir ger¢ceve sunmaktadir. Sonug olarak,
bu alandaki detayli veri boslugunun, gelecekte isletmelerden gerekli izinler alinarak
yapilacak birincil veri toplama calismalariyla giderilebilecedi ortaya c¢ikmistir.
Ozellikle sektérdeki konaklama isletmelerinde galisan yonetici sayilariyla ilgili
bilgilerin daha net anlasilabilmesi i¢in saha arastirmalarina gerek duyulmaktadir.
Gelecek calismalar, bdlge, sehir ve isletme tlrine gbre saha arastirmalar
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yapabilirler. Yine merkezi ve yerel yonetimlerdeki tim kadrolardaki kadin-erkek
dagilimlari konusunda daha kapsamli birincil veri toplama teknikleriyle tasarlanan
galismalar yapilabilir. Dahasi, kadin-erkek dadilimlarindaki dengesizligine
paydaslarda ne gibi sorunlara neden oldugu konusunda da g¢alismalar yurutulebilir.
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