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FUTBOL ANTRENORLERININ BIREYSEL YENILIKCILIK VE OZ YETERLIK
ALGILARI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

0z

Bu ¢aligmanin amaci, futbol antrendrlerinin bireysel yenilikgilik diizeyleri ile
antrendr 0z yeterlik algilar1 arasindaki iligkiyi incelemektedir. Arastirma, nicel
aragtirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilarak yiirtitilmastiir. Ca-
ligma grubunu, 2024-2025 futbol sezonunda Istanbulda aktif olarak gorev yapan
150 futbol antrendrii olusturmaktadir. Calismada veri toplama araci olarak Kisisel
Bilgi Formu, Kilicer ve Odabas: (2010) tarafindan Tiirk¢e ’ye uyarlanan Bireysel
Yenilikgilik Olgegi (BYO) ve Kogak (2020) tarafindan gegerlik giivenirligi yapi-
lan Antrenor Oz Yeterlik Ol¢egi (AOYO) kullanilmigtir. Demografik degiskenlere
gore farkliliklarin incelenmesinde iki kategorili degiskenler i¢cin Bagimsiz Ornek-
lemler t-testi, {i¢ ve daha fazla kategorili degiskenler icin ise Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore, antrenérlerin bireysel
yenilik¢ilik ve antrendr 6z yeterlik algilar1 arasinda pozitif yonde anlamli ve orta
diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bireysel yenilikgilik alt boyutlarindan
“fikir onderligi” ve “deneyime agiklik” ile antrendr 6z yeterligin tiim alt boyutla-
r1 arasinda anlamli bir iliski bulunurken, “degisime direng” alt boyutu ile anlamli
bir iligki saptanmamustir. Demografik 6zellikler incelendiginde ise yas ve deneyim
yilinin, genel olarak antrendrlerin yenilikgilik ve 6z yeterlik algilar1 tizerinde be-
lirleyici bir etkisi olmadig1 gortilmistiir. Ancak, egitim diizeyi ve antrenorlitk dis:
meslegi olma durumunun belirli 6z yeterlik alt boyutlar1 tizerinde anlaml farkli-
liklar yarattig1 belirlenmistir. Arastirma sonucunda, bireysel yenilik¢i 6zelliklerin,
antrendrlerin mesleki yeterlilik algisini giiglendirdigine dair kanitlar elde edilmis-
tir. Sonug olarak, futbol antrendrlerinin bireysel yenilikgeilik diizeyi arttik¢a antre-
nor oz yeterlik algilarinin da artig gosterdigi soylenebilir. Ozellikle fikir 6nderligi
ve deneyime agiklik, antrenorlerin kendilerine olan giiven ve yetkinlik algilarini
olumlu yonde etkileyebilecegi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Antrendr, Futbol, Yenilikgilik, Oz yeterlik.
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AN INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN FOOTBALL
COACHES’ INDIVIDUAL INNOVATIVENESS AND SELF-EFFICACY
PERCEPTIONS

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between football coaches’
perceptions of individual innovativeness and coaching self-efticacy. The study was
conducted using a relational survey model within the framework of quantitative
research methods. The study group consisted of 150 football coaches actively wor-
king in Istanbul during the 2024-2025 football season. Data were collected using
a Personal Information Form, the Individual Innovativeness Scale (IIS) adapted
into Turkish by Kilicer and Odabas1 (2010), and the Coaching Self-Efficacy Scale
(CSES) validated and tested for reliability by Kogak (2020). To examine differen-
ces according to demographic variables, Independent Samples t-test was used for
two-category variables, and One-Way Analysis of Variance (ANOVA) was applied
for variables with three or more categories. According to the findings, a modera-
te, positive, and statistically significant relationship was found between coaches’
perceptions of individual innovativeness and coaching self-efficacy. Among the
sub-dimensions of individual innovativeness, “opinion leadership” and “openness
to experience” were significantly associated with all sub-dimensions of coaching
self-efficacy, whereas no significant relationship was identified with the “resistance
to change” sub-dimension. Analysis of demographic variables revealed that age
and years of experience generally had no significant impact on coaches’ perceptions
of innovativeness and self-efficacy. However, educational background and whether
the coach had a secondary occupation were found to cause significant differences in
certain sub-dimensions of self-efficacy. In conclusion, the study provides evidence
that individual innovativeness characteristics enhance coaches’ perceptions of pro-
fessional competence. As a result, it can be said that as football coaches” individual
innovation levels increase, their perceptions of self-efficacy also tend to rise. Speci-
fically, it appears that leadership in ideas and openness to experience can positively
influence coaches’ confidence in themselves and their perceptions of competence.

Keywords: Coach, Football, Innovativeness, Self-Efficacy.
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GIRIS

Guiniimiiz spor ortamlarinda futbol antrenérlerinin bireysel yenilik¢ilik diizey-
leri ve 6z yeterlik algilar1 giderek daha 6nem kazanmaktadir. 21. ylizyilldaki hizli
teknolojik gelismeler, dijitallesme ve sosyal degisimler, antrendrliik meslegini dog-
rudan etkilemis; antrenérlerden artik sadece teknik ve taktik bilgi degil, ayn1 za-
manda yenilikgi diigiinme, etkili iletisim kurma, esneklik gosterme ve giiclii bir bi-
reysel yeterlilik algisi1 gibi psikolojik ve sosyal beceriler de beklenir hale gelmistir. Bu
baglamda, futbol antrenérlerinin bireysel yenilikgilik diizeyleri ile 6z yeterlik algila-
r1 arasindaki iliskinin incelenmesi hem bireysel performanslarini hem de takimla-
rina olan katkilarini anlamak agisindan 6nemli bir arastirma alani olusturmaktadir.

Spor, fiziksel aktiviteye dayali bir rekabet bi¢cimi olmanin &tesinde, bireyin
sosyal, psikolojik ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunan ¢ok boyutlu bir olgudur.
Diinya Saglik Orgiitii (WHO, 2021), sporu yalnizca fiziksel saglikla sinirli olma-
yan, ayni zamanda zihinsel ve sosyal iyilik halini destekleyen bir faaliyet alan1 ola-
rak tanimlamaktadir. Spor, bireyler aras: etkilesimi, takim ruhunu ve dayanismay1
artirarak toplumsal sosyallesme siireclerinde de kritik bir rol iistlenir (Yildiran,
2022). Bu gelismeler 15181nda, spor alanindaki beklentiler artmis ve antrenérlerin
daha donamli ve gok yonlii bireyler olmalara gerektigi 6ne gikmustr.

Futbol, diinya genelinde milyonlar: etkileyen, sportif ve ekonomik boyutlar:
glicli bir takim oyunudur. Kiiresel yayginlig1 ve medyatik niteligi nedeniyle fut-
bol, salt bir spor dali olmanin 6tesinde kiiltiirel bir fenomendir (Giulianotti, 2020).
Oyunun karmasik stratejik yapisi, teknik-taktik bilgiye dayali karar alma stiregleri
ve takim i¢i liderlik becerileri, antrenérlerinin ¢ok yonli becerilere sahip olmasini
zorunlu kilar. UEFAnin 2023 raporu, modern futbol antrenérii egitiminde dijital
analiz, iletisim becerileri ve yenilik¢i antrenman teknikleri dncelik kazandigini or-
taya koymaktadir. (UEFA, 2023). Bu durum, antrendérlerin bireysel 6zelliklerinin,
ozellikle de yenilikgilik ve 6z yeterlik gibi kavramlarin, performanslariyla dogru-
dan iligkili oldugunu gostermektedir.

Bireysel yenilikgilik, bireyin degisime a¢iklig, yeni fikirleri benimseme istekli-
ligini, risk alma egilimini ve yaratici diigiinme becerilerini i¢eren psikolojik bir egi-
limdir (Rogers, 2003). Bireysel yenilikgi bireyler, karsilastiklar1 problemlere 6zgiin
¢ozlimler tireteme ve mevcut siirecleri iyilestirme konusunda istekli davranirlar.
Spor baglaminda bireysel yenilikg¢ilik, antrenman metodolojilerinin yenilenmesi,
dijital araglarin etkin kullanimi ve oyuncu gelisiminde yaratici yaklagimlar sergile-
mesi gibi alanlarda kritik 6nem tasir (Kaya ve Giing6r, 2021). Arastirmalar, bireysel
yenilikgilik diizeyi yiiksek antrenorlerin hem mesleki doyumlarinin hem de basa-
rilarinin daha yiiksek oldugunu géstermektedir (Arslan ve Yildiz, 2023). Dolay-
styla futbol antrenérlerinin bireysel yenilikeilik diizeyleri, degisen spor ortamina
uyum saglama ve yeni fikirleri uygulamaya koyma yeteneklerinin bir gostergesidir.
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Yiiksek bireysel yenilikeilik, antrendrlerin takimlarini daha etkin yonetmelerine ve
oyuncu gelisimini daha iyi desteklemelerine olanak tanir.

Oz yeterlik ise, bireyin belirli bir gorevi basariyla yerine getirebilecegine dair
inanci olarak tanimlanir (Bandura, 1997). Oz yeterligi yiiksek bireyler, engeller
karsisinda daha direngli, 6grenmeye agik ve gorevlerine karst daha sorumluluk
sahibidir. Spor psikolojisinde 6z yeterlik hem sporcular hem de antrenérler igin
basarida belirleyici bir unsur olarak degerlendirilir (Moritz ve ark., 2020). Antre-
norlerin 6z yeterlik algilari, motivasyonlarini, liderlik etkinliklerini ve stresle bas
etme kapasitelerini dogrudan etkiler (Cumming ve ark., 2022). Oz yeterlik duygu-
su yiiksek antrenorler, degisen kosullara uyum saglama ve oyuncularla etkili ileti-
sim kurma konusunda daha bagarili olmaktadir.

Arastirmanin énemi, futbol antrendrlerinde bireysel yenilikgilik ile 6z yeterlik
arasindaki iligkinin ortaya konularak literatiirdeki sinirli bulgulara katk: saglama-
sinda yatmaktadir. Elde edilen bulgular, futbol antrendrlerinin egitimi ve mesleki
gelisim siireglerine iligkin uygulamalara 11k tutmakta ve antrendr performansinin
psikososyal boyutunun daha biitiinciil bigimde degerlendirilmesine olanak sagla-
maktadir. Bu dogrultuda, bu ¢alismanin temel amacy; futbol antrendrlerinin bi-
reysel yenilikgilik diizeyleri ile 6z yeterlik algilar1 arasindaki iliskiyi incelemektir.

YONTEM

Arastirma Ydontemi

Bu Aragtirma, iliskisel tarama modeli kapsaminda yiirtitiilen nicel bir ¢alis-
madr. {liskisel tarama modeli, genis 6rneklem gruplariyla yiiriitiilen ¢alismalarda
bireylerin belirli bir konuya yonelik tutum ve davranislarini inceleme ve bu
dogrultuda genellemeler yapma olanagi sunmaktadir (Buytikoztirk, 2015). Bu
modelde yapilan analizler, iki degisken arasindaki iliskinin niteligini ortaya
koyarak, degiskenlerden hangisinin gozlenen farklilik ya da degisim tizerinde etkili
olabilecegine iliskin ¢ikarimlar yapilmasina imkéan tanir (Koklii ve ark., 2007).

Aragtirma Grubu (Evren-Orneklem)

Arastirmanin evrenini, 2024-2025 sezonunda Istanbul ilinde gérev yapan futbol
antrenorleri olusturmaktadir. Aragtirmanin drneklemini ise ulagilabilirlik 6rnekle-
me yontemi ile belirlemis ve ¢alismaya goniilli olarak katilmay: kabul eden 150
tutbol antrendriinden (kadin=>5; erkek=145) olusmaktadir. Ulasilabilirlik 6rnekle-
mesi, aragtirmacinin ¢aligma amacina uygun, ulagilmayi kolay ve goniilli katilim
saglayabilecek bireylerden 6rneklem olusturdugu bir yontemdir (Merriam, 2018).
Orneklemdeki cinsiyet dagilimi, Tiirkiye futbol antrenérliigii popiilasyonunda
erkeklerin yogunlugunu yansitmaktadir.
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Veri Toplama Araclari

Arastirmada “Bireysel Yenilik¢ilik Olgegi (BYO)”, “Antrenor Oz-Yeterlik Olgegi
(AOYO)” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmigtir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri, 2024-2025 futbol sezonu igerisinde ¢evrimigi anket plat-
formlari araciligiyla toplanmustir. Antrendrlere, arastirmanin amact hakkinda bilgi
verilmis, verilerin gizliligi ve anonimligi konusunda giivence verilmis ve ¢aliymaya
goniilli katilim esasi bildirilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Katilimcilarin demografik ozelliklerini belirlemek amaciyla olusturulan Kisisel
Bilgi Formu’nda yas, egitim durumu, antrendrliik deneyim yili, antrendrliik digin-
da bagka bir meslek icra edip etmedigi ve oynadiklar1 mevki degiskenlerine iliskin
sorular yer almaktadir.

Bireysel Yenilik¢ilik Olgegi (BYO)

Bu arastirmada, antrendr olarak gorev yapan bireylerin bireysel yenilikeilik dii-
zeylerini belirlemek amaciyla Hurt, Joseph ve Cook (1977) tarafindan gelistirilen ve
Tiirk¢e uyarlamasi Kilicer ve Odabasi (2010) tarafindan yapilan Bireysel Yenilik¢ilik
Olgeginden (BYO) yararlanilmistir. Olgek; risk alma (2 madde), degisime direng (8
madde), fikir 6nderligi (5 madde) ve deneyime agiklik (5 madde) olmak tizere dort
alt boyuttan olugmaktadir. Olgekte toplam 20 madde yer almaktadur. “Cevabi belir-
siz sorular beni heyecanlandirir” ifadesi risk alma, “Yeni fikirlere kars: siipheciyim-
dir” ifadesi degisime direng, “Yaratici bir kisilige sahibimdir” ifadesi fikir 6nderligi
ve “Yeni fikirlere a¢igimdir” ifadesi deneyime agiklik alt boyutuna 6rnektir.

Antrenir Oz Yeterlik Olcegi (AOYO)

Gegerlik ve giivenirlik caligmasinin Kogak (2020) tarafindan gergeklestirildigi
Antrendr Oz-Yeterlik Olgegi, antrenorlerin 6z-yeterlik diizeylerini degerlendir-
mek amaciyla gelistirilmistir. Bu kapsamda; maddelerin toplam puan korelasyon-
lar1, 6rnekleme uygunluk katsayisi, agimlayici ve dogrulayici faktor analizleriyle
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 gibi istatistiksel yontemler kullanilmistir.
Analizler sonucunda 6lgek, toplam varyansin %61,487’sini agiklayan, bes faktorlii
ve 21 maddeden olusan bir yapi sergilemistir. Bes alt boyuttan olusan 6l¢egin alt
boyutlars; “psikolojik yeterlik” (4 madde), “performans yeterligi” (4 madde), “kisi-
lik edindirme yeterligi” (4 madde), “6gretim yeterligi” (5 madde) ve “yonetim ye-
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terligi” (4 madde) seklindedir. Katilimcilar maddeleri, 1 (Katilmiyorum) ve 5 (Ta-
mamen Katiliyorum) arasinda dereceye sahip 5’1i Likert tipi 6lgek ile yanitlamistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri SPSS 30 istatistik programu ile degerlendirilmistir. Verile-
rin normal dagilima uygunlugunu degerlendirmek amaci ile hesaplanan ¢arpiklik
ve basiklik katsayilarinin-1.5 ile +1.5 araliginda oldugu belirlenmistir. Bu bulgular,
verilerin normal dagilim varsayimini karsiladigini gostermektedir (Fidell ve ark.,
2013). Katilimcilara ait demografik 6zellikler icin yiizde, frekans, standart sapma
ve aritmetik ortalama gibi betimleyici istatistikler kullanilmistir. Bireysel yenilik-
¢ilik ile 6z yeterlik algis1 arasinda var olan iliskinin yoni ve giiciinii belirlemek
amaciyla Pearson Korelasyon Analizi gergeklestirilmistir. Bireysel yenilikgilik ve
0z yeterlik algisi diizeylerinin ortalama puanlari ¢esitli degiskenlere iliskin anlaml
bir fark olup olmadigini incelemek {izere, Bagimsiz Orneklem t-testi ve Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. ANOVA testi sonucuna gore anlamli
farklilik saptandigi durumda, farkin olustugu grubu belirlemek icin Post-Hoc test-
lerinden faydalanilmistir.

BULGULAR

Caligmanin bu kisminda “BYO” ile “AOYO” élgek puanlart ile ilgili yapilan ge-
sitli analiz sonuglarimin tablosu ve agiklamalar1 yer almaktadir.

Tablo 1. Normal dagilim puan tablosu (BYO)

Bireys%zil;lik?ﬂik 1\;[:;;1: Ort SS Carpikbk Basikhik C. Alpha

BYO (Toplam Puan) 20 150 4,49 0,51 0,706 0,791 0,95

Risk Alma 2 150 3,98 0,80 -0,676 0,615 0,66

Degisime Direng 8 150 2,76 0,86 0,409 -0,216 0,86

Fikir Onderligi 5 150 4,38 0,49 -0,304 -0,905 0,83

Deneyime Agiklik 5 150 4,46 0,46 -0,425 -0,774 0,82
*p<0,05

Tablo 1deki puan dagilimlari incelendiginde, Bireysel Yenilikgilik Olcegi
(BYO)'nin ortalama puanlarinin normal dagilim gosterdigi ifade edilebilir. “BYO”-
nin ortalama puanlarinin dagilimina iliskin en ytiksek puanin “Deneyime A¢iklik”
(Ort.= 4,46) alt boyutu, en diisiik puanin ise “Degisime Diren¢” (Ort.= 2,76) alt
boyutunda yer aldig1 gorillmiistiir (p<0,05).
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Katilimcilar, yeni yasantilara, fikirlere ve kiiltiirlere agik olduklarini ifade et-
mislerdir. Bu durum, antrenoérlerin degisen spor ortamlarina - 6zellikle teknoloji
ve antrenman metodolojisindeki yeniliklere — uyum saglama egiliminde oldukla-
rin1 gostermektedir. Ote yandan, antrenérlerin koklii degisimlere karst belirli bir
direng gosterdikleri de gozlemlenmistir. Bu durum, geleneksel antrenman yon-
temlerinin korunmak istenmesi ya da yenilik¢i uygulamalara karsi temkinli bir
yaklasim sergilenmesiyle a¢iklanabilir.

Tablo 2. Normal dagilim puan tablosu (AOYO)

Madde

Antrenér Oz Yeterlik Olgegi Sayist ™ Ort SS Carpiklik Basikik C. Alpha
AOYO (Toplam Puan) 21 150 3,71 0,42 -2,308 12,380 0,90
Performans Yeterligi 4 150 4,56 0,55 -2,157 9,873 0,88
Psikolojik Yeterlik 4 150 4,36 0,60 -1,364 5,063 0,77
Ogretim Yeterligi 5 150 4,43 0,63 -1,426 4,281 0,87
Kisilik Edindirme Yeterligi 4 150 4,61 0,63 -2,531 8,738 0,93
Yonetim Yeterligi 4 150 4,50 0,57 -1,899 7,894 0,81

*p<0,05

Tablo 2 incelendiginde, Antrenér Oz-Yeterlik Olgegine (AOYO) iliskin or-
talama puanlarin normal dagilim gosterdigi goériilmektedir. Alt boyutlara gore
yapilan degerlendirmede, en yiiksek ortalama puanin “Performans Yeterligi”
(Ort.=4,56)altboyutunaait oldugu; en diisiik ortalama puaniise “Psikolojik Yeterlik”
(Ort.= 4,36) alt boyutunda yer aldig1 belirlenmistir. Bu farkliligin istatistiksel a¢1-
dan anlaml oldugu sonucuna ulagilmistir (p<,05). Antrendrler, sporcularin per-
formansini gelistirme konusunda kendilerini en yetkin hissettiklerini belirtmis-
lerdir. Bu bulgu, antrendrliik mesleki kimliginin temelinde performans gelistirme
odakli bir yeterlik algisinin yer aldigini gostermektedir.
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Tablo 3. Yas degiskenine gore Bireysel Yenilikgilik Olgegi puan karsilagtirmast
Anova analiz sonuglar1

Alt Boyut Yas n Ort SS F P Fark

A18-25yagarast 24 3,89 0,95
Risk Alma 26-35 yag arast 63 4,07 0,71 0,627 0,535 -

€36 yag ve tizeri 63 3,92 0,84

A18-25yagarast 24 2,74 0,76

Degisime

. 26-35 yagarast 63 2,79 1,02 0,786 0,458 -
Direng
€36 yas ve lizeri 63 2,74 0,73
A18-25yagaras1 24 4,48 0,47
Fikir Onderligi  *26-35yagarast 63 4,39 0,51 0,860 0,425 -
€36 yas ve tizeri 63 4,33 0,48
A18-25yagaras1 24 4,54 0,44
Deneyime B
Aqikhik 26-35yagarast 63 4,52 0,44 0,654 0,522 -
€36 yag ve lizeri 63 4,37 0,47
*p<0,05

Yas degiskenine iliskin ANOVA analiz sonuglarina bakildiginda, katilimcilarin
“BYO”nin tiim alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir.
Bu bulgular, “risk alma”, “fikir 6nderligi”, “degisime diren¢” ve “deneyime a¢iklik”
egilimlerinin yasa bagli olarak degisiklik gostermedigini ortaya koymaktadir.

Ortalama puanlar, “fikir 6nderligi” ve “deneyime aciklik” ta yiiksek; “degisime di-
reng te ise diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir (Tablo 3).
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Tablo 4. Yas degiskenine gére Antrendr Oz Yeterlik Olgegi puan karsilastirmast
Anova analiz sonuglar1

Alt Boyut Yas n Ort SS F P Fark

A18-25yagarast 24 4,64 045
Performans Yeterligi ¥26-35yagarast 63 4,56 0,49 0,390 0,678 -

€36 yagve lizeri 63 4,52 0,64

Al8-25yagarast 24 441 0,61
Psikolojik Yeterlik 526-35 yas arast 63 4,38 0,52 0,298 0,743 -

€36 yagve lizeri 63 4,32 0,67

Al8-25yagarast 24 450 0,58
Ogretim Yeterligi B26-35yagarast 63 4,49 0,56 0,953 0,388 -

©36 yagve lizeri 63 4,39 0,70

418-25 yas arasi 24 4,72 0,42

Kisilik Edindirme #26-35yagarast 63 4,63 052 0,645 0526 -
Yeterligi
€36 yas ve tzeri 63 4,55 0,79
A18-25 yas arast 24 4,52 0,42
Yonetim Yeterligi 526-35 yas arasi 63 4,53 0,54 0,277 0,759 -
€36 yagve lizeri 63 4,46 0,64
*p<0,05

Katilimcilarin yas degiskenine iliskin ANOVA sonuglari incelendiginde, “per-
formans yeterligi’, “6gretim yeterligi’, “psikolojik yeterlik’, “kisilik edindirme ye-
terligi” ve “yonetim yeterligi” alt boyutlarinda yas gruplar1 arasinda anlaml bir
fark olmadig1 belirlenmistir (p>0,05). Ortalama puanlara bakildiginda antrenér-
lerin yas farki gozetmeksizin 6z yeterlik algilarinin gii¢lii oldugu, “performans
yeterligi” en yiiksek 18-25 yas grubunda (Ort.=4,64), en diisiik 36 yas ve tizeri
grupta (Ort.=4,52) oldugu sonucuna ulasimistir. “Kisilik edindirme yeterligi”
tiim gruplarda en yiiksek ortalama puana (Ort.=4,55-4,72) sahipken, “6gretim
yeterligi” ve “yonetim yeterligi” ortalama puanlarinin da yiiksek oldugu bulun-
mugtur. Bu sonuglar, yasin antrendrlerin 6z yeterlik algilar: tizerinde belirleyici bir
faktor olmadigini ortaya koymaktadir. Antrendrliik, erken dénemlerde kazanilan
ve zamanla pekisen bir 6zgiiven gerektirmektedir. Katilimecilarin ifadeleri, mesleki
kimligin deneyim siiresinden bagimsiz olarak giiglii bir bi¢imde i¢sellestirildigini
ortaya koymaktadir.
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Tablo 5. Egitim degiskenine gére Bireysel Yenilikgilik Olgegi puan kargilagtirmast
Anova analiz sonuglar1

Alt Boyut Egitim Durumu n Ort SS F p Fark
ALise 19 3,71 1,24
Risk Alma FLisans 91 3,98 0,75 1,600 0,205 -
CLisansiistil 25 4,11 0,72
ALise 19 2,90 0,96
Degisime Direng Lisans 91 2,71 0,77 0,482  0.618 -
CLisanstistil 25 2,82 1,01
ALise 19 4,43 0,50
Fikir énderligi BLisans 91 4,33 0,51 1,081 0,342 -
CLisansiistii 25 4,46 0,43
ALise 19 4,46 0,49
Deneyime A¢iklik ®Lisans 91 4,41 0,47 2,246 0,019* B>C
CLisanstisti 25 4,59 0,39
*p<0,05

Tablo 5te, bireylerin egitim durumlar1 “BYO”nin alt boyutlari ile kargilagtiril-
mustir. “Risk alma’, “degisime diren¢” ve “fikir 6nderligi alt boyutlarinda egitim
durumu bakimindan anlaml bir fark olmadigi bulunmustur (p>0,05). Fakat,
“deneyime agiklik” alt boyutunda anlaml bir fark saptanmistir (p=0,019). Post-
hoc analiz sonucunda bu farkin lisansiistii mezunlar ile lisans mezunlar1 arasinda
oldugu goriillmektedir; lisansiistii mezunlarin “deneyime agiklik” diizeyleri lisans
mezunlarina gore daha yiiksektir. Bu durum, egitim diizeyi arttikga bireylerin yeni
deneyimlere daha agik hale geldigini gostermektedir.
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Tablo 6. Egitim degiskenine gore Antrendr Oz Yeterlik Olgegi puan karsilastir-
mast Anova analiz sonuglari

Alt Boyut Egitim Durumu n  Ort SS F P Fark
ALise 19 4,77 0,37
Performans Yeterligi BLisans 91 447 0,61 3,036 0,050* A>B
CLisanstisti 25 4,65 043
ALise 19 448 0,44
Psikolojik Yeterlik B isans 91 429 0,67 1,620 0,201 -
CLisanstisti 25 446 047
ALise 19 446 0,51
(")gretim Yeterligi BLisans 91 4,39 0,69 0,573 0,565 -
CLisansiistii 25 4,52 0,52
ALise 19 447 0,92
Kisilik Edindirme Yeterligi Lisans 91 4,58 0,64 1,638 0,198 -
CLisansiistii 25 4,76 0,40
ALise 19 461 039
Yonetim Yeterligi Lisans 91 440 0,64 3991 0,021* B>C
CLisansiistit 25 4,68 0,40

*p<0,05

Tablo 6da katilimcilarin egitim durumu iligkin yapilan ANOVA analiz sonug-
lar1 incelendiginde, Performans Yeterligi alt boyutunda egitim durumuna gore
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunmus (p=0,050) ve bu farkin lise me-
zunlarinin lehine oldugu, lise mezunlarinin performans yeterligi diizeylerinin ise
lisans mezunlarina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. “Ogretim yeterligi’,
“psikolojik yeterlik” ve “kisilik edindirme yeterligi” alt boyutlarinda ise egitim dii-
zeyine gore anlamli bir farkliik bulunmamistir (p>0,05). “Yonetim yeterligi” alt
boyutunda ise anlaml bir fark saptanmistir (p=0,021) ve bu fark lisansiistii me-
zunlarin, lisans mezunlarina gore daha ytiksek yonetim yeterligine sahip oldugu-
nu gostermektedir. Elde edilen bulgular, yitksekdgretimin antrenérlerin yonetim
becerilerini gelistirirken, deneyim ve uygulamali egitimin ise performans odaklt
yeterliliklerini artirdigini gostermektedir.
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Tablo 7. Deneyim yili degiskenine gére “BYO” puan karsilagtirmasi Anova
analiz sonuglar1

Alt Boyut Deneyim Yili n Ort SS F P Fark

A1-5 yil arast 65 4,08 0,75
56-10 yil arast 40 3,72 0,93

Risk Alma 2,578  0,050*  A>B,D>B
€11-15yilaras1 18 3,86 0,81

Pléyilveiizeri 27 4,20 0,63

A1-5 yil arast 65 2,82 0,90
56-10 yil arast 40 2,70 0,87

Degisime Direng 0,207 0,892 -
“11-15ylarass 18 2,72 0,93

P16 yil ve tizeri 27 2,73 0,73

A1-5 yil arast 65 4,38 0,51
. 56-10 yil arast 40 4,35 0,52

Fikir Onderligi 0,255 0,858 -
“11-15ylaras1 18 4,33 0,53

Pléyilveiizeri 27 4,44 0,37

A1-5 yil arast 65 4,49 0,44
56-10 yil arast 40 4,42 0,50

Deneyime A¢iklik 0,216 0,885 -
€11-15 y1l arast 18 4,48 0,52

P16yl veiizeri 27 4,45 0,40

*p<0,05

Tablo 7de sunulan ANOVA sonuglari, katilimcilarin deneyim yili degiskeni-
ne bagli olarak, Bireysel Yenilik¢ilik Olgeginin (BYO) “risk alma” alt boyutunda
deneyim yili agisindan anlaml bir farklilik oldugunu gostermektedir (p=0,050).
Post-hoc analiz sonuglarina gore 1-5 y1l arasi deneyime sahip bireylerin “risk alma”
diizeyleri, 6-10 y1l aras1 deneyime sahip bireylere gore daha yiiksek, ayrica 16 y1l ve
tizeri deneyimli bireyler de 6-10 y1l aras1 deneyimli olanlara gore daha yiiksek “risk
alma” diizeyine sahiptir. Diger alt boyutlar olan “degisime direng”, “fikir 6nderligi”
ve “deneyime agiklik” agisindan deneyim yilina bagl anlamli bir farklilik olmadig1
sonucuna ulagilmistir (p>0,05). Bulgular, mesleki kideme bagli olarak risk alma
egilimlerinin farklilastigini ortaya koymaktadir. Mesleki deneyimi 1-5 yil arasinda
olan antrendrlerin, heniiz “6grenme agamasinda” olmalar1 nedeniyle risk almaya
daha acik olduklar1 goriilmektedir. Buna karsilik, 16 yil ve tizeri deneyime sahip
olan kidemli antrenoérlerin ise, edindikleri mesleki 6zgiiven dogrultusunda risk
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alabilme egiliminde olduklari anlagilmaktadir. Ote yandan, 6-10 yil arasi dene-
yime sahip antrenorlerin ise kariyerlerinde “istikrar arayis1” iginde olmalar ve bu
donemi bir tiir “kariyer koruma” siireci olarak degerlendirmeleri nedeniyle risk
almaktan kagindiklar1 soylenebilir.

Tablo 8. Deneyim yili degiskenine gore “AOYO” puan kargilagtirmast Anova

analiz sonuglar1

Alt Boyut Deneyim Yili n Ort SS F p Fark

A1-5 yil arasi 65 4,58 0,48
56-10 yil arasi 40 4,60 0,50

Performans Yeterligi 0,439 0,725 -
€11-15 y1l arast 18 4,44 0,96
P16 yil ve tizeri 27 4,51 0,42
A1-5 yil arasi 65 4,36 0,56
56-10 yil arast 40 4,40 0,55

Psikolojik Yeterlik 0,489 0,725 -
€11-15 yil aras1 18 4,20 0,95
P16 y1l ve tizeri 27 4,40 0,47
A1-5 yil arast 65 4,45 0,56
56-10 yil arast 40 4,37 0,63

Ogrenim Yeterligi 0,168 0,918 -
€11-15 yil aras1 18 4,46 1,00
P16 y1l ve tizeri 27 4,45 0,48
A1-5 yil arast 65 4,60 0,56
BG-

Kisilik Edindirme 6-10 y1l arasi 40 4,66 0,67 st 0696 ]

Yeterligi ©11-15 yil arast 18 447 0,99
P16 yil ve tizeri 27 468 0,43
41-5 yil arasi 65 4,48 0,46
56-10 yil arast 40 4,53 0,59

Yonetim Yeterligi 0,525 0,666 -
€11-15 yil arasi 18 4,38 0,95
P16 yil ve tizeri 27 4,59 0,47

*p<0,05
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Katilimcilara ait deneyim yili degiskenine iligkin yapilan ANOVA analiz so-
nuglaria gore (Tablo 8), “AOYOnin “psikolojik yeterlik”, “performans yeterligi’,
“Ogretim yeterligi”, “yonetim yeterligi” ve “kisilik edindirme yeterligi” alt boyutlar1-
nin hi¢birinde deneyim yilina gére anlaml bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmigtir
(p>0,05). Elde edilen sonuglar, antrendrlitkte 6z-yeterlik algisinin deneyim siiresi-
ne bagli olarak anlaml diizeyde degismedigini ortaya koymaktadir. Deneyim yili
ne olursa olsun, tiim gruplarda en disiik puanin psikolojik destek boyutunda yer
almasi, antrenodrlerin bu alanda kendilerini yetersiz hissettiklerini ve dolayisiyla

psikolojik destek saglama konusunda egitime ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir.

Tablo 9. Antrenérliik digt meslek degiskenine gore “BYO” puan karsilagtirmast
t-testi analiz sonuclar1

Alt Boyut Antenorliik Disi1 Meslek N Ort SS t P
Evet 100 4,01 0,79
Risk Alma 0,676 0,500
Hayir 50 3,92 0,83
Evet 100 2,82 0,91
Degisime Direng 1,184 0,238
Hayir 50 2,64 0,75
Evet 100 4,42 0,47
Fikir Onderligi 1,496 0,137
Hayr 50 429 0,53
Evet 100 4,50 0,43
Deneyime A¢iklik 1,482 0,140
Hayir 50 4,38 0,50
*p<0,05

Tablo 9da katilimcilarin antrendrlitk diginda bagka bir meslekte calisip calig-
madiklarina gore Bireysel Yenilikcilik Olgegi (BYO) alt boyut puanlari karsilas-
tirdmastir. “Risk alma’, “fikir 6nderligi”, “degisime direng” ve “deneyime agiklik”
alt boyutlarinin tamaminda antrenérlitk disi meslek degiskenine iliskin anlaml
bir farklilik olmadig1 bulunmustur (p>0,05). Bu bulgular, bireylerin antrenérlitk
disindaki meslekleri yapmalarinin bireysel yenilikgilik diizeyleri tizerinde anlaml

bir etkisi olmadigini gostermektedir.
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Tablo 10. Antrenérlitk digt meslek degiskenine gore “AOYO” puan karsilastir-
mast t-testi analiz sonuglar

Alt Boyut Antenorliik Dis1 Meslek N Ort SS t p

Evet 100 4,58 0,58

Performans Yeterligi 0,570 0,569
Hayir 50 4,52 0,49
Evet 100 439 0,60

Psikolojik Yeterlik 0,788 0,432
Hayir 50 4,31 0,59
Evet 100 4,51 0,62

Ogrenim Yeterligi 2,104 0,037%
Hayir 50 4,28 0,61
Evet 100 4,68 0,63

Kisilik Edindirme Yeterligi 1,680 0,095
Hayir 50 4,49 0,64
Evet 100 4,55 0,59

Yonetim Yeterligi 1,430 0,155
Hayir 50 4,41 0,53

*p<0,05

Katilimcilarin antrendrliik disi meslek degiskenine iligkin t-testi analiz sonug-
larina gore (Tablo 10), “AOYO’nin “psikolojik yeterlik’, “performans yeterligi’,
“kisilik edindirme yeterligi” ve “yonetim yeterligi” alt boyutlarinda antrenérlitk
dist meslek degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir
(p>0,05). Ancak “6grenim yeterligi” alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu
tespit edilmigtir (p=0,037). Dolayistyla, antrendrlitk diginda farkli bir meslekte
calisan bireylerin 6grenim yeterligi algisi, sadece antrenérliik yapan bireylere
gore daha yiiksektir. Bu durum, ¢oklu meslek deneyiminin 6gretim yeterligini
olumlu etkileyebilecegini gostermektedir. Bulgular, farkli mesleki deneyimlerin
antrenorlerin genel psikolojik destek saglama, performans gelistirme, karakter
egitimi ve yonetim becerilerine iliskin 6z-yeterlik algilarin1 anlaml bigimde et-
kilemedigini ortaya koymaktadir. Ancak, 6grenme siireglerini yénetme ve gesitli
6gretim yontemlerini uygulama konusundaki 6zgiiven diizeyinin farkli meslek
deneyimleriyle birlikte arttig1 goriilmektedir. Bu durum, bireylerin 6nceki meslek
yasamlarinda edindikleri 6gretme-6grenme stratejilerinin antrenoérliik pratigine
aktarilabildigini diisiindiirmektedir.

https:/doi.org/10.17155/omuspd.1781061 d



Futbol Antrendrlerinin Bireysel Yenilikgilik ve Oz Yeterlik Algilari ..

Tablo 11. Mevki degiskenine gére “BYO” puan karsilagtirmasi Anova analiz
sonuglar1

Alt Boyut Deneyim Yili n Ort SS F P Fark

AKaleci 19 3,92 0,71
BDefans 47 4,11 0,81

Risk Alma 0,623 0,601 -
€Orta Saha 66 3,91 0,82
PForvet 18 3,94 0,85
AKaleci 19 2,65 0,85
BDefans 47 2,77 0,96

Degisime Direng 0,577 0,631 -
€Orta Saha 66 2,72 0,77
PForvet 18 3,00 0,95
AKaleci 19 4,38 0,51
. BDefans 47 4,40 0,52

Fikir Onderligi 0,143 0,934 -
€Orta Saha 66 4,38 0,48
PForvet 18 4,31 0,46
AKaleci 19 4,37 0,49
BDefans 47 4,48 0,47

Deneyime Agiklik 0,420 0,739 -
€Orta Saha 66 4,49 0,45
PForvet 18 4,41 0,44

*p<0,05

Katilimcilarin futbol oynadiklar:1 mevki degiskenine iliskin ANOVA analiz so-
nuglarina gore, bireylerin oynadiklari mevkiye (kaleci, defans, orta saha, forvet)
gore “risk alma”, “fikir 6nderligi”, “degisime direng” ve “deneyime agiklik” alt bo-
yutlarimin tamaminda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig bulunmus-
tur (p>0,05). Bu bulgular, bireylerin sahadaki mevkilerinin bireysel yenilikgilik
diizeyleri tizerinde belirleyici bir etkisinin olmadigini gostermektedir.

Spor ve Performans Arastirmalari Dergisi, 2026, Cilt 17, Sayi 1, Sayfa 91-117



Sabri Can METIN

Tablo 12. Mevki degiskenine gore “AOYO” puan karsilastirmasi Anova analiz
sonuglar1

Alt Boyut Mevki n Ort SS F P Fark

AKaleci 19 4,48 0,51
BDefans 47 4,53 0,72

Performans Yeterligi 0,264 0,851 -
€Orta Saha 66 4,59 0,45
PForvet 18 4,61 0,42
AKaleci 19 4,31 0,53
BDefans 47 4,29 0,74

Psikolojik Yeterlik 0,727 0,537 -
€Orta Saha 66 4,38 0,53
PForvet 18 4,52 0,52
AKaleci 19 4,34 0,63

. BDefans 47 4,48 0,75

Ogrenim Yeterligi 0,343 0,794 -
€Orta Saha 66 4,45 0,55
PForvet 18 4,34 0,59
AKaleci 19 4,27 0,88
BDefans 47 4,62 0,72

Kisilik Edindirme Yeterligi 2,637 0,050* A>B,A>C
€Orta Saha 66 4,73 0,47
PForvet 18 4,55 0,53
AKaleci 19 4,35 0,57
BDefans 47 4,44 0,71

Yonetim Yeterligi 1,071 0,363 -

€Orta Saha 66 4,58 0,48

PForvet 18 4,52 0,46

*p<0,05

Mevki degiskenine gore yapilan ANOVA analiz sonuglarina gore (Tablo 12),
“performans yeterligi’, “psikolojik yeterlik’, “6grenim yeterligi” ve “yonetim yeter-
ligi” alt boyutlarinda mevkiler arasinda istatistiksel bir farklilik olmadig1 sonucuna
ulagilmistir (p>0,05). Fakat, “kisilik edindirme yeterligi” alt boyutunda anlaml bir
fark tespit edilmistir (p=0,050). Post-hoc analizlere gore bu fark, kaleciler ile de-
fans ve orta saha oyuncular1 arasinda olup; kalecilerin kisilik edindirme yeterligi

puanlari, defans ve orta saha oyuncularina gore anlamli diizeyde daha diistiktiir.
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Bu sonug, farkli mevkilerde oynayan bireylerin bazi antrenérliik yeterlik algilarin-
da farklilik gosterebilecegini ortaya koymaktadir.

Kaleci kokenli antrenorlerin, 6zellikle rol model olma, takim degerleri ve da-
yanigmast olusturma ile sporcularin karakter gelisimine katk: saglama gibi “kisilik
edindirme” boyutundaki 6z-yeterlik algilarinin diger pozisyonlara kiyasla daha
diisiik oldugu gézlemlenmistir. Bu durum, kaleciligin oyun igerisindeki daha izo-
le ve bireysel sorumluluk odakli dogasinin, bu bireylerin antrenér olduklarinda
takimin biitliniine liderlik etme ve karakter gelisimine katki sunma konusundaki
ozgiivenlerini sinirlayabilecegini diisiindiirmektedir. Ote yandan, defans ve orta
saha oyuncularinin daha yogun takim igi etkilesim ve iletisim deneyimine sahip
olmalari, bu boyuttaki 6z-yeterlik algilarini olumlu yonde etkilemis olabilir.

Tablo 13. Korelasyon analiz sonuglar1 (BYO, AOYO).

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9
F1 1
F2 .69 1
F3 .70%* 63%* 1
F4 58% 56% .66 1
F5 78 .69%* 74 .64 1
F6 20 28%* 320 A70626% 1
F7 -0 08%F 09 - 10%* -0 087 1
F8 41 427 45%* 260 A7 367 07 1
F9 A48%* 460 560 A40%* 56%¢ 400 147 80 1

#*p<0,01

AOYO: (F1= Performans Yeterligi, F2= Psikolojik Yeterlik, F3= Ogretim Yeterligi, F4= Kisilik Edindir-
me Yeterligi, F5= Yonetim Yeterligi)

BYO: (F6= Risk Alma, F7= Degisime Direng, F8= Fikir Onderligi, F9= Deneyime Agiklik)
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Tablo 5’te “Antrendr Oz Yeterlilik Olgegi (AOYO)” ile “Bireysel Yenilikgilik Ol-
cegi (BYO)” alt boyutlar: arasindaki Pearson korelasyon analizine iliskin bulgular
sunulmustur. Elde edilen sonuglara gére, AOYO'niin “psikolojik yeterlik”, “perfor-
mans yeterligi’, “6gretim yeterligi’, “kisilik edindirme yeterligi” ve “yonetim yeter-
ligi” alt boyutlar1 ile BYO'niin “risk alma’, “fikir énderligi” ve “deneyime agiklik”
alt boyutlar1 arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmigtir
(p<0.01). Bu bulgular, bireysel yenilikgilik diizeyi yiiksek olan antrenérlerin 6z
yeterlik algilarinin da daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ozellikle, “fikir 6n-
derligi” ile tiim 6z yeterlik alt boyutlar: arasinda orta diizeyde pozitif ve anlaml
iligkiler tespit edilmistir. Ek olarak, “deneyime agiklik” alt boyutu da “AOYO nin

tiim alt boyutlariyla anlamli ve pozitif iligkiler gostermektedir.

Buna kargilik, “degisime diren¢” alt boyutu ile hi¢bir 6z-yeterlik boyutu arasin-
da anlaml bir iligki bulunmamustir (p>.05). Bu durum, degisime direncli bireyle-
rin 6z yeterlik diizeylerinin daha diisiik olabilecegini, ancak bu iliskinin istatistik-
sel olarak anlaml1 olmadigini gostermektedir. Sonug olarak, bireysel yenilikgilik ile
antrendrlitk 6z yeterligi arasinda pozitif yonli ve genellikle orta diizeyde anlamli
iliskiler oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, yenilik¢i bireysel 6zelliklerin mesleki
yeterlilik algisini giiclendirdigine isaret etmektedir.

TARTISMA

Aragtirmanin bu bélimiinde, ¢aligmaya katilan futbol antrendrlerinin bireysel
yenilik¢ilik ve 6z yeterlik algilar1 arasindaki iligkinin cesitli degiskenlere (yas, egi-
tim durumu, deneyim yil, antrenérlitk dist meslek ve oynanan mevki) gore ince-
lenmesi amaglanmustir. Bu amaca gore, elde edilen bulgularin tartisilarak yorum-
lanmasi ve literatiirde yer alan veriler ile desteklenmesi hedeflenmistir.

Bu ¢aligmada, antrendrlerin yas degiskenine gore hem bireysel yenilik¢ilik hem
de antrenér 6z-yeterlik algisi puanlar: arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 bu-
lunmustur (Tablo 3, 4). Bu sonug, alinyazinda yer alan bir¢ok ¢aligma ile para-
lellik gostermektedir. Turan ve arkadaslar1 (2016), Basoglu (2017), Boke ve arka-
daslar1 (2017) ile Ozsar1 ve Altin (2021) tarafindan yapilan arastirmalarda da yas
degiskenine bagli olarak antrendrlerin 6z-yeterlik algilarinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Benzer sekilde, Ozdayrnin (2021)
calismasinda yas gruplar: arasinda genel olarak anlamli fark bulunmamakla bir-
likte, yalnizca belirli yas araliklarinda (6rnegin 28-32 yas grubu) oz-yeterlik ve
rol yapmada yeterlik diizeylerinin nispeten daha yiiksek oldugu bildirilmistir. Bu
durum, yagin 6z-yeterlik tizerinde belirleyici bir degisken olmaktan ¢ok, bazi alt
boyutlarda sinirli etkilere sahip olabilecegini diistindiirmektedir.

Bireysel yenilik¢ilik agisindan da benzer bulgular literatiirde yer almaktadir.
Atilgan ve Tiikel'in (2021) ¢aligmasinda yasa gore fikir onderligi, deneyime agik-
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lik ve risk alma boyutlarinda anlaml bir farklilik bulunmamakla birlikte, yalnizca
degisime direng alt boyutunda anlamli bir fark belirlenmis ve 20-30 yas grubunun
degisime daha fazla diren¢ gosterdigi saptanmigstir. Bu durum, yasin bireysel ye-
nilikgilik diizeyinin genelini degil, belli psikolojik boyutlarin: etkileyebilecegine
isaret etmektedir.

Caligmanin sonuglari, Campagnola (2017), Martin ve ark. (2017), Karadag
(2018), Yilmaz ve Beskaya (2018), Yapici ve Kaya (2020) ile Akgiin ve Saribudak’in
(2023) bulgulariyla da ortiismektedir. Bu ¢aligmalar, yas degiskeninin bireysel
yenilikgilik algisi tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucunu ortaya koy-
mugtur. Diger yandan, yas degiskeninin ozellikle “degisime direng” gibi bazi alt
boyutlar iizerinde etkili olduguna dair bulgulara da literatiirde rastlanmaktadir
(Cetin ve Biilbiil, 2017; Siyahtas ve Cavusoglu, 2024; Sertkaya ve Bodur, 2024).
Bu bulgular, yasin bireysel yenilikgilik tizerinde genel bir etkiden ziyade, smnirli ve
boyuta 6zgii etkiler gosterebilecegini diisiindiirmektedir. Sonug olarak, ¢alismanin
bulgulari yagin hem bireysel yenilik¢ilik hem de antrenor 6z-yeterlik algisi tizerin-
de belirleyici bir faktor olmadigini ortaya koymakta; ancak bu degiskenin bazi alt
boyutlarda, 6zellikle degisime direng gibi tutumsal bilesenlerde etkili olabilecegini
gosteren caligmalarla da desteklenmektedir. Bu nedenle, yas degiskeninin bireysel
yenilikgilik ve 6z-yeterlik izerindeki etkisinin daha derinlemesine anlasilabilmesi
i¢in farkli 6rneklem gruplary, kiiltiirel baglamlar ve mesleki deneyim diizeyleri dik-
kate alinarak ¢ok boyutlu aragtirmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Bu ¢alismada, futbol antrendrlerinin bireysel yenilikgilik ve 6z yeterlik algilart
arasindaki iligki incelenmistir. Elde edilen bulgulara gére, bireysel yenilikgilik ile
oz yeterlik algist arasinda pozitif yonli, anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu
tespit edilmistir (Tablo 13). Bu sonug, yenilik¢i diisiince yapisina sahip antrenor-
lerin, mesleki gorevlerini basariyla yerine getirebileceklerine olan inanglarinin da
(6z-yeterlik algilarinin) yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, bireysel
yenilikgiligin antrendrlerin mesleki yeterliliklerini giiclendiren 6nemli bir faktor
oldugunu diisiindiirmektedir.

Calismada, katilimcilarin egitim durumuna gore bireysel yenilik¢iligin
“deneyime agiklik” alt boyutu ile antrendr 6z yeterliginin “performans yeterligi”
ve “yonetim yeterligi” alt boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir (Tablo
5,6). Bu bulgu, egitim diizeyinin hem yenilik¢ilik egilimleri hem de 6z yeterlik
algisi iizerinde belirleyici bir faktor olabilecegini gostermektedir.

Benzer sekilde, Siyahtas ve Cavusoglu (2024) da antrendrlerin egitim diizeyine
gore bireysel yenilik¢ilik puanlarinda anlaml farkliliklar bulmus; 6zellikle “degi-
sime diren¢” ve “risk alma” alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli sonuglara
ulagsmustir. Bu ¢alismada egitim diizeyi diistiik¢e degisime direng artarken, egitim
diizeyi arttik¢a risk alma egilimi yiikselmistir. Bu da egitim diizeyinin bireyin
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yenilik¢ilik siirecine katilimini etkileyen 6nemli bir degisken oldugunu goster-
mektedir. Karadag’in (2018) ¢aligmasi da bu sonucu desteklemekte, diigiik egitim
seviyesine sahip bireylerin yeniliklere kars1 daha fazla diren¢ gosterdigini, buna
karsin egitim diizeyi arttik¢a bireylerin yenilik¢ilik egilimlerinin arttigini ortaya
koymaktadir. Benzer bigimde, Yilmaz ve Beskaya (2018) ile Sar1 ve Titrek (2018),
lisansiistl egitim almig bireylerin yenilik¢ilik diizeylerinin daha ytiksek oldugunu
saptamiglardir. Bu durum, egitim siirecinin bireylerin elestirel diigiinme, problem
¢ozme ve farkli bakis agilarini degerlendirme becerilerini gelistirdigini ve bunun
da yenilikgilik davranislarina yansidigini gostermektedir. Ayrica Ozaydin (2022)
tarafindan yapilan caligmada da lisans ve {izeri egitim diizeyine sahip bireylerin,
lise diizeyindeki bireylere kiyasla daha yiiksek yenilik¢ilik diizeyine sahip oldugu
belirlenmistir. Bu bulgular, ¢calismamda ulagilan sonuglar: desteklemekte ve egi-
tim diizeyinin hem bireysel yenilik¢ilik hem de 6z yeterlik algisi tizerinde olumlu
etkiler yarattigini gostermektedir. Sonug olarak, elde edilen bulgular hem bireysel
yenilik¢ilik hem de antrendrlik 6z yeterligi agisindan egitim diizeyi yiiksek olan
bireylerin daha olumlu algilara sahip olduklarini ve egitim siirecinin bireylerin
profesyonel yeterliliklerini destekledigini ortaya koymaktadir.

Antrendrlerin deneyim yili degiskenine gore bireysel yenilik¢iligin yalnizca
“risk alma” alt boyutunda anlaml bir farklilik gosterdigi belirlenmistir. Elde edilen
bulgulara gore, 1-5 y1l ve 16 yil ve lizeri deneyime sahip antrenorler, 6-10 yil ara-
liginda deneyime sahip olanlara kiyasla daha yiiksek risk alma egilimi sergilemek-
tedir. Bu durum, kariyerin erken ve ileri donemlerinde bireylerin daha cesur ve
yenilige agik davranislar sergileyebilecegini, buna karsilik kariyerin orta evresinde
daha temkinli ve 6lgiilii bir yaklagimin benimsendigini diistindiirmektedir. Bu bul-
gu, kariyer evreleri teorileriyle (6rnegin, Super’in Kariyer Gelisimi Teorisi) kismen
uyumludur; yeni baglayanlar heyecan ve kesif asamasinda, ileri diizeydekiler ise
uzmanlk giivencesiyle daha fazla risk alabilirken, orta kariyerdeki bireyler ku-
rumsallagma ve istikrar arayisi i¢inde olabilir. Ancak bu bulgu, literatiirde yer alan
bazi arastirmalarla ¢elisgmektedir. Coklar (2012), Demir Basaran ve Keles (2015),
Baksi ve ark. (2020), Yapici ve Kaya (2020) ile Atilgan ve Tiikel (2021) tarafindan
yiritiilen ¢alismalarda, antrenérlerin veya bireylerin deneyim siirelerinin bireysel
yenilikgilik diizeyleri tizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadig: rapor edilmistir.
Ozellikle Atilgan ve Tiikel'in (2021) aragtirmasinda, kidem degiskeni agisindan bi-
reysel yenilikgiligin tiim alt boyutlar1 bakimindan anlamli bir farklilik bulunmadi-
¢1ifade edilmistir. Bu durum, deneyimin bireysel yenilik¢iligi her zaman belirleyici
bir faktor olmadigini ve baglama, 6rneklem ozelliklerine veya 6l¢im yontemlerine
gore degisebilecegini gostermektedir.

Ote yandan, ¢aligmada antrendr 6z yeterlik algisinin deneyim yilina gore
anlamli bir farklilik olmadig belirlenmistir. Bu bulgu, 6z yeterlik algisinin sadece
deneyim siiresiyle degil, bireyin yasadig1 ustalik deneyimleri, egitim diizeyi ve 6znel
algilariyla daha yakindan iligkili olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu noktada,
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¢aligmanin bulgulariyla uyumlu sonuglara ulasan bazi arastirmalar da mevcuttur.
Ornegin, Baron ve Morin (2010), George ve ark. (2018), Yilmaz ve Beskaya (2018)
ile Ellison (2023) yaptiklar1 ¢alismalarda, bireylerin 6z yeterlik diizeyleri tizerinde
deneyim siiresinin anlaml bir etkisinin bulunmadigini belirtmislerdir.

Caligmada, antrenorliik disindaki bagka bir meslege sahip olmanin bireysel
yenilikgilik alt boyutlar: tizerinde anlaml bir etkisi gézlemlenmemistir; bununla
birlikte, AOYO’nin “6grenim yeterligi” alt boyutunda bu gruptaki bireylerin algi-
sinin yiiksek oldugu saptanmugtir. Ornegin, antrenorliigiin yaninda ogretmenlik,
isletmecilik veya mithendislik gibi farkli bir meslegi de siirdiiren koglar, stirekli
6grenme ve yeni bilgi edinme konusunda kendilerini daha yeterli hissettiklerini
ifade etmislerdir. Mevcut literatiirde dogrudan bu iliskiyi inceleyen caligmalar si-
nirli olmakla birlikte, elit koglarin egzamanli akademik ve sportif yasamlari ile cok
rol sahibi bireylerin mesleki bilgi ve beceri yeterligi gelistirdigini ifade eden ¢alis-
malar bulunmaktadir (Elster ve ark. 2022; Fusco ve ark., 2023). Yonetici kocluk ve
akademik kogluk baglaminda yapilan caligmalarda da ¢ok yonlii deneyimin birey-
lerin 6z-yeterlik ve 6grenme kapasitesini olumlu etkileyebilecegi vurgulanmistir
(Molyn, 2020; Mohamad ve ark., 2025). Bu durum, farkl disiplinlerden gelen bilgi
ve becerilerin transfer edilebilirligine (skill transferability) isaret etmektedir. Bu
veriler 151$1nda, farkli meslekleri bir arada yiirtitmenin, bireylerin stirekli 6grenme
ve gelisim yeterliligi tizerinde pozitif bir katk: sagladig1 sdylenebilir.

Mevki degiskenine gore bireysel yenilikgilik alt boyutlarinda anlamli bir fark-
lilik olmadigy belirlenmistir. Ancak, anrenor 6z yeterlik 6lceginin “kisilik edindir-
me yeterligi” alt boyutunda anlaml bir fark tespit edilmistir. Post-hoc analizler,
mevkisi kaleci olan antrendrlerin “kisilik edindirme yeterligi” puanlarinin, defans
ve orta saha mevkisine gére daha diisiik oldugunu gostermistir. Ornegin, defans
ve orta saha antrendrleri, sporcularina liderlik vasiflari, sorumluluk bilinci ve
takim kimligi kazandirma konusunda kendilerini daha yeterli hissederken, kaleci
antrenorleri bu konuda daha az emin olduklarini belirtmislerdir. Bu bulgu, farkli
mevkilerin antrendrlitkteki bazi yeterlilik algilarini farkli sekillerde etkiledigini,
ozellikle kalecilik mevkiinin getirdigi spesifik gorev ve sorumluluklarin (bireysel
performans odaklilik, hata yapma korkusunun yiiksek olmasi, takim i¢indeki 6z-
giin rol)”kisilik edindirme” (sporcu karakter gelisimi, liderlik becerileri kazandir-
ma gibi) yeterligine iliskin algilarini farkhilagtirabilecegini isaret etmektedir.

Mevkiye gore bireysel yenilik¢ilik ve 6z-yeterlik diizeylerini dogrudan ince-
leyen caligmalara literatiirde sinirh diizeyde yer verildigi gortilmektedir. Bununla
birlikte, benzer psikolojik degiskenler {izerinden pozisyona dayal: farkliliklar: ele
alan baz1 aragtirmalar mevcuttur. Ornegin futsal sporculari tizerinde gergeklesti-
rilen bir ¢aligmada, kalecilerin diger pozisyonlardaki oyunculara kiyasla 6z-giiven
ve stresle basa ¢ikma becerilerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmis, ancak di-
ger psikolojik yeterlik alanlarinda anlamli bir fark bulunmamistir (Ammentorp
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ve Kofoed, 2010; Alvarez-Kurogi ve ark., 2019). Bu arastirmalar, farkli pozisyonla-
rin farkli psikolojik ve sosyal beceri setleri gerektirdigini ortaya koymaktadir. Bu
bulgular, kalecilik pozisyonunun 6zgiin psikolojik taleplerine dikkat ¢ekmekte ve
mevcut ¢alismanin sonuglariyla ortismektedir. Nitekim, kalecilerin “kisilik edin-
dirme yeterligi” algisinin diger mevki oyuncularina kiyasla daha disiik diizeyde
olmasi, pozisyona 6zgii gorev ve sorumluluklarin antrenérliik yeterliklerine iliskin
algilar1 farklilastirabilecegine isaret etmektedir. Kaleciler, oyun iginde daha izole ve
teknik/taktik odakl1 bir role sahip olduklarindan, antrenérlitk yaparken de sporcu-
larinin genel karakter ve liderlik gelisimine katki saglama konusunda kendilerini
daha az yeterli hissediyor olabilirler. Bu baglamda, ¢aliymamizin bulgulari, lite-
ratiirde siurl olarak ele alinan pozisyon temelli psikolojik yeterlik farkliliklari-
na dair 6nemli katkilar sunmakta; 6zellikle kalecilik gibi 6zgiin gorev tanimlarina
sahip pozisyonlarin, sosyal gelisim, liderlik ve kisilik kazanimina yonelik algilar
bicimlendirebilecegini gostermektedir.

Son olarak, elde edilen bulgulara gore, bireysel yenilikgilik 6lgeginin “fikir
onderligi” ve “deneyime agiklik” alt boyutlar: ile antrenér 6z yeterlik dlceginin
tim alt boyutlar1 arasinda pozitif ve anlamli iligkiler oldugu bulunmustur (Tab-
lo 13). Bu durum, yeni fikirlere acik, liderlik vasfi tagiyan ve mesleki deneyim-
lere deger veren antrendrlerin kendilerini daha yeterli ve basarih algiladiklarini
gostermektedir. Alanyazinda yer alan gesitli ¢aligmalar da bu bulgular: destekler
niteliktedir. Bandura (1997), bireyin zorlu ve yeni durumlarla bas etme kapasitesi
olarak tanimladig1 6z yeterligin, yeniliklere agiklikla dogrudan iliskili oldugunu
vurgulamistir. Benzer sekilde, Arslan ve Duruw’'nun (2022) 6gretmen 6rneklemine
yonelik calismasinda bireysel yenilikgilik ile 6z yeterlik algisi arasinda anlaml ve
pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yilmaz (2019) da 6gretmenlerin tekno-
loji entegrasyonuna yonelik 6z-yeterlik algilari ile bireysel yenilikgilik diizeyleri
arasinda benzer bir iliski oldugunu belirlemis; demografik degiskenlerin bu iliski
tizerindeki etkisinin sinirli olduguna dikkat ¢ekmistir. Tierney ve Farmer (2002)
ise yaratici ve yenilik¢i davraniglarin bireylerin 6z yeterlik diizeylerini artirdigini
ortaya koymustur. Bu dogrultuda hem 6gretmen hem de antrenér 6rneklemleriyle
yuritiilen ¢aligmalar, bireysel yenilik¢ilik ile 6z yeterlik algis1 arasindaki iliskinin
meslekler arasi benzerlik tagidigini ve baglamdan bagimsiz olarak tutarl bir yap:
sergiledigini gostermektedir. Ote yandan, ¢alismada “degisime diren¢” alt boyutu
ile 6z yeterlik algis1 arasinda anlamli bir iliski olmadig: belirlenmistir. Bu bulgu,
antrendrlerin degisime yonelik tutumlarinin mevcut 6z yeterlik algilarini dog-
rudan etkilemedigine, yenilikgiligin diger boyutlarinin 6z yeterlik tizerinde daha
belirleyici bir rol oynadigina isaret etmektedir.»
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SONUC VE ONERILER

Elde edilen bulgulara gére futbol antrenérlerinin bireysel yenilikgilik ve 6z yeter-
lik algilar1 arasinda anlamly, pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Bu durum, bireysel yenilikgilik seviyesi yliksek olan antrenérlerin 6z yeterlik algila-
rinin da daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ozellikle, “fikir onderligi” ve “dene-
yime agikhik” alt boyutlar ile 6z yeterligin tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif ve an-
lamli iligkiler bulunmustur. Diger yandan, “degisime diren¢” alt boyutu ile 6z yeterlik
boyutlar1 arasinda anlaml bir iliskiye rastlanmamistir. Bu sonuglar, yenilik¢i bireysel
ozelliklerin, antrenérlitk mesleki yeterlilik algisini gliglendirdigine isaret etmektedir.

Aragtirmada ayrica demografik degiskenlere iliskin bazi 6nemli sonuglara da
ulasilmustir:

Yas: Hem bireysel yenilik¢ilik hem de antrendr 6z yeterlik algisi tizerinde
belirleyici bir faktor olmadig: gortilmustir.

Egitim Durumu: bireysel yenilik¢iligin “deneyime agiklik” alt boyutunda ve
antrendr 0z yeterligin “performans yeterligi” ve “yonetim yeterligi” alt boyut-
larinda anlamli farkliliklar yaratmigtir. Lisansiistii mezunlarin lisans mezun-
laria gore daha yiiksek “deneyime agiklik” ve “yonetim yeterligi” diizeyleri-
ne sahip oldugu, lise mezunlarinin ise lisans mezunlarina gore daha ytiksek
“performans yeterligi” sergiledigi tespit edilmistir. Bu bulgu, akademik egiti-
min “deneyime agiklik” ve “yonetim” avantaji saglarken, “performans yeterli-
gi” konusunda sahada yogun pratik deneyimi olan (lise mezunu) antrenérle-
rin daha ytiksek algiya sahip olabilecegini disiindirmektedir.

Deneyim Yili: “Risk alma” alt boyutu diginda, bireysel yenilik¢iligin diger alt
boyutlar: tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 saptanmustir. 1-5 yil ve 16
yil ve tizeri deneyime sahip antrenérlerin, 6-10 yil deneyime sahip olanlara
gore daha yiiksek “risk alma” diizeyine sahip oldugu bulunmustur. Bu durum,
geng antrendrlerin ve ¢ok kidemli antrendrlerin risk alma egiliminin, orta ki-
demdeki (6-10 yil) antrendrlere gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
Oz-yeterlik algisi ise deneyim yilina gore anlamli bir farklilik géstermemistir.

Ek Meslek: Antrenoérlitk disinda bagka bir meslegi olan bireylerin “6grenim
yeterligi” algisi, sadece antrendrliik yapanlara gore daha ytiksektir. Bireysel
yenilikg¢ilik alt boyutlarinda ise bu durumun anlamli bir farklilik yaratma-
dig1 goriilmiistiir.

Mevki (Oyuncu Pozisyonu): “Kisilik edindirme yeterligi” alt boyutu disinda,
bireysel yenilikg¢ilik ve 6z yeterligin diger alt boyutlarinda anlaml bir fark-
liliga yol agmadig: belirlenmistir. Kalecilerin, defans ve orta saha oyuncula-

rina gore daha diigitk “kisilik edindirme yeterligi” ortalama puanina sahip
oldugu tespit edilmistir.
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Oneriler

Egitim Programlar:: Futbol federasyonlar: ve spor kuliipleri, antrenorlerin
bireysel yenilik¢ilik ve 6z-yeterlik becerilerini gelistirmeye yonelik siirekli
egitim programlari, seminerler ve atdlye caligmalar: diizenlemelidir.

Siirekli Gelisim: Antrendrlerin yas ve deneyim seviyeleri ne olursa olsun,
mesleki gelisimlerine katk: saglayacak bu tiir etkinliklere diizenli katilimlar
tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

Disiplinlerarasi Yaklasim: Antrenorliik egitim programlarina disiplinlera-
rast bir bakis kazandirmak i¢in farkli alanlardan (psikoloji, yonetim bilimle-
ri, teknoloji vb.) uzmanlarin katilimi saglanmali veya antrendrlerin ¢ok yon-
li gelisimini destekleyecek staj veya degisim programlar: olusturulmalidir.

Cesitli Deneyim Olanaklar:: Antrendrlerin, antrenérliik disindaki alanlar-
da (egitmenlik, kogluk, organizasyon yonetimi vb.) deneyim kazanmalar
tesvik edilmeli ve bu yondeki girisimleri desteklenmelidir.

Destek Sistemleri: Bireysel yenilikgilik ve 6z-yeterlik gelisimini destekle-
mek amaciyla mentorluk programlari, deneyim paylasim gruplar: ve siirekli
mesleki gelisim firsatlar1 saglanabilir.

Gelecek Arastirmalar: Bu ¢alismanin sinirliliklar: (6rneklem bitytikliigii,
tek spor brangi odakli olmasi) dikkate alinarak, farkli spor branslarini ve
daha genis/cesitli orneklemleri kapsayacak boylamsal ¢aligmalar yapilmasi
onerilir. Bu tiir galismalar, bireysel yenilikgilik ile 6z-yeterlik arasindaki di-
namikleri ve demografik etkileri daha net ortaya koyacaktir.

Cikar Catismasi Beyani

Makalenin yazarlar: arasinda, ¢aligma kapsaminda herhangi bir kisisel ve fi-
nansal ¢ikar ¢atigmas: bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

Bu bilgi ilk asamada “Yazar Bilgi Sablonu” sayfasina yazilacaktir. Hakem deger-
lendirmesi tamamlandiktan sonra buraya yazilacaktir.
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