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Oz

Bu arastirmanin amaci, politik becerinin 6znel kariyer basarisina etkisinde izlenim ydnetiminin rolini
incelemektir. Degiskenler arasi iliskiler kesitsel nicel arastirma yontemi kullanilarak incelenmistir. Arastirma
verileri anket yontemi kullanilarak ve kolayda 6rnekleme yontemi ile toplanmistir. Arastirmanin érneklemini
Malatya ilinde ilk ve orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan 334 egitim sektori calisani olugturmaktadir.
Arastirmanin hipotezleri hiyerarsik regresyon analizi ile test edilmistir. Regresyon analizinin ilk adiminda politik
becerinin 6znel kariyer basarisini anlamli ve pozitif olarak etkiledigi (B = 0,387, p <0,001); ikinci adiminda modele
izlenim yonetimi degiskeni eklendiginde politik becerinin etkisinin anlamli kalmakla birlikte izlenim yénetiminin
6znel kariyer basarisi Gzerinde anlamli ve pozitif etkisinin oldugu (B = 0,389, p <0,001) gérilmustir. Son adimda
ise izlenim ydnetiminin politik becerinin 6znel kariyer basarisina etkisinde dizenleyici rol oynayarak bu etkiyi
guclendirdigi (B = 0,410, p <0,001) gorulmistir. Sonug olarak, politik becerinin 6znel kariyer basarisinin guigli bir
yordayicisi oldugu, izlenim yoénetiminin bu etkiye anlamh katki sundugu ve iki degiskenin etkilesiminin 6znel
kariyer basarisini artirici bir rol oynadigi sdylenebilir. Arastirma bulgularinin politik beceri, 6znel kariyer basarisi
ve izlenim yonetimi kavramlariyla ilgili literatire katki yapacagi disunilmektedir.
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A Study on The Role of Impression Management in
the Effect of Political Skill on Subjective Career
Success

Abstract

The purpose of this study is to examine the role of impression management in the effect of political skill on
subjective career success. The relationships between variables were examined using a cross-sectional
quantitative research method. Data were collected using a survey method and convenience sampling. The study
sample consisted of 334 education sector employees working in primary and secondary schools in Malatya. The
research hypotheses were tested using hierarchical regression analysis. In the first step of the regression analysis,
political skill significantly and positively affected subjective career success (B = 0,387, p <0,001). In the second
step, when the impression management variable was added to the model, the effect of political skill remained
significant, but impression management had a significant and positive effect on subjective career success
(B =0,389, p <0,001). In the final step, impression management was found to moderate the effect of political skill
on subjective career success, strengthening this effect (B = 0,410, p <0,001). In conclusion, it can be concluded
that political skill is a strong predictor of subjective career success, impression management contributes
significantly to this effect, and the interaction of the two variables plays an enhancing role in subjective career
success. It is thought that the research findings will contribute to the literature on the concepts of political skill,
subjective career success and impression management.

Keywords: political skill, subjective career success, impression management, education sector
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EXTENDED ABSTRACT

Background & Purpose: Fundamental factors such as the limited resources required to carry
out organizational activities, employee competition for the sharing of these resources, and
employees' desire to maintain or strengthen their positions have transformed organizations into
political arenas. In these arenas, where decisions are made through a bargaining process,
employees must possess a political perspective and political skills (Mayes and Allen, 1977).
Political skill is the ability of an employee to effectively understand other employees and, as a
result, to influence them to achieve individual and organizational goals (Ferris et al., 2005).
Career success can be defined as the actual or perceived success individuals achieve through
work experiences (Blickle et al., 2010).

Career success has two dimensions: objective and subjective. While objective career success is
assessed through tangible and publicly visible outcomes such as promotions and organizational
awards, subjective career success is shaped by an employee's own judgments about their career
(Tamang, 2020; Stumpf and Tymon Jr, 2012). Many factors, including employee
demographics, organizational conditions, and work experience, can influence career success
(Judge et al., 1995; Koekemoer et al., 2018).

Impression management, a fundamental process in both social and organizational relationships
in daily life, is, broadly speaking, a process in which individuals attempt to influence the
impressions and perceptions they form on others (Bolino and Turnley, 1999). Employees may
employ various tactics to create the desired impression on managers and other employees in
line with their goals in the workplace (Bozeman and Kacmar, 1997). While there are many
tactics for impression management, the most frequently used ones include ingratiation,
exemplification, self-promotion, supplication, and intimidation (Jones and Pittman, 1982).

A review of the literature reveals studies examining the relationships between political skill and
subjective career success (Ferris et al., 2005; Park, 2010; Cingdz, 2013) and impression
management and subjective career success (Higgins et al., 2003; Dogan and Kilig, 2009;
Atasagun et al., 2024). However, studies examining the relationships between political skill,
subjective career success, and impression management are limited. In this context, the purpose
of this study is to examine the role of impression management in the effect of political skill on
subjective career success. The research hypotheses developed based on the literature review are
presented below.

H;: Political skill positively affects subjective career success.
Haz: Impression management positively affects subjective career success.

H;: Impression management has a moderating role in the effect of political skill on subjective
career success.
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Research Method: A cross-sectional quantitative research method was used to examine the
relationships between variables. The study population consisted of education sector employees
working in primary and secondary schools in Malatya, Tiirkiye. A convenience sampling
method was used to recruit 334 participants. The gender ratio of the participants was similar,
with the majority being married, middle-aged, and holding a bachelor's degree. Participants'
length of service at their current workplace varied. The majority of participants were teachers
(85%), and the participation from private schools (52.4%) was slightly higher than that from
public schools.

Survey method was used to collect data in the study. The survey form consisted of four sections.
The first section included statements regarding the purpose of the study, confidentiality, and
ethical principles, while the remaining sections included scales for the variables. The eight-
question, one-dimensional short scale form used in Vigoda-Gadot and Meisler (2010) was used
to measure political skill. The one-dimensional, five-item scale used to measure subjective
career success was developed by Greenhaus et al. (1990). A five-dimensional, 22-item scale
developed by Bolino and Turnley (1999) was used to measure impression management.
Hierarchical regression analysis was conducted to test the hypotheses developed in the study.

Conclusion: When only political skill was included in the first step of the three-step
hierarchical regression analysis, political skill was found to have a significant and positive
effect on subjective career success (§ = 0.387, p <0.001). In this step, the explained variance of
the model was 14.7% (R? = 0.147). When the impression management variable was added to
the model in the second step, the effect of political skill remained significant ( = 0.389,
p <0.001), and the direct effect of impression management on subjective career success was
also positive and significant (3 =0.103, p <0.001). In this step, the explained variance increased
slightly, reaching 15.5% (R? = 0.155). When the interaction term between political skill and
impression management was added to the model in the final step, the interaction term was found
to have a significant and positive effect on subjective career success (f =0.410, p <0.001). This
finding suggests that impression management strengthens and moderates the relationship
between political skill and subjective career success. In this step, the explained variance in the
model increased to 15.6% (R? = 0.156). Consequently, it can be concluded that political skill is
a strong predictor of subjective career success, impression management contributes
significantly to this relationship, and the interaction of the two variables plays a role in
enhancing subjective career success. According to the research findings, hypotheses Hi, H> and
H3 were accepted.
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1. GIRIS

Orgiitsel faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in gereken kaynaklarin kit olmasi, bu kaynaklarin
paylagimi i¢in ¢alisanlarin rekabet etmesi, pazarlik siireciyle orgiitsel kararlarin alinmasi ve
calisanlarin sahip olduklar1 pozisyonlar: koruma ya da giiclendirme arzusu gibi temel nedenler
orgiitleri politik arenalar haline getirmekte ve “Orgiitsel politika” kavramini 6n plana
ctkarmaktadir (Mayes ve Allen, 1977). Orgiitsel politika, drgiitsel yasamda baskalarini istenilen
yonde ve basarili bir sekilde etkileyebilmek amaciyla potansiyel gii¢ kaynaklarinin harekete
gecirilmesi ve kullamlmasi siirecini ifade eder (Atay, 2010). Orgiit tarafindan belirlenen
hedeflere orgiit tarafindan onaylanmayan yol ve yontemlerle ulasmak amaciyla yapilan ve
digerlerini etkilemeye yonelik bir siire¢ olan orgiitsel politika, tiim calisanlar tarafindan farkl
derecelerde deneyimlenen, oOrgiitsel yasamin bir gergegi olan ve gelecekte de varolacak bir
olgudur (Dogan vd., 2014). Orgiitlerin s6z konusu politik dogas1 nedeniyle ¢alisanlarin is
hayatinda sahip olmasi gereken becerilerden biri politik beceridir. Politik beceri kavramini
literatlire kazandiran ilk yazar olan Pfeffer (1981) politik beceriyi belirli bir otorite ya da gii¢
elde etmek amaciyla sergilenen kisilik 6zelligi olarak ifade etmistir. Mintzberg (1985) ise
politik beceriyi ikna, manipiilasyon ya da miizakere yoluyla bir baskasimni etkilemek i¢in
sergilenen davranislar olarak tanimlamistir. Genel olarak politik beceri, ¢alisanlarin igyerindeki
firsatlar1 daha cabuk ve etkili bir sekilde fark etmelerine ve degerlendirmelerine yardime1 olur.
Bu durum da kariyer hedeflerine ulagmalarina katki saglar (McAllister vd., 2015).

Is diinyasinin giiniimiizde giderek karmasiklagmasi ve siirekli degisimlere maruz kalmasi
orgiitsel yapilara dayal1 geleneksel kariyerleri artik golgede birakmaktadir. Bu nedenle, orgiitler
calisanlarint kariyerlerini kendi basina yonetmeye tesvik ettiginden ve bireysel kariyer
yonetiminin 6nemi giderek arttigindan kariyer basaris1 arastirmacilar, uygulayicilar ve
kariyerine 6nem veren ¢alisanlar i¢in giinlimiizde ilgi ¢ekici bir konudur (Usman vd., 2022).
Kariyer basarisi, bireylerin is deneyimleri sonucu elde ettikleri gercek ya da algilanan basari
olarak ifade edilebilir (Blickle vd., 2010). Kariyer basarisinin, nesnel ve 6znel olmak tizere iki
boyutlu bir yapis1 bulunmaktadir. Nesnel kariyer basarisi, terfiler ve orgiitsel odiiller gibi somut
ve herkes tarafindan goriilebilen sonuglarla degerlendirilirken; 6znel kariyer basarisi ¢alisanin
kariyeri ile ilgili kendi yargilarina gore sekillenir (Tamang, 2020; Stumpf ve Tymon Jr, 2012).
Kariyer basarisinin elde edilmesinde c¢alisanlarin demografik 6zellikleri, orgiitsel kosullar, is
hayatinda kazanilan deneyimler gibi bircok faktor etkili olabilir (Judge vd., 1995; Koekemoer
vd., 2018).

Glinliik hayatta hem sosyal hem de orgiitsel iligkilerin temel siire¢lerinden biri olan izlenim
yoOnetimi, genel bir ifadeyle bireylerin bagkalar1 tizerinde olusturduklar1 izlenimleri ve algilar
etkilemeye calistiklar1 bir siirectir (Bolino ve Turnley, 1999). Calisanlar isyerinde amagclari
dogrultusunda yoneticiler ve diger calisanlar iizerinde istedikleri izlenimi olusturabilmek icin
farkls taktikler sergileyebilirler (Bozeman ve Kacmar, 1997). Izlenim yonetimi amaciyla birgok
taktik olmakla birlikte gbze girme, 6rnek kisi olma, niteliklerini tanitma, kendini acindirma ve
gbdzdag1 verme en sik kullanilan izlenim ydnetimi taktikleridir (Jones ve Pittman, 1982). ise

255



alim goriismeleri, performans degerlendirme, terfi ve kariyer gelisimi ile ilgili siireglerde
calisanlar istedikleri amaglara ulagsmak i¢in yaygin olarak izlenim yonetimi taktiklerine
basvurabilir (Basim vd., 2006).

Literatiir incelendiginde politik arenalar olarak goriilen orgiitsel yasamda c¢alisanlar i¢in 6nemli
bir beceri olan politik beceri ve ¢aliganlar icin is ve yasam motivasyonu kaynagi olan 6znel
kariyer basaris1 arasindaki iligkileri inceleyen ¢alismalar (Ferris vd., 2005; Park, 2010; Cing6z,
2013) ile orgiitlerde belirlenen amaglara ulasmak i¢in yiiriitiilen izlenim yonetimi ve 6znel
kariyer basarisi arasindaki iligkileri inceleyen ¢alismalar1 (Higgins vd., 2003; Dogan ve Kilig,
2009; Atasagun vd., 2024) gérmek miimkiindiir. Ancak politik beceri, 6znel kariyer basarisi ve
izlenim yonetimi kavramlar1 arasindaki iliskileri birlikte inceleyen ¢alismalarin son derece
siirli oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle bu ¢alismada politik beceri, 6znel kariyer basaris1 ve
izlenim yonetimi kavramlar1 arasindaki iligkilere odaklanilmistir. Bu kapsamda ¢alismanin
amaci, politik becerinin 6znel kariyer basarisina etkisinde izlenim yoOnetiminin roliini
incelemektir. Calismanin politik beceri, 0znel kariyer basarisi ve izlenim yonetimi
kavramlartyla ilgili literatiirdeki boslugu doldurmaya yonelik 6zgiin bir katki yapacagi
degerlendirilmektedir.

2. KAVRAMSAL ARKA PLAN
2.1. Politik Beceri

Politik beceri ile ilgili arastirmalar 1980’11 yillarin baginda ortaya ¢iksa da politik beceri 200011
yillarda ampirik ¢alismalar dogrultusunda kavramsallastirilmis ve boyutlar1 ortaya konmustur
(Coban, 2020). Bu kapsamda politik beceri kavramini yeniden tanimlayan Ferris vd. (2005)
tarafindan politik beceri, isyerinde bir ¢alisanin diger calisanlari etkili bir bigimde anlamas1 ve
bunun sonucunda edindigi bilgiyi bireysel ve oOrgiitsel hedeflerine ulagmak amaciyla diger
calisanlar1 etkileme becerisi olarak ifade edilmistir. Bagka bir ifadeyle politik beceri, bireyin
belirledigi amaglarima ulasabilmesi i¢in baskalarini etkileme becerisi olarak goriilebilir
(Robbins ve Judge, 2012). Calisanlarin is roliinlin resmi bir parcasi olmayan politik beceri,
igyerinde ¢alisani etkileyebilecek olumlu veya olumsuz durumlar1 kontrol edebilmek amaciyla
sosyal zeka ve davranislarin sekillendirilmesi sonucu ortaya ¢ikar (Akcakanat ve Uzunbacak,
2017).

Politik beceri idrak etme, ikna yetenegi, dogru sosyal iligkiler gelistirme mahareti ve giivenilir
goriinme gibi bir¢ok olumlu sosyal beceriyi kapsar (Phipps ve Prieto, 2011). Ferris vd. (2007)
politik beceriyi bilissel, duygusal ve davranigsal yansimalar1 olan genis bir sosyal yetkinlikler
kiimesi olarak nitelendirmislerdir. Politik beceriye sahip bireyler, sosyal etkilesimlerin son
derece farkinda olan ve bagkalarinin davranislarimi ve giidiilerini dogru bir sekilde
yorumlayabilen bireylerdir. Bu bireyler, sosyal iligskilerinde uyumlu ve esnek davranirlar, giiven
verip ve ikna ederek kisilerarasi etkilesimlerde beceriklidirler ve sosyal aglar kurma konusunda
proaktif davranirlar (Liu vd., 2010). Bir ¢aligan i¢in politik beceriye sahip olmak 6rgiit i¢inde
giiclin yukaridan agagiya nasil dagildigini, resmi ve gayri resmi iletisim kanallarini, orgiitsel
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kaynaklarin kullanimimni, orgiit icinde galisanlarin rekabet stratejilerini ve sosyal aglarini
bilmeyi gerektirir (Fidan ve Kog, 2020).

Kisilik 6zellikleri, demografik 6zellikler ve orgiitsel faktorler politik beceriyi etkileyen temel
faktorler olarak goriilebilir. Bireyin dogustan gelen kisilik 6zellikleri politik beceriyi etkilerken,
ayni zamanda egitim ve sosyal etkilesimler sayesinde sonradan politik beceri gelistirilebilir.
Kontrol odagi, 6z yeterlilik, disa doniikliikk, uyumluluk, pozitif duygu, proaktiflik, eylem
odaklilik ve sonradan kazanilan deneyimler (mentdrliikk ve rol modelleme) politik beceriyi
etkileyen onemli kisilik dzellikleridir (Ferris vd., 2007; Atay, 2010). Orgiit icinde erkeklerin
gli¢c kazanma, kadinlarin ise sosyal ag icinde kalma istekleri nedeniyle cinsiyet politik beceriyi
etkileyebilecek bir demografik faktér olabilir (Coban, 2020). Orgiit icinde calisanlar
yaslandikca ve kidemleri arttikga kazandiklar1 deneyimlere bagli olarak gen¢ ve kidemsiz
calisanlara gore politik becerileri gelisebilir (Todd vd., 2009). Bununla birlikte literatiirde
demografik faktorlere gore calisanlarin politik becerisinin farklilagmadigini ortaya koyan
calismalar (Ozdemir ve Goren, 2016; Aslan ve Pektas, 2017) da goriilmektedir. Orgiitsel
belirsizlikler, acik olmayan iletisim sekli, terfi ve ddiillendirme sistemi, orgiitsel degisim, rol
belirsizligi, orgiitsel kaynaklarin smirli olmasi gibi Orgiitsel faktorler calisanlarin politik
becerilerinin gelismesinde etkilidir (Dogan vd., 2014). Politik beceriyi kavramsallagtirarak
boyutlarini belirleyen Ferris vd.’ne (2005) gore politik becerinin sosyal zeka, kisiler arasi etki,
iligski ag1 kurma ve samimi goriinme olmak tiizere birbirinden farkli ancak birbiriyle iligkili dort
boyutu bulunmaktadir.

Sosyal zekd, insanlarin zihninden gecenleri okuyarak ve anlayarak bu bilgileri sosyal
etkilesimlerde kullanabilme becerisidir (Ugurlu ve Bostanci, 2017). Sosyal zekasi yiiksek
bireyler genellikle acik gozlii, yaratict ve i¢cinde bulunduklari sosyal ortami gézlemleyerek 1yi
analiz eden bireylerdir (Pfeffer, 1992). Kisiler aras1 etki, diger bireyler iizerinde istenen etkiyi
ve degisimi yaratma becerisidir. Bu konuda becerikli bireyler, baskalarini cezbetme ve ikna
etme konusunda sorun yasamazlar (Mirzayev ve Mehtap, 2025). Sosyal etkilesimlerde kisiler
aras1 etkisi yiiksek bireyler, “sosyal bukalemunlar” olarak goriiliir ve bu bireyler degisen
kosullara gére kendilerini uyarlayip etkili iletisim kurabilirler (Ferris vd., 2005). Iliski ag
kurma, bir bireyin bireysel ve orgiitsel hedeflerinde ulagmasi i¢in yararli olacak iliski ag1 icinde
kendini tanimas1 ve konumlandirmasidir. Iliski ag1 kurmada becerikli bireyler, 6rgiit icinde
onemli ve basarili kisilerle degerli iligkiler kurabilir, etkili koalisyonlar ve aglar inga edebilir ve
anlagsmazlik durumlarinda kurduklan iliski aglar1 sayesinde basarili miizakereler yapabilirler
(Ferris vd., 2005). Iliski ag1 kurmak, bireyin 6rgiit icinde sosyal ¢evresinin genislemesine ve
olumlu bir izlenim olusturmasina yapilan bir yatirim olarak goriilebilir (Treadway vd., 2010).
Samimi goriinme, sosyal etkilesim sirasinda diger bireyler {izerinde istenen -etkinin
yaratilabilmesi igin gerekli olan 6nemli bir beceridir. Politik becerisi yiiksek bireyler samimi,
acik sozlii, cana yakin ve diiriist goriinerek baskalar tizerinde istedikleri etkiyi yaratabilirler
(Atay, 2010). Aksi takdirde, samimiyetsizlik ve yaniltict davranislar sosyal iligkilerde
giivensizlige yol agabilir. Samimiyetsizligin oldugu durumlarda baskalarini etkileme giicii
ortadan kalkacaktir (Cingoz, 2013).

257



2.2. Oznel Kariyer Basarisi

Kariyer, bir ¢alisanin beceri ve sorumluluk gerektiren bir dizi pozisyon araciligryla mesleginde
yiikselmesini ifade eden bir kavramdir. Bununla birlikte aslinda bireyin hayati boyunca
iistelendigi gorevler ve yaptigi islerdeki basari, basarisizlik, gelisim, stajyerlik, goniillii ¢alisma
gibi bircok olumlu ve olumsuz durum ya da faaliyet kariyer kavramimin i¢indedir (Ozcan
Genger vd., 2021). Insanlarin hayatlarinda yaptiklar1 is ya da kariyerin biiyiik bir yer kapladig
diisiiniildiiginde hem insanlar hem de orgiitler acisindan kariyer basaris1 6nemli bir konudur.
Kariyer basarisi, kisinin yapmis oldugu isten elde ettigi isle ilgili ya da psikolojik olumlu
sonuclar veya kazanimlardir. Her insan i¢in kariyer basarisi is hayatindaki temel hedeflerden
biridir. Bununla birlikte ¢alisanlarin kariyer basarisi, Orgiitsel performansi pozitif olarak
etkileyebilir (Cakmak Otluoglu, 2014).

Literatiir incelendiginde kariyer basarisinin nesnel (objektif/digsal) ve 6znel (subjektif/icsel)
olmak tizere iki boyutlu bir yapisinin oldugu goriilmektedir. Nesnel kariyer basarisi, somut ve
herkes tarafindan goriilebilen kariyer sonuclari ile degerlendirilir. Nesnel kariyer basarisinin
degerlendirilmesinde yukariya dogru terfi, maas artig1 ve hiyerarsik statii kazanma gibi isten
elde edilen ve nesnel olarak goriilebilen ddiiller 6nemlidir (Tamang, 2020). Yiiksek maas,
yonetsel roller ve terfi gibi nesnel ddiillerin her zaman caligsanlar1 gururlu ve basarili hissettirip
hissettirmedigi kesin degildir. Clinkii sadece maddi ddiiller insan hayatinin tiim yonlerini ve
isteklerini karsilayamaz. Bu nedenle daha soyut ve goriinmeyen sonuglar1 kapsayan 6znel
kariyer basarisini ele almadan kariyer basarisini 6lgmek zordur (Hall, 2002).

Oznel kariyer basarisi, bireyin kariyer basaris1 hakkindaki yargilarini ifade eder. Bu yargilar,
bireyin kendi 6z degeri, yetenekleri ve kariyer memnuniyetini degerlendirmesi sonucu ortaya
¢ikar (Stumpf ve Tymon Jr, 2012). Tiirkge literatiir incelendiginde 6znel kariyer basarisinin
kariyer tatmini ya da kariyer memnuniyeti olarak da adlandirildig1 goriilmektedir (Rencber vd.,
2023). Oznel kariyer basarisi, bireyin kariyeri ile ilgili 6z degerlendirmesine dayanir. Bireylerin
kariyerlerinde neye deger verdikleri ve igyerinde kariyer hedeflerine ulagsma firsatina sahip olup
olmadiklart 6znel kariyer basarisint degerlendirirken iki énemli faktordiir (Gunz ve Heslin,
2005). Nesnel kariyer basarisi gozlemlenen kariyer basarisina odaklanirken, 6znel kariyer
basaris1 bireyin kariyer basarisi ile ilgili algisina odaklanir. Oznel kariyer basarisinin
degerlendirilmesinde kariyer tatmini, is tatmini, is yasam dengesi gibi 6l¢iitler onemlidir (Niu
vd., 2019). Kisinin kariyerinden duydugu memnuniyet duygusunu ifade eden 6znel kariyer
basarisi, birey icin isiyle ilgili tiim boyutlarda hissedilir ve kismen nesnel gostergelere
dayanmaktadir (Tamang, 2020). Gattiker ve Larwood (1986) 0Oznel kariyer basarisinin
degerlendirilmesinde is basarisi, kisiler arasi basari, yasam basarisi, finansal basar1 ve
hiyerarsik basar1 olmak iizere bes boyut kullanmustir.

Oznel kariyer basarisi, hem bireylerin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik beklentileri
karsilamasi hem de hizla degisen is diinyasinda orgiitlere rekabet iistiinliigii saglamas1 agisindan
cok onemlidir. Bu kapsamda, 6znel kariyer basaris1 isyerinde mevcut ¢alisanlarin niteligini
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arttirarak ve yeni yetenekleri orgiite cekerek orgiitsel performansa dogrudan katki saglayabilir
(Rencber vd., 2023). Oznel kariyer basarisinin bireysel ve drgiitsel olumlu sonuglarmin yani
sira, orglitsel ve demografik faktorlerin 6znel kariyer basarisinda etkili oldugu goriilmektedir.
Orgiitler tarafindan c¢alisanlara saglanan egitim ve gelisim firsatlar, kariyer gelistirme
uygulamalari, yeterli maas, uygun is yeri ortami saglamak ve her tiirlii orgiitsel destek 6znel
kariyer basarisin1 olumlu etkiler (Koekemoer vd., 2018). Yas, medeni durum ve ailesel kosullar
cinsiyetten bagimsiz olarak kariyer basarisin etkileyen 6nemli demografik faktorlerdir. Evli ¢ift
olarak yasamak ve ¢ocuk sahibi olmak oOrgiitsel baglilig1 tesvik ettigi icin Ozellikle erkek
calisanlarin kariyer basarisini olumlu etkiler. Bununla birlikte kadinlarin ev ve ¢ocuklar ile
ilgili sorumluluklar1 kariyer basarilarini olumsuz etkileyebilir. Cinsiyetleri ne olursa olsun
yonetsel rolleri olan calisanlar yaslandik¢a kariyerlerinden daha memnun olurlar (Lortie-
Lussier ve Rinfret, 2005). Bir biitiin olarak ele alindiginda egitim ve kazanilmis deneyimlerden
olusan insan sermayesi kariyer gelisiminin temelini olusturur (Judge vd., 1995).

Calisanlarin orgiit i¢inde ag kurma istegi ve bireysel hirslar1 6znel kariyer basarisini etkileyen
motivasyonel faktorlerdir (Park, 2010). Literatiirde ¢alisanlarin ag kurma istegi ve hirslar ile
iligkili olan politik becerinin kariyer basarisin1 olumlu etkileyen bireysel bir faktor oldugu
goriilmektedir. Politik beceri ve kariyer basaris1 arasindaki iliskisinin teorik alt yapis1 Sosyal
Degisim Teorisi ile agiklanabilir. Sosyal Degisim Teorisinin temel odagi, sosyal varliklar
arasinda var olan yiikiimliiliikkler ve karsilikliktir. Politik beceriye sahip olan bireyler, is
yerindeki yoneticiler ve diger ¢alisanlarla kaliteli iligkiler gelistirmeye calisirlar. Yoneticilerin
bu iliskilerden elde ettigi faydalar calisanlarin arzu edilen kariyer sonuglarina ulagmasini
kolaylastirir (Usman vd., 2016). Performans degerlendirme ve diger insan kaynaklari
stireclerinde ortaya ¢ikan yoneticilerin 6znel bakis agisi, yoneticilerin ¢alisanlar hakkindaki
algist sonucu sekillenir. Yoneticilerin 6znel bakist agisini sekillendirmek i¢in ¢alisanin politik
becerisi ve davraniglar1 genis bir alana sahiptir (Liu vd., 2010). Ferris vd.’ne (2005) gore bir
calisan ortalama bir performansa sahip olsa bile politik becerisi yiiksek ise orgiit icinde daha
fazla ylikselme potansiyeline sahiptir. Politik beceri sayesinde ortaya ¢ikan 6rgiit icinde 6nemli
kisilerle 1yi gecinme, kurulan genis aglarin sagladig1 goriiniirliik ve ihtiya¢ duyulan orgiitsel
kaynaklara kolay ulasim uzun vadede kariyer gelisimine katkida bulunur. Todd vd. (2009)
tarafindan yapilan calismada politik becerinin kariyer memnuniyeti, yasam memnuniyeti ve
orgiitsel terfileri olumlu etkiledigi; ayrica politik becerinin ag kurma boyutunun diger boyutlara
kiyasla kariyer basarist ve sonuclar1 ile daha giiclii bir iliski i¢inde oldugu tespit edilmistir.
Politik beceri hem nesnel hem de 6znel kariyer basarisiyla 6nemli bir iliskiye sahip olmakla
birlikte, nesnel kariyer basarisina kiyasla politik becerinin 6znel kariyer bagar1 iizerindeki etkisi
daha giicliidiir (Chen vd., 2022). Politik beceri ve kariyer basaris1 arasindaki iligkilere yonelik
literatiirdeki bulgular 1s181nda asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Ha: Politik beceri 6znel kariyer basarisini pozitif olarak etkiler.
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2.3. izlenim Y6netimi

Insanlar, sosyal varliklar olarak zamanlarinin cogunu diger insanlarla iletisim kurarak
gecirirler. Insanlar iletisim sirasinda duygu ve diisiincelerini karsidaki bireylerin durumuna gore
ifade ederler. Iletisim kurdukea var olan insanlar bazen duygu ve diisiincelerini dogrudan agiga
vururken, bazen de kendini farkl sekilde yansitarak karsi tarafta bir izlenim olusturma galigirlar
(Yiicel, 2013). Izlenim, kisaca herhangi bir durum ya da olayin duyular vasitasiyla bireyler
tizerinde biraktig1 imaj ya da etki olarak ifade edilebilir. Cevresiyle siirekli etkilesim halinde
olan insanlar ¢esitli izlenimler edindigi gibi, ¢evresinde de ¢esitli izlenimler birakirlar. Olumlu
ya da olumsuz olabilecek bu izlenimler hem bireyler aras1 hem de orgiitsel iliskilerde 6nemli
belirleyici faktorlerdir (Schlenker, 1980). Bu nedenle izlenim yonetimi, Orgiitsel yasamda
bireysel basart ile iliskilendirilmesi, liderler ve yoneticilerin kararlarini etkilemesi ve orgiitsel
davraniglart anlamak agisindan yonetim alaninda 6énemli ve takip edilen bir kavram olarak
goriilmektedir (Yildirim, 2020).

Izlenim y&netimi kavranu ile ilgili calismalarin kékeni 1960’11 yillara dayanmakla birlikte
(Goffman, 1959), orgiitsel davranis literatiiriinde kavrama yonelik ilginin 1980°li yillarda
artmaya basladigi ve 1990’11 yillarda ise izlenim yonetiminin bireyler ve orgiitsel performans
lizerindeki etkileri tartisildign goriilmektedir (Yildirim, 2020). Izlenim yénetimi konusunda
oncii ¢aligmalar yapan Goffman’a (1959) gore izlenim yonetimi, bir kisinin kendisine yonelik
algilar etkilemek amaciyla sergiledigi davranislar olarak ifade edilmistir. Izlenim y&netimi bir
bireyin bagkalar lizerinde olusturdugu izlenimleri kontrol etmek ya da yonetmek amaciyla
yaptig1 bilingli ya da bilingsiz girisimlerdir (Leary ve Kowalski, 1990). Bagka bir tanima gore
izlenim yOnetimi, sosyal iliskilerde gili¢c kazanmak ve bireyler aras1 etkilesimleri kolaylastirmak
amaciyla bilingli olarak yapilan davraniglardir (Becker ve Martin, 1995).

Izlenim yonetimi, bireyler arasi iligkilerin yan1 sira drgiitsel iliskilerde de vazgecilmez bir
stiregtir. Yoneticilerin calisanlar hakkinda sahip oldugu objektif bilgilerle birlikte ¢alisanlar
hakkinda edindikleri izlenimler de karar verme siireglerinde son derece etkilidir. Bu nedenle
calisanlarin is yerinde kendileri ile ilgili izlenimleri yonetmesi dogal bir davranistir (Basim vd.,
2006). Bu kapsamda izlenim yOnetiminin insanlarin hayatini etkileyen, amaci olan, stratejik
odakl1 ve aktif bir siire¢ oldugu sdylenebilir (Sallot, 2002). Orgiitsel yasamda diger galisanlar
tizerinde istedikleri izlenimi olusturabilmek i¢in farkli davranis sekilleri ya da izlenim yonetimi
taktikleri kullanabilirler (Bozeman ve Kacmar, 1997). izlenim ydnetimi taktiklerini Crane ve
Crane (2002) girisken ve savunmaya yonelik olarak iki baglik altinda; Schiitz (1998) ise
girisken, saldirgan, korumaya yonelik ve savunmaya yonelik olarak dort bashik altinda
siniflandirmistir. Izlenim yonetimi taktikleri konusunda literatiirde en ¢ok kabul goren
siiflandirma Jones ve Pittman (1982) tarafindan yapilmistir. Arastirmacilar, izlenim yonetimi
taktiklerini goze girme, ornek birey olma, niteliklerini tanitma, kendini acindirma ve gézdagi
verme olarak bes baslik altinda siniflandirmistir (Bozkurt Yildirim ve Ergiin Ozler, 2020).
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Goze girme (ingratiation) taktigi, isyerinde ¢alisanlarin yoneticilerine karsi sevimli goriinmek
ve onlarin Gvgiisiinii kazanmak maksadiyla siirekli hosa gidecek ve Ovgil igerikli sozler
soylemesi ve davramslar sergilemesidir (Drory ve Zaidman, 2007). Omek birey olma
(exemplification) taktigi, bireyin diiriist, caliskan, fedakar, etik degerlere sahip, azimli gibi
ornek davranislar sergileyerek izlenim olusturma ¢abasidir. ise erken gelme, isten gec ¢ikma,
zor gorevleri iistlenme, caligma arkadaslarina yardim etme, izin kullanmama gibi davraniglar
ornek birey izlenimi olusturmak amaciyla sergilenen taktiklerdir (Bolino wvd., 2008).
Niteliklerini tanitma (self-promotion) taktigi, calisanlarin sahip olduklari nitelikler, beceriler ve
basarili sonuglar1 digerlerine vurgulayarak ve abartarak anlatmasidir. Bu taktigi uygulayan
calisanlar orgiit i¢inde yetenekli, saygin ve orgiitsel odiilleri hak eden biri oldugu izlenimini
vermeye ¢aligir (Basim vd., 2006). Kendini acindirma (supplication) taktigi, bireyin kendini
aciz, basarisiz ya da yetersiz gostererek digerlerini duygusal agidan somiirmek amaciyla yapilir.
Birey bu taktigi basarisizliklarini saklamak, sorumluluk almamak ya da digerlerinden yardim
almak amaciyla kullanir (Yildirim, 2020). Gozdag1 verme (intimidation) taktigi, bireyin iligki
icinde oldugu diger bireylerin arzuladig1 davranisi sergilemesi amaciyla tehditkar, sert ya da
korkutucu bir sekilde davranmasidir. Birey bu taktikle digerlerinin davranisini etkileyerek
onlarin tizerinde sosyal gii¢ elde etmeye ¢alisir (Leary, 1996).

Literatiir incelendiginde izlenim ydnetimi taktiklerinin orgiitsel yasamda farkli sebeplerinin ve
sonuglarmin oldugu goriilmektedir. izlenim ydnetim taktikleri performans degerlendirme, ise
alim goriismeleri ve kariyer gelistirme gibi orgiitsel siireclerde siklikla kullanilmaktadir.
Calisanlarin, izlenim yonetimi taktiklerinde basarili olmalar1 halinde bu siire¢lerde de basarili
olma sanslart artacaktir (Basim vd., 2006; Yiicel, 2013). Dalmis (2021) tarafindan yapilan bir
aragtirmada bireysel performans algisi nedeniyle ¢alisanlarin kendini sevdirme, 6rnek olma ve
niteliklerini tanitma taktiklerine bagvurdugu goriilmiistiir. Izlenim y&netimi taktiklerinin ayrica
ise alim ve terfi kararlarin1 6nemli derecede etkiledigi bilinmektedir. Calisanlar hem ise alim
hem de terfi siireglerinde kendileri hakkinda karar verme yetkisine sahip yoneticilerde olumlu
bir izlenim olusturabilmek i¢in farkli taktikler uygulayabilirler (Bolino vd., 2008).

Is hayatinda izlenim ydnetimi taktiklerinin en yaygin kullanildig1 orgiitsel siireglerden biri
kariyer gelisimi ile ilgili siireclerdir. Calisanlarin is hayatinda arzuladiklar1 kariyer basarisina
ulasamamalarinin en 6nemli nedenlerinden biri bireysel izlenimlerinin baskalar izerinde nasil
bir etki biraktiginin farkinda olmamalaridir. Calisanlarin kendileri odakli izlenim y6netimi
taktikleri, 6zellikle cok mesgul olan yoneticiler tarafindan ¢alisanlarin fark edilmesini, iiretken
ve basarili olarak algilanmasini saglayacaktir (Dogan ve Kilig, 2009). Is hayatinda ¢alisanlar
saldirgan ve savunmaci taktikler sergileyerek kariyer basarilarini arttirabilirler. Cogunlukla
proaktif olan saldirgan taktikler kariyer gelisimine katki saglayacak bir izlenim olusturmaya
yoneliktir (Andrews ve Kacmar, 2001). Bununla birlikte ¢alisanlar, kariyer planlarin1 olumsuz
etkileyebilecek davraniglar sergiledikten sonra zedelenen imajlarin1 onarmak amaciyla
sonradan sergilenen savunmaci taktikler uygulayabilirler. Masum olduguna dikkat ¢cekme, 6ziir
dileme, olumsuzlugun sorumlulugunu iistlenme ya da cezaya katlanma savunmaci izlenim
yonetimi taktiklerindendir (Atasagun vd., 2024). Feng ve Lee (2011) tarafindan yapilan
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aragtirmada izlenim yonetiminin 6znel kariyer basarisini pozitif olarak etkiledigi goriilmiistiir.
Izlenim yonetimi ve kariyer basarisi arasindaki iliskilere yonelik literatiirdeki bulgular
dogrultusunda asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H:: izlenim yonetimi 6znel kariyer basarisini pozitif olarak etkiler.

Kariyerizm, isyerinde bir c¢alisaninin performansa dayali olmayan yontemlerle kariyerinde
ilerleyecegine inanmasi ve bu dogrultuda davranislar gostermesidir. Bu nedenle kariyerizm
orgiite kars1 sergilenen olumsuz bir tutumdur (Uslu ve Terzi Coban, 2022). Kariyerist egilime
sahip ¢alisanlar sahip olduklar1 yetkinlikleri kariyer gelisimi i¢in yeterli ve gerekli gérmeyip
izlenim yonetimi ve politik davraniglar gibi kariyerist taktiklerin de kullanilmas1 gerektigini
diisiiniirler (Hsiung vd., 2012). Politik davraniglar ve izlenim yonetimi taktiklerinin énemli
sebeplerinden biri basarma giidiistidiir. Dolaystyla, kariyerist ¢calisanlar basarmak i¢in gayret
gostermek yerine “basariliyim” izlenimini olusturmaya ve politik davranislar sergileme
calisirlar (Treadway vd., 2005).

Literatiir taramas1 151g1nda politik beceri, 6znel kariyer basarisi ve izlenim yonetimi arasindaki
iligkiler birlikte degerlendirildiginde; politik arenalar olarak goriilen orgiitsel yasamda politik
beceriye sahip calisanlarin 6znel kariyer basarilarinin artacagi; ayrica izlenim yonetimi
taktiklerinin de 6znel kariyer bagarisini pozitif etkileyecegi degerlendirildiginden politik beceri
ve Oznel kariyer basaris1 arasindaki iliskide izlenim ydnetiminin diizenleyici roliiniin olacagi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hs: Politik becerinin 6znel kariyer basarisina etkisinde izlenim ydnetiminin diizenleyici rolii
vardr.

3. ARASTIRMA YONTEMI
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismada politik beceri, izlenim yonetimi ve 6znel kariyer basarisi arasindaki iligkilerin
incelenmesi amacglanmigtir. Bu kapsamda, politik becerinin 6znel kariyer basarisini pozitif
olarak etkileyecegi; politik beceri ve Oznel kariyer basarisi arasindaki iliskide izlenim
yonetiminin diizenleyici roliiniin olacagi disliniilerek literatiir taramas1 1s1ginda yukarida
gelistirilen hipotezler test edilecektir. Arastirma degiskenleri arasindaki iligkileri incelemek
amaciyla kesitsel nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda tanimlayici
istatistikler ve hipotez testleri icin SPPSv26 ve dlgeklerin uyusum ve ayrisim gegerliliklerini
test etmek i¢in ise AMOSv24 istatistik programlar1 kullanilmistir. Literatiir taramasina bagh
olarak olusturulan arastirma modeli Sekil 1°’de sunulmustur.
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Sekil 1. Arastirma modeli

izlenim

Yonetimi
Politik ] l ‘( Oznel Kariyer
Beceri J 'L Basarisl

3.2. Ana Kiitle ve Orneklem

Arastirmanin anakiitlesini Malatya ilinde ilk ve orta 6gretim okullarinda gorev yapan egitim
sektorli calisanlart olusturmaktadir. Anakiitleye dahil olan tiim calisanlara ulagsma imkani
olmadigindan 6rnekleme yapilmistir. Olasiliksiz 6rnekleme yontemlerinden biri olan kolayda
ornekleme yontemi ile katilimcilara ulagilmistir. Kolayda 6rnekleme yontemi maliyet, hiz ve
katilimcilara erisim acisindan arastirmacilara avantajlar sunmaktadir (Bryman, 2016).
Arastirma Ornekleminden veri toplamak amaciyla kullanilan anket formu dort bolimden
olusmaktadir. Formun ilk bolimiinde arastirmanin amaci, gizliligi ve etik kurallar ile ilgili
ifadeler, diger bolimlerde ise degiskenlere ait 6l¢ekler yer almaktadir. Calisma kapsaminda
Malatya Turgut Ozal Universitesi Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik
Kurulu’nun 19.06.2025 tarihli ve E-35841939-050-309100 sayil1 karart ile etik onay alinmustir.
Anket formu katilimcilara 2025 yili Haziran-Temmuz aylarinda birak-topla yontemiyle elden
dagitilmistir. Bu siire¢ i¢inde 500°e yakin anket formu dagitilmis ve 351 anket formu elden
toplanmistir. Gegersiz ve eksik olan 17 form iptal edilmis ve geriye kalan 334 form istatistiki
degerlendirilmeye alinmistir. Katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Katiimcilara ait demografik dzellikler

N % N %
Cinsiyet Kadin 163 %48,8 Meveut 1 yildan az 37 %11,1
Erkek 171 %51,2 . . 2-5yil 79 %23,7
Medeni Evli 220 %659 'Welr'”de 6-10 yil 56 %16,8
Durum Bekar 114 %34,1 C;u'fgf 11-15 yil 55 %16,5
18-24 23 %6,9 16-20 yil 44 %13,2
25-34 89 %26,6 20 yil ve Gzeri 63 %18,9
Yas 35-44 114 %34,1 Ogretmen 284 %85
45-54 93 %27,8 Gérev Madir 11 %3,3
55 ve iizeri 15 %45 Unvani Mudar 13 %39
Yardimcisi
ilkogretim 2 %0,6 Diger Personel 26 %7,8
“ Lise 7 %2,1 Okul Tirii Kglmu Okulu 159  %47,6
Egitim On Lisans 5 %1,5 Ozel Okul 175  %52,4
Seviyesi Lisans 268 %80,2
Yiksek Lisans 46 %13,8 N:334
Doktora 6 %1,8
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Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin cinsiyet orani olarak birbirine yakin oldugu; evli, orta yas
grubu ve lisans mezunu katilimcilarin ¢gogunlugu olusturdugu goriilmektedir. Katilimeilarin
mevcut igyerinde caligsma siireleri farklilagsmakla birlikte 2-5 yil ¢alisma siiresi grubunda olan
katilimci sayis1 (%23) diger ¢alisma siireleri ile kiyaslandiginda kismen fazladir. Katilimcilarin
biiylik ¢ogunlugunu (%85) 6gretmenler olusturmakta ve kamu okullar1 ile kiyaslandiginda 6zel
okullardan katilim (%52,4) kismen fazla olmustur.

3.3. Olgiim Araglan

Arastirmanin anket formunda degiskenleri 6lgmek amaciyla yer alan 6lgekler sirastyla asagida
sunulmustur.

Politik Beceri Olcegi: Politik becerinin 6lgiilmesi amaciyla orijinali Ferris vd. (2005)
tarafindan gelistirilen dort boyutlu 18 soruluk politik beceri 6lgeginin Vigoda-Gadot ve Meisler
(2010)’in caligsmalarinda kullandiklar1 8 soruluk tek boyutlu kisa formu kullanilmistir. Tagkiran
ve Gencer Celik (2022) tarafindan Tiirkiye’de yapilan arastirmada 6lgegin Cronbach Alfa
katsayis1 0,864 olarak raporlanmistir.

Oznel Kariyer Basaris1 Olgegi: Oznel kariyer basarisinin dlgiilmesi amaciyla kullanilan tek
boyutlu ve 5 maddeden olusan 6l¢ek, Greenhaus vd. (1990) tarafindan gelistirilmistir. Bu dlcek,
Tiirkiye’de Ozcan Genger vd. (2021) tarafindan yapilan bir ¢alismada kullanilmis ve Cronbach
Alfa katsay1s1 0,882 olarak raporlanmustir.

izlenim Yénetimi Olgegi: izlenim y&netiminin lgiilmesi amaciyla Bolino ve Turnley (1999)
tarafindan gelistirilen, bes boyut ve 22 maddeden olusan dlgek kullanilmistir. Izlenim
yonetiminin boyutlar1 sunlardir: goze girme (4 madde), ornek birey olma (4 madde),
niteliklerini tanitma (4 madde), kendini acindirma (5 madde) ve gozdagi verme (5 madde).
Basim vd. (2006) tarafindan Tiirkiye’de yapilan arastirmada bu 6l¢gegin Cronbach Alfa katsayisi
0,722 olarak raporlanmistir.

Aragtirmada kullanilan {i¢ 6lcegin tiim maddelerine verilen cevaplar 5°1i Likert (1 = Hig
katilmiyorum ve 5 = Tamamen katiltyorum) yontemine gore diizenlenmistir.

4. BULGULAR
4.1. Olgiim Modeli

Olgek gegerliligini tespit etmek amactyla dncelikle agiklayici faktor analizi yapilmistir. Yapilan
analizde orijinali ¢ok boyutlu olan izlenim yonetimi 6lgeginin tek boyutta toplandigi tespit
edilmistir. Bu nedenle sonraki siireglerde izlenim yonetimi degiskenin bu tek boyutlu yapisi
dikkate alinarak analizlere devam edilmistir. Arastirmada yap1 gegerliligini ve glivenirligini test
etmek icin Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) yapilmis ve 6lgekler arasinda uyusum ve ayrisim
gecerliliklerini test etmek icin 6l¢iim modeli kurulmustur. Yapilan DFA’dan elde edilen uyum
1yiligi indeks degerleri Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. DFA uyum iyiligi indeks degerleri

CMIN/df AGFI GFI CFI NFI SRMR  RMSEA
Politik Beceri 2,886 0,911 0,918 0927 0933 0,078 0,073
Oznel Kariyer Bagaris 2,655 0,938 0,944 0958 0,957 0,075 0,069
izlenim Yénetimi 3,885 0,895 0,886 0905 0911 0,079 0,078

Tablo 2’de goriilen uyum iyiligi indeks degerleri, literatiirde Onerilen smir degerler
cercevesinde degerlendirildiginde modelin istatistiksel olarak anlamli ve kabul edilebilir uyuma
sahip oldugunu gostermektedir (Hu ve Bentler, 1999; Kline, 2016).

Olgek yapr gecerliliklerini test etmek i¢in kurulan &l¢iim modelinde faktdr yiikleri (0,50
esiginden yiiksek) ve Ortalama Varyans Aciklamasi (Average Variance Extracted-AVE)
degerleri (0,50) incelenmistir. Ayrica gilivenilirlik i¢in Bilesik Giivenilirlik (Composite
Reliability-CR) ve Cronbach Alpha degerleri incelenmistir. Arastirmanin degiskenleri ile ilgili
tanimlayici istatistikler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Tanimlayici istatistikler

Ortalama S5 AVE R cronbach 1 2 3
Alfa
1. Politik Beceri 4113 516 0,545 0,308 0,810 (0,738)
2. Oznel Kariyer 3030 €43 0525 0799 0,805 0,285**  (0,725)
Basarisi
3. lzlenim 2032 711 0,501 0,754 0,788 0,336%** 0,120** (0,708)
Yonetimi

***p<0,001; **p<0,01; SS = Standard Sapma; Parantez ici koyu degerler AVE degerinin karekokudur.

Tablo 3’te arastirmada kullanilan degiskenlere ait ortalama, standart sapma, AVE, CR ve
Cronbach Alfa katsayilar1 ile degiskenler arasi korelasyonlar verilmistir. Olgeklerin
giivenilirligi ve gecerliligini degerlendirmek amaciyla AVE, CR ve Cronbach Alfa degerleri
incelenmistir. Buna gore: Tiim degiskenler i¢cin Cronbach Alfa degerleri 0,70’in (Nunnally ve
Bernstein, 1994) {izerindedir. Bu durum, 6l¢eklerin i¢ tutarliliginin yeterli diizeyde oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde, CR degerleri de 0,70 in iizerinde bulunarak bilesik giivenirligin
saglandigin1 ortaya koymaktadir. AVE degerleri tim degiskenlerde 0,50’nin iizerinde olup
(Fornell ve Larcker, 1981), oOlgeklerin uyum gecerliliginin saglandigini gdstermektedir.
Tablodaki diyagonal degerler (AVE’nin karekokii) ile degiskenler arasindaki korelasyon
katsayilar1 karsilastirildiginda, her bir degiskenin kendi AVE karekdkiiniin diger degiskenlerle
olan korelasyon degerlerinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum ayrisim gecerliliginin
saglandigin1 gostermektedir (Fornell ve Larcker, 1981).

Korelasyon katsayilar1 incelendiginde, politik beceri ile 6znel kariyer bagarisi arasinda
(r=0,285, p <0,01) anlaml1 ve pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica, politik beceri ile
izlenim yonetimi arasinda (r = 0,336, p <0,001) pozitif ve yiiksek diizeyde anlamli bir iligki ve
izlenim yonetimi ile 6znel kariyer basarisi arasinda (r = 0,120, p <0,001) pozitif ve anlamli
iliski oldugu tespit edilmistir.
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4.2. Hipotez Testleri

Arastirmada gelistirilen hipotezleri test etmek icin PROCESS Makro eklentisi ile hiyerarsik
regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi neticesinde elde edilen degerler Tablo 4’te
sunulmustur.

Table 4. Hiyerarsik regresyon analizi

Degiskenler? 1. Adim 2. Adim 3. Adim
B S.e. B S.e. B S.e.
Sabit 1,515 ,289 1,101 ,311 1,515 ,872
Politik Beceri ,387*** ,070 ,389%** ,069 ,232%%* ,214
izlenim Yénetimi ,103*** ,056 ,275%** ,395
Politik B?cen’X‘IzIemm 410%** 097
Yonetimi
R? ,150 ,160 ,163
AR? ,147 ,155 ,156
F 58,511 31,619 21,468

2Bagimli Degisken = Oznel Kariyer Basarisi; N = 334; ***p<0,001

Tablo 4, politik beceri ve izlenim yonetiminin 6znel kariyer bagarisi tizerindeki etkilerini ve bu
iki degiskenin etkilesim terimini test etmek amaciyla yapilan hiyerarsik regresyon analizinin
sonuclarini gdstermektedir. Analiz {ic adimda gergeklestirilmistir. ilk adimda yalnizca politik
beceri modele dahil edildiginde, politik becerinin 6znel kariyer basarisini anlamli ve pozitif
yonde etkiledigi goriilmektedir (B = 0,387, p <0,001). Bu adimda modelin a¢iklanan varyans
orant %14,7’dir (R* = 0,147). Bu sonug katilimcilarin 6znel kariyer basarisindaki degisimin
%14,7’sinin politik becerileri tarafindan agiklandigini gdstermektedir. ikinci adimda modele
izlenim yonetimi degiskeni eklendiginde, politik becerinin etkisi anlamli kalmakla birlikte
(B=10,389, p <0,001), izlenim ydnetiminin 6znel kariyer basarisi tizerindeki dogrudan etkisi de
pozitif ve anlamlidir (B = 0,103, p <0,001). Bu adimda agiklanan varyans orani kismen artarak
%15,5’e ulasmistir (R? = 0,155). Son adimda politik beceri ile izlenim yOnetimi arasindaki
etkilesim terimi modele eklendiginde, etkilesim teriminin etkisinin 6znel kariyer basarisi
tizerinde anlamli ve pozitif oldugu goriilmektedir (f = 0,410, p <0,001). Bu adimda modelin
aciklanan varyans orani %15,6’ya yiikselmistir (R* = 0,156). Bu bulgu, izlenim y6netiminin,
politik beceri ile 6znel kariyer basaris1 arasindaki iliskiyi giliclendirdigini gdstermektedir. Sonug
olarak, politik becerinin 0znel kariyer basarisinin giiclii bir yordayicist oldugu, izlenim
yonetiminin bu iliskiye anlaml katki sundugu ve iki degiskenin etkilesiminin 6znel kariyer
basarisini artirict bir rol oynadigi sdylenebilir. Diizenleyici etkinin yoniinii degerlendirmek i¢in
cizilen slope matrisi Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2. Slope matrisi

5 -
4,5 -
—_— 4 T
é 35 - Moderator
@ 3 == Diislk izlenim
q:{ Yoénetimi
S 25 - —t == Yiiksek izlenim
X Yonetimi
2 .
1,5 A
1 T 1

Dusuk Politik Beceri Yiksek Politik Beceri

Sekil 2°de goriilen ve degiskenler arasindaki iliskiye gore ¢izilen slope matrisinde dogrularin
birbirine paralel olmayis1 diizenleyici etkinin varligim1 kanitlamaktadir. Dogrularin ufukta
ayrigmalart ise pozitif yonli diizenleyicilik etkisinin oldugunu kanitlamaktadir (Aiken ve West,
1991).

5. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada orgiitsel yasamda calisanlar1 yakindan ilgilendiren politik beceri, 6znel kariyer
basaris1 ve izlenim yonetimi kavramlar arasindaki iligkilere odaklanilmistir. Bu kapsamda
calismada politik becerinin 6znel kariyer basarisina etkisinde izlenim ydnetiminin roliiniin
incelenmesi amacglanmistir. Calismanin ilk bdliimiinde literatiir taramasi ile arastirma
degiskenleri ve bu degiskenler arasindaki iligkiler incelenerek hipotezler gelistirilmistir.
Calismanin ikinci ve {i¢iincli boliimiinde ise Malatya ilinde egitim sektorii ¢alisanlari tizerinde
yapilan kesitsel nicel bir arastirmanin sonuglarina yer verilmistir.

Hiyerarsik regresyon analizi ile yapilan hipotez testi sonuglari incelendiginde; Hi hipotez testi
sonucuna gore politik becerinin 6znel kariyer basarisini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi
goriilmiistiir. Politik beceri bir orgiitsel yap1 i¢inde giiclin yukaridan alt kademelere dogru nasil
aktigini, resmi ve gayri resmi iletisim kanallarinin isleyis seklini, orgiit icindeki rekabet, dostluk
ve diismanlik alanlarini, orgiitsel kaynaklarin kullanim sekillerini ve Orgiitsel kurallarin
hangisine uyulup hangisinin ihmal edilebilecegini bilmeyi gerektirir. Bu bilgiler sayesinde
calisanlar hedefleri dogrultusunda digerlerini hareket etmeye ikna edebilirler. Bu nedenle
calisanlarin kariyer hedeflerine ulagabilmesi icin politik beceriye sahip olmasi gerekir (Ferris
vd., 2005: Mirzayev ve Mehtap, 2022). Ayrica politik becerisi yiiksek calisanlar orgiit iginde
giiclii koalisyonlar kurabilir, cok ¢esitli orglitsel kaynaklara kolayca ulasabilir ve iliskilerinde
samimi gorlinerek digerlerinin sempatisini kazanabilirler. Bu beceriler kariyer basarilarinin
artmasina katki saglayacaktir (Konay ve Kiral, 2023). Fidan ve Ko¢ (2020) tarafindan
Istanbul’da kamu liselerinde calisan &gretmenler iizerinde yapilan bir calismada politik
becerinin sosyal zeka, kisiler arasi etki ve ag kurma boyutlarinin kariyer basarisint pozitif
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etkiledigi, samimi goriinmenin ise etkilemedigi goriilmiistiir. Polat ve Odemis (2023) tarafindan
otel ¢alisanlar1 lizerinde yapilan diger bir calismada ise lider iiye etkilesimi ile kiyaslandiginda
politik becerinin kariyer basarisi izerinde daha biiyiik etkisinin oldugu goriilmistiir.

H> hipotez testi sonucuna gore izlenim ydnetiminin 6znel kariyer basarisini pozitif yonde
etkiledigi goriilmiistiir. Is hayatinda izlenim y®dnetimi taktikleri cogunlukla performans
degerlendirme, terfi alma ve kariyer gelisimi firsatlari siireclerinde ortaya ¢ikmaktadir (Kose,
2023). Rekabetin yogun, orgiitsel kaynaklarin ve ddiillerin sinirli oldugu is ortaminda etkili bir
kariyer gelisimi, yiiksek performans ve iyi bir terfi elde etmek isteyen bireyler sivrilerek
digerlerinin Oniline ge¢mek ve yoneticilerin ilgisini ¢ekmek amaciyla izlenim yonetimi
taktiklerine bagvurabilirler (Al-Shatti ve Ohana, 2021). Villeda ve McCamey’e (2019) gore
bir¢ok orgiitsel ara¢ ve davranisin yani sira izlenim yonetimi son yillarda ¢alisanlarin kariyer
gelisiminde devrim yaratmakta, rekabetci ve siirdiiriilebilir firsatlar sunmaktadir. Ornegin etkili
bir 6z ge¢mis olusturmak ve giinliik basarilar1 ¢evrimici olarak gdstermek, giiniimiizde kariyer
gelisimi i¢in kaginilmaz araclardir. Dalmis’a (2021) gore izlenim yonetimi taktiklerinden
ozellikle “kendini sevdirme” taktigini uygulayan calisanlarin kariyer basarist ylikselmektedir.
Aslan ve Toygar (2015) tarafindan saglik calisanlar1 iizerinde yapilan bir ¢alismada izlenim
yonetiminin 6znel kariyer basarisini pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Bu kapsamda goze
girme, niteliklerini 6vme, kendini sevdirme, 6rnek biri gibi davranma taktiklerini basaril bir
sekilde uygulayan calisanlarin ydneticilerde olumlu izlenim birakma potansiyeli yiiksek
olabilir. Calisan hakkinda olumlu izlenime sahip bir yoneticinin ise ¢alisanin kariyer gelisimini
desteklemesi muhtemeldir. Boyle bir durumda izlenim yonetimi uygulayan bir ¢alisanin 6znel
kariyer basarisinin pozitif ve yliksek olacagi diistiniilmektedir.

Hs hipotez testi sonucuna gore politik becerinin 6znel kariyer basarisina etkisinde izlenim
yonetiminin diizenleyici rolii oldugu goriilmiistiir. Bu sonug politik beceriye sahip bir bireyin
0znel kariyer basarisinin artacagini; bununla birlikte ayni bireyin izlenim yonetimi taktikleri de
uygularsa politik becerinin 6znel kariyer basaris1 lizerindeki etkisinin giiclenecegini
gostermektedir. Bu sonuglar, isyerinde ¢alisanlarin sahip oldugu politik beceri ve uyguladiklar
izlenim yonetimi taktiklerinin hem ayr1 ayr1 hem de birlikte 6znel kariyer basarisini etkileyen
iki onemli faktdr oldugunu ortaya koymaktadir. Hipotez testleri sonucunda aragtirma
kapsaminda gelistirilen Hi, H> ve Hs hipotezleri kabul edilmistir. Bununla birlikte hipotez
testleri sonucunda ortaya ¢ikan bulgularin literatiirdeki ilgili ¢alisma sonuglar1 (Ferris vd., 2005;
Todd vd., 2009; Hsiung vd., 2012; Fidan ve Kog, 2020; igerli ve Bilen, 2023; Enginar ve Elma,
2023) ile uyumlu oldugu diisiiniilmektedir.

Aragtirma bulgular1 15181inda yoneticiler ve calisanlara uygulamaya dair bazi Oneriler
sunulabilir. Ik olarak kaynaklarin siirh oldugu ve gii¢ savaslarinin yasandig dgiitsel yasam
politik bir ortamdir ve bu politik ortamda ayakta kalabilmek ya da hedeflere kolay bir bi¢imde
ulagabilmek amaciyla her ¢aliganin politik becerisinin olmasi gerekmektedir. Politik beceri
daha kat1 ve yavas olan formal is siireclerine kiyasla informal 6rgiitsel siireglerde calisanlara
orgiitsel kaynaklara ulagsma ve sosyal ag kurma konusunda kolaylik saglayacaktir. Politik beceri
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ile birlikte bireysel ve orgiitsel amaglar igin sergilenen izlenim yOnetimi taktikleri de is
iligkilerine zarar vermedigi siirece dogal Orgiitsel davranislar olarak goriilebilir. Bununla
birlikte gézdag1 verme, acindirma gibi taktiklerin yan1 sira goze girme ve kendini sevdirme
amaciyla sergilenen ve asirtya kagan taktikler yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan olumsuz
algilanarak bu taktikleri uygulayan ¢alisanin diglanmasi ya etiketlenmesine neden olabilir. Hem
politik beceriyi hem de izlenim yonetimi taktiklerini sergilerken ¢alisanlarin digerlerine zarar
vermeden ve Ol¢iilii davranmasi uygun olacaktir. Bu kapsamda egitim sektoriinde okul idareleri
tarafindan okullarda uyulmasi greken etik ve gorgii kurallart belirlenerek tiim caliganlarla
paylasilabilir ve etik kurallarla ilgili belirli donemlerde 6gretmenler ve idari personele egitimler
verilebilir. Boylece, okul i¢inde istenmeyen davraniglar kontol altina alinabilir. Ayrica, izlenim
yonetimi agisindan sergilenen zararl orgiitsel davranislar okul disiplin kurallar1 ¢ergevesinde
degerlendirilerek Onlenebilir. Son olarak, ¢alisanlarin kariyerlerindeki basarilari ile ilgili 6znel
algilarinin bir¢ok orgiitsel davranistan etkilendigi gibi birgok oOrgiitsel davranisi da dogrudan
etkiledigi unutulmamalidir.

Arastirma verilerinin kesitsel veri toplama yontemiyle tek bir zaman diliminde toplanmasi, veri
toplama siirecinde katilimeilarin sosyal begenirlik yanlililig1 riski ve politik beceri ve izlenim
yonetimi taktiklerinin meslek gruplar1 ya da kiiltiirlere gore farklilik goésterme ihtimali
calismanin sinirliliklar olarak goriilebilir. Bu sinirhiliklart asmak igin ayni degiskenlerle ilgili
farkli sektorler ve meslek gruplarinda daha uzun siireli boylamsal ¢alismalar yapilabilir. Bu
kapsamda kamu, saglik, bankacilik, hizmet ve havacilik sektorii gibi kurumsal yapisi geligmis
ve c¢alisanlarin politik beceri, izlenim yoOnetimi ve kariyer basarisi ile ilgili davraniglarinin
rahatlikla goriilebilecegi sektorlerde ¢aligmalar yapilabilir.
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