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Bayram Deniz, Ferhat Sayim

Extended Abstract

Among the basic factors that determine success in organizations, employees’ perception of leadership,
sense of trust, and a happy and peaceful working environment stand out. In this context, ethical
leadership centered on fairness, transparency, and reliability has a significant impact (Cakiroglu &
Baspinar, 2021). The literature emphasizes that ethical leadership is strongly associated with trust in
the leader, perception of organizational justice, emotional commitment, psychological empowerment
and organizational citizenship behavior (Wang et al., 2017). In today’s increasingly competitive
business environments, employee performance and effective management of resources have become
critical for organizations. At this point, the happiness level of employees stands out as a determining
factor on performance and productivity (Akin & Aktar, 2019). Experiencing happiness in the workplace
fosters not only personal well-being but also strengthens employees’ organizational commitment,
increases their job satisfaction, and encourages greater involvement in innovation (Ozer et al., 2003).
Again, in order to ensure sustainability, institutions need to develop innovative approaches, and one
of the most important tools for this is effective knowledge sharing. Knowledge sharing plays a critical
role in the success of innovation processes, enabling employees to learn jointly and to unlock new
opportunities (Wang & Wang, 2012).

In this study, the relationships between ethical leadership, happiness at work and knowledge sharing
were examined in the sample of ship employees, and the mediating role of happiness at work in the
effect of ethical leadership on knowledge sharing was investigated. The data was obtained through
an online survey from 453 participants working on commercial and service vessels of Istanbul-based
maritime companies between 04.12.2024 and 12.02.2025. The analyzes were carried out at 95%
confidence level and 5% significance level. 94.5% (n=428) of the participants were male and 34.4%
(n=156) were between the ages of 36 and 45. When their educational status was examined, it was
seen that 41.7% (n=189) had undergraduate or graduate education, and 61.6% (n=279) were at the
deck management (captain and officer) level. In terms of professional seniority, 36.6% (n=166) of the
participants have 16 years or more of experience, and 64.7% (n=293) of the participants have worked
in the current company for 5 years or less.

According to the results of the research, the participants’ ethical leadership perception (3,715 + 0.799)
and happiness at work (3,901 + 0.673) levels were high. Knowledge sharing levels are very high (4.217
*0.537). The findings of the correlation analysis indicate that ethical leadership is positively associated
with employees’ happiness at work (r= 0.795, p<0.05). In addition, there is a positive relationship
between ethical leadership and knowledge sharing (r=0.438, p<0.05) and between happiness at work
and knowledge sharing (r= 0.475, p<0.05). It has been observed that ethical leadership positively
affects happiness at work (=0.670, p<0.05), ethical leadership (f= 0.111, p<0.05) and happiness
at work (= 0.275, p<0.05) positively affect knowledge sharing. Moreover, the analysis revealed that
workplace happiness functions as a mediating factor in the relationship between ethical leadership
and knowledge sharing (= 0.184). The findings indicate that happiness at work indirectly increases
the positive effect of ethical leadership on knowledge sharing (= 0.295, p<0.05). When the research
findings were analyzed, it was seen that all of the hypotheses put forward in this research were
supported and confirmed.

The findings reveal that ethical attitudes in the workplace strengthen the sense of justice and fairness,
reducing employee anxiety, increasing happiness, and reinforcing organizational commitment. Ethical
leadership facilitates knowledge sharing by creating an environment of trust and fairness, and shows
the importance of organizational climate based on trust, especially in the transfer of tacit knowledge.
In this context, supportive leadership practices and strong knowledge management systems increase
employee happiness, strengthen knowledge flow and increase organizational performance. It is
thought that the study will serve as a reference for future academic studies due to the limited number
of similar studies in the literature.

The study reveals that happiness at work plays a critical mediating role in the impact of ethical leadership
on knowledge sharing in the maritime sector. In this context, it is recommended that organizations
adopt ethical leadership as a strategic priority, and leaders should promote fairness, transparency, and
trust-based approaches. Furthermore, implementing training programs focused on ethical leadership
and happiness at work will enhance individual performance and organizational learning. Specific to
the maritime sector, social activities, training and psychological support opportunities, improving living
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conditions, increasing communication opportunities and providing reliable working environments will
increase employee happiness and encourage knowledge sharing. Cultural interaction opportunities and
a fair working order strengthen belonging and reduce labor turnover. As a matter of fact, it has been
emphasized that employees with high levels of happiness share knowledge more (Chumg et al,, 2015).
Since this study is specifically discussed for ship employees, it is thought that it will make an original
contribution to the literature and will be a guide in similar studies to be carried out in the future.

1. Giris

Orgiitsel basarida; calisanlarin liderlik algisi, huzuru ve giiven ortami belirleyici unsurlardir. Bu
baglamda, adil, seffaf ve etkileyici bir yaklasim sergileyen etik liderlik 6nemli rol oynamaktadir.
Etik liderlik, hedeflere ulasma siirecinde etik ilke ve degerler dogrultusunda c¢alisanlar: etkileyen
liderlik tarzidir (Cakiroglu ve Baspinar, 2021). Etik liderligin, lidere giiven, 6rgiitsel adalet, duygusal
baglilik, psikolojik giiclendirme ve orgiitsel vatandaslik davranisi ile iliskisi bulunmaktadir (Wang vd.,
2017). Etik liderler etik degerler tasiyan ve bu degerler dogrultusunda ahlakli davranislar sergileyen
kisilerdir (Can ve Dogan, 2020). Etik liderler, etik degerlerin benimsenmesi, etik tutumlarin tesvik
edilmesi ve organizasyon i¢inde yayginlastirilmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Yildiz ve Demirtas,
2022). Bu liderler, etik sorun ve durumlar hakkinda farkindalik olusturur. Etik olarak dogru ve yanls
olan1 belirler ve mevcut degerleri analiz edip yorumlamalar1 konusunda takipgcilerini desteklerler
(Arslantas ve Dursun, 2008).

Gliniimiiz yogun rekabet kosullarinda calisanlarin performans ve verimliligi érgiitler i¢in ¢cok énemli
unsurlardir. iste mutluluk, is yerindeki performans ve verimlilik iizerinde belirleyici etkiye sahip
unsurlardan biri olarak gériilmektedir (Akin ve Aktar, 2019). Iste mutluluk, isin kendisine, isin sahip
oldugu ozelliklere ve genel olarak organizasyona karsi hissedilen mutluluk duygusudur (Fisher,
2010). iste mutluluk 6rgiitlerin basarisi icin stratejik bir énem tasimaktadir (Ravina-Ripoll vd.,
2024). Arastirmalar, is yerinde mutlu ¢alisanlarin daha sadik ve liretken oldugunu géstermektedir.
Iste mutluluk, 6zellikle is birligi ve sosyal etkilesim gerektiren mesleklerde énemli avantajlar
saglamaktadir (Ersoy ve Ehtiyar, 2017). Ayni1 zamanda, ¢alisanlarin, ekibin veya organizasyonun
performansini en {ist dlizeye ¢ikarmasini ve potansiyeline ulasmasini saglayan faktérlerden biridir
(Pryce-Jones ve Lindsay, 2014).

Rekabet avantaji ve siirdiirtlebilirlik, isletmelerin yenilik¢i yaklasimiyla iliskilidir ve etkin bilgi
paylasimini gerektirir. Bilgi paylasimi, 6rgiit iiyelerinin sahip oldugu bilgi, deneyim ve uzmanliklarini,
diger calisanlarla planli, bilingli ve sistematik bir sekilde paylasma siirecini ifade eder (Nonaka ve
Takeuchi, 1995). Bu siireg, orgiit icerisinde 60grenme ortaminin giiclenmesini saglayarak yenilikci
uygulamalarin ve performansin gelismesine katkida bulunan stratejik bir mekanizmadir. Calisanlarin
bilgi ve deneyimlerini aktarimi, orgilitsel 6grenmenin derinlesmesini desteklerken ayni zamanda
strdirilebilir rekabet avantajinin elde edilmesine olanak tanir (Cabrera ve Cabrera, 2002). Bununla
birlikte, bilgi paylasimi calisanlar arasinda is birligi ve karsilikli giiveni destekleyerek oOrgiitsel
baghligin giiclenmesine katki saglamaktadir (Wang ve Noe, 2010). Bu nedenle, bilgi paylasimi yalnizca
bireysel katkilar1 artirmakla kalmaz, ayni zamanda 6rgiitsel basar1 ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
acisindan da kritik bir stratejik unsur olarak degerlendirilmektedir (Nonaka ve Takeuchi, 1995). Etkili
bilgi paylasimi, gemi yonetiminde isleyisi destekleyerek kiiresel is birligini giiclendirmekte, giivenlik
ve ticareti artirmakta, deneyim aktarimini tesvik etmektedir. Iyi bir iletisim altyapis, riskli bélgelerde
farkindalik ve acil durumlara hizli miidahale imkani saglamaktadir (Mohit, 2024).

Etik liderlik, is yeri mutlulugu ve bilgi paylasimi gibi arastirmanin odak degiskenleri hem ¢alisanlar
hem de orgiitler acisindan énemli yararlar sunmaktadir. Bu unsurlar arasindaki etkilesimlerin analiz
edilmesinin, mevcut literatiire degerli katkilar saglayacagi ongoriilmektedir. Bu ¢alismada amag;, etik
liderlik, iste mutluluk ve bilgi paylasimi arasindaki iliskilerin incelenmesidir. Ayrica etik liderligin bilgi
paylasimi tizerindeki etkisinde iste mutlulugun aracilik roliiniin belirlenmesi de amaglanmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Etik liderlik

Lider, bir ekibin ortak basarisini ortaya cikarmak amaciyla liyeler arasinda uyum ve is birligini
saglayan kisidir (Arikan, 2001). Liderlik; vizyoner bakis agisi, teknik bilgi, normlara baghlik hiyerarsik
diizen ve etkili iletisim ile sekillenmektedir. Nitelikli bir lider, takipcilerini motive eder; gliven ortami
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olusturarak is birligini ve ortak hedeflere yonelimi saglar (Northouse, 2021). Etik liderlik; liderlerin
karar alma siireglerinde, davranislarinda ve iletisimlerinde ahlaki ilkelere bagh kalarak adalet,
diirtistliik, sorumluluk ve giiven temelli bir yonetim tarzi benimsemeleri olarak tanimlanmaktadir.
Iletisim becerisi, 6zen, rol model olma, adil davranis, diiriistliik ve ¢alisanlar1 dinleme gibi dlgiitler,
etik liderligin temel belirleyicileri arasinda bulunmaktadir (Brown vd., 2005). Bu liderlik bi¢imi,
yalnizca liderlerin kendi davranislariyla 6rnek olusturmakla kalmaz. Bunun yaninda, ¢alisanlarin etik
standartlara uygun hareket etmelerini tesvik ederek 6rgiit icinde pozitif bir etik iklimin gelismesine
katkida bulunur (Mayer vd., 2010).

Etik liderler, diirtistliik ve giiveni tesvik etiginden, orgiitlerde etik degerlerin gliclenmesini saglar.
Calisanlari etik sorunlari belirleme ve ¢c6ziime kavusturma konusunda yonlendirir ve etik standartlarin
korunmasina katkida bulunarak etik kiiltiiriin kurumsallagsmasina yardimci olurlar (Mayer vd., 2010).
Bu baglamda etik liderlik, bireysel davranislarin 6tesine gecerek kurumsal degerlerin ve normlarin
sekillenmesine destek olur ve strdiiriilebilir bir ¢calisma ortami i¢in gerekli zemini hazirlar (Piccolo
vd., 2010). Deniz tasimacilig1 gibi yogun rekabet ve performans baskisinin oldugu sektorlerde etik
liderligin 6nemi biiytiktiir. Kiiresel 6lcekte faaliyet gosteren bu sektorde, uluslararasi etik standartlara
uyum zorunlulugu ve bu standartlarin etkin sekilde uygulanmasi, kalic1 ve siirdiiriilebilir bir etik
kiltiiriin olusumunda belirleyici rol oynamaktadir (Lu vd., 2013). Farkli kiiltiirlerden ¢alisanlarin bir
arada bulundugu gemi ortamlarinda, kiiltiirel ¢esitlilige duyarlilik, etik degerlere baglilik ve kapsayici
bir ¢alisma ortami olusturma c¢abasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu yaklasim, ¢ok Kkiilttirlii ekipler
arasindaki uyumu giiclendirerek is birligini gelistirmekte ve strdtriilebilir is iligskilerinin olusmasina
katki sunmaktadir (Alshawabkeh, 2024).

2.2. iste mutluluk

Mutluluk, tarihsel slire¢ boyunca insan davranislarini yonlendiren temel motivasyon kaynagi olarak
degerlendirilmistir (Ulukan ve Ulukan, 2021). Bireylerin yasamlari boyunca edindikleri deneyimler
ve bu deneyimlere iliskin algilari, mutlulugun olusumunda belirleyici role sahiptir (De Neve ve
Ward, 2017). Iste mutluluk, bireylerin is ortaminda psikolojik iyi olus, tatmin ve pozitif duygular
deneyimlemeleri olarak tanimlanmaktadir (Diener, 2000; Fisher, 2010). Bu kavram, yalnizca isten elde
edilen doyumu degil, ayni zamanda bireyin iste ge¢irdigi siire boyunca hissettigi nese, baglilik ve anlam
duygusunu da kapsamaktadir (Diener, 2000). Baska bir ifade ile bireylerin yalnizca iste haz ve olumlu
duygular deneyimlemesini degil, ayn1 zamanda is yasamini anlamli bulmalarini da kapsamaktadir
(Saenghiran, 2013). is hayatinda mutlu ¢alisanlar, daha yiiksek motivasyon, verimlilik ve yaraticilik
sergilerken, isten ayrilma niyetleri azalmakta ve orgltsel bagliliklar: gliclenmektedir (Fisher, 2010).
Iste mutluluk bireysel performansi desteklemenin yani sira oérgiitsel vatandashk davranislari, takim
ici is birligi ve genel 6rgiitsel iklimin olumlu yénde gelismesine de katki saglar (Warr, 2007). Isini
seven ve mutlu caliganlar, isletmenin basarisinda kilit rol oynar (Oztiirk ve Demirtas, 2022). Is yerinde
mutluluk, calisan refahini artirirken verimlilik ve 6rgiitsel basariy1 destekler. Bu da siirdiiriilebilirlik
ve memnuniyet icin 6nemlidir (Al-Edenat ve Al Hawamdeh, 2024).

Iste mutluluk, yalnizca olumlu duygusal deneyimlerin varligi ile sinirlanamayan, ¢ok yénlii bir olgudur.
Kurumlarin yonetim stratejileri ve insan kaynaklari politikalarinin da g¢alisan mutlulugu tizerinde
dogrudan etkili oldugu belirtilmektedir (Av¢in vd., 2018). iste mutlulugu etkileyen unsurlar, bireysel,
orglitsel ve cevresel boyutlar cercevesinde ele alinmaktadir. Bireysel diizeyde; kisilik 6zellikleri,
psikolojik dayaniklilik ve bireysel degerler ¢alisanlarin is ortaminda deneyimledikleri mutlulugun
sekillenmesinde énemli rol oynar (Diener ve Ryan, 2009). Orgiitsel perspektiften degerlendirildiginde;
adil yonetim uygulamalari, liderlik tarzi, is tasarimi ve calisma kosullari, calisan mutlulugunu dogrudan
belirleyen énemli unsurlardir (Warr, 2007). Ayrica, is yerinde giiclii sosyal iliskiler, destekleyici bir
calisma iklimi ve etkili bilgi paylasimi, calisanlarin iste mutlulugunu artiran temel etkenlerdir. Bu
dogrultuda iste mutluluk, yalnizca bireysel 6zelliklerin degil, ayni1 zamanda orgiitsel yapi ve kiiltiiriin
bir yansimasi biciminde ortaya ¢ikan ¢ok yonli bir kavramdir (Fisher, 2010). Gemi gibi zorlu ¢alisma
kosullarinda c¢alisanlarin iste mutlulugu son derece onemlidir. Gemi c¢alisanlari, zihinsel, fiziksel
ve psikososyal kaynakli stres faktorleriyle karsi karsiya kalmaktadir. Kara tabanli is ortamlariyla
kiyaslandiginda bu stres kaynaklarinin daha yogun ve yipratici olabilecegi, dolayisiyla iste mutlulugu
olumsuz yonde etkileyebilecegi belirtilmektedir (Carotenuto vd., 2013).
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2.3. Bilgi paylasimi

GlUnimiz orgltlerinde bilginin iiretilmesi, paylasilmasi ve etkin bicimde kullanilmasj, siirdiiriilebilir
rekabet giiciinlin ve kalic1 basarinin temel kosullarindan biri haline gelmistir (Diiger, 2021; Drucker,
2012; Zack, 1999). Orgiitler icin bilgi, ham verilerin diizenlenerek anlaml hale getirilmesi sonucunda
ortaya ¢ikan ve belirsizlikleri azaltarak karar alma siire¢lerine yon veren stratejik bir kaynaktir
(Canbek ve Sagiroglu, 2006). Bilginin orgiitler i¢in ¢ok degerli hale gelmesi bilgi paylasimini 6n
plana ¢cikarmistir.  Bilgi paylasimi, bireylerin sahip olduklar acik veya ortiik bilgiyi, 6rgiit icinde
diger calisanlarla sistematik, goniilli ve karsilikli etkilesim yoluyla aktarmalar1 siireci olarak
tanimlanmaktadir (Ipe, 2003). Bilgi paylasimi, érgtitlerin 6grenme kapasitesini artirarak yenilikgilik,
problem ¢6zme ve performansin gelistirilmesine katkida bulunur. Dolayisiyla bilgi paylasimi, bireysel
bilgi birikimlerinin kolektif bir degere donistiiriilmesini saglayan stratejik bir mekanizma olarak
gorilmektedir. Bilgi paylasiminin orgiitlere 6nemli katkilar1 bulunmaktadir. Etkili bilgi paylasimi,
yalnizca islem maliyetlerini azaltmakla kalmayip, seffafligi artirmakta, bireyler arasinda deneyim
aktarimini kolaylastirmakta ve bdylece organizasyonel verimliligi giiclendirmektedir (Liao vd., 2007).

Bilgi paylasimi calisanlar arasindaki is birligini tesvik ederek, hiyerarsiden bagimsiz sekilde bilginin
paylasilmasina olanak tanir ve kurumlarin en iyi uygulamalar1 hizla benimsemesini saglar. Ayni
zamanda c¢alisanlarin yeni alanlarda kisa slirede uzmanlasmasina katkida bulunur (Reychav ve
Weisberg, 2010). Bilgi paylasimini1 kolaylastiran veya engelleyen cesitli faktérler bulunmaktadir.
Orgiitsel baghlik, lider giiveni, algilanan fayda, érgiitsel destek, kiiltiir, liderlik tarzlari, is tatmini ve
kisilerarasi gliven gibi unsurlar siireci olumlu yonde etkilerken (Diiger, 2021), bireysel, orgiitsel ve
teknolojik engeller bilgi akisini zorlastirabilmektedir (Riege, 2005). Deniz tasimacilig1 sektoriinde de
verimliligin artirilmasi, stratejik planlamanin etkin yiiriitillmesi ve operasyonel basarinin saglanmasi
acisindan karsilikli bilgi paylasimi ve koordinasyon hayati 6neme sahiptir (International Transport
Forum-OECD, 2024).

2.4. Arastirmanin hipotezleri ve modeli

Etik liderler, ¢alisanlarin is doyumu, baghlik ve performansini artirirken, duygusal tiikenmisligi
azaltir ve psikolojik iyi olusu destekler (Katitas vd., 2022). Etik liderlik, calisanlara ahlaki bir model
sunarak adalet algisini, is tatminini ve olumlu davranislari (Bedi vd., 2016), mutluluk ve memnuniyeti
artirir (Deshpande, 1996). Etik liderler, ahlaki degerleri tesvik ederek organizasyonun etik kiilttirtini
sekillendirir. Maddi odaktan cok etik ilkelere 6ncelik verir ve calisan mutlulugunu desteklerler (Wangve
Yang, 2016). Arastirmalar etik liderligin ¢alisanlarin mutlulugunu olumlu etkiledigini géstermektedir.
Ornegin, Neubert ve arkadaslar1 (2009) etik liderligin calisanlarin is yasaminda anlam bulmalarin
kolaylastirdigini, bunun da onlarin mutluluk diizeylerini artirdigin1 géstermektedir. Ayrica, Ahmad
ve Gao (2018) tarafindan yapilan bir arastirma, etik liderligin calisan mutlulugu tizerinde dogrudan
ve pozitif bir etki yarattigini, bunun da orgiitsel performansa yansidigini vurgulamaktadir. Son
olarak, Kalshoven ve arkadaslari (2011) etik liderlik davranislarinin ¢alisanlarin is ortaminda destek,
adalet ve deger gorme algilarini giiclendirdigini, bu durumun da iste mutluluklarini artirdigini ileri
stirmektedir. Bu baglamda, etik liderlik ile is yerindeki mutluluk arasindaki iliskiyi agiklamak amaciyla
asagidaki hipotez dnerilmektedir:

H1: Etik liderlik iste mutlulugu pozitif yénde etkiler.

Liderlik tarzi, ¢alisanlarin tutum ve davramislarini sekillendirerek orglitsel baghlik ve bilgi
paylasimini etkiler (Taher ve irge, 2021). Etik liderler, rol model olarak bilgi paylasimini tesvik eder
ve calisanlarin davranislarini erdem ve diirtistliik temelinde sekillendirir (Diiger, 2021) ve olumlu
davranislar1 ddillendirip olumsuzlar1 cezalandirarak, bilgi paylasimini tesvik eder (Bas, 2023).
Etik liderlik, calisanlarin giiven ve adalet algisini giiclendirerek bilgi paylasimini artiran 6nemli bir
liderlik yaklasimidir. Ornegin, Brown ve arkadaslar1 (2005) etik liderligin giivene dayal bir érgiitsel
iklim olusturdugunu ve bu giiven ortaminin ¢alisanlarin bilgi paylasma egilimini ytiikselttigini ortaya
koymustur. Benzer sekilde Walumbwa ve Schaubroeck (2009) etik liderligin seffaf iletisim ve adil
uygulamalar araciligiyla ¢alisanlarin 6rgiitsel vatandaslik davranislarini, 6zellikle de bilgi paylasimini
tesvik ettigini bulmustur. Bavik ve arkadaslar1 (2018) etik liderligin calisanlarda psikolojik giiveni
artirarak onlarin gonllii bilgi paylasimina yonelttigini ve busiirecin érgiitsel 6grenmeyi gliclendirdigini
gostermektedir. Bu bilgiler ¢ercevesinde ve calismanin degiskenleri baz alinarak asagidaki hipotez
onerilmektedir:
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H2: Etik liderlik bilgi paylasimini pozitif yénde etkiler.

Calisan mutlulugu, bireysel performans ve orgiitsel basariy1 etkiler. Mutlu c¢alisanlar daha verimli
ve baghdir, (Inan ve Ergen, 2024). Mutlu calisanlar, is-yasam dengesinden memnun olup, bilgi ve
deneyimlerini paylasmaya daha istekli olur (Alajmi ve Aldaihani, 2022). Mutluluk, ekip ig¢i iletisim
ve bilgi paylasimini artirir (Liu vd., 2020). Bilgi paylasimi ve iletisim tatmini, is tatmini ve mutlulukla
pozitif iliskilidir (Gililnar, 2007). Arastirmalar, mutlu ve pozitif ekip tiyelerinin, bilgi paylasimini ekip
koordinasyonunu iyilestirmek icin daha etkili kullandigini géstermektedir (Achor, 2012). Calisanlarin
is yasaminda deneyimledikleri mutluluk, bilgi paylasimina yonelik davranislari iizerinde dogrudan
etkili olan temel unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Aoki (2021) tarafindan yapilan bir
arastirma, bilgi paylasim ile mutluluk arasinda pozitif bir iliskiden bahsedilmektedir. Calisanlar,
bilgi paylasimi sayesinde profesyonel becerilerini gelistirmekle birlikte ayni1 zamanda kisisel tatmin
ve anlam duygusu da kazanmaktadirlar. Bilgi paylasiminin calisanlarin mutlulugunu artirmada
finansal odiillerden daha etkili oldugu, goniillii bilgi paylasiminin, maddi 6diillerden bagimsiz
olarak calisanlarin mutlulugunu artirdig1 da vurgulamaktadir. Etik liderligin, calisanlarin is yerinde
mutluluk diizeyini yiikseltmesi yoluyla bilgi paylasimini destekleyen kritik bir unsur olarak one
ciktig1 ifade edilmektedir. Agarwal ve arkadaslari (2022) tarafindan yiriitiilen bir ¢alismada, etik
liderligin calisanlarin is yerindeki mutlulugunu artirarak, bu iste mutlulugun bilgi paylasimini olumlu
etkiledigini gostermektedir. Firmansyah ve arkadaslar1 (2024), etik liderligin ¢alisanlarin moral
kimligini giiclendirerek bilgi paylasimini artirmada aracilik rolii oynadigini belirtmektedir. Bu bilgiler
cercevesinde ve arastirmanin degiskenleri g6z onlinde bulunduruldugunda asagidaki hipotezler
onerilmektedir:

H3: Iste mutluluk bilgi paylasimini pozitif etkiler.
H4: Etik liderligin bilgi paylasimina etkisinde iste mutlulugun aractlik rolii vardir.

Sekil 1
Arastirma Modeli

Iste Mutluluk

Etik Liderlik * Bilgi Paylasum

——————p  Direkt Etki
........... #  Endirekt Etki

3. Yontem

Arastirma 04 Aralik 2024 - 12 Subat 2025 tarihleri arasinda istanbul merkezli sirketlere bagh ticari
ve hizmet gemilerinde ytriitiilmiistiir. Veriler gemilerde ¢alisan ve ulasilabilen kisilerden online anket
yontemiyle toplanmistir.

3.1. Katilimcilar

Arastirmaya katilanlarin %94,5’i (n=428) erkek, %34,4’'i (n=156) 36-45 yas araligindadir.
Katilimcilarin %41,7’si (n=189) lisans veya lisansiistili egitim durumuna sahiptir ve %61,6’s1 (n=279)
gliverte yonetim (kaptan ve giiverte zabitleri) olarak calismaktadir. Katilimcilarin %36,6’sinin (n=166)
meslekte calisma siiresi 16 yil ve iizerinde, %64,7’sinin (n=293) mevcut sirkette calisma siiresi 5 yil
ve altindadir.

565



Isletme Bilimi Dergisi, 14(3) 2026, 560-573

Tablo 1
Demografik Ozellikler (n=453)

Demografik Ozellikler Gruplar n %
Cinsiyet Erkek 428 94,5
Kadin 25 5,5
18-25 74 16,3
Yas 26-35 127 28,0
36-45 156 34,4
> 46 96 21,2
Lise veya alt1 103 22,7
Egitim Durumu Onlisans 161 35,5
Lisans veya Lisanststi 189 41,7
Yonetim (Zbt.) Glverte 279 61,6
Gorev Yonetim (Zbt.) Makine 88 19,4
Diger 86 19,0
<5 149 329
Meslekte Calisma Siiresi (Yil) 6-15 138 30,5
>16 166 36,6
<5 293 64,7

Mevcut Sirkette Calisma Siiresi (Yil) s 160 353

3.2. Veri toplama araclari

Arastirma icin veri toplamak amaciyla hazirlanan anket formu, iki temel béliimden olusmaktadir. ilk

boliim, katilimcilarin demografik 6zelliklerini ortaya cikarmaya yonelik sorular1 icermektedir. ikinci

boliim ise, calismanin temel degiskenlerini 6lcmek icin gelistirilmis ve gecerlilik-glivenirlik calismalar:

yapilmis 6lcekleri kapsamaktadir.

 Etik Liderlik Olgegi: Bu 6l¢cek, Brown ve arkadaslar (2005) tarafindan gelistirilmistir. Tiirkgeye
uyarlama ve giivenirlik ¢alismalar1 Diilger ve Cinnioglu (2021) tarafindan gergeklestirilmistir.
Olgek, tek boyutlu yapidadir ve 10 maddeden olusmaktadir. Katimcilar, maddelere 5°1i Likert
tipi yanit secenekleriyle (1=kesinlikle katilmiyorum, 5=kesinlikle katiliyorum) cevap vermistir.
Olgegin Cronbach’s Alpha degeri 0,95 olarak belirlenmistir.

o Iste Mutluluk Olgegi: Polatci ve Uniivar (2021) tarafindan gelistirilen bu él¢ek, tek boyutlu olup
8 maddeden olusmaktadir. Olgek 5li Likert tipi yanit secenekleri (1=kesinlikle katilmiyorum,
5=kesinlikle katiliyorum) kullanilarak degerlendirilmistir. iste mutluluk dlceginin Cronbach’s
Alpha degeri 0,87 olarak saptanmistir.

o Bilgi Paylasim Olgegi: Oneren ve arkadaslar1 (2016) tarafindan gelistirilen bu élgek, ii¢ boyutlu
ve 18 maddelik bir yapiya sahiptir. Katilimcilar, maddelere 5’li Likert secenekleriyle yanit vermistir
(1=kesinlikle katilmiyorum, 5=kesinlikle katiliyorum). Olgegin Cronbach’s Alpha degeri 0,90
olarak bulunmustur.

3.3. Veri analizi

Arastirmada elde edilen veriler, tanimlayici istatistikler, degiskenler arasi iliskileri incelemeye yonelik
korelasyon analizlerive aracilik etkisini ortaya koymaya yonelik testler kullanilarak degerlendirilmistir.
Analizler SPSS 22.0 paket programi ve Process Macro 4.0 eklentisi araciligiyla yiiriitiilmiis, bulgular
%95 giiven diizeyi ve %5 hata pay1 baz alinarak yorumlanmistir.

4. Bulgular

Gemi calisanlarina yonelik yapilmis olan bu ¢alismadan elde edilen bulgulara asagida yer verilmistir:
Arastirma sonuglarina gore katilimcilarin etik liderlik algis1 (3,715 £ 0,799) ve iste mutluluk (3,901
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+ 0,673) dulzeyleri yiiksektir. Bilgi paylasimi diizeyleri ise ¢ok ytliksektir (4,217 + 0,537). Korelasyon
analizlerinin sonuglarina gore etik liderlik ile iste mutluluk arasinda pozitif iliski vardir (r= 0,795,
p<0,05). Ayrica etik liderlik ile bilgi paylasimi arasinda (r= 0,438, p<0,05) ve iste mutluluk ile bilgi
paylasimi arasinda (r= 0,475, p<0,05) pozitif iliski vardir (Tablo 2).

Tablo 2
Tanimlayici Istatistikler ve Korelasyonlar

Degiskenler Ortalama Std. Sapma  Etik Liderlik  iste Mutluluk

Etik Liderlik 3,715 0,799

iste Mutluluk 3,901 0,673 0,795*

Bilgi Paylasimi 4,217 0,537 0,438* 0,475%*
Not: *p<0,05

Arastirma sonuclarina gore etik liderlik iste mutlulugu pozitif yonde etkilemektedir ($=0,670, p<0,05).
Ayrica etik liderlik (= 0,111, p<0,05) ve iste mutluluk (= 0,275, p<0,05) bilgi paylasimini pozitif
yonde etkilemektedir (Tablo 3).

Tablo 3

Etki Analizleri

Etki B S.H. t p LLCI ULCI
Sabit 1,411 0,092 15,422 0,000 1,231 1,591
EL - IM 0,670 0,024 27,840 0,000 0,623 0,718
Sabit 2,733 0,130 20,984 0,000 2,477 2,989
EL - BP 0,111 0,046 2,417 0,016 0,021 0,200
iM - BP 0,275 0,054 5,072 0,000 0,169 0,382

Not: EL: Etik Liderlik, IM: iste Mutluluk, BP: Bilgi Paylagimi

Arastirma sonuglari, etik liderligin bilgi paylasimina etkisinde iste mutlulugun aracilik roliiniin
oldugunu gostermistir (8= 0,184). Bu sonug iste mutlulugun, etik liderligin bilgi paylasimina olan
pozitif etkisini dolayli olarak arttirdigini géstermistir (= 0,295, p<0,05) (Tablo 4). Arastirma sonuglari
arastirmanin tim hipotezleri desteklemis ve kabul edilmistir.

Tablo 4

Aracilik Roliiniin Analizi

Etki B S.H. t p LLCI ULCI
Direkt Etki EL—BP 0,111 0,046 2,417 0,016 0,021 0,200
Endirekt Etki EL—IM—BP 0,184 0,040 0,108 0,268
Toplam Etki EL—BP 0,295 0,029 10,355 0,000 0,239 0,351

Not: EL: Etik Liderlik, IM: iste Mutluluk, BP: Bilgi Paylasimi
5. Tartisma ve Sonug

Etik degerlere dayali bir ¢alisma ortami ¢alisanlarin is tatmini ve mutlulugunu artirmakta, etik iklimin
ve gliven ortaminin gliclenmesine katki saglamaktadir (Cigek ve Kaynak, 2024). Giiven temelli iliskiler
ve destekleyici iklim aidiyet duygusunu pekistirirken, yardimlasma ve bilgi paylasimi istegini artirip
isten ayrilma niyetini azaltmaktadir (Saribiyik ve Yirci, 2023). Bu baglamda etik liderligin ¢alisan
mutlulugunuve bilgi paylasimini destekledigi, adalet ve giivene dayali davranislarin is tatmini agisindan
kritik oldugu ve bu baglamda etik liderligin 6n plana ¢iktig1 bircok arastirmada da vurgulanmaktadir
(Avey vd., 2012; Deniz, 2024; Al-Edenat ve Al Hawamdeh, 2024; Lee vd., 2023; Oztiirk ve Demirtas,
2022). Gemi ¢alisanlar1 baglaminda da etik liderlik, calisan mutlulugu ve baghligin1 giiclendiren
onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Wang ve Yang, 2016). Etik alginin gii¢clii oldugu bir
is ortaminda, giivenin artmasiyla birlikte; mutluluk diizeyi, bilgi akisi ve gli¢lii is birligini egilimleri
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artmaktadir (Karabey ve Aliogullari, 2020). Planl bilgi paylasimi ve denetim siirecleri, hatalarin
azalmasina ve seffafligin gelismesine yardimci olmaktadir. Acgik iletisim ve giivene dayali yonetim
anlayisi calisanlara psikolojik giivenlik sunarak performans ve verimliligi yiikseltmektedir (Kili¢ ve
Eser, 2022). Bu ¢alismada dogrulanmis olan ve is ortami verimliligi acisindan kritik 6nem tasiyan; etik
liderlik ile iste mutluluk ve bilgi paylasimi arasindaki pozitif iliskinin benzer ¢calismalar tarafindan da
dogrulandig: gorilmiistir (Bas, 2023; Budak, 2023; Cabrera ve Cabrera, 2005).

Ilgili literatiir, iste mutlulugun bilgi paylasimini artiran temel bir unsur oldugunu ve etik liderligin
bu iliskiyi gliclendirdigini gostermektedir (Brown vd., 2005; Aoki, 2021). Calisanlarin iste mutlulugu
bilgi paylasimi davranislarini dogrudan desteklemekte (Kim, 2021) ve performansla iliskisini aracilik
yoluyla giiclendirmektedir (Zhang vd., 2021). Ayrica, ¢evrimici topluluklarda yiliksek mutluluga
sahip bireylerin sosyal destekten daha fazla yararlanarak bilgi paylasimina daha istekli olduklari
saptanmistir (Wu ve Deng, 2022). Benzer sekilde, farkli arastirmalar da mutlulugun bilgi paylasimini
olumlu yonde etkiledigini dogrulamaktadir (Lee vd., 2023; Cakir ve Aydin, 2023). Bu calismanin
bulgular, etik liderligin bilgi paylasimina etkisinde iste mutlulugun araci bir rol tistlendigini de ortaya
koymaktadir. Adalet, diiriistliik ve giivene dayali liderlik tutumlari ¢alisanlarin iyi olusunu artirarak
bilgiyi daha goniillii paylasmalarini tesvik etmektedir. Elde edilen verilerin analizi; H1, H2, H3 ve H4
hipotezlerinin desteklendigini, etik liderlik, iste mutluluk ve Bilgi paylasimi arasinda pozitif iliskilerin
bulundugu, mutlulugun etik liderlik ile bilgi paylasimi arasindaki iliskiyi gliclendiren kritik bir kopru
islevi gordiigliini gostermistir.

Calisma, denizcilik sektoriinde etik liderligin bilgi paylasimina etkisinde iste mutlulugun kritik bir
aracilik rolii oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda, orgiitlerin etik liderligi stratejik bir 6ncelik
olarak benimsemeleri, liderlerin adalet, seffaflik ve giiven temelli yaklasimlari tesvik etmeleri
onerilmektedir. Ayrica, etik liderlik ve iste mutluluk odakli egitim programlarinin uygulanmasi
bireysel performansi ve orgiitsel 6grenmeyi gelistirecektir. Denizcilik sektoriine 6zgii olarak,
sosyal etkinlikler, egitim ve psikolojik destek imkanlari, yasam kosullarinin iyilestirilmesi, iletisim
olanaklarinin artirilmasi ve glivenli ¢alisma ortamlarinin saglanmasi ¢alisan mutlulugunu yiikseltecek
ve bilgi paylasimini tesvik edecektir. Kiiltiirel etkilesim firsatlari ve adil bir calisma diizeni ise aidiyeti
gliclendirerek is giicii devrini azaltmaktadir. Nitekim mutluluk diizeyi ylksek calisanlarin bilgiyi
daha fazla paylastig1 da onceki arastirmalarda vurgulanmistir (Chumg vd., 2015). Bu ¢alismanin,
gemi calisanlar1 6zelinde ele alinmis olmasi nedeniyle, literatiire 6zgiin bir katki sunacagi gelecekte
yapilacak benzer arastirmalarda da yol gosterici bir nitelik tasiyacagi disiiniilmektedir.

Makale Bilgi Formu

Yazarlarin Notlar:: Bumakale, Bayram DENIZ’ e ait ve heniiztamamlanmamis olan “Gemi Yénetiminde
Etik Liderlik, Iste Mutluluk ve Bilgi Paylasimi Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi” baghkli doktora tez
calismasindan tiiretilmistir.

Etik Beyani: Bu arastirmanin yiiriitiilmesi icin gerekli etik izni Yalova Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu tarafindan 27.11.2024 tarihinde, 2024 /307 protokol numarasi ile onaylanmistir.

Yazar Katkilari: Kavramsallastirma: BD, FS; Metodoloji: BD, FS; Yazilim: BD; Dogrulama: FS, BD;
Resmi analiz: FS; Arastirma: BD; Kaynaklar: BD, FS; Veri kiirasyonu: BD; Yazim - orijinal taslak: BD;
Yazim - inceleme ve diizenleme: FS; Gorsellestirme: BD.

Cikar Catismasi Bildirimi: Yazarlar tarafindan potansiyel ¢ikar ¢catismasi bildirilmemistir.
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