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ARTICLE INFO

Bu aragtirmanin amaci, Yesil Kapsayic1 Liderlik (YKL) Olgegi’nin Tiirkgeye uyarlanarak gegerlilik ve
giivenirlik analizlerinin yapilmasidir. Caligma, nicel arastirma desenlerinden tarama modeli ¢ergevesinde
yiriitiilmiistir. Yapi gegerliligini incelemek amaciyla Agimlayict Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayic Faktor
Analizi (DFA) yapilmistir. AFA sonuglarina gore tek faktorlii yapi toplam varyansin %75,17’sini agiklamis ve
Ozdeger 2,255 olarak bulunmustur. DFA’da ise ti¢ maddeden olugan modelin faktor yiiklerinin yiiksek (0,856
0,882) ve hata varyanslarmm diisiik (0,221-0,268) bulunmasi modelin kuramsal yapiyla giiglii bigimde
Ortiistiigiinti gostermistir. Yakinsak gegerlilik bulgulari, Bilesik Giivenirlik (CR) = 0,901 ve Ortalama Varyans
Agiklamasi (AVE) = 0,752 degerleriyle desteklenmistir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayisi yiiksek diizeyde
bulunmustur (Cronbach’s Alpha = 0,901; Spearman-Brown = 0,897). Olgiit bagmtili gegerlilik kapsaminda
yapilan analizlerde, YKL nin ¢alisan sesliligi ile pozitif, ise bagl duygusal tiikenmislik ile negatif yonde
anlamli iligkiler gdsterdigi saptanmistir. Sonug olarak, YKL Olgegi’nin Tiirkge formunun gegerli ve giivenilir
bir 6l¢iim aract oldugu belirlenmistir. Caliyma, yalnizca 6lgegin Tiirkge’ye kazandirilmasina katki sunmakla
kalmay1p, liderlik ve siirdiiriilebilirlik literatiiriinde g¢evreci davranislari tesvik eden kapsayict liderlik
anlayiginin Olglilmesine yonelik 6nemli bir ara¢ saglamaktadir. Ayrica, arastirma bulgular, orgiitlerde
stirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik hem akademik hem de pratik diizeyde degerli ¢ikarimlar
sunmaktadir.
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The aim of this study is to adapt the Green Inclusive Leadership (GIL) Scale into Turkish and to conduct
validity and reliability analyses. The research was carried out within the framework of a quantitative survey
design. To examine construct validity, Exploratory Factor Analysis (EFA) and Confirmatory Factor Analysis
(CFA) were performed. According to the EFA results, the single-factor structure explained 75.17% of the total
variance, with an eigenvalue 0of 2.255. In CFA, the three-item model yielded high factor loadings (0.856-0.882)
and low error variances (0.221-0.268), indicating strong consistency with the theoretical construct. Convergent
validity was supported by a Composite Reliability (CR) value of 0.901 and an Average Variance Extracted
(AVE) value of 0.752. Internal consistency was found to be high (Cronbach’s Alpha=0.901; Spearman-Brown
= 0.897). In terms of criterion-related validity, analyses revealed that GIL was positively associated with
employee voice and negatively associated with work-related emotional exhaustion. In conclusion, the Turkish
version of the GIL Scale has been shown to be a valid and reliable measurement tool. This study not only
contributes by introducing the scale into Turkish but also provides a valuable instrument for measuring
inclusive leadership practices that promote pro-environmental behaviors within the leadership and
sustainability literature. Furthermore, the findings offer both theoretical and practical implications for
strengthening sustainability-oriented organizational cultures.

1. Giris

isletmeler (KOBI'ler) olmak iizere tiim sektdrlerde gelismis
yesil yonetim uygulamalar1 gerektirmektedir (Braun vd.,

Iklim degisikliginin artan aciliyeti, ozellikle ekonomik 2024). Ayrica, cahsanlarin ve tiketicilerin kararlart
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kuruluglarin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisindan
giderek daha fazla etkilenmektedir (Zhang, 2024). Sonug
olarak, cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil kalkinma, hem
sirketler hem de hiikiimetler i¢in temel endigeler haline
gelmistir (Verma ve Gupta, 2023). Liderlik, kuruluslari
stirdiiriilebilirlige yonlendirmede c¢ok oOnemlidir (Salama
vd., 2024; Abdel Majeed vd., 2025).

Giliniimiizlin kiiresellesmis diinyasinda, iilkelerin ekonomik
biiyiime ve ¢evre yonetimini dengelemeye giderek daha
fazla odaklanmasiyla siirdiiriilebilir kalkinma bir zorunluluk
haline gelmistir (Ogiemwonyi vd., 2023). Bunun yani sira,
diizenleyici baskilar ve degisen toplumsal beklentiler,
stirdiiriilebilirligi kamu ve 6zel sektorlerde temel bir dncelik
haline getirmistir (Cheng vd., 2024). Ayrica, yesil bir
giindemin izlenmesi, ylikiimliliiklerin &tesinde rekabet
avantaj1 icin bir firsat sunmaktadir (Mohd Suki vd., 2022).
Etkili gevre yonetimi ve liderlik taahhiidii (Shah vd., 2019),
firmanin performansint  artirmada temel Dbaslangic
noktalaridir. Ancak, calisanlar iist diizey hedefleri sahada
etkiye doniistiirmenin itici giiclidiir (Hussain vd., 2022).
Siirdiiriilebilirlige ~ ve  {iretim  KOBI'lerinde  yesil
uygulamalarin ~ benimsenmesine  yonelik bu  artan
odaklanma, iklim degisikligi ve kaynak tiikenmesi gibi
cevresel sorunlar hakkindaki endiselerin yonlendirdigi
sorumlu is stratejilerine yonelik artan kamu ve paydas
talepleriyle ortiismektedir. Cevresel sorunlara, ozellikle
iklim degisikligi ve kaynak tilkenmesine yonelik artan ilgi,
kurumsal sektdrdeki ¢esitli paydaslarin sosyal sorumluluk
odakli faaliyetleri benimsemeleri yoniinde artan bir talep
dogurmustur. Buna bir tepki olarak, kurumsal sektor,
cevresel siirdiiriilebilirligi temel is stratejilerine dahil etme
zorunlulugunu giderek daha fazla kabul etmektedir. Yesil
insan kaynaklar1 yonetimi ve kapsayict liderligi
benimseyerek, isletmeler bu kritik sorunlari proaktif bir
sekilde ele alma potansiyeline sahiptir, boylece olumsuz
cevresel etkilerini azaltir ve gelecek igin daha siirdiiriilebilir
bir yol izlerler. Geleneksel is uygulamalarindan
siirdiiriilebilir is uygulamalarma gecis, belirli bir sektorle
stnirlt olmayip, 6zellikle iiretim KOBI'lerinde dikkat
cekicidir.

Liderligin rolii, 6zellikle inovasyonun gevresel hedeflerle
yakindan baglantili oldugu yiiksek teknoloji sektorlerinde,
KOBI'leri siirdiiriilebilirlik ~ doniisiimiiniin ~ zorluklar
konusunda yonlendirmeye kadar uzanir (Huy ve Phuc, 2025;
Mehmood, K. vd., 2024). Bu iggoriiler, yesil stratejiler
gelistirmede ve ekonomiye onemli katkilarda bulunan
KOBT'lerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) gibi
kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale gelmesini
saglamada etkili liderligin 6nemini vurgulamaktadir. Yesil
Kapsayict Liderlik (YKL), kapsayiciligi, agiklign ve
calisanlarin  ¢evresel  siirdiiriilebilirlige  katkilarini
desteklemeyi vurgulayan ve ¢evresel hedeflerle uyumlu bir
kurumsal kiiltiir olusturan bir liderlik tarzi olarak
tanimlanmaktadir (Eladawi vd., 2024). s birligini tesvik
ederek ve bireysel ve kurumsal ¢evresel hedefleri uyumlu
hale  getirerek, YKL  ¢alisanlarin  siirdiiriilebilir
uygulamalara katilmin1 ve gevresel zorluklara yenilik¢i

¢Oziimler iiretme becerilerini artirir.

Rayner'in (2009) kapsayici liderlik modeline dayanan YKL,
genel kapsayici liderlik 6zelliklerinin bir uzantist olarak
kavramsallastirilmis ve yesil degerleri tesvik etmeye,
bireyleri ¢evresel hedeflere ulagmada desteklemeye ve
ekolojik kaygilar1  Onceliklendirmeye odaklanmasiyla
karakterize edilmistir. Liderlerin stirdiiriilebilir
uygulamalara olan coskusu ve tiim ekip iyelerini dahil
etmeye acik olmalari ile karakterize edilen YKL, imalat gibi
cevresel agidan hassas sektorlerdeki kuruluslar igin kritik
onemdedir.  Kapsayici  liderler, ulasilabilirlikleriyle
calisanlar1 giiglendirir ve YKL’yi iyilestirmeye katkida
bulunan davranislar1 benimsemeleri i¢in onlart motive eder.
Bu baglamda tiim ekip iiyelerini dahil etmeye agik liderler,
calisanlarini yenilikgi bir sekilde diisiinmeye tesvik eden bir
ortam yaratirlar (Bhutto vd., 2021).

Son caligmalar, ¢evresel hedeflere ulasmak i¢in agiklik ve
ulasilabilirlik ile karakterize edilen YKL’nin, ¢alisanlarin
¢evre dostu davraniglarini ve tutumlarmi tesvik etmedeki
roliinii vurgulamistir (Aboramadan vd., 2022; Thabet vd.,
2023). Geleneksel liderlik yaklagimlarinin aksine, yesil
kapsayici liderler, ¢aligan odakli yesil girisimlere agiktir ve
calisanlarin ekolojik 6zlemlerini kurumsal hedeflere entegre
etmeye agiktir (Bhutto vd., 2021). Ekip iiyeleri arasindaki
¢evreye duyarli davraniglar ve fikirleri aktif olarak kabul
eder ve ddiillendirir, boylece kurulus iginde yenilik¢i bir
yesil kiltiir gelistirirler (Choi vd., 2015). YKL ’nin 6ne
¢iktig1 ortamlarda, yesil inovasyon g¢alisma davraniglarinda
kayda deger bir gelisme goriilir (Khan vd., 2024). Bu,
calisanlarin i¢sel motivasyonunu artiran kapsayict ve
kimligi destekleyen bir galisma ortaminin yaratilmasindan
kaynaklanmaktadir (Saether, 2019). Yesil kapsayici liderler,
varlig1 benimser, astlariyla yakin ¢alisir ve onlari karar alma
stireglerinde motive eder (Hu vd., 2024).

YKL ’nin etkisi {i¢ tamamlayict mekanizma lizerinden ortaya
cikar: Tlk olarak, ¢alisanlarin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) faaliyetlerine katilimi1 ve birimler arasi bilgi
paylasimi gliglenir; lider—bilgi akis1 bagi kuvvetlenir ve
cevresel farkindalik yayiliminda katalizor etkisi goriiliir
(Aboramadan vd., 2022; Thabet vd., 2023). ikinci olarak,
liderin yesil davranigt modellemesi calisanlarda taklit ve
0zdeslesme yoluyla gorev odakli g¢evre dostu davranisi
tetikler; bu da kurum i¢inde siirdiiriilebilir uygulamalara
dogru kolektif bir sigrama yaratir (Zhong vd., 2022; Meng
vd., 2022). Ugiincii olarak, liderlerin ulagilabilirligi ve
aciklig1 yesil odakli insan sermayesini ve yenilik¢i davranist
besler; calisanlar Ozgiin yesil fikirler {iretme bilgi ve
becerilerini gelistirirler ve bu iliski Orgiitsel yaraticilik
teorisi ile tutarlidir (Aboramadan vd., 2021; Cho ve Yoo,
2021). Huo vd. (2022), kuruluslarin ¢evresel riskleri
azaltmak ve karbon ayak izini kiigiiltmek i¢in yesil ¢oziimler
gelistirmelerini ve uygulamalarmi 6nermistir. Onceki
caligmalar, calisanlar arasinda c¢evre dostu inovasyonu
tesvik etmek ic¢in liderlik stilleri araciligiyla yesil
yaraticiligin 6nemini vurgulamistir (Asghar vd., 2023a).
Toplumlarin ~ karbonsuzlagtirma ¢abalar1 ve kamu
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otoritelerinin koydugu hedefler dogrultusunda, o6zellikle
dretim isletmeleri siirdiiriilebilir iy uygulamalarim
benimsemekle ylikiimliidiir (Sahoo ve Jakhar, 2024). Paydas
duyarlilig1 ve cevresel risklere yonelik farkindaligin artmasi
bu yonelimi giiclendirmektedir (Liu vd., 2024). Bu
baglamda c¢aligmalar, isletmelerin karbon ayak izini
azaltmak ve g¢evresel tehlikeleri hafifletmek icin yesil
yenilikleri ~ formiile edip uygulamasi  gerektigini
gostermektedir (Mehmood, S. vd., 2024; Wang vd.,
2023a,b).

Diinya acil ¢evresel zorluklarla karsi karsiyayken, gevre
yonetimi ve sosyal esitligi Onceliklendiren kapsayici
uygulamalara duyulan ihtiya¢ giderek daha belirgin hale
gelmistir  (Quan vd., 2022). YKL, sirdirilebilir
uygulamalarin tegvik edilmesinde 6nemli bir rol oynayarak
stirdiiriilebilirlik girisimlerinin gezegeni korumasini ve
kapsayiciligt ve sosyal sorumlulugu tesvik etmesini saglar
(Bhutto vd., 2021; Patwary vd., 2022; Aboramadan vd.,
2022). YKL, gevresel kaygilari gesitlilik ve kapsayicilikla
biitiinlestiren biitiinciil bir bakis acisin1 benimseyerek
geleneksel liderlik yaklagimlarinin 6tesine geger. Bireylerin
farkli bakis agilarina, yeteneklerine ve deneyimlerine deger
veren ve bunlardan yararlanan yesil kapsayici liderler,
stirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik inovasyonu, is birligini
ve kolektif eylemi tesvik eden bir ortam yaratabilirler
(Bhutto vd., 2021; Aboramadan vd., 2022; Thabet vd.,
2023). Bu calisma, YKL o6lgegini Tiirk¢e’ye uyarlayarak

yapisal  gecerlik ve  giivenirligini test etmeyi
amaglamaktadir. Boylece YKL’nin Tiirkge baglamda
Olciilebilirligine  metodolojik  katki  saglanacak  ve

literatiirdeki 6lcek eksikligi giderilecektir.
2. Kavramsal Cerceve

Kapsayic Liderlik

Kurumsal yonetim teorisine Onemli bir katkist olan
kapsayic1 liderlik kavrami ilk olarak Nembhard ve
arkadaglar1 tarafindan ortaya atilmistir (Nembhard ve
Edmondson, 2006). Kapsayict liderligi, calisanlarin ihtiyac
ve ilgi alanlarina uyum saglayan, katkilarina saygi duyan ve
onlari tegvik eden, bakis agilarini kabul eden ve ¢alisanlarla
etkilesimlerde agiklik, eyleme gegirilebilirlik ve iletisimin
kullanilabilirligi ile karakterize edilen bir tarz olarak
kavramsallastirmiglardir (Li ve Tang, 2022).

Kapsayici liderlik, bir liderin takipgilerine, agikligini ve
ulasilabilirligini kapsayan bir liderlik mizacini, tarzini veya
uygulamasini ortaya koyar (Carmeli vd., 2010). Bu liderlik
mizacinda, liderlerin kapsayicilii benimseme (Bourke ve
Espedido, 2019), takipcileriyle gayretle ¢calisma ve karar
alma faaliyetlerinde onlara ilham verme olasiligi daha
yiiksektir (Nembhard ve Edmondson, 2006). Kapsayici
liderlik, cevresel hedef ve amaclara ulasmada agiklik ve
ulasilabilirligi iceren bir liderlik tarzi olarak tanimlanabilir
(Bhutto vd., 2021). Ayrica, takipgilerle agik iletisimi tegvik
eder (Javed vd., 2019a), bu da nihayetinde liderlere giiven
yaratir ve calisanlar1 yenilik¢i davramiglar sergilemeye

tegvik eder (Carmeli vd., 2010). Bunun nedeni, ¢alisanlarin
tartigmaktan ~ ve  konugmaktan  ¢ekinmeyeceklerini
hissetmeleridir, ¢iinkii kapsayict liderler calisanlarin
fikirlerine ve girisimlerine agiktir (Javed vd., 2019b; Shakil
vd., 2021). ikinci olarak, kapsayici liderler g¢alisanlarimn
duygularina ve beklentilerine biiyiik bir ilgi gosterirler
(Carmeli vd., 2010; Choi vd., 2015); bu nedenle ¢alisanlar,
kapsayict lider davranislarina karsilik verme zorunlulugu
hissettikleri i¢in  yenilikgi davraniglar  sergileyerek
liderlerine kars1 yiiksek diizeyde baghlik ve enerji
gosterirler.

Kapsayici liderlik, yenilik ve yaraticiligi sistematik bigimde
artirir; ¢iinkii liderlerin ulasilabilirlik ve agiklik sergilemesi,
calisanlarin sesini, fikir paylagimini ve risk alma egilimini
giiclendirerek yaratict problem ¢6zmeyi tesvik eder
(Carmeli vd., 2010; Choi vd., 2015; Javed vd., 2019D).
Hakim bulgular, bu etkinin psikolojik giiven ve yiiksek
nitelikli lider—iiye iliskileri {izerinden, adil 6diil ve destek
algilartyla pekigerek ortaya ciktigini  gostermektedir
(Aboramadan vd., 2022; Siyal vd., 2021). Kapsayict
liderligin tegvik ettigi kurumsal ortam, cesitliligi ve
uyumlulugu ile karakterize edilir ve kurumsal yapi i¢indeki
hiyerarsik baskinlik algilarini etkili bir sekilde azaltir
(Sharma vd., 2023). Bu yaklasim, ¢alisanlarin kurulus iginde
degerli hissetmelerine 6nemli 6l¢giide katkida bulunur ve bu
da aralarindaki giiven duygusunu artirir. Dahasi kurumsal
davranigin  birincil etkeni olan liderler, ¢alisanlarin
izleyebilecegi rol model olarak cevre dostu tutumlarin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynarlar (Thabet vd., 2023).
Bu genel kapsayict liderlik ilkeleri, ¢evresel hedeflere
yoneldiginde YKL bi¢imini alir ve ayni mekanizmalar
stirdiiriilebilirlik baglaminda isletilir.

Yesil Kapsayic1 Liderlik

YKL; kapsayicilik, agiklik ve calisanlarin yesil katkilarina
destegiyle karakterize edilir; Quan vd. (2022) bunu gevresel
hedef ve siireglere ulagsmak igin seffaflik, ulagilabilirlik ve
caligsanlarla is birligine dayali etkilesim olarak tanimlar
(Quan vd., 2022). Bu yaklasim, c¢evresel hususlar1 karar
alma siireglerine entegre eden ve gesitlilik/kapsayicilik
temelli bir ¢evresel sorumluluk kiiltiirii gelistiren bir ¢cergeve
sunar (Zhang, 2024; Aboramadan vd., 2022; Quan vd.,
2022; Patwary vd., 2022; Thabet vd., 2023). Bu nedenle
YKL, kapsayici liderligin gevresel hedeflere odaklanan 6zel
bir tezahiirii olarak goriilebilir (Carmeli vd., 2010; Bourke
ve Espedido, 2019; Nembhard ve Edmondson, 2006; Bhutto
vd., 2021). Operasyonel diizeyde ise YKL, liderlerin
igglicline kars1 agik, ulasilabilir olmalari; ¢alisanlarla temiz
iiretim hedefleri ve ¢evresel konular iizerine diizenli istisare
ylriitmeleri; yenilik¢i yesil Onerilere alan agmalar1 ve bu
strecte tutarli bir ahlaki rehberlik sergilemeleriyle
somutlasir (Khan ve Khan, 2022; Khalil ve Abdallah, 2023).

YKL,  kapsayici cevresel  hedeflere
genisletilmesiyle (2021)  tarafindan
kavramsallastiriimis, gevre dostu calisan
davranislarinin belirleyicisi olarak

liderligin

Bhutto  vd.

ardindan
temel
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konumlandirilmistir (Aboramadan vd., 2022). Bu tanim
gergevesi, YKL’ nin orgiitsel iklim ve calisan davranislari
izerindeki etkisini agiklayan mekanizmalara zemin hazirlar.
Yesil kapsayici liderlerin calisanlarla etkilesime girmeye
hazir, acik ve istekli olusu; ¢evresel hedef ve girisimlere dair
tutarli, gorevle iligkili bilgi tiretir ve bu bilgi 6rgiit genelinde
ortak bir algimin olusmasina hizmet eder (Aboramadan vd.,
2022; Bhutto vd., 2021; Thabet vd., 2023). Bu ortak alg1
yesil girisimlere yonelik olumlu iklimi gii¢lendirir; s6z
konusu iklim de ¢alisanlarin ¢evreyle ilgili stratejilere aktif
katilimimi,  birimler arast  bilgi paylasimint  ve
siirdiiriilebilirlik konularinin is arkadaslariyla tartisilmasini
tesvik eder (Cao vd., 2023; Bhutto vd., 2021; Simmou vd.,
2023; Kim vd., 2023; Zhang, W. vd., 2023).

Sosyal Bilgi Isleme (SBI) kurami bu siireci aciklar:
bireylerin tutum ve davranislari, icinde bulunduklar
cevreden aldiklar1 ipuglariyla sekillenir; liderlerin ¢evresel
davranislar1 ve verdikleri giivenceler calisanlarda yesil
davranislara yonelik psikolojik giiven ve igsel motivasyon
iiretir (Priyankara vd., 2018). Buna paralel olarak YKL,
liderlerin ulagilabilirliklerini eylemle gostermeleri; kaynak,
Ozerklik ve geri bildirim saglayarak orgiitsel yaraticilik igin
gereken kosullart olusturmalari yoluyla yaratici problem
¢ozmeyi besler (Khan, 2021; Fawehinmi vd., 2022). Sonug
olarak, c¢alisanlar yesil kapsayict liderlerini taklit
ettiklerinde, yesil ¢evre bilgilerini meslektaslariyla
paylasmaya ve is sorumluluklarini aktif olarak yerine
getirmeye daha egilimli olurlar (Mitchell vd., 2012). Bu
paylagilan iklim, deger uyumunu gii¢lendirerek baglilik
sonucunu tetikler.

Liderlerin olumlu davraniglar1 ve kararlari, bir kurumun
kiiltiirel degerlerini yansitmada ve sekillendirmede etkilidir
(Ma vd., 2019). Bu baglamda, yesil ve ¢evre bilincine sahip
bir kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesi, YKL uygulamalarina
o6nemli oOlciide atfedilebilir (Quan vd., 2022). Liderler
SKH’ne aktif olarak katilip, bunlart  gelistirip
desteklediklerinde, bu ilkelerin  kurulusun gilinliik
faaliyetlerine entegre edilmesi, c¢alisanlarin bu yesil
degerlerle 6zdeslesmesini artirir ve kurulus i¢inde yesil bir
kimlik duygusu gelistirir (Chen, 2011). Yesil kapsayici
liderler, kurulusun yesil kiiltliriiniin gelistirilmesinde dnemli
bir rol oynarlar. Mevcut ¢alisanlarin yesil fikirlerini tesvik
eder, siirdiiriilebilir bir yesil kurumsal atmosfer yaratir ve
yesil degerlerine deger veren daha fazla benzer diisiinen
calisan1 c¢ekerler. Bu, aidiyet duygusunu ve kurumsal
kimliklerini giiclendirerek kurulusa bagliliklarimi artirir.
Sonug olarak, ¢aliganlarin etkili yesil oneriler ve eylemler
sunma olasilig1 daha yiiksektir ve bu da kurulusun yesil is
girisimlerinin gelisimini ilerletir. Bir sirketin ¢evre dostu
durusu, YKL modelini benimsemesiyle sembolize edilir.
Liderlik ekibinin ¢evresel stratejisi, yesil bir iklimde ¢evre
dostu davranisi olumlu yonde etkiler (Javed vd., 2019a).
Liderlik iizerine yapilan onceki caligmalar, bir liderin
tarzinin Orgiitsel iklimi ve ¢evre dostu davranigt giiglii bir
sekilde etkiledigini one slirmiistiir (Zhou vd., 2018). Bu
iklim, c¢alisanlarin yesil degerlere 06zdeslesmesini ve
kurumsal kimlige baglanmasini gii¢lendirir.

YKL, ulasilabilirlik sergileyerek c¢alisanlarin  yesil
konularda lidere yoOnelmesini kolaylastirir; bu sayede
kaynak, ozerklik ve geri bildirim kanallar1 acilir
(Aboramadan vd., 2022; Thabet vd., 2023). Bu kosullar,
calisanlarin yeni ve 6zgiin yesil fikirler iiretmesini ve bu
fikirleri is siire¢lerine uygulamasini destekler (Hu vd., 2024;
Orekoya, 2024). Yesil kapsayici liderler, gorevleri birlikte
ylriitme ve karar alma siireclerine katilimi tesvik etme
yoluyla siirdiiriilebilir kalkinma amagli yaratict davraniglart
giiclendirirler (Bhutto vd., 2021; Zhang ve Zhao, 2024;
Asghar vd., 2023a, 2023b). Ayrica, ¢alisanlarin goriiglerine
saygi, sik bilgi paylasimi ve siirekli destek; yesil yaratici
fikirlerin gercege doniisme olasiligint artirir (Farrukh vd.,
2023). YKL, destekleyici ve ¢evre dostu bir is yeri kiiltiirii
olusturarak c¢aliganlarin gevre dostu davranislara yonelik
tutumlarini giiglendirir (Aboramadan vd., 2022; Thabet vd.,
2023). Bu yaratict kapasitenin siirdiiriilebilir bigimde
filizlenmesi, g¢esitlilik ve kapsayiciligi Onceleyen bir
yetkinlik gelistirme iklimini gerektirir.

Kapsayict liderler, farkli gecmislere sahip calisanlarin
katilimin tegvik ederek ve siirdiiriilebilirlik bakis agilarini
genisleterek bir ¢esitlilik ve kapsayicilik kiltiirii olusturur
(Rawat vd., 2021; Zhang, M. vd., 2023). Kapsayici liderler,
herkesin ulasabilecegi beceri gelistirme programlarina
oncelik vererek ve kapsayict bir galisma ortami olusturarak
calisanlar1 tesvik eder ve katilimlarini saglar; bu da yesil
yetkinlikler acisindan daha 6zverili ve yetenekli bir is
giicliyle sonuglanir (Nikolajenko-Skarbalé vd., 2021). Ek
olarak, YKL, siirdiiriilebilirlik sorunlarinin ele alinmasinda
yesil becerilerin kullanimini ilerletmeye yardimer olan
yenilik¢i  ¢oziimler ve problem ¢dzme teknikleri
gelistirmede ekip ¢alismasi tegvik eder (Zhu vd., 2020).
Bu yetkinlik tabani, siirdiiriilebilir performans ¢iktilarinin
temelini gli¢lendirir.

YKL, Sirdirilebilir Kalkinma teorisinin (ekonomik—
¢evresel-sosyal boyutlarin biitiinciil dengesi) 6ngoriileriyle
uyumlu Dbicimde siirdiiriilebilir orgiitsel performansi
gliglendirir (Wang vd., 2019). Kapsayici iklim, farkl bakig
acilarini goriiniir kilarak yenilik¢i ¢ézliimler i¢in verimli bir
zemin olusturur; bu da kaynak verimliligi ve ¢evre dostu
uygulamalarin ~ benimsenmesi  yoluyla  performans
¢iktilarinda iyilesmeye yansir (Javed vd., 2019a, 2019b; Zhu
vd., 2020).

Kapsayicr liderlik kavrami, katilimi tesvik etmenin,
benzersizligi benimsemenin ve ¢esitli bakis acgilarini
biitiinlestirmenin 6nemini vurgular (Carmeli vd., 2010).
Bununla birlikte, YKL bu ilkeleri o6zellikle c¢evresel
strdiiriilebilirlik ~ baglamina  genisletir. YKL, eko-
inovasyonu tesvik eder, yesil fikirleri gii¢lendirir ve etkili
stirdiiriilebilirlik ¢oziimleri iiretmek i¢in yaratict giiveni
gelistiric  (Javed vd., 2021). Cesitli bakig acilarim
biitiinlestirerek ve c¢esitli girdileri aktif olarak arayarak,
kapsayic1 liderler psikolojik olarak giivenli bir iklim
yaratirlar (Li vd., 2021). Bununla birlikte, bireyler yeni
fikirleri ozgiirce dile getirme ve risk alma konusunda
kendilerini yetkilendirilmis hissederler ve bu da yaratici
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kapasitelerine olan giiveni artirir (Javed vd., 2021; Nguon,
2022). Bu nedenle, Bhutto vd. (2021), sirketlerin ¢evresel
hedeflerine etkili bir sekilde ulasabilmeleri igin yesil
kapsayici liderlerin is giiciine destek saglamasi, g¢evre
bilincine sahip Onerilerine agik olmasi, onlarla sik sik
iletisim kurmasi, ilgi ve beklentilerine igtenlikle ilgi
gostermesi ve ¢evresel sitirdiiriilebilirlik alaninda gelisimleri
icin siirekli destek sunmasi gerektigi One siiriilmektedir
(Khan  vd., 2020). Kapsayiciik ve  gevresel
sirdiiriilebilirlige 6ncelik veren liderlerin, c¢alisanlariyla
daha giiclii baglar kurarak, isyerindeki gevresel ve ekolojik
zorluklar i¢in yesil ve yaraticti ¢Oziimler arama
motivasyonlarii artirabilecekleri savunulmaktadir (Asghar
vd., 2023a). Afridi vd. (2023)'ye gore YKL, ¢alisanlarin
kurumsal ¢evresel hedeflerin  toplumsal  Onemini
anlamalarimi kolaylastirmada 6nemli bir role sahiptir. Ciinkii
yesil kapsayici liderler, ¢evreye duyarli davranislari ve
uygulamalariyla isletmenin stratejik cevresel hedeflerini
calisanlar acisindan daha goOriiniir ve somut hale
getirmektedir. Kiimiilatif bulgular, YKL nin ¢evresel tutum
ve davranislart giliglendirerek kurumsal siirdiiriilebilirlige
somut katkilar sagladigini gostermektedir. Bu nedenle
YKL’ nin saglam bi¢imde 6l¢iilmesi olduk¢a 6nemlidir.

3. Yontem

Bu aragtirma, bilimsel aragtirma ve yayin etigi ¢cergevesinde
yiiriitiilmiis olup, tiim siire¢ boyunca etik ilkelere tam olarak
uyulmustur. Aragtirmanin  yiritilebilmesi i¢in ilgili
kurumdan etik kurul onay1 alinmistir (Osmaniye Korkut Ata
Universitesi/13.05.2025/30968).  Etik  kurul  onay1
dogrultusunda, veri toplama siireci dncesinde katilimeilar
calisma hakkinda bilgilendirilmis, arastirmanin amact,
stiresi ve i¢erigi hakkinda agiklayici bilgiler sunulmustur.

Katilimcilarin ankete katilimi tamamen goéniilliliik esasina
dayandirilmis, veriler anonim olarak toplanmis ve bireysel
kimlik bilgileri higbir asamada istenmemistir. Elde edilen
tim veriler, yalnizca bilimsel amaglarla analiz edilmis ve
gizlilik ilkelerine titizlikle riayet edilmistir.

Bu c¢aligmanin anket uygulamasi i¢in Osmaniye Korkut Ata
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik
Kurulu tarafindan, 07/05/2025 tarih ve 08 nolu karar ile etik
kurul izni verilmistir.

Olgegin Ceviri Cahsmasi

Bu aragtirmada, YKL Olgegi'nin Tiirkge’ye uyarlanmasi
stireci, kiiltirel esdegerligin ve dilsel dogrulugun
saglanmasina yonelik sistematik bir c¢eviri prosediirii
izlenerek gergeklestirilmistir. Uyarlama siirecinde Brislin
(1970) tarafindan gelistirilen “ileri-geri ¢eviri” yontemi esas
alinmistir. Bu yaklasim, ozellikle psikolojik 6lgeklerin
kiiltiirler aras1 gegerlik ve anlam biitiinliigiiniin korunmasi
acisindan literatiirde yaygin bigimde dnerilen bir yontemdir
(Sousa ve Rojjanasrirat, 2011).

Ilk asamada, orijinal Ingilizce 6lgek metni, hem Ingilizce
hem Tiirk¢e dil yeterliligine sahip iki bagimsiz uzmana

iletilerek Tiirkge’ye ¢evrilmistir. Bu geviriler daha sonra
birlestirilmis ve alana hakim i{i¢ akademisyen tarafindan
icerik, baglam ve anlagilirlik agisindan degerlendirilmistir.
Bu degerlendirme sonucunda, bazi ifadelerin Tiirk kiiltiiriine
daha uygun bigimlerle yeniden yapilandiriimasina karar
verilmistir.

Ikinci asamada, olusturulan Tiirkge form, yine iki farkl
uzman tarafindan Ingilizceye geri cevrilmis ve geri ceviri
sonuglari orijinal metinle karsilagtirilmigtir. Bu kargilagtirma
stirecinde, anlam kaymasi, teknik terimlerin yanlis aktarimi
ve kiiltiirel uyumsuzluk olup olmadig: titizlikle analiz
edilmistir. Uzmanlar, geri c¢evrilen ifadelerin orijinal
metindeki kavramsal biitiinliigli basariyla yansittigini ve
anlam biitiinliigiinde herhangi bir bozulma olmadigini
raporlamistir.

Ceviri siirecinin son asamasinda, dlgegin Tiirk¢e formu
alaninda uzman bir akademisyen tarafindan okunabilirlik,
uygulama kolaylig1 ve terminolojik uygunluk agisindan bir
kez daha degerlendirilmistir. Olgegin tiim maddeleri, hedef
kitleye uygun ve 6lgmek istedigi kavrami yansitir nitelikte
bulunmustur. Boylece, yapilan dilsel ve kavramsal
denetimler dogrultusunda, Yesil Kapsayicit Liderlik (Green
Inclusive Leadership) Olgeginin Tiirkge formunun, gegerli
ve giivenilir bir Ol¢lim araci olarak kullanilabilecegi
sonucuna ulagilmistir. Bu sistematik ¢eviri ve degerlendirme
stireci, Ol¢egin hem iceriksel hem de kiiltiirel gegerlik
bakimindan uygun oldugunu gostermekte ve Tiirkge
alanyazina nitelikli bir ara¢ kazandirmaktadir.

Orneklem

Aragtirmanin evrenini Osmaniye ve Adana illerinde faaliyet
gosteren iiretim sektorii ¢aliganlart olugturmaktadir. Adana,
Tiirkiye'nin 6nde gelen sanayi merkezlerinden biri olup
tekstil, gida, metal, kimya ve plastik sektorlerinde yogun
iiretim faaliyetlerine sahiptir. Adana Hac1 Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi (AOSB), yaklasik 22 milyon m? alan
iizerinde faaliyet gosteren ve 40.000'in iizerinde kisiye
istihdam saglayan Tiirkiye'nin en biiyiikk organize sanayi
bolgelerinden  biridir. Osmaniye Organize Sanayi
Bolgesinde ise farkli sektorlerde faaliyet gosteren 113
tesiste yaklasik 10.000 kisi istthdam edilmektedir. Bu veriler
dikkate alindiginda arastirma evreninin oldukga biiyiik bir
calisan  Kkitlesini  kapsadigi  goriilmektedir.  Evren
biiyiikliigiiniin yiiksek olmasi nedeniyle drneklem yeterliligi
Cochran (1977) tarafindan oOnerilen 6rneklem biiyiikligi
kriterleri dogrultusunda degerlendirilmigtir. Buna gore
biiylik evrenler i¢in %95 giliven diizeyi ve %5 Ornekleme
hatasinda Onerilen minimum O6rneklem biytikligi 384
kisidir. Arastirma kapsaminda 371 calisana ulagilmis olup
bu say1 Onerilen 6rneklem biiyiikliigiine olduk¢a yakindir.
Ayrica Comrey ve Lee'ye (1992) gore 300 kisilik 6rneklem
biiylikligi faktor analizleri agisindan "iyi" diizeyde kabul
edilmektedir. Bu nedenle arastirmada ulasilan &rneklem
biiylikligiiniin 6lgek uyarlama caligmalari igin yeterli
oldugu degerlendirilmistir.

Mayis 2025 — Haziran 2025 tarihleri arasinda kolayda
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ornekleme yontemiyle ulasilan toplam 371 tiretim sektori
calisanin1  kapsayan c¢alisgmada anketin giivenilirligini
saglamak ve katilimcilarin degerlendirmelerinin tutarliligini
artirmak amaciyla, katilimecilarin c¢aligtiklar1  kurumlari,
gorevlerini ve yoneticilerini yeterli diizeyde tantyor olmalar1
gerektigi dikkate alinmistir. Bu nedenle aragtirmaya, mevcut
kurumlarinda en az bir yil deneyime sahip calisanlar dahil
edilmistir. Boylelikle katilimcilarin Orgiitsel isleyise ve
siireglere asinaliklarinin saglanmasi, elde edilen bulgularin
gegerliligini gliglendirmesi hedeflenmistir.

Demografik dagilima bakildiginda, katilimeilarin %21,02’si
(78 kisi) 18-23 yas, %21,30’u (79 kisi) 24-30 yas,
%16,17’s1 (60 kisi) 31-35 yas, %20,49’u (76 kisi) 3650 yas
ve %21,02°si (78 kisi) 50 yas ve iizerindedir. Cinsiyet
acisindan orneklemin %83,83°1 (311 kisi) erkek, %16,17’si
(60 kisi) kadindir. Medeni durum bakimindan %49,33’i
(183 kisi) evli, %50,67°si (188 kisi) bekardir. Egitim
diizeyine gore dagilim incelendiginde, katilimcilarin
%19,14’1 (71 kisi) ilkdgretim, %16,440 (61 kisi) lise,
9%22,38’1 (83 kisi) onlisans, %21,02°si (78 kisi) lisans ve
yine %21,02’si (78 kisi) lisansiistii egitim diizeyine sahiptir.
Deneyim degiskeni agisindan ise, %32,07’si (119 kisi) 1-3
yil, %19,1471 (71 kisi) 4-7 yil, %14,56°s1 (54 kisi) 811 yil,
%15,63°1 (58 kisi) 12—16 y1l ve %18,60’1 (69 kisi) 17 y1l ve
iizeri mesleki deneyime sahiptir.

Ol¢iim Araclar ve Verilerin Analizi

Yesil  Kapsayict  Liderlik Inclusive

Leadership) Olgegi

(Green

Arastirmanin amaglarina ulasabilmek i¢in, oncelikle YKL
kavramu ile ilgili alanyazin detayli bigimde taranmis ve bu
dogrultuda uygun 6l¢iim araci belirlenmistir. Anket formu
iki bolimden olusmaktadir. Ik béliimde, katilimcilarin
cinsiyet, yas, egitim durumu ve mesleki kidem gibi
demografik ozelliklerine iliskin tanimlayici sorular yer
almaktadr. Tkinci boliimde ise, arastirmanin temel degiskeni
olan YKL ve ol¢iit bagintili gecerlilik kapsaminda yer
verilen iligkili 6lcek maddeleri yer almaktadir.

Bu calismada, Carmeli, Reiter-Palmon ve Ziv (2010)
tarafindan gelistirilen ve g¢evresel liderlik baglaminda
Bhutto vd. (2021) tarafindan revize edilen Green Inclusive
Leadership (Yesil Kapsayici Liderlik) dl¢egi kullaniimustir.
Olgek, liderlerin galisanlara cevresel konularla ilgili katilim
firsat1 sunma, cevresel farkindaligi destekleme ve ¢aligan
fikirlerine aciklik  gibi  davraniglarii  Slgmeyi
amagclamaktadir. Tiirk¢e’ye uyarlanan form, tek boyutlu ve
3 maddelik yapiya sahiptir. Mevcut ¢alismada 6l¢egin 6zgiin
faktor ~ yapist  korunmustur. Ornek  bir  madde:
“Kurulusumuzun yoneticileri, isyerinde ¢evresel sorunlarin
ele alinmasiyla ilgili talepleri dinlemeye hazirdir.”

Katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri yanitlar, 5°1i
Likert tipi bir derecelendirme 6lgegiyle (1 = Kesinlikle
Katilmiyorum, 5 = Kesinlikle Katiliyorum) toplanmustir.
Olgekten alman yiiksek puanlar, bireyin liderini gevresel
acidan kapsayici bir lider olarak algilama diizeyinin yiiksek

oldugunu gostermektedir.

Caligan Sesliligi Olgegi

Bu arastirmada, ¢alisanlarin orgiitsel siireclere aktif katilim
diizeylerini ve diislincelerini ifade etme egilimlerini
degerlendirmek amaciyla Van Dyne ve LePine (1998)
tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢ceye uyarlamasi Cetin ve
Cakmake1 (2012) tarafindan yapilan Calisan Sesliligi Olgegi
kullanilmistir. Olgek, calisanlarn isyerinde yapici geri
bildirim sunma, gelisime katki saglama ve Orgiitsel
sorunlara yonelik goriis bildirme davranislarini 6l¢mektedir.
Tek boyuttan olusan bu 6l¢ek, toplam 6 madde icermekte
olup 5°’li Likert tipi (1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 5 =
Kesinlikle Katiliyorum) ile derecelendirilmistir.

Bu ¢alismada, YKL 6l¢eginin 6l¢iit bagmtili gegerliligini
test etmek amactyla, kuramsal olarak iliskili oldugu
diisiiniilen Calisan Sesliligi 6lcegi ile korelasyon analizi
yapilmistir. Literatiirde, kapsayict liderlik davranislarmin
calisanlarin kendilerini ifade etme cesareti kazanmalarinda
onemli rol oynadigi ve liderlerin acik iletisime dayali
yaklagimlarmin seslilik davraniglarint  artirdigr  ifade
edilmektedir (Edmondson, 2006; Detert ve Burris, 2007).
Bu kapsamda, ¢alismada yesil kapsayici liderligin, ¢evresel
duyarlilik ve katilimer liderlik davraniglart yoluyla ¢alisan
sesliligini tesvik ettigi varsayilmistir.

Yapilan korelasyon analizi, iki yapi1 arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug,
olciit bagintili gegerliligin saglandigini gostermekte ve YKL
Olceginin, kuramsal olarak iliskili bir kavramla tutarh
bicimde iligkilendigini dogrulamaktadir.

Ise Bagl Duygusal Tiikenmiglik Olcegi

Maslach ve Jackson (1986) tarafindan gelistirilen
Tiikenmislik Olcegi temel almarak, Wharton (1993)
tarafindan olusturulan ise Bagli Duygusal Tiikenmislik
Olgegi (Job-Related Emotional Exhaustion Scale),
bireylerin is yasamindaki duygusal tiikenmiglik diizeylerini
Olgmeye yonelik gelistirilmis, 6 maddelik ve tek boyutlu bir
6lgtim aracidir. Olgek, calisanlarm is nedeniyle duygusal
olarak yorgun hissetme, enerjilerinin tiikkenmis olmasi ve
isle basa ¢ikmada zorlanma gibi deneyimlerini
degerlendirmeyi  amaclamaktadir.  Olgegin  Tiirkge
uyarlamast Giinay (2021) tarafindan gergeklestirilmistir.
Olgegin Tiirkce versiyonunda da tek faktérlii yapt korunmus
ve i¢ tutarlilik diizeyinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bu aragtirmada, Ise Bagh Duygusal Tiikenmislik Olgegi,
YKL olceginin 6l¢iit bagintil gecerliligini degerlendirmek
amaciyla kullanmilmigtir. Kuramsal cergevede, kapsayici
liderlik uygulamalarmin galisanlarin psikolojik kaynaklarini
destekleyerek tiikenmislik  diizeylerini  azaltabilecegi
ongoriilmektedir (Carmeli vd., 2010). Bu kapsamda yapilan
korelasyon analizi sonucunda, yesil kapsayici liderlik ile
duygusal tiikenmislik arasinda negatif ve anlamli bir iligki
saptanmig; bu bulgu, ilgili literatiirle uyumlu sekilde, dlgiit
bagmtili gegerlilik ag¢isindan destekleyici bir veri sunmustur.
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Aragtirmada, YKL Olgegi'nin Tiirkge’ye uyarlanmasina
yonelik psikometrik analizler gerceklestirilmistir. Olcegin
dilsel gecerligi siireci, Brislin’in (1970) 6nerdigi ileri-geri
ceviri teknigi esas almarak yiriitilmiis ve kiiltlirel
esdegerligin saglanmast amaciyla uzman goriisleriyle
desteklenmistir. Bu g¢eviri siirecine iliskin detaylar onceki
boliimlerde agiklanmuistir.

Psikometrik degerlendirme siirecinde ilk olarak gecerlilik
analizleri yapilmistir. Yapi gecerliligi kapsaminda,
oncelikle Agimlayict Faktor Analizi (AFA) ile &lgegin
faktdr yapisi incelenmis, ardindan Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) ile tek faktorlii modelin uyum diizeyi test
edilmistir. DFA analizinde modelin veriyle olan uyumu,
¢esitli uyum indeksleri (y*/sd, RMSEA, CFI, NFI, IFI, GFI)
aracilifiyla degerlendirilmistir. Tiim analizler IBM SPSS
Statistics 25 ve AMOS 20 programlari kullanilarak
gerceklestirilmistir.

Olgegin dlciit bagintili gecerliligi, YKL kavraminin teorik
olarak iliskili oldugu degiskenlerle (Calisan Sesliligi ve Ise
Bagli Duygusal Tiikenmislik) arasindaki korelasyonlar
yoluyla test edilmistir. Elde edilen korelasyon katsayilari,
beklenen teorik yonelimle Ortiiserek 6lgegin dlgiit bagintili
gegerliligini desteklemistir.

Gilivenirlik analizleri kapsaminda, 6lg¢egin i¢ tutarlilig
Cronbach’s Alpha katsayisi ile degerlendirilmis ve elde
edilen sonuglar dlgegin giivenilirligini géstermistir. Ayrica,
Spearman-Brown iki yar1 gilivenirlik katsayis1i da
hesaplanmistir. Ulasilan sonuglar, 6lgegin kararli ve tutarli
Olciimler sundugunu ortaya koymaktadir. Tiim bu analiz
sonuglar;, YKL Olgegi’nin Tiirkce formunun gecerli ve
giivenilir bir Ol¢iim araci oldugunu gostermekte ve
alanyazina katki sunmaktadir.

4. Bulgular

Giivenirlik Analizleri

YKL Olgegi’nin Tiirk¢e formunun giivenirligini belirlemek
amaciyla Cronbach’s Alpha katsayist hesaplanmistir. Analiz
kapsaminda 371 katilimcinin verisi degerlendirilmis ve veri
setinde eksik deger bulunmadis tespit edilmistir. Olgegin iic
maddeden olusan yapisi i¢in elde edilen Cronbach’s Alpha
katsayis1 0,901°dir. Bu deger, 0,90 ve {iizerindeki
katsayilarin “miikemmel” diizeyde i¢ tutarlilik gosterdigini
belirten dlgiitlere gore (George ve Mallery, 2019) 6lcegin
yiiksek derecede giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.
Standardize edilmis maddeler {izerinden hesaplanan
Cronbach’s Alpha katsayis1 ise 0,901 olarak bulunmus ve bu
sonug, standartlastirilmis verilerle de benzer diizeyde
glivenilirlik  saglandigm1  gostermistir.  Maddelerin
diizeltilmis madde-toplam korelasyon degerleri 0,796 ile
0,813 arasinda degismektedir. Bu degerlerin tamami
0,50’nin iizerinde olup, her bir maddenin 6lcegin genel
yapisi ile yiiksek diizeyde iliskili oldugunu gostermektedir
(Nunnally ve Bernstein, 1994).

Ayrica, herhangi bir maddenin dlgekten ¢ikarilmasi

durumunda Cronbach’s Alpha katsayisinin 0,849 ile 0,864
araliginda kalacagi goriilmiistiir. Bu durum, 6lg¢egin tiim
maddelerinin i¢ tutarliliga 6nemli katki sagladigini ve hicbir
maddenin olgekten ¢ikarilmasint gerektirecek bir durum
olmadigim gostermektedir. Olgek maddelerinin ortalama
puanlar1 2,85 ile 3,02 arasinda, standart sapma degerleri ise
0,677 ile 0,720 arasinda degigmektedir. Bu bulgular, YKL
Olgegi’nin Tiirkge formunun yiiksek i¢ tutarhliga sahip,
giivenilir bir 6lgme araci oldugunu ve aragtirmalarda
giivenle kullanilabilecegini desteklemektedir.

Tablo 1: Yesil Kapsayic1 Liderlik Olgegi Cronbach’s Alfa
ve Iki Yar Giivenirlik Katsayilari

Olgek i¢ Tutarhihk iki Yar
(Cronbach’s Giivenirlik
Alfa) (Spearman-
Brown)
Yesil Kapsayici Liderlik 0,901 0,897

Ayrica Split-half ve Spearman-Brown katsayilar1 da
hesaplanmigtir. Birinci yar1 (YKL1 ve YKL2) i¢in
Cronbach’s Alpha katsayis1 0,849 olarak bulunmustur ve bu
deger, sosyal bilimlerde 0,80’in iizerinde oldugunda yiiksek
giivenilirlik olarak degerlendirilmektedir (George ve
Mallery, 2019; Nunnally ve Bernstein, 1994). ikinci yar1 ise
tek maddeden (YKL3) olustugundan, Alpha Kkatsayisi
anlamli bir sekilde hesaplanamamis ve negatif deger
gozlenmistir. Bu durum, tek maddeli yarilarda Alpha’nin
istatistiksel olarak anlam ifade etmemesinden kaynaklanir
(Cortina, 1993) ve 0Olgegin biitlinsel giivenirligi agisindan
olumsuz bir gosterge degildir. Sonug olarak, Split-half
analizi bulgular1, YKL Olgegi’nin Tiirkge formunun yiiksek
diizeyde iki yar1 giivenirlige sahip oldugunu ve psikometrik
acidan giivenilir bir 6lgme aract oldugunu desteklemektedir.

Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA)

Yesil Kapsayici Liderlik Olgegi’nin Tiirkge formunun faktor
yapisint belirlemek amaciyla Acimlayict Faktor Analizi
(AFA) gerceklestirilmigtir. Analize baglamadan 6nce veri
setinin faktdr analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) 6rneklem yeterliligi testi ve Bartlett Kiiresellik Testi
ile degerlendirilmistir. KMO katsayis1 0,753 olarak
bulunmus ve bu deger, 0,70’in iizerinde olmasi nedeniyle
oreklem  yeterliliginin  iyi  diizeyde  oldugunu
gostermektedir (Kaiser, 1974). Bartlett Kiiresellik Testi
sonucu ¥*(3) = 689,134, p < 0,001 olarak elde edilmis ve
maddeler arasinda faktor analizine uygun diizeyde anlamh
korelasyonlar bulundugunu ortaya koymustur (Bartlett,
1954).

AFA, temel eksen faktorlestirme (Principal Axis Factoring)
yontemi ile yiirtitiilmiis ve analiz sonucunda olgegin tek
boyutlu bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Tek faktorlii
coziimde, ilk faktoriin acikladigi toplam varyans %75,17
olarak bulunmustur. Bu oran, sosyal bilimlerde gecerleme
caligmalar1 igin Onerilen %50’nin {izerinde olup oldukca
yiksek diizeyde aciklayicilik saglamaktadir (Hair vd.,
2019).
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Maddelerin faktor yiikleri incelendiginde, YKL1 maddesi
0,856; YKL2 maddesi 0,863; YKL3 maddesi ise 0,882
faktor yikiine sahiptir. Tim yiik degerlerinin 0,70’in
iizerinde olmasi, maddelerin Olctiikleri yapry1 giiclii bir
sekilde temsil ettigini ve yakinsak gecerliligin saglandigini
gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2019). Maddelerin
ortak varyans (communality) degerleri ise 0,733 ile 0,777
arasinda degismektedir. Bu degerlerin tamami 0,50’nin
tizerinde olup, maddelerin 6lgiilen faktor tarafindan yeterli
diizeyde aciklandigini ortaya koymaktadir (Field, 2018).
Tablo 2 incelendiginde, 0&lgek maddelerinin  faktor
yiiklerinin 0,856 ile 0,882 arasinda degistigi ve kabul
edilebilir aralikta yer aldig1 goriilmektedir (Hair vd., 2019).
Bunun yaninda, Bilesik Giivenirlik (CR) degeri 0,901,
Ortalama Varyans Aciklamasi (AVE) ise 0,752 olarak
hesaplanmistir. Bu bulgular, dlgegin yiiksek i¢ tutarliliga
sahip oldugunu ve yakinsak gecerliliginin saglandigini
ortaya koymaktadir (Hair vd., 2019).

Sonu¢ olarak, gerceklestirilen AFA bulgulart  Yesil
Kapsayic1 Liderlik Olgegi’nin Tiirke formunun tek
faktorlii, yiliksek agiklanan varyansa sahip, giivenilir ve
gegerli bir 6lgme araci oldugunu gdstermektedir. Bu
sonuglar, Olcegin teorik yapisina uygun olarak yapi
gecerliligini desteklemektedir.

Tablo 2: Yesil Kapsayic1 Liderlik Olgegi Faktor Yiikleri,
Bilesik Giivenirlik (CR), Ortalama Varyans Agiklamasi
(AVE) ve Aciklanan Varyans

Maddeler Faktor

Yiikleri

Ortak
Varyans

(h?)

M1: Kurulusumuzun yoneticileri,
igyerinde ¢evresel hedefleri ve bu
hedeflere ulagsmaya yonelik yeni yesil
(cevre odakli) yollarin tartisilmasina
agiktir.

M2: Kurulusumuzun yoneticileri,
isyerinde yasanan gevresel sorunlar
hakkinda goriis almak icin ulasilabilir
durumdadir.

M3: Kurulusumuzun
igyerinde  ¢evresel
almmasiyla ilgili talepleri dinlemeye
hazirdir.

Toplam Agiklanan Varyans: %75,17, Ozdeger: 2,255, CR:
0,901, AVE: 0,752

0,856 0,733

0,863 0,745

yoneticileri,

sorunlarin  ele

0,882 0,777

Olgegin maddeleri arasindaki iliskiler, Pearson momentler
carpimi korelasyon katsayisi (r) kullanilarak incelenmistir.
Bu yontem, iki siirekli degisken arasindaki dogrusal iliskinin
hem yoniinii hem de giiclinii belirlemede yaygin olarak
kullanilmaktadir (Field, 2018). Analiz, 371 katilimcidan
elde edilen verilerle gergeklestirilmistir.

Elde edilen sonuglara gore, tiim madde ¢iftleri arasinda
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli (p < 0,01) iligkiler
bulunmustur. YKL1 ile YKL2 arasindaki korelasyon
katsayisi r = 0,492, YKL1 ile YKL3 arasindaki katsay1 r =

0,520, YKL2 ile YKL3 arasindaki katsayi ise r = 0,493
olarak hesaplanmistir. Cohen'in (1988) siniflamasina gore
0,30-0,49 arasi korelasyonlar orta diizey, 0,50 ve tizerindeki
korelasyonlar ise giiglii diizeyde iliskilere isaret etmektedir.
Bu dogrultuda elde edilen korelasyon katsayilari, dlgek
maddelerinin birbirleriyle giiclii diizeyde ve tutarl iliskiler
sergiledigini gostermektedir.

Bu bulgular, 6lgegin maddelerinin ayni yapiyr Ol¢tiigiine
dair kanmit saglamaktadir (DeVellis, 2017). Ayrica,
korelasyon katsayilarinin 0,85’in altinda olmasi, maddeler
arasinda asir1  Ortiisme veya madde tekrari riskinin
bulunmadigini gostermektedir (Hair vd., 2019). Boylece
Olgek, hem igerik gegerliligini korumakta hem de yap:
gegerliligi agisindan tatmin edici bir madde iliskisine
sahiptir.

Tablo 3: Yesil Kapsayicr Liderlik Olgegi Madde
Korelasyonlar1
Maddeler 1 2 3
M1 1,00
M2 0,492%* 1,00
M3 0,520** 0,493** 1,00
**p<0,01

Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

Tiirkge formun yap1 gegerliligini degerlendirmek amaciyla
iic maddeden olusan tek faktorlii bir DFA uygulanmistir.
Model, ii¢ gozlenen degisken ve tek gizil degisken igermesi
nedeniyle tam tanimli (just-identified) olup serbestlik
derecesi df=0’dir. Bu nedenle global uyum indeksleri (CFI,
TLI, RMSEA vb.) hesaplanmamistir; bu durum literatiirde 3
maddelik tek faktorlii modellerde normal ve beklenen bir
siirlilik olarak tanimlanmaktadir (Brown, 2015; Kline,
2016).

Standardize faktor yiikleri 0,856, 0,863 ve 0,882 olup,
tamami 0,70’in {zerindedir ve anlamlidir. Bu bulgu,
maddelerin ortak yapiy1 giliglii bir sekilde temsil ettigini
gostermektedir (Hair vd., 2019). Maddelerin hata
varyanslari sirasiyla 0,268, 0,255 ve 0,221 olup, agiklanan
varyans oraninin yiiksek oldugunu isaret etmektedir.

Yakmsak gecerlilik, bilesik giivenirlik (CR) ve ortalama
aciklanan varyans (AVE) degerleri ile test edilmistir. Elde
edilen sonuglar CR = 0,901 ve AVE = 0,752 olup, 6nerilen
esik degerleri (CR > 0,70; AVE > 0,50) karsilamaktadir
(Fornell ve Larcker, 1981). Bu bulgular, 6l¢egin yiiksek i¢
tutarliliga ve gliglii yakisak gecerlilige sahip oldugunu
gostermektedir.

Sonug olarak, ii¢ maddelik tek faktorlii modellerde global
uyum indekslerinin raporlanamamas: literatiirde yontemsel
bir sinirhilik olarak kabul edilmektedir. Ancak faktor
yiikleri, hata varyanslari ve yiiksek CR-AVE degerleri
Olgegin giiglii yapr gegerliligini gdstermektedir. Ayrica,
dlgegin diger degiskenlerle (Calisan Sesliligi, ise Baglh
Duygusal Tiikenmislik) kurdugu anlamli iliskiler nomolojik
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gegerliligi desteklemektedir. Bu nedenle 0Olgcegin Tiirkge
formunun gecerli ve giivenilir bir 6l¢iim aract oldugu
sonucuna varilmistir.

Sekil 1: YKL Olgegi Yol Diyagrami

YKL1

YKL2

YKL3

bod

Elde edilen analiz sonuglari, ii¢ maddeden olusan 6lgegin
tek faktor altinda toplandigini gostermektedir. Model tam
tanimli (just-identified) oldugundan global uyum indeksleri
raporlanmamis, ancak faktor yiiklerinin yiiksekligi ve hata
varyanslarinin diigiik olmasi, yapinin kuramsal beklentilerle
uyumlu oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, 6lgegin
tek boyutlu yapismmin Tiirkge Orneklemde gecgerli ve
giivenilir bigimde isledigini dogrulamaktadir.

Olciit Gecerliligi

Yesil Kapsayici Liderlik (YKL), Caligan Sesliligi (CS) ve
Ise Bagli Duygusal Tiikenmislik (IBDT) degiskenleri
arasindaki iliskiler =~ Pearson korelasyon katsayisi
kullanilarak incelenmistir. Elde edilen sonuglara goére, YKL
ile CS arasinda pozitif ve anlamli bir iligki (r = 0,286, p <
0,01), YKL ile IBDT arasinda negatif ve anlaml1 bir iliski (r
=-0,311, p < 0,01) tespit edilmistir. Ayrica, CS ile IBDT
arasinda negatif ve anlaml bir iliski (r = -0,267, p < 0,01)
gozlenmistir. Cohen’in (1988) smiflamasina goére bu
degerler zayif-orta diizeyde iligkileri ifade etmektedir.

Bulgular (Bkz. Tablo 4), teorik beklentilerle uyumludur.
Literatiirde,  kapsayict ~ ve  destekleyici  liderlik
davraniglarinin ¢aliganlarin sesliligini artirdigi (Detert ve
Burris, 2007) ve tikenmislik diizeylerini azalttig:
(Walumbwa vd., 2010) rapor edilmistir. Benzer sekilde,
calisan sesliliginin diigiik tiikenmislik diizeyleriyle iligkili
oldugu daha onceki ¢alismalarla desteklenmektedir (Avey
vd., 2011).

5. Sonug

Kiiciik ve orta olgekli isletmelerin (KOBI) ekonomik
kalkinmadaki belirleyici rolleri, ayn1 zamanda ¢evresel
etkilerinin  biiylkliigiiyle birlestiginde, siirdiiriilebilir
yoOnetim anlayiglarinin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu baglamda, Oorgiitlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini
hayata gecirmesinde liderlik yaklagimlar1 kritik bir rol

iistlenmektedir. Ozellikle Yesil Kapsayic1 Liderlik (YKL),
sadece kapsayici bir ydnetim tarzi olarak degil, ayni
zamanda c¢evreye duyarli davraniglart tesvik eden,
calisanlarda kolektif sorumluluk duygusu uyandiran ve
orgiitsel kiiltiirii doniistiiren bir paradigma olarak O6ne
cikmaktadir. YKL sayesinde, ¢alisanlarin yesil davraniglara
katilimi artmakta, ¢evreci inovasyonlar desteklenmekte ve
isletmeler ¢evresel duyarlilig1 yiliksek bir doniisiim siirecine
girmektedir.

Tablo 4: Olgiit Bagitil Gegerlik Sonuglari

Olgekler Yesil Calisan ise Bagh

Kapsayici Sesliligi Duygusal
Liderlik Tiikenmislik

Yesil Kapsayici

Liderlik 1,00

Calisan Sesliligi 0,286%* 1,00

Ise Bagh 03115 0,267** 1,00

Duygusal

Tiikenmislik

**p <0,01; *p <0,05

Bu calisma, Yesil Kapsayic1 Liderlik (YKL) Olgegi’nin
Tiirkgeye uyarlanarak gegerlilik ve giivenirlik analizlerinin
yapilmasint amaglamaktadir. Uyarlama siirecinde ileri—geri
geviri yontemi uygulanmis, dilsel ve kavramsal biitiinliik
uzman goriisleriyle test edilmistir. Yapilan agimlayict faktor
analizi (AFA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglari,
Olgegin tek faktorli ve ii¢c maddelik yapisinin Tirk
ornekleminde kuramsal modelle uyumlu oldugunu
gostermigtir. Standardize edilmis faktor yiiklerinin 0,856—
0,882 araliginda ve anlamli olmasi, maddelerin ortak yapiy1
giicli bicimde temsil ettigini ortaya koymaktadir. Hata
varyanslarinin diisiik diizeyde bulunmasi, agiklanan varyans
oraninin yiiksekligini desteklemektedir. Ayrica, bilesik
giivenirlik (CR=0,901) ve ortalama varyans agiklamasi
(AVE=0,752) degerleri onerilen esik degerleri (CR = 0,70;
AVE = 0,50) kargilamis, boylece dlgegin giiglii yakinsak
gecerlilige sahip oldugunu gostermistir. Cronbach’s Alfa
katsayist (0,901) ve Spearman-Brown iki yar1 giivenirlik
katsayist da 6lgegin giivenilirligini dogrulamistir.

Aragtirmada 6l¢iit bagintili gecerlilik kapsaminda, YKL ile
calisan sesliligi ve ise bagli duygusal tiikenmislik arasindaki
iligkiler incelenmistir. Bulgular, YKL ile calisan sesliligi
arasinda anlamli ve pozitif, YKL ile duygusal tiikenmislik
arasinda ise anlamli ve negatif yonlii iliskiler oldugunu
ortaya koymustur. Bu sonuglar, o0l¢egin nomolojik
gegerliligini desteklemis ve kuramsal beklentilerle tutarl
bulunmustur. Boylelikle, Tiirk¢eye uyarlanan YKL ol¢egi
yalnizca yapisal gegerlilik acisindan degil, ayn1 zamanda
diger kavramlarla iliskileri bakimindan da giivenilir bir
Ol¢lim araci olarak ortaya ¢ikmustir.

Calisma sonuglar1 hem teorik hem de uygulamali diizeyde
katkilar sunmaktadir. Teorik agidan, aragtirma Tiirkge
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literatiirde sinirli bigimde ele alinan yesil liderlik ve
kapsayicilik kavramlarini bir araya getirerek yeni bir 6lgegin
kazandirilmasini saglamistir. Bu sayede, orgiitsel davranis
literatiiriinde siirdiiriilebilirlik boyutuyla kapsayici liderligin
6l¢iilmesine imkan taninmigtir. Uygulamali agidan ise, dlgek
isletmelerin liderlik tarzlarini degerlendirmelerinde ve
stirdiiriilebilirlik stratejilerini yonlendirmelerinde
kullanilabilecek pratik bir ara¢ islevi gorecektir.
Giinlimiizde Avrupa Yesil Mutabakati, siirdiiriilebilir iretim
politikalar1 ve kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamalarina
yonelik artan beklentiler, isletmelerde ¢evre odakli liderlik
uygulamalarinin dnemini artirmaktadir. Bu baglamda YKL
Olgegi, yoneticilerin ¢alisanlar cevresel siireglere ne dlgiide
dahil ettiklerini, ¢evresel onerilere ne kadar agik olduklarini
ve slrdiiriilebilirlik odakli katilimeir bir ¢aligma ortami
olusturup olusturmadiklarini degerlendirmede
kullanilabilecek onemli bir ara¢ sunmaktadir. Ozellikle
iiretim ve hizmet sektdrlerinde, liderlerin kapsayici ve ¢evre
odakli yaklagimlarmin c¢alisanlarin  ¢evresel siireglere
katillmmi ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarma yonelik
olumlu tutumlarmi destekleyebilecegi
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, c¢alismanin bazi smurliliklart  da
bulunmaktadir. Arastirmanin orneklemi belirli bir sektore
dayali olarak gergeklestirilmis ve bu durum farkli sektorler
veya kiltirel baglamlara  genelleme  yapilmasim
sinirlamaktadir. Ayrica arastirma kesitsel bir tasarimla
yiriitiilmiis olup, nedensel iliskiler hakkinda kesin yargilara
ulagsmay1 giiclestirmektedir. Gelecek arastirmalarda farkl
sektor ve bolgelerde yapilacak boylamsal ¢alismalarin, YKL
Olceginin saglamligini ve kiiltiirler arasi1 gegerliligini test
etmesi beklenmektedir. Bunun yaninda, o6lgegin farkl
bireysel ve oOrgiitsel degiskenlerle iliskilerinin incelenmesi,
YKL’nin o&rgiitsel siirdiiriilebilirlik mekanizmalarindaki
rolinii daha kapsamli bigimde acgiklamaya katki
saglayacaktir.

Aragtirma 6rnekleminin %83,83’linlin erkek calisanlardan
olugmasi, bulgularin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi
gereken bir smirhilik olarak goriilmektedir. Literatiirde
kadimnlarm ¢evresel duyarlilik, ¢cevresel kaygi ve gevre dostu
davranislar agisindan erkeklere kiyasla daha yiiksek egilim
gosterebildiklerine iligskin bulgular bulunmaktadir (Zelezny
vd., 2000; Xiao ve McCright, 2015; Vicente-Molina vd.,
2018). Bu durum, yesil uygulamalar ve siirdiiriilebilirlik
odakli liderlik davraniglarinin algilanmasinda cinsiyete
bagh farkliliklarin ortaya ¢ikabilecegine isaret etmektedir.
Bununla birlikte, bu arastirmanin temel amaci cinsiyetler
arasindaki farkliliklar1 incelemek degil, Yesil Kapsayici
Liderlik Olgegi'nin  Tiirkge formunun psikometrik
ozelliklerini degerlendirmektir. Elde edilen bulgular,
Olcegin gegerlik ve giivenirligini desteklemekle birlikte,
gelecekte yapilacak caligmalarda daha dengeli cinsiyet
dagilimina sahip orneklemler kullanilarak 6lgegin farklh
gruplardaki psikometrik 6zelliklerinin yeniden incelenmesi
ve cinsiyete gore Ol¢iim degismezliginin test edilmesi
onerilmektedir.

Aragtirmada dilsel uyarlama siireci Brislin’in (1970) ileri-
geri geviri yontemi ve uzman degerlendirmeleri ile
ylriitiilmiistir. Bununla birlikte, dil esdegerliginin ayni
katilimc1 grubuna belirli zaman araliklariyla Ingilizce ve
Tiirkge formlarin uygulanmasi yoluyla test edilmemis
olmast aragtirmanin bir sinirliligt olarak degerlendirilebilir.
Gelecekte yapilacak calismalarda iki dil formu arasindaki
korelasyonun incelenmesi, olgegin dilsel ve kavramsal
esdegerligine iliskin daha giiclii kanitlar saglayabilir.

Sonu¢ olarak, bu calisma YKL Olgegi’nin Tiirkceye
uyarlamasini basartyla gergeklestirmis, dlgegin gecerli ve
giivenilir bir 6l¢iim araci oldugunu ortaya koymustur. Bu
Olcek, Tirkiye’de hem akademik arastirmalarda hem de
isletmelerin stirdiirtilebilirlik politikalarinin
degerlendirilmesinde kullanilabilecek o6nemli bir arag
niteligindedir. Boylece c¢aligma, literatiire teorik katki
saglamakla kalmayip, siirdiiriilebilirlik odakli &rgiitsel
doniisiim siirecinde liderlik anlayislarinin gelistirilmesine de
pratik bir zemin sunmaktadir.
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Extended Abstract
Purpose

In recent years, environmental sustainability has become a
strategic priority for organizations across various sectors,
prompting a growing interest in leadership styles that
encourage  environmentally  responsible  employee
behaviors. Among these, Green Inclusive Leadership
(GIL)—a leadership style characterized by openness,
accessibility, and support for employee participation in
environmental decision-making—has gained increasing
scholarly attention. Although GIL has been examined in
multiple cultural contexts, the absence of a psychometrically
validated Turkish version has created a critical gap in the
national literature. This study aims to address this gap by
adapting the Green Inclusive Leadership Scale into Turkish
and systematically evaluating its validity and reliability
among employees in the Turkish organizational context. By
doing so, the study provides a robust measurement tool that
facilitates empirical research on employee green behaviors,
environmental leadership, and sustainable management
practices in Tiirkiye.

Design/Methodology/Approach:

The study followed internationally accepted scale adaptation
procedures, including Brislin’s (1970) back-translation
technique and expert evaluations to ensure linguistic and
conceptual equivalence. Data were collected from 371
employees working in manufacturing firms located in
Osmaniye and Adana, Tiirkiye, using convenience
sampling. The psychometric assessment was conducted in
several stages. First, content validity was evaluated based on
expert feedback regarding clarity, cultural appropriateness,
and item relevance. Subsequently, Exploratory Factor
Analysis (EFA) was performed to examine the underlying
factor structure of the Turkish version. Confirmatory Factor
Analysis (CFA) was then conducted to verify the original
one-factor structure. Because the scale consists of three
items and forms a just-identified model (df = 0), global fit
indices could not be estimated. Reliability was assessed
using Cronbach’s alpha and Spearman—Brown coefficients.
Convergent validity was evaluated through Composite
Reliability (CR) and Average Variance Extracted (AVE).
Finally, criterion-related validity was examined using two
theoretically relevant variables: employee voice (positive
correlate) and work-related emotional exhaustion (negative
correlate), providing additional evidence for the validity of
the scale.

Findings:

The EFA results supported a unidimensional factor
structure, consistent with the original scale. All three items
demonstrated strong factor loadings, ranging from .856 to

.882, confirming their ability to measure the underlying
construct. CFA results confirmed that all standardized factor
loadings were high and statistically significant, supporting
the original one-factor structure. Because the model was
just-identified (df = 0), global fit indices could not be
estimated. Reliability analyses indicated high internal
consistency (Cronbach’s a = .901; Spearman—Brown =
.897). Convergent validity was supported by Composite
Reliability (CR = .901) and Average Variance Extracted
(AVE =.752). In addition, criterion-related validity analyses
revealed that Green Inclusive Leadership was positively
associated with employee voice and negatively associated
with work-related emotional exhaustion. These findings
provide evidence that the Turkish version of the Green
Inclusive Leadership Scale is a reliable and wvalid
measurement instrument for use in organizational research
and practice.

Theoretical Implications:

This study contributes to the expanding literature on green
leadership and sustainable organizational behavior by
providing an empirically validated tool that enables
researchers to examine GIL in the Turkish context. By
establishing the scale’s reliability and validity, the research
supports broader theoretical arguments grounded in Social
Exchange Theory and Social Information Processing
Theory. The results suggest that inclusive environmental
leadership creates a supportive climate that encourages
employees to engage in pro-environmental behaviors and
reduces negative psychological outcomes. The validated
scale also offers opportunities for future studies to explore
mediating mechanisms such as green psychological climate,
green commitment, and creative self-efficacy within
Turkish organizations.

Practical Implications:

From a managerial perspective, the validated scale enables
organizations in Tiirkiye to assess the extent to which
leaders demonstrate green inclusive behaviors and to
identify development needs in leadership training.
Organizations seeking to enhance their sustainability
performance may incorporate GIL principles into leadership
development programs, performance evaluations, and HRM
practices. The negative relationship between GIL and
emotional exhaustion further highlights the potential of
inclusive, sustainability-oriented leadership to improve
employee well-being. Policymakers and sustainability units
within universities, public institutions, and private
enterprises can also use the scale as a diagnostic tool to
support green transformation initiatives and employee
engagement strategies.
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M1: Kurulusumuzun yéneticileri, isyerinde ¢evresel hedefleri ve
bu hedeflere ulagsmaya yonelik yeni yesil (¢evre odakli) yollarin
tartigilmasina agiktir.

M2: Kurulusumuzun yoneticileri, isyerinde yasanan gevresel
sorunlar hakkinda goriis almak i¢in ulagilabilir durumdadir.

M3: Kurulusumuzun yéneticileri, isyerinde g¢evresel sorunlarin ele
almmastyla ilgili talepleri dinlemeye hazirdir.

* Bu galismanin anket uygulamasi i¢in Osmaniye Korkut Ata Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik Kurulu tarafindan, 07/05/2025 tarih ve 08
nolu karar ile etik kurul izni verilmistir.
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