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Sinizm, “digerlerinden hoslanmama ve digerlerine giivenmeme” olarak tanimlanan bir davramstir. Orgiitsel
sinizm “bireyin Orgiitiin biitiinliikten yoksun oldugu inanci, orgiite yonelik olumsuz duygusu ve bu inang ve
duygularindan kaynaklanan orgiite yonelik kiiclimseyici ve elestirel davranislar gostermesi seklinde ii¢ boyuttan
olusan negatif davraniglar’” olarak ifade edilmektedir. Bu arastirma, ortaokullarda goérev yapan okul
yoneticilerinin benimsedikleri liderlik tarzlarinin bu okullarda gorev yapmakta olan Ggretmenlerin okul
yonetimine karsit sinik tutumlar sergilemelerine katki saglayip saglamadigini incelemeye yonelik nitel bir
calismadir. Arastirmada, yari yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Ankara ilinde resmi ortaokullarda gérev yapmakta olan 22 dgretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin orgiite
yonelik giivensizlik ya da negatif tutumlar sergilemelerindeki temel etkenin, liderin astlarina yonelik davraniglart
oldugu da calisma ile anlasilmaktadir. Ayrica verilen cevaplar, sinizmin okuldaki yoneticinin benimsedigi
liderlik tarzi ile, liderin ¢alisanlarina kars1 tutumlari ile iligkili oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yénetiminde Liderlik Tarzlar1, Orgiitsel Sinizim, Ogretmenlerin Sinik Tutumlari.

Organizational Cynicism: A Behavior Shaping According to Leadership Styles

Abstract

Cynicism is defined as a kind of attitude that a person does not like or trust the others. Organizational cynicisim
is defined as a negative attitude towards the organization including three dimentions that the organizations lacks
integrity, that a person has negative feeling towards the organization and that a person shows disparaging and
critical attitudes because of these feelings. In this study, it is has been studied if the leadership styles of school
managers affects teachers’ showing cycnic attitudes. This study is a qualitative one and the data are collected by
using semi structered interwiev technique. The study group consist of 22 teachers in two states school in Ankara.
The findings show that the main factor of teachers’ cycnicism attitude is the behaviours of the leaders at schools.
Also, the answers given by teachers show that cynicism attitude is closely related to the leadership styles of the
school managers.

Keywords: Organizational Cynicsm, Leadership Styles of School Managers, Teachers’ Cynicsm Attitude.
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Giris

Glinlimiiz kosullar1 bireyin hayatinin biiylik bir ¢ogunlugunu is yerinde gecirmesine sebep
olmaktadir. Bu sebeple, orgiit ortami bireyin yasaminda olduk¢a onemli bir yere sahiptir. Orgiit
icerisinde yasanan olumlu ya da olumsuz her eylem orgiitteki c¢alisanlar1 etkilemekte ve bu
yasananlarin, ¢alisanlarin rgiite karsi tutumlarinda etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle, 6rgiit
igerisindeki rekabet ortami ve ¢alisanlarin birbirleri ve liderleri ile olan iletisimleri, iligkileri, orgiitiin
calisma kosullari, ¢alisanlardan beklentilerin oldukca yiiksek olmasi, orgiitte adil, esit muamelenin
olmadiginin hissedilmesi galigsanlarin 6rgiite karsi negatif tutumlar gelistirmesine sebep olabilmektedir
(Cemaloglu, 2007). Orgiitsel davranis boyutunda incelendiginde giiniimiiz kamu kurum ve
kuruluslarinda oldukca sik rastlanan bir davranis olan sinizm bu negatif tutumlardan birisi olarak
kabul edilmektedir (Kahveci ve Demirtag, 2015). Sinizm temelde, “digerlerinden hoslanmama ve
digerlerine giivenmeme” olarak tanimlanan bir davranistir (Anderson ve Bateman, 1997). Orgiitsel
anlamda incelendiginde ise; sinizm, iggorenin ¢alistigr orgiite yonelik olumsuz tutumlari ya da orgiitiin
adalet, esitlik, diiriistliik, samimiyet gibi etik ilkelerin 6rgiit ¢ikarlari icin feda edildigine, gébrmezden
gelindigine dair inancini yansitmaktadir (Dean, 1998). Baska bir deyisle, orgiitsel sinizm, ¢alisanlarin
oOrgiite dair giiven eksikligi yasadiginin bir gostergesi seklinde ifade edilebilir.

Orgiit icerisinde yasanan bu durumlarin en ¢ok etkilendigi kurumlardan birisinin de egitim
kurumlar1 oldugu diistiniilmektedir (Cemaloglu, 2007; Dogan ve Ugurlu, 2014; Korkmaz ve
Demirgelik, 2015). Ciinkii egitim kurumlarinda siirekli interaktif bir siire¢ yasanmakta, 0gretmen,
ogrenci, veli ve Ozellikle okul yoneticisi arasinda var olan bu iligkiler 6gretmenlerin de okula karsi
olumlu ya da olumsuz tutum gelistirmelerine yol agmaktadir. Gelisen ve siirekli degisim igerisinde
olan bir diinyada oOrgiitlerin ayakta kalabilme yollarindan birisi Orgiit icerisinde yeniliklere agik,
degisimi, gelisimi benimseyen, iletisim becerisine sahip, Onciiliik ettigi grubu, Orgiitiin amaglar
etrafinda birlestirebilen ve orgiit amaclarim gerceklestirebilen bir lidere sahip olmaktir (Baloglu,
2012). Eger lider, orgiit icerisinde nasil davranacagini, nasil hareket edecegini bilirse, ¢alisani ile etkili
bir sekilde iletisim igerisinde olursa orgiite yonelik negatif ¢aligsan algis1 azalacaktir (Akiiziim, 2014).

Egitim kurumlari, igerisinde huzurun, olumlu tutumun olmasi gereken en 6nemli rgiitlerden
birisidir. Ciinkii okullarda bireyler yetistirilmekte ve bir toplumun gelecegi sekillendirilmektedir.
Egitim kurumlarmin basarist igin de okul yoneticilerinin liderlik tarzlarmin, siirekli gelisim ve
degisimin oldugu bu siirecte olduk¢ca onemli rol oynadig1 arastirmacilar tarafindan belirtilmektedir
(Cemaloglu, 2007; Korkmaz ve Demirgelik, 2015). Yapilan uluslararasi ¢aligmalara gore 6gretmenlik
mesleginin &gretmenlerin  psikolojik ve fizyolojik saghigini tehlikeye soktugu ve hatta ozel
hayatlarinda bile is yasaminin etkilerini siirdiirmelerine yol actigi kanitlanarak 6gretmenligin yiiksek
riskli meslek alanlarindan birisi olarak kabul edilmesine yol agmistir (Baltas ve Baltas, 1947). O halde,
okul igerisinde 6zellikle okul yoneticisinin yaratacagi ortam, yoneticinin 6gretmenlere karsi davranis
tarz1 ve tutumu, Ogretmenlerin Orgiit icerisindeki ihtiyaglarimi karsilama becerisi (Akiiziim, 2014)
Ogretmenin igerisinde bulundugu o6rgiite kars1 giivenini, ¢alisma istegini kisacasi orgiite karsi tutumunu
belirleyebilecegi ifade edilebilir.

Calismanin Amaci

Ogretmenin c¢alistigi egitim kurumunda yonetime giivenmemesi, yonetime dair siipheler
tasimast Once Ogretmenin, ardindan okulda c¢alisan diger Ogretmenlerin, G&grencilerin ve okul
yonetiminin olumsuz etkilenmesine yol acacaktir. Genel olarak Tiirk alanyazininda egitim
orgiitlerindeki orgiitsel sinizmin kaynaklar1 arasinda okul yoneticisinin liderlik davranislarinin etkili
oldugu kabul edilmektedir (Govez, 2013; Korkmaz, Demirgelik, 2015). Bu caligmada ise, okul
yoneticilerinin benimsedikleri liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin ¢alistiklar orgiitlere ve yoneticilerine
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karsi sinik tutumlar gelistirmelerine sebep olup olmadigina yonelik bir arastirma yapilacaktir. Bu
sebeple, oncelikle liderlik tiirlerinde yapilan ¢aligmalara odaklanilarak alanyazin taramasi yapilacak ve
ogretmenlere liderlik tarzlar ile ilgili yoneltilen sorular 1s1¢inda hangi liderlik tarzinin egitim
kurumlarinda sinizme yol actifi, hangi liderlik tarzinin Orgiit igerisindeki giiveni, huzur, esitligi
saglayarak 6gretmenlerin okula ve yoneticilere karsi olusabilecek sinik tutumlarimi en aza indirgedigi
arastirilmaya calisilacaktir. Caligmada sorular, liderlik tiirlerinden paternalist (babacan) tavirl liderlik
ve demokratik, doniisiimcii, dagitilmis liderlik iizerinde yogunlasilarak hazirlanmistir. Ayrica,
okullardaki sinizm davranigini azaltmak igin, liderlik tarzlarindaki en etkili davraniglar belirlenerek bu
calisma ile liderlere (okul yoneticilerine), orgiite zarar veren bir davranisi azaltmanin yollari
gosterilmeye calisilacaktir. Arastirmanin bu acgidan Onemli olacag: diisiiniilmektedir. Bu sebeple,
Ogretmenlere, aragtirmanin problemi ile iliskili olmasi kosulu ile, asagidaki sorular yoneltilmis ve
sorulara verilen yanitlar 1s18inda yoneticilerin liderlik tarzlarin, ¢alisanlarin orgiitsel sinizm tutumu
tizerindeki etkisi olup olmadigi incelenmeye galigilmigtir.

1. Ogretmenler icin “lider” kavrami ne ifade etmektedir?
2. Bir 6gretmenin iyi bir liderden beklentileri nelerdir?

3. Bir okul yoneticisi sert ama paternalist (babacan) ve koruyucu tavirda mi olmalidir yoksa
Ogretmenleri ile etkilesimde bulunan, ileriyi goren, yeniliklere acik, isbirlike¢i, yeri
geldiginde liderligini paylasabilen bir liderlik tarzi1 m1 sergilemelidir? Ya da duruma gore,
her iki liderlik tarz1 da okul yoneticisi tarafindan sergilenmeli midir?

4. Ogretmenler igin sinizm ne ifade etmektedir?
5. Ogretmenlerin okula yonelik olumsuz tutumlar gdstermelerinde baslica etkenler nelerdir?

6. Okul yoneticisinin bir lider olarak benimsedigi liderlik tarzinin 6gretmenin orgiite yonelik
olumsuz diisiincelere sahip olmasinda (ya da orgiitsel sinizm tutumlar1 géstermelerinde)
etkisi var midir?

Liderlik

Liderlik ve yoneticilik birbirlerinden icerik olarak farkli olan ancak birbirlerini
tamamlayan kavramlar olarak kabul edilmektedirler. Bir liderin kurallar1 uygulayan, sadece
orgiite odakli olan, denetime 6nem veren yoneticilik 6zelliklerini gostermesi beklenmezken,
yoneticiden lider o6zelliklerini de yansitmasi beklenmektedir (Kayman, 2008). Isletme
Fakiiltesinden Kohn Kotter yonetimi “karmasa ile basa ¢ikabilmek™ olarak tanimlamaktadir.
Iyi bir ydnetim, ydneticinin kendisine verilen resmi yetkileri dahilinde gorevlerin yerine
getirilmesi olarak ifade edilmekte ve bu ifadenin Orgiit icerisinde kati bir olusumu igerdigi
anlagilmaktadir (Robbins ve Judge, 2015). Liderlik ise “belirli sartlar altinda, belirli kisisel
veya grup amaglarmi gerceklestirmek {izere, bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini
etkilemesi ve onlar1 yonlendirmesi siireci” olarak tanimlanmaktadir (Kogel, 2014). Net bir
ifade ile, liderlik degisim siireci ile basa c¢ikabilmek olarak ifade edilmektedir. Lider,
“amaglarin veya vizyonun basarisina yonelik grubu etkileyebilme yetenegi” seklinde
yorumlanmaktadir (Robbins ve Judge, 2015). Yapilan alanyazin taramalari liderligin bir¢cok
taniminin oldugunu gostermektedir (Bass, 1999; Deliveli, 2010; Day ve Antonakis, 2002;
Ergetin, 2000; Govez,2013; Kogel, 2014; Mete, 2013; Northouse, 2013; Robbins ve Judge,
2015; Yukl, 2010). Yapilan bir¢ok tanimdan dolay1 da birgok liderlik tarzi bulunmaktadir.
Her bilim insani liderlik {izerine yaptig1 arastirmalara ya da gozlemlerine dayanarak liderligi
tanimlamis ve liderin takipgileri ile olan etkilesimini, 6ne ¢ikan Ozelliklerini, becerilerini,
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takipcilerine yonelik davranis sekillerini tanimlamaya calismislardir. Bu durumda bir¢ok
farkli liderlik tiirlerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

Liderlik Tarzlari

Otokratik Liderlik: Hiyerarsinin yiiksek oldugu biirokratik toplumlarda goriilen bir liderlik
tarzidir (Demirel ve Kisman, 2014). Liderler, izleyenlerinin fikirlerini, goriislerini,
duygularmi dikkate almadan tek karar alici olarak kendilerini goriirler. Gili¢ ve yetkilerini
paylasmazlar (ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009). Yénetimde, izleyicilerinin fikirlerine yer
vermeden sadece onlara emir verip, resmi gorev sinirlar igerisinde onlar1 yoneterek liderlik
gorevlerini yerine getirmektedirler (Deliveli, 2010).

Demokratik Liderlik: Bu tarz liderlikte, lider ve izleyenler bir grup olarak birlikte hareket
etmektedir c¢linkii lider oOrgilit yonetiminde izleyenlerinin fikirlerine, goriislerine onem
vermektedir. Lider ile izleyici arasinda siki bir iletisim vardir (Ibicioglu, Ozmen ve Tas,
2009). Lider izleyicilerine giiven duyar, orgiitsel amag ve politikalar izleyicileri ile belirler
(Telli, Unsar ve Oguzhan, 2012).

Tam Serbesti Saglayan Liderlik: Lider, karar alma siirecinde kendisinin degil izleyicilerinin
etkin olmasim saglar. Kendisi geri plandadir. Izleyiciler orgiite ve calismalarina yonelik
kararlar1 kendileri alirlar. Liderin temel gorevi, izleyicilere kaynak saglamaktir (Demirel ve
Kisman, 2014).

Paternalist Liderlik: Otokratik liderligin birgok 06zelligini tagimaktadir ancak otokratik
liderden farkli olarak, izleyicileri ile bir baba sefkati ile ilgilenmekte, onlar1 sanki bir ailenin
bireyleri gibi kabul ederek koruyup kollamaktadir. Paternalist 6zelliklere sahip bir lider, hem
sert bir yonetici hem de ilgili, koruyucu bir liderdir (Sezginer, 2014).

Karizmatik Liderlik: Izleyenlerine bir vizyon sunan, daha ¢ok kriz ortaminda ortaya ¢ikan bir
liderlik 6zelligidir. Karizmatik liderler, 6zgiiveni yiiksek, cesaretli ve ayni zamanda ikna
kabiliyeti yliksek olma gibi 6zellikleri tasimaktadirlar (Bakan ve Biiyilikbese, 2010; Kayman,
2008).

Déniigiimcii ve Etkilesimci Liderlik: Donlisimcii lider, calisanlarima giicli bir gelisme
vizyonu veren, onlari degisim girisimleri konusunda diisiinmeye sevk eden, uyumun
iistesinden gelecek giiveni saglayan ve ekip s6z konusu oldugunda kendi ¢ikarlarinin 6tesinde
bir performansla c¢alisanlart motive eden kisidir (Bass, 1999). Doniisiimcii lider,
cevresindekilere 6rnek olur, izleyenlerini giidiiler, problemleri dikkatli bir sekilde g¢ozer,
izleyenlerine rehberlik eder, bireysel destek saglamaktadir. Bu o6zellikleri ile izleyenlerin
kendisine giivenmesini ve amaglarini orgiitiin amaglart ile uyumlu kilmalarin1 hedeflemekte
ve boylece orgiite yiiksek oranda verimlilik ve performans ortaya ¢ikmasini amacglamaktadir
(Ercan ve Si1gr1, 2015) Etkilesimci lider ise, basariy1 ddiillendirip, orgiitsel hedeflerin etkili bir
bigimde gercgeklestirilmesi i¢in izleyenlerini motive eden liderdir (Bakan ve Biiylikbese, 2010;
Erarslan, 2004).

Otantik Liderlik: Otantik lider kim oldugunun, neye inandiginin farkinda olmakla birlikte,
deger ve inanglar1 dogrultusunda hareket eden liderdir. Takipgilerine gore otantik liderler,
giivenilir ve etik kisilerdir. Clinkii otantik liderler bilgileri paylasir, agik iletisimi tesvik eder
ve amagclar1 pesinde ilerlerler (Robbins ve Judge, 2015).
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Dagitilmis Liderlik: Dagitilmis liderlik, temelde lider ya da onun rolleri, fonksiyonlari,
ozellikleri ile ilgili olmaktan ¢ok liderin gerceklestirdikleri ile iliskilidir (Spillane, 2005).
Dagitilmis liderlik teorisi, oOrgiitte ¢alisan herkesin liderlik yapma becerisine sahip
olabilecegini, liderligin tek bir kisiye ait olmadigini, ancak liderin takipgilerini bir arada
tutmakla, igleri planlamakla, takipgilerin iglerini kolaylastirmakla ve onlar1 desteklemekle
basarinin anahtarmi elinde tutabilecegi fikrini benimsemektedir. Dagitilmig lider, kendi
bilinyesinde katilimer liderlik ve demokratik liderlik 6zelliklerini barindirmaktadir (Harris,
2008).

Islemsel Liderlik: islemsel liderler gorev odakli olmakla birlikte izleyenlerini 6diil ya da ceza
ile motive etmektedirler. Siiregten ¢ok sonugla ilgilenmektedirler. Islemsel liderler, lider
takipci iligkisini “emek-iicret, maliyet-fayda” gibi karsilikli beklentilere dayandirmaktadirlar.
Yenilik¢i olmaktan c¢ok gegmiste gerceklestirilen basarilari temel alarak gelenege bagh
kalmayi tercih etmektedirler (Bozkurt ve Goral, 2014).
Sinizm

Bir diislince ya da yasam seklini ifade eden sinizm kelimesinin kdkeni antik Yunan
felsefesine kadar dayanmaktadir. Kavram, Yunanca kopek anlamina gelen bir kelime olan
“kyon” ya da Atina’nin yakinlarindaki, Siniklerin okullarmin oldugu varsayilan,
“Cynosarges” kasabasindan tiiretilmistir. Bilinen ilk sinik kisiler, Sokrates’in 6gretilerinin
takipcisi olan Antisthenes ve sokaklarda diiriist bir insan bulma umuduyla aydinlatma fenerini
eline alarak dolasan 6grencisi Diogenes olarak bilinmektedir (Dean, Brandes ve Dharwadkar,
1998). Eski sinikler, acimasiz elestirmenler olarak anilirken, giinlimiizde sinizm kavrami daha
cok karamsarlik, giiven eksikligi gibi kavramlarla agiklanmaktadir (Mete, 2013). Sinizm,
kisinin olumsuz yasantilarina ve hislerine bagli olarak hayata, kisilere ve kurumlara karsi
kiiciimseyici ve elestirel bir tavir takinmasi anlamina gelmektedir (Kanbur ve Kanbur, 2015).
“Bireylerin, yalnizca kendi ¢ikarlarini gozettiklerine inanan ve bu sebeple herkesi ¢ikarci

kabul eden kimseye” sinik, bu davranig bicimini agiklayan diisiinceye ise sinizm
denilmektedir (Govez, 2013).

Hem Antisthenes hem de Diogenes ve diger tiim sinikler, insanlar tarafindan oldukca
onemsenen ve gilivenilen dini ve resmi tim kurumlarin dogal olmadiklarina, gereksiz
olduklarina inanarak onlar1 kiigiimsemislerdir (Pelit ve Pelit, 2014: 73). Boylece orgiitsel
sinizm kavrami ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel sinizm, orgiitteki sorunlarm bireyin kontrolii
otesindeki etmenlerden dolay1 ¢oziilemeyecegine dair inang olarak ifade edilebilmektedir
(Dean vd., 1998). Dean vd.’i (1998) tarafindan, orgiitsel sinizm “bireyin orgiitiin biitiinliikten
yoksun oldugu inanci, orgiite yonelik olumsuz duygusu ve bu inan¢ ve duygularindan
kaynaklanan orgiite yonelik kiigiimseyici ve elestirel davranislar gdstermesi seklinde ii¢
boyuttan olusan negatif davraniglar1’” olarak ifade edilmektedir. Dean’in bu acgiklamasi
detaylandirildiginda orgiitsel sinizmin, bilissel, duyussal ve davranigsal olarak ii¢c boyuta
ayrildig1 anlasilmaktadir. Biligsel boyut, orgiitiin diiriistliikten, adaletten yoksun olduguna
yonelik inanci ifade etmektedir. Duyugsal boyut, Orgiitiin sinik ¢alisanlar tarafindan
kiiclimsenmesi ve hor goriilmesi olarak ifade edilmektedir. Davranigsal boyut ise, orgiite karsi
sinik tutumlar sergileyen g¢alisanlarin bu negatif tutumlarini davranisa doniistiirmesini ifade
etmektedir. En belirgin davranis seklinin ise, Orgiite kars1 gelistirilen sert elestiriler oldugu

17



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

ifade edilmektedir (Icerli ve Yildirim, 2012; Kahveci ve Demirtas,2015; Karacaoglu ve Ince,
2013; Yalginkaya, 2014). Sinik davranislarin, calisanin Orgiitiin adaletsiz olduguna,
caligmalarinin karsiliklarini esit sekilde alamadiklarina dair olan inaniglariyla bag etmek igin
bir cesit tepki oldugu diisiiniilmektedir (Andersson, 1996). Sinizmdeki temel inang,
diiriistliigiin, adaletin, samimiyetin kisisel ¢ikarlar ugruna feda edildigi diisiincesidir. Orgiitsel
sinizm de ise, tim bu ilkelerin, Orgiitiin ¢ikarlar1 i¢in feda edildigine olan inan¢ vardir. Bu
sebeple, sinizm tutumunu var oldugu orgiitlerde, negatif bir iklim, giivensizlik, Orgiit
icerisinde yalnizlasmanin bulundugu vurgulanmaktadir (Shresta, 2012).

Orgiitsel sinizmin, aniden ortaya cikan bir tutum olmadigi, calisanlarin Srgiit
icerisindeki deneyimleri, yasantilar1 sonucu ortaya ¢iktig1 kabul edilmektedir (Sancak, 2014).
Orgiit ¢alisanlarinin, drgiite yonelik sinik davramislar sergilemelerinin sebepleri arasinda ise;
calisanlarin maas ya da terfi gibi ¢alismalarinin karsiliklarinda aldiklari doniitler, yonetici
konumundakilerin kendilerine yonelik davranis sekilleri orgiitteki (Greenberg, 1986), stres
ortamy, is yiikiiniin cok olmasi, kisisel ve orgiitsel beklentilerin esit diizeyde olmamas1 (6rgiit
amaglarinin bireyin amaclarinin {istiinde tutulmasi), orgiit icerisindeki esitsizlik, orgiitte diizen
olmamasi, oOrgiit ¢alisanlarin karar almada etkisiz olmalar, iletisimsizlik, yanlis
anlagilmalarin, isten c¢ikarmalarin, cezalandirmalarin ¢ok olmast gibi etmenler
gosterilmektedir (Anderson ve Bateman, 1997; Davis ve Gardner, 2004; Mete, 2013; Shresta,
2012). Bu etmenlerin ¢ogunun, orgiit i¢erisinde liderin gergeklestirebilecegi eylemler oldugu
sOylenebilir. Ciinkii bir ¢aligan, is yiikiinli kendisi ¢ok tutmaz, karar almada her zaman etkili
olmak ve fikirlerinin dinlenilmesini ister ya da kendi kendisini cezalandirmaz. O halde, 6rgiit
icerisinde lider davranislarinin, yonetim tarzlarinin calisanin Orgiite karsi sinik tutumlar
gelistirmesinde etkili oldugu sdylenebilir (Davis ve Gardner, 2004; Dogan ve Ugurlu, 2014;
Govez, 2013; Polatcan ve Titrek, 2014).

Yontem
Arastirma Deseni

Bu aragtirma, ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin benimsedikleri liderlik
tarzlariin bu okullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin okul yonetimine karst sinik
tutumlar sergilemelerine katki saglayip saglamadigini incelemeye yonelik nitel bir calismadir.
Nitel arastirma, “gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekc¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Arastirma, durum saptamaya yonelik betimsel bir ¢alisma olup nitel aragtirma
tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Aragtirmanin caligma
grubunu Ankara ilinde resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan 22 Ogretmen
olusturmaktadir. Ogretmenlerin seciminde goniilliiliik esas alimistir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmustir.
Arastirmanin amaci dikkate alinarak arastirmaci tarafindan gelistirilen iki tiir gériisme formu
hazirlanmistir ve bu gorligme formlarindan ilki 6gretmenlerin sinizm kavrami hakkinda
bilgilerinin olup olmadigini arastirmak i¢in diizenlenmistir. 22 6gretmenden 12’sine;
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1) Ogretmenler i¢in sinizm kavrami ne ifade etmektedir?

2) Ogretmenlerin okula ydnelik olumsuz tutumlar gdstermelerinde baslica etkenler
nelerdir? seklinde sorular sorulmustur.

22 dgretmenden 10 tanesine ise;

3) Bir okul yoneticisi sert ama paternalist (babacan) ve koruyucu tavirda mi olmalidir
yoksa oOgretmenleri ile etkilesimde bulunan, ileriyi goren, yeniliklere acik,
igbirlik¢i, yeri geldiginde liderligini paylasabilen bir liderlik tarzi m
sergilemelidir? Ya da duruma gore her iki liderlik tarzi da okul yoneticisi
tarafindan sergilenmeli midir? Sorusu sorularak 6gretmenlerin yoneticilerinden
nasil bir tavir sergilemelerini bekledikleri ¢alisma ile belirlenmeye calisilmistir.

22 dgretmenin tiimiine ise;
1.0gretmenler igin “lider” kavrami ne ifade etmektedir?
2.Bir 6gretmenin iyi bir liderden beklentileri nelerdir?

3.0kul yoneticisinin bir lider olarak benimsedigi liderlik tarzinin 6gretmenin Grgiite
yonelik olumsuz diislincelere sahip olmasinda (ya da oOrgiitsel sinizm tutumlar
gdstermelerinde) etkisi var midir? sorulart sorulmustur. Ogretmenlerin lider kavramina bakis
acilari, liderlerinden beklentileri ve liderin okullardaki tutumlarmin 6gretmenlerin Orglite
yonelik tutumlarinda ne kadar etkili oldugunun cevaplari, sorulara verilen cevaplar ile
bulunmaya caligilmstir.

Gortismeler sirasinda, ogretmenlerin istegi iizerine ses kaydi yapilmamis ve her bir
sorunun cevabi 6gretmenlere sunulan goriisme formlarina detayli bir sekilde yazilarak not
almmistir. Her bir goriisme yaklasik olarak on bes dakika siirmiistiir. Goriisiilen
ogretmenlerden on ikisi Ankara ili Sincan ilgesindeki resmi bir ortaokulda gorev yaparken
diger on Ogretmen ise Ankara ili Etimesgut ilgesindeki resmi bir ortaokulda gorevlerine
devam etmektedirler.

Verilerin Coziimlenmesi

Ogretmenlerin goriisme sirasinda sorulara verdikleri yanitlar icerik analizi teknigi ile
analiz edilmistir. Analiz siirecinde, Ogretmenlerin sorulan sorulara verdikleri cevaplarin
benzerliklerine gore, aynmi cevaplarin tekrarini onlemek icin, cevaplar kodlanmistir. Ayrica,
ogretmenler de O1°den 022’ye kadar kodlanmislardir. Calismanin gegerliligini arttirmak ve
yansiz degerlendirmede bulunabilmek ic¢in Ogretmenlerin sorulara verdikleri cevaplardan
dogrudan alintilara yer verilmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Oncelikle ogretmenlerin sinizim kavrami hakkinda bilgilerinin olup olmadig
arastirilmak istenmis olup 22 6gretmenden 12’sine sinizim kavrami hakkinda neler bildikleri
sorulmustur. 6 Ogretmen sinizm kavramimi hi¢ duymadiklarini, diger 6 Ogretmen ise
arastirmacinin yonlendirmesi ile kavrama yonelik yorumlar yapabileceklerini ifade etmisler
ve kendilerince sinizm kavramini agiklamaya calismislardir. Ornegin, O4 sinizmi; “kisinin
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diger bireylere karsi samimiyetsiz davramislar ve ofke, saygisizlik, nefret etme, giivensizlik
gibi olumsuz duygularla ortaya ¢ikan diiriistliikten yoksun olma durumu” olarak ifade
etmektedir. O7 ise kendileri icin sinizm kavrammm * genelde okul idaresi, zaman zaman da
milli egitim teskilatimin tutumlarina karst hissettigi anlasilamama ve deger gormeme
duygulari ve aymi zamanda bu duygular neticesinde sergilenen davranislar” olarak
tanimlamis ve “ sadece sistemin sorunsuz islemesini hedefleyen, birey olarak ogretmene
deger vermeyen calisma diizenleri ve tutumlar ogretmende idareye ve merkezi egitim
yonetimine yonelik elestivel ve karsi c¢ikilan davramislar tetiklemektedir® seklinde
diisiincelerini ifade etmistir. Son olarak O5 ise kendisi igin sinizmin ne anlama geldigini su
ctimleler ile belirmistir: “sinizm, okuldaki iki arkadasimin disinda kimseye giivenemememdir.
Gergekten okulda iki arkadasim disinda kimseye giivenmiyorum.”

Ogretmenlerin sinizm kavramma yonelik net bir bilgilerinin olmadigi verilen
cevaplardan anlagilmaktadir. Arastirmacinin yari1 yapilandirilmig goriisme sirasinda yaptigi
yonlendirmelerle Ogretmenler konuyla ilgili yorumlar yapabilmis ve sinizm kavramini
kendilerine gore tanimlayabilmislerdir. Genel olarak 6gretmenlerin kavrama yonelik hicbir
bilgilerinin olmadig1 verilen cevaplar ile netlik kazanmaktadir. Tanimlarinda da genel olarak
okul yonetiminin sinizm tutumuna sebep oldugu diisiincesinin baskin oldugu goriilmektedir.

Bu 12 6gretmene yoneltilen diger bir soru ise; 6gretmenlerin okula yonelik olumsuz
tutumlar sergilemelerinde baslica etkenlerin neler oldugu sorusudur. Verilen cevaplarin temel
noktasini, idari tutumlar olusturmaktadir. Bu tutumlar maddeler ile agiklanacak olursa;

- yonetimde adaletin olmamasi,

- okul icerisinde anlayis gérememek,

- okul yOnetiminin tarafli yaklagimlari,

- okul igerisinde demokratik olmayan orgiit yapisinin var olmasi,
- okul yonetiminin 6gretmenler ile olan iligkisi,

- yonetim ve dgretmen arasindaki olumsuz iletisim,

- idare yapisindaki olumsuz iligkiler,

- Ogretmenler tarafindan yapilan islerin yoneticiler tarafindan goriilmemesi veya
onemsenmemesi.

Ogretmenlerin okula ve ydnetime yonelik olumsuz tutumlar olusturmalarindaki ikinci
bir sebep ise, idareye olan giiven eksikligidir. Bunlara ek olarak okulun bulundugu fiziki
cevre, velilerle isbirligi yapamamak, sistemsel sorunlar, motivasyon eksikligi ve ¢alisanlarin
kendi aralarindaki olumsuzluklarin da o6gretmenlerin okula ydnelik olumsuz tutumlar
sergilemelerinde etkili oldugu ifade edilmistir. O4 &gretmenlerin okula yonelik olumsuz
tutumlar sergilemelerindeki baslica etkenleri asagida belirtilen maddelerle 6zetlemistir;

- “Ogretmenlerin yapmis olduklar: islerin ve géstermis olduklart performanslarin
yoneticiler tarafindan takdir edilmemesi,

- Ogretmenlerin karsilastiklari problemlerde yéneticilerin arkalarinda olduklarim
hissettirmemeleri,
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- Yoneticilerin ogretmenler ya da diger personel arasinda esit ve adaletli
davranmamalari,

- Baski uygulanmasi, ¢alisma kosullarinin uygun hale getirilmemesi,
- Dogru iletisimin kurulamamast,
- Ogretmene degerli oldugunun hissettirilmemesi ya da durumlarin yaratilmamast,

- Okulla ilgili alinanan kararlarda o6gretmenin bu siirece katilmamas: gibi etkenler
etkilidir”.

Ogretmenlerin verdikleri tiim cevaplar, okul idaresinin tutumunun 6gretmenin okula
kars1 tutumunu belirlemede oldukga etkili oldugunun kanitin1 olusturmaktadir. Ogretmenlerin,
okul yoOnetiminin kendilerine karst davranisini, tutumlarini  olduk¢a Onemsedikleri
anlagilmaktadir. Andersson ve Bateman’in (1997) yaptigir aragtirma da yoOnetimin ya da
liderin Orgiitte yarattigi olumlu ortam orgiit performansini arttirmakta ve orgiitsel sinizmin
olugmasina yiiksek oranda engel olmaktadir. Okul yonetimi tarafindan yaratilacak olan huzur,
giiven ortaminin, demokratik ve adil davraniglarin ve pozitif iliskilerin, iyi iletisimin, etkili
lider-iiye etkilesiminin, rol belirsizliginin ortadan kalkmis olmasinin &gretmenlerin okula
yonelik pozitif ya da negatif tutumlarmmin temelini olusturdugu da verilen cevaplardan
anlagilmaktadir.

Gorlisme yapilan 22 6gretmenden 10’una ise, “Bir okul yoneticisi sert ama paternalist
(babacan) ve koruyucu tavirda mi olmalidir yoksa 6gretmenleri ile etkilesimde bulunan,
ileriyi goren, yeniliklere agik, isbirlik¢i, yeri geldiginde liderligini paylasabilen bir liderlik
tarz1 m1 sergilemelidir? Ya da duruma gore her iki liderlik tarzi da okul yoneticisi tarafindan
sergilenmeli midir?” seklinde bir soru yoneltilmistir. Bu soru ile 6gretmenlerin lider
davranisina yonelik tercihlerini belirlemek amaglanmistir. 10 Ogretmenden 8’1 okul
yOneticisinin, “Ogretmenleri ile etkilesimde bulunan, ileriyi goren, yeniliklere acik, isbirlikei,
yeri geldiginde liderligini paylasabilen bir liderlik tarzi sergilemelidir” seklinde yanitlar
veritken, 2 Ogretmen, liderlik tarzinin duruma gore degisiklik gosterebileceginden
bahsetmistir. Bu soruya 6gretmenlerin ¢gogunlugu tarafindan verilen yanitlar, 6gretmenlerin
genel olarak demokratik, dontisiimcti, dagitilmis liderlik 6zelliklerini benimseyen yoneticileri
tercih ettiklerini gostermektedir. Ciinkii bu liderlik tiirlerinde lider ve iiye etkilesimi oldukca
yiiksektir. Demokratik, dontistimcii veya dagitilmis liderlik 6zellikleri tasiyan lider, astlarina
nasil davranacagmi bilen, iyi iletisim kurabilen, onlara deger verdiklerini hissettirebilen
liderlerdir. Bir lider astina iyi, anlayish ya da astin bekledigi sekilde davrandiginda, ast da
liderin bu davranisin1 performansina yansitacak ve bilylik oranla orgiite kars1 sinizm davranisi
gostermeyecektir (Davis ve Gardner, 2004). Ogretmenler de liderlerinden bu davranislari
gostermelerini beklemektedirler. O4’iin de belirttigi gibi “bu tarz davranan liderlere yonelik
okul igerisinde negatif tutumlarin ortaya ¢ikma ihtimali olduk¢a azalmaktadir”. Otokratik ya
da paternalist (babacan) tavirl lider 6zellikleri ise 0gretmenler tarafindan ¢ok fazla tercih
edilmemektedir. Ciinkii bu liderlik tutumu, koruyucu olmakla birlikte diger liderlik tiirlerine
gore daha sert ve daha kuralcidir. Ogretmenler, liderlerinden kendilerinden biri gibi
davranmalarin1 beklemekte, kendilerini sadece yonetsel islere adayarak oOgretmenlerini
unutmamalarini, onlarin da ihtiyaglar oldugunu akillarinda tutmalarini beklemektedirler.
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Goriigiilen yirmi iki 6gretmenin tiimiine sorulan sorulardan ilki kendileri i¢in “lider”
kavraminin ne anlama geldigi?”” sorusudur. Bu sorulara, 6gretmenler tarafindan genel olarak
verilen cevaplarda; lider, “yoneticilik vasfi 6n plana ¢ikan, bulundugu ortamda varligini
hissettiren, ¢alisanlarina saygi gosteren, onlarin fikirlerini dnemseyen, giivenilir, motive edici,
kolay iletisim kurabilen, dinleme yetenegi gelismis, egolarindan arinmais, adil olan, kendini iyi
ifade edebilen, hosgoriilii ve anlayish olan, her tiirlii ortam ve sartta astlarinin arkasinda
durabilen, uyumlu, duygusal agidan dengeli, kendine giivenen, takim iiyeleri ile isbirligi
icerisinde olan, girisimci ruhu olan, astalarimin damigsmakta sikinti ¢ekmedigi, problemleri
¢dzebilen kisi” olarak tanimlanmaktadir. Ornegin O11, lideri * iyi egitim almus, sosyal acidan
basarili, yiikselme gosteren, uyumlu, giiven veren, duygusal a¢idan dengeli, kendine giivenen,
takim iiyeleri ile isbirligi icerisinde olan, girisimci ruha sahip “ biri olarak tanimlarken,
O21’e gore lider “ orgiitin amaglarim yerine getirirken calisanlarimn da ihtivaclarin,
giivenligini gozeten, hedefini iyi belirleyen, hedefi yerine getirirken ¢alisanlarini da gozeten
kisidir”. O3 lider kavramin1 “demokratik, adil, insancil kisilerin sahip olabilecegi bir kavram”
olarak tanimlamis ve devaminda liderin sahip oldugu ozellikleri ile birlikte ardindan gelen
kisileri kendisine baglayabilen bir kisi oldugunu da ifade etmistir. O14 ise lider tanimini
“giivenilir, motive edici, giileryiizlii, gelisime a¢ik, adil, kolay iletisim kurabilen, dinleme
vetenegi gelismis ve egolarindan arinarak tevazu gosterebilme yetenegine sahip olan kisi”
olarak ifade etmistir. Ogretmenlerin lider kavrammi tanimlamak igin kullandiklar1 ifadeler
aslinda yillardir arastirmacilarin farkl liderlik tiirlerinde liderlere yiikledikleri 6zelliklerden
olusmaktadir. Ogretmenler bilerek ya da bilmeyerek arastirmacilarin yillardir olusturmaya
calistiklar1 farkli liderlik tiirlerini kendi okul yoneticilerinde goérmek istemektedirler.
Ogretmenlerin liderlerinden demokratik, dagitilmig, déniisiimcii ya da otantik lider dzellikleri
gostermelerini  istedikleri sorulara verdikleri yanitlardan olduk¢ca net bir sekilde
anlasilmaktadir.

Ikinci soruda &gretmenlerin iyi bir liderden neler bekledikleri arastirilmis ve
ogretmenlerden bu sorunun yaniti istenmistir. Verilen yanitlarda; 22 6gretmenden 16’s1 1y1 bir
liderin calisanlarma kars1 esit ve adil olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin
hemen hemen hepsinin kurumlarinda adalete, esitlige olduk¢a 6nem verdikleri gériilmektedir.
Bu soruya verilen diger yanitlarda esit ve adil olma kavramlarindan sonra ikinci siray1 iyi bir
liderin iletisime acik olmasi gerektigi cevabi yer almaktadir. Ogretmenlere gore iyi bir lider,
iletisime ve ayn1 zamanda farkli goriis ve fikirlere de agik olmali, Ogretmenlerini
dinleyebilmelidir. Ayrica iyi bir lider ¢alisanlarma saygili olmali, ¢aliganlarinin giivenini
kazanmal1 ve onlarla isbirligi igerisinde olabilmelidir. Ornegin, O11” e gore iyi bir liderin
sahip olmasi gereken Ozellikler arasinda, “etkili iletisim kurabilme, yol gdsterebilme,
belirlenen stratejiler dogrultusunda ekip motivasyonunu saglama, vizyoner olma, giivenilir
olma” gibi 6zellikler bulunmaktadir. O2 ise iyi bir liderden beklentilerini “ saygi, hosgorii,
ortak menfaatlerde birlesebilme, ilkelilik ve kisisel egolardan siyrilabilme yetenegi” seklinde
ifade etmistir. O4’e gore bir 6gretmen iyi bir liderden “Ogretmene deger verildigini
hissettirmesini, iletisime a¢ik olmasini, adil ve esit davranmasini, 6gretmenin katilimina é6nem
vermesini, farkli bakis agilarina ve diisiincelere agik olmasimi, sorunlarda ogretmenin
arkasinda oldugunu hissettirmesini, okulda giivene dayali bir okul iklimi olusturmasini,
ogretmenlerin basarilaru ve ¢calismalarini takdir etmesini, odiillendirmesini, dogru ve diiriist
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bir yaklasim sergilemesini, ogretmenlere karst kati bir tutum sergilememesini ve esnek
davranmasini” beklemektedir.

Tiim bu agiklamalar gostermektedir ki; dgretmenler okul yoneticilerinden 6ncelikle
adil ve esit davranmalarini, ardindan iletisime agik olmalarint beklemekte ve istemektedirler.
Ogretmenlerin okul orgiitii icerisinde en ¢ok dnem verdikleri konunun liderin 6zellikleri ve
kendilerine kars1t tutumu oldugu verdikleri ayrintili cevaplardan anlasilmaktadir. Aslinda
Ogretmenlerin, yoneticilerinden sergilemelerini bekledikleri bu 6zellikler bir orglitte huzuru
saglayacak ozelliklerdir. Tim bu 6zelliklerde, paylasimci, adil, ¢cevresindekilere 6rnek olan,
izleyenlerini giidiileyen, problemleri dikkatli bir sekilde ¢ozen, izleyenlerine rehberlik eden,
bireysel destek saglayan, orgiit yonetiminde izleyenlerinin fikirlerine, goriislerine nem veren,
takipgilerini bir arada tutan, takipgilerin islerini kolaylastiran lider &zelliklerinde
bulunmaktadir.

Son olarak, 22 6gretmenden 20’si okul yoneticisinin lider olarak benimsedigi liderlik
tarzinin 6gretmenin Orgiite (okula) yonelik olumsuz diisiincelere sahip olmasinda etkili
oldugunu diisiinmektedirler. Bu konuda O3 diisiincelerini su sekilde ifade etmistir; “lider ile
orgiit arasindaki ¢ift yonlii iletisim liderin, liderlik tarzinin orgiitii etkiledigini ortaya
koymaktadir. Otokratik bir liderle 6rgiit elemanlarimin orgiite baghliklar: ile demokratik bir
liderle orgiit elemanlarinin orgiite baghiliklart ayni olmamaktadir.” Ayrica O4 ayn1 soruya su
sekilde cevap vermistir: “okul ydneticisinin bir lider olarak benimsedigi davranis sekli,
ogretmenin orgiite yonelik olumsuz diistincelere sahip olmasinda etkili olmaktadir. Soyle ki,
okul yoneticisi ogretmenlere baski yapar, 6gretmenler arasinda taraf tutarsa, kaywrmacilik
yaparsa, olumsuz iletisim kurar, 6gretmenin diisiincelerini dnemsemez ya da onun degerlerine
saygt duymazsa, asirt kuralci olursa ogretmen de orgiite, okula yonelik giivensizlik, ofke,
nefret etme, samimiyetsizlik gibi olumsuz duygular ve diisiincelerin gelismesine neden olur.
Tam tersi durumda bu yasanmayacaktir.” O1 ise “sadece okul yoneticisinin degil tiim Milli
Egitim sisteminin okul yonetimine kars1 olumsuz ve giivensiz diisiincelere sahip olmasinda
etkisi oldugunu” belirtmistir.

Bu soruya yalmzca iki dgretmen farkli yanitlar vermistir. O16 verdigi yanitta okul
yoneticisinin lider olarak benimsedigi liderlik tarzinin 6gretmenin oOrgiite (okula) yonelik
olumsuz diisiincelere sahip olmasinda etkili olmayacagim belirtirken, O17 ise, 6gretmenin
ister istemez etkilenecegini ancak kendi kanaatinin degismeyecegini belirmistir. 22
ogretmenden 20’sinin soruya verdikleri yanit, sinizm tutumunun okul yoneticisinin
benimsedigi liderlik tarzina, okulu yonetim sekline gore ortaya ¢iktigini kanitlamaktadir.

Sonuc¢ ve Oneriler

Bu arastirmada, ortaokul Ogretmenlerinin ¢alistiklar1 okullardaki yoOneticinin
benimsedigi liderlik tarzinin 6gretmende sinizm tutumunu olusturup olusturmadigi, bu
tutumun liderin davranisina bagli olup olmadigi incelenmistir. Ogretmenlere sinizm
kavraminin tanimi, 6gretmenlerin Orgiitlerine yonelik olumsuz tutum gosterme sebepleri,
liderligin 6gretmenler icin ne ifade ettigi ve 6gretmenlerin benimsedikleri, ¢alismak istedikleri
liderlik tarzlar1 sorulmustur. Verilen yanitlar, 6gretmenlerin sinizm kavramu ile ilgili net bir
bilgilerinin olmadigint ancak farkinda olmadan Ogretmenlerin ¢alistiklar1 orgiitlerde farkli
sebeplerden de olsa sinizm tutumunu sergilediklerini gostermektedir. Ancak &gretmenlerin
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orgiite yonelik giivensizlik ya da negatif tutumlar sergilemelerindeki temel etkenin liderin
astlarina yonelik davranislari oldugu da c¢aligsma ile anlagilmaktadir. Ayrica verilen cevaplar,
sinizmin okuldaki yoneticinin benimsedigi liderlik tarzi ile, liderin ¢alisanlarina karsi
tutumlart ile iligkili oldugunu gostermektedir. Literatiirde yapilan arastirmalar da bu iliskiyi
ispatlar niteliktedir (Bommer and Baldwin, 2009; Cartwright and Holmes, 2006; Davis ve
Gardner, 2004; Rubin vd., 2009; Polatcan ve Titrek, 2014). Ogretmenler, liderlerinden
oncelikle esit ve adil olmalarin1 devaminda ise acik goriisli olmalarini, iletisime agik
olmalarini, kendilerini dinlemelerini, empati kurmalarini, her duruma yonelik ¢6ziim
iiretebilmelerini, egolarindan siyrilmalarini, isbirligi icerisinde olmalarini, yeri geldiginde
liderligi paylasabilmelerini beklemektedirler. Ogretmenler yoneticilerine giivenmeyi
istemektedirler. Andersson da (1996) c¢alismasinda Orgiitte glivenin olusmasinin liderin temel
sorumluluklarindan birisi oldugunu vurgulamaktadir. Ogretmenlerin cevaplarinda genellikle
liderin tavirlarina dayali olarak oOrgiite yonelik giivenin olustugu, aksi durumda ise
giivensizligin ortaya ¢iktig1 anlasilmaktadir. Davis ve Gardner (2004) liderin astina davranis
seklinin orgiit icerisindeki sinizm tutumunu azaltacagini ¢alismalarinda belirtmiglerdir. O
halde, iletisimin en yogun oldugu kurumlar olan egitim kurumlarinda okul yoneticisinin
ogretmenine karsi sergileyecegi tavrin oldukca 6nemli ve hassas bir konu oldugu belirtilebilir.

Sinizm tutumu giiniimiizde orgiitler icin biiyiik bir tehdit olusturmaktadir. Bir orgiitiin
gelecege yonelik planlarini etkili bir sekilde gergeklestirebilmesi i¢in o Orgiitteki bireylerin
orgiitsel vatandaslik ve oOrglitsel baglilik davraniglarini slirdiirmelerine ihtiyag vardir. Bu
davraniglarin siirdiiriilebilmesi i¢in ise, okul ydneticisinin okul igerisinde olumlu bir 6rgiit
iklimi yaratmasi ve bunun devamliligin1 saglamasi olduk¢a 6nemli goriinmektedir. Orgiitteki
olumlu davranislarin negatife donlismemesi, yiiksek performansin diismemesi ic¢in okul
yOneticisine bilyiik bir gorev diismektedir. Ciinkii 6gretmenlerin verdikleri tiim cevaplar, okul
yOneticisinin 6gretmenlere yonelik davraniglarinin, tutumlarinin, calisma seklinin kendi
performanslarini, okula yonelik tutumlarini etkilediklerini belirtmislerdir. Eger bir okul
yoneticisi, okul icerisindeki sinik tutumlari azaltmayr ya da engellemeyi istiyorsa,
ogretmenleri ile iyi iletisim kurmali, onlar1 dinlemeli, 6gretmenleri ile etkilesim icerisinde
olmali, orgiit icerisindeki her bir ¢alisanina kars1 adil davranmali, 6§retmenlerini korumali ve
onlarin arkasinda olmali, Ogretmenlerine gilivenmelidir. Ayrica, gerekli oldugunda
ogretmenleri ile gorevlerini paylasabilmelidir. Ogretmenlerin de yoneticilerinden bir lider
olarak beklentileri bu dogrultudadir. Bir lider olarak okul yoneticisinin 6gretmenlerine
yonelik sergiledigi bu davranislar 6rgiit igerisindeki olumlu iklimin olusmasina, devamina yol
acacak ve orgiite yonelik silipheci, giivensiz, negatif tavirlarin kisacasi sinik tutumlarin
olusumuna engel olacaktir.

Calismada, o6gretmenlerin okul yoOneticisinden beklentileri 6gretmenlerin sorulara
verdikleri cevaplar dogrultusunda aciklanmaya c¢alisilmistir. Ayrica, c¢alisma ile okul
yoneticilerine nasil daha iyi bir okul ortami yaratabilecekleri, okullardaki sinik tutumlari en
aza indirgemek icin O0gretmenlerine nasil davranmalar1 gerektigi ya da hangi liderlik tiiriinti
benimsemeleri gerektigi konusunda yardimci olunmaya calisilmistir. Konu tizerinde ¢alisacak
olan arastirmacilarin okullarda orgiitsel sinizmin azaltilmasi i¢in lider davraniglar1 disinda
hangi etmenlerin iyilestirilmesi gerektigi lizerine arastirma yapmalar1 ve bunu, ¢alismalarina
sadece 6gretmenleri degil diger paydaslar1 da dahil ederek ampirik bir arastirma ile yapmalari

24



Orgiitsel Sinizm: Liderin Davranis Tarzina Gére Ortaya Cikan Bir Tutum
Berrin SENSES

onerilmektedir. Tirkiye’de egitimin ortamlarindaki giivensizligin azaltilmasi, Sadece
ogretmenlerin degil tim paydaslarin benimseyecegi liderlik tarzlarimin okul miidiirlerine
benimsetilmeye ¢aligilmasi i¢in yapilacak olan ampirik ¢alismalarin alanyazina oldukga katki
saglayacagina inanilmaktadir.
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