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BOLMAN VE DEAL’IN DORT CERCEVE KURAMINDAN LiDERLIK VE
ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISI iLiSKiSi

Ilknur OZMEN* & Ilknur SENTURK ?
Oz
Bu korelasyonel ¢aligmanin amaci 6gretmen algilarina gore, ortadgretim okulu miidiirlerinin Bolman ve Deal’in
dort liderlik gercevesine gore liderlik yonelimleri ile dgretmenlerin orgiitsel vatandaglik davranislari arasindaki
iligkileri incelemektir. Nicel desende iliskisel bir caligma olarak tasarlanan aragtirmanin evrenini Antalya ili
Alanya ilgesinde gorev yapan 1028 ortadgretim okulu 6gretmeni, 6rneklemini ise 201 ortadgretim Ogretmeni
olusturmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasinda Orgiitsel Vatandaslik Davramislart Olgegi, Liderlik
Yénelim Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Verilerin analizinde tanimlayicr istatistiksel yontemlerden
(Frekans, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) faydalanilmistir. Nicel verilerin karsilastirilmasinda iki grup
durumunda, normal dagilim gosteren parametrelerin gruplar arasi karsilagtirmalarinda bagimsiz 6rnekler t testi;
ikiden fazla grup durumunda, normal dagilim gosteren parametrelerin gruplar arasi karsilagtirmalarinda tek
yonlii Anova testi ve farklilia neden olan grubun tespitinde Tukey testi kullamlmstir. Olgekler arasindaki
iligkinin tespit edilmesinde ise korelasyon analizi uygulanmisgtir. Arastirma sonucunda, Orgiitsel vatandaglik
davranislari ile belirtilen liderlik yonelimleri arasinda iliski oldugu tespit edilmistir. Bu iliskiler genel olarak orta
diizeyli iliskiler olup iliskinin yonii dogrusal niteliktedir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Bolman ve Deal, Orgiitsel Vatandaslik.

The Relationship between Bolman and Deal's Four Framework Theory of Leadership
and Organizational Citizenship Behavior

Abstract

The aim of this study is to investigate the relationship between the leadership orientations of teachers of
secondary school according to Bolman and Deal's four leadership frameworks and the organizational citizenship
behavior of teachers according to the teachers' perceptions. The universe of the research which is designed as a
relational study in quantitative form is composed of 1028 secondary school teachers working in Alanya province
of Alanya and 201 secondary school teachers. Organizational Citizenship Behavior Scale, Leadership
Orientation Scale and Personal Information Form were used to collect the research data. In the analysis of the
data, descriptive statistical methods (Frequency, Percentage, Mean, Standard deviation) were used. In the
comparison of the quantitative data, in the case of two groups, independent samples t test was used in the
comparison of normal distribution parameters between groups; In the case of more than two groups, one way
ANOVA test and Tukey test were used in the comparison of normal distribution parameters between groups.
When the relationship between the scales was determined, correlation analysis was applied. As a result of the
research, it was determined that there is a relationship between organizational citizenship behaviors and
leadership orientations. These relations are generally moderate relations and the direction of the relationship is
linear..
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Orgiit, belirli bir hedefi gerceklestirmek amaciyla isboliimii esasina dayali otorite ve
sorumluluk hiyerarsisi altinda olusturulmus; akilci, planlt ve esgiidiimlii bir insan yapilanmasidir
(Oktay, 1996). Giiniimiiz is diinyasinda orgiitlerde insan faktorii giderek daha fazla 6nem kazanmakta
ve calisanlarin sadece bicimsel is tanimlarinda yer alan gorevleri yerine getirmeleri, drgiitlerin kiiresel
diizeyde beklentileri karsilayabilmeleri i¢in yeterli olmamaktadir (Karaman, Yiicel ve Donder, 2008).

Orgiitii olusturan bireylerin salt bir calisan olmaktan ziyade, kendilerini bir sosyal toplulugun
liyesi olarak algilamalari, onlarin bu topluluga baglanmalarii ve kendilerini i¢inde bulunduklar
toplulukla dzdeslestirmelerini saglamaktadir (Isbasi, 2001). Katz ve Kahn’a (1966) gére bir topluluga
iiye olmak, o toplulugun bir vatandasi olmay1 ifade etmektedir. Orgiit icindeki birey i¢in de aym
durum s6z konusudur. Bireyin orgiitte yiiksek performans ve motivasyon ile ¢alismayi siirdiirmesi, o
orgiite ait oldugunun bir gostergesidir. Bu durum ise orgiitte bicimsel olmayan performansi etkiledigi
gibi Orgiitiin amaglarina ulagmasi agisindan formel performans: iizerinde de Onemli bir rol
oynamaktadir. Bu bi¢imsel olmayan performans gostergelerinden bir tanesi de orgiitsel vatandaglik
davranisidir (Isbasi, 2001).

Dennis Organ ve arkadaslar tarafindan 1983 yilinda ilk kez kullanilan Orgiitsel Vatandaslik
Davranis1 kavrami, orgiitiin bicimsel 6diil sisteminde dogrudan ve agik bir bigimde tanimlanmayan,
fakat organizasyonun fonksiyonlarini verimli bir bigimde yerine getirmesine yardimci olan,
goniillillige dayali davramiglar olarak tamimlanmistir. Goniilliige dayali ifadesinden kasit, bu
davranisin bireyin roliiniin gerektirdigi bir davranis degil, kisisel tercihe bagli olarak gelisen bir
davranis oldugudur. (isbas1, 2001).

Orgiitsel vatandashk davramslarini sergileyen bireylerde kurumsal &zdesim 6n plana
¢ikmaktadir (Cropanzano, Rupp ve Byrne, 2003). Orgiitsel vatandaslik davranislarina sahip bireylerin
caligma ortaminda pozitif iletisim ve etkilesim halinde olmalari, kisisel ve oOrgiitsel gelisime 6nem
vermeleri, mal ya da hizmet sunulan kisilerin memnuniyetlerini 6n planda tutmalar1 gibi yaygin
sekilde sergiledikleri davranislar, kurumlarin daha tiretken, verimli ve basarili olmalarmi destekler
(Farh, Zhougve Organ, 2004). Orgiitii amaglarina ulastirma cabasi i¢inde ¢alisan bireylerin eszamanli
olarak kendi bireysel amaglarina da ulagsmalar1 ideal oOrgiit hayatinin temel gereklerindendir. Bu
bakimdan, 6rgiitsel vatandaslik davranisi bireysel ve orgiitsel amaglara ulasmada dengeleyici bir unsur
olarak ortaya cikmaktadir. Nasil ki toplumlarin ¢ok yonlii olarak gelismesi o toplumu olusturan
insanlarin  sorumlulugunda ise, bir Orgiitin gelismesi de o Orgiiti olusturan insanlarin
sorumlulugundadir (Bingdl, Naktiyok ve Iscan, 2003).

Giliniimiizde bireyler orgiitlerde 6nemli bir varlik olarak diisiiniilmekte ve iggdren olarak rolii
yeniden sorgulanmaktadir. Ayn1 zamanda insan, makinenin bir pargasi olmaktan o6te, liretim ve hizmet
siirecini belirleyen, yonlendiren ve koordine eden bir gii¢ olarak 6énem kazanmaktadir. Bununla
birlikte yonetimde 6nemli yapisal degisimler gozlenmekte ve bu degisimlerin odagini bireyin karar
siireglerine tam katilimini saglama fikri olusturmaktadir. Boylelikle “yOnetimin insanilesmesi” olarak
nitelendirilen orgiitlerde isgorenlerin giliclendirilmesi ve karar siireclerine katiliminin saglanmasi
siiregleri, Orgiitsel bagliligr arttirarak oOrgiitsel vatandashik kiltiiriiniin olusturulmasina katki
saglamaktadir (Ertiirk, 2014).

Organ (1988) orgiitsel vatandaglik davraniginin alan aragtirmalarinda agirlikli olarak kullanilan
bes alt boyutunu tanimlamigtir; yardimlagsma (altruism), vicdanlilik (conscientiousness), nezaket
(courtesy), sivil erdem (civicvirtue) ve centilmenlik (sportsmanship).

Yardimlagsma davranigi, arastirmacilar tarafindan orgiitsel vatandaslik davranigmin en 6nemli
bi¢imi olarak tanimlanmistir (Organ, 1988; Podsakoff vd., 2000; Williams ve Anderson, 1991). Bu tiir
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davranislar, orgiitsel yasamda Kkarsilasilan herhangi bir problem yahut gorevle ile ilgili olarak
bagkalarina gesitli sekillerde yardim etmeyi ifade eden istege bagli davraniglardir. Bu baglamda kisinin
diger bireylere goniillii olarak yardim ederek mevcut problemlerin ¢éziimlenmesine katki saglamasi,
yardimlagma davraniginin orgiit agisindan en 6nemli 6zelligidir (Organ, 1988; Podsakoff vd., 2000).

Organ (1988) bir oOrgiitte baska bir ¢alisandan otiirli ortaya ¢ikan is ile ilgili problemleri
onlemeyi amacglayan davraniglari nezaket i¢eren davranislar olarak tanimlamistir. Nezaket davraniginin
ortaya cikmasinda, orgiit iiyeleri arasindaki siirekli etkilesim, etkili iletisim ve alinan kararlarin
paylasilmasi, orgiitsel gelismelerden orgiit liyelerinin haberdar edilmesi gibi kolektif davraniglar 6nem
kazanmaktadir (Bingél, Naktiyok ve Iscan, 2003).

Centilmenlik, orgiit ¢alisanlarinin iglerine iligkin sorunlari veya zorluklar1 sikayet etmeden
kabul etme istekliligi, is akis siiregleri boyunca gesitli problemler ile karsilasilsa dahi pozitif tavir
sergilemesi ve ilgilerini orgiitiin faydasi yoniinde kullanmalar1 olarak tanimlanabilir (Acar, 2006).
Organ (1990) tarafindan ise c¢alisanlarin arzu edilen ideal kosullardan daha azini sikayet etmeksizin
hos gormeleri ve igin kacinilmaz zorluklar1 ve yiikiimliiliikklerine goniillii olarak katlanmalar1 olarak
tanimlanmugtir.

Sivil erdem, bireylerin 6rgiit faaliyetlerine goniillii olarak katilim saglamalari, orgiite yonelik
tehditler ve firsatlar agisindan cevreyi siirekli gézlemlemeleri seklinde kendini gdstermektedir (Celik,
2007). Podkakoff ve arkadaslarina gore (2000) sivil erdem davranisi vatandaslik davranisina
benzemekte ve bir ilkenin iiyesi olmanin gerekli tim sorumluluklarini kabul etme anlamina
gelmektedir.

Organ’a gore (1988) vicdanlilik ise, Orgiit calisanlarimin orgiitsel kural ve diizenlemelere
uygun olarak gerekli asgari rolden daha fazlasini yapmaya yonelik goniillii davranislarini ifade
etmektedir. Bu davranis olumsuz kosullarda bile is yerine zamaninda gelmeye calisma, yapilmasi
gereken bir isin mesai saatleri icerisinde bitmedigi durumlarda, herhangi bir yaptirim olmaksizin
calismaya devam etme gibi davraniglarla kendini gosterir (Acar, 2006).

Orgiitsel vatandaslik davramsini etkileyen pek cok faktdr vardir. Polat (2007) arastirmasinda
calisanlarin orgiite iliskin hosnutluk, orgiitsel destek, esitlik, is doyumu, orgiitsel baglilik, orgiitsel
giiven, oOrgiitsel adalet, orgiitsel kimlik, orgiitsel 6zdesim, {icret doyumu algisi, ise iligkin olumlu
duygular, sosyal sorumluluk duygusu ve motivasyonu arttik¢a orgiitsel vatandaslik davranisi sergileme
egilimlerinin de artigini sdylemektedir. Orgiitsel vatandashk davranmisini etkileyen en Onemli
faktorlerden biri ise lider ozellikleridir. Okul miidiirlerinin liderlik stili ile 6gretmenlerin orgiitsel
davranislar arasinda da bir iliski vardir (Oguz,2011).

Kiiresellesme, bilgi teknolojilerindeki gelismeler, rekabetin artmasi, degisim hizi gibi gesitli
sebeplerle orgiitleri anlamak ve yonetmek her gecen giin zorlagmakla birlikte, liderligin 6nemi de
giderek artmaktadir. Okullarin liderleri olarak goriilen okul miidiirlerinin ise tiim bu gelismeler ile
paralel olarak yeni roller iistlenmeleri beklenmektedir (Sisman, 2002). Elbette ki okul miidiirlerinin
lider olarak rollerinin okul orgiitiiniin tiim boyutlarina yaptigi dogrudan veya dolayli etkiler bu
durumun en belirgin sebebidir (Cetinkaya, 2011).

Bu durumda cagin gereklerine ayak uydurabilmek igin okul liderlerinin Orgiitsel yasamin
sadece bir pargasini ele alan sinirli modellere giivenmemeleri, liderlik tarzlari ne olursa olsun cesitli
sorunlarla karsi karsiya kaldiklarinda iginde bulunduklari durumlara uygun farkli yaklagimlar
gelistirmeleri gerekmektedir. Bu baglamda lider olarak okul miidiirlerinin hangi kosullarda ne tiir
uygulamalar1 gergeklestirdiklerinde daha verimli sonuglara ulagacaklarini bilmelerini saglayacak
liderlik yonelimleri 6n plana ¢ikmaktadir (Celik, 2007).
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Iste bu noktada Bolman ve Deal liderlere orgiitlerini anlamalarim, degerlendirmelerini ve
kendilerine 6zel kosullarina uygun olarak yonlendirmelerini kolaylastiran bir model dnermektedirler.
Bolman ve Deal (2003) orgiitlerin yap1 ve dogasinin Oncelikli olarak anlasilmas:t gerektigini,
orgiitlerdeki insan sorunlarinin ¢ok boyutlu oldugunu ve bu c¢ok boyutlu insan davranislarim
anlayabilmek, bu davraniglardan kaynaklanan problemlerle bas edebilmek igin ¢oklu liderlik
yaklagimlarina gereksinim oldugunu savunmustur. Bu dogrultuda liderlerin karmasik olan belirtileri
anlamli bir taniya doniistiirerek karsilagtiklar1 sorunlar1 daha iyi anlayabilmelerine ve bu yonde bir dizi
etkinlik gergeklestirmelerine yardimci olmak amaciyla dort farkli liderlik yonelimi tanimlanmustir.
Yonetimin yapisal, insan kaynaklari, politik ve sembolik boyutlar1 oldugunu ortaya koyan Bolman ve
Deal (2003), liderlerin bu boyutlarin tamamini dikkate alan c¢oklu bir yonetim yaklagimin
benimsemesinin orgiitlerin varolus hedeflerine ulagsmasinin 6niindeki engellerle bag etme kabiliyetini
arttiracagini One stirmiistiir.

Yapisal Cerceve: Bu perspektifte orgiitsel amaclar ve iligkili gorevler agik sekilde tanimlanir,
orgiitsel yap1 ¢evre ile saglikli iliskiler kurulacak sekilde organize edilir, siirekli degerlendirme yapilir
ve problemlere uygun yapisal degisim modelleri uygulamaya konulur (Bolman ve Deal, 1991). Bu
ger¢evenin varsayimi, kurumsal hedeflere uygun sekilde dizayn edilmis bicimsel rol ve
sorumluluklarin kisisel verimsizligi minimize ederek calisanlarin orgiitteki performansini en {ist
diizeye ¢ikaracagina olan inanctir. Yapisal liderler sorunlara verilerle ve dikkatli bir analiz yoluyla
yaklagir, anlasilir politikalar gelistirir ve uygulamaya koyar, orgiit iiyelerine agik talimatlar verir ve
yeniden yapilandirma ya da kurallar ve yeni politikalar aracilifiyla orgiitsel problemleri ¢ozmeye
caligir (Bolman ve Deal, 1991).

Insan Kaynaklar: Cergevesi: Bireyler ve orgiitler arasindaki iliskilerin dnemine vurgu yapan
bu perspektif, bireylerin ve rgiitlerin birbirlerine ihtiyac1 oldugunu belirtir. Insan kaynaklar ¢ergevesi
orgiitteki bireylerin ihtiyaglarina odaklanir ve bireylerin temel ihtiyaglarini karsilayan orgiitlerin daha
basarili olacagii varsayar. Insan kaynaklari liderleri orgiitte iliskilere ve duygulara énem verir, acik
iletisim, giliclendirme, kolaylastirma, dogru insanlarin dogru pozisyonlara yerlestirilmesi ve etkili
takim ¢aligmasi yoluyla iiyelere onciiliikk etmeyi amaglar. Bu liderler, 6rgiit ve birey arasinda karsilikli
uyumun ortaya ¢ikmasi i¢in yollar ararken ayni zamanda kararlara katilimi destekleyen, yeni fikirlere
acik olan, tutarli uygulamalari olan bir goriintii ¢izerler (Bolman ve Deal, 1991).

Politik Cerceve: Politik ¢erceveye gore oOrgiitler, aralarinda siirekli farkliliklar olan ve kit
kaynaklar diinyasinda yasayan bireyler ve gruplardan olusan topluluklardir. Bu perspektif, caliganlarin
ihtiyaclarin1 dikkate alir ancak kit kaynaklar ve uyusmayan tercihlerin ve ihtiyaglarin ¢arpismasina yol
acacagimi belirtir (Bolman ve Deal, 2017). Politik liderler realizm ve pragmatizme &nem veren
miizakereciler ve savunuculardir. Politik perspektifte catigma kacinilmaz olarak goriiliir ve kit
kaynaklar i¢in girisilen rekabet orgiitsel yasamin temel 6zelligi olarak kabul edilir (Luthans, 1992). Bu
tarz liderler insanlart ve kaynaklar1 harekete gegcirebilen, ikna edici ve etkileyici, Orgiitsel
uyusmazliklara politik olarak duyarli ve muhalefete kars1 kazanmasini bilen kisiliklerdir. (Bolman ve
Deal, 1991).

Sembolik Cer¢eve: Sembolik gercevede bireylerin anlam diinyalari ile orgiitiin degerleri ve
kiiltiirii 6n plana ¢ikmaktadir. Burada anlam, inan¢ sembollerinin ¢ekirdegini olusturan konulardir.
Paylagilan anlamli kurallar, anlagsmalar ve anlayislar yoluyla semboller davraniglart yonlendirir
(Bolman ve Deal, 2017). Sembolik liderler, izleyenlerinde heyecan olusturarak orgiite baglilig
artinirlar, giiclii bir vizyon ileterek Orglitsel sadakat iiretirler. Sembolik ¢oziimlemeyi benimseyen
liderler orgiitsel mit, téren ve diger sembolik unsurlarin 6nemini kabul edip gelistirilmesine de destek
verirken, yeni ve heyecan verici olasiliklar iireterek hayal giiciinii harekete gecirirler (Bilir, 2005).
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Cagdas kuramlardan birisi olan “Dort Cergeve Kurami”orgiitlerin karsilastiklar: tiim sorunlara
coklu bir perspektiften bakmanin yollarmi gostermektedir. Yapisal boyut, insan kaynagi boyutu,
politik boyut ve sembolik boyut bugiine kadar ilgili yapilmis biitiin arastirma ve kuramlarin sentezidir.
Bolman ve Deal (1991)“6rgiitsel teori alanini pargalanmis olarak lanse etmek yerine bunu ¢ogulcu
olarak sunuyoruz” demektedirler.

Bu aragtirmada Bolman ve Deal’in Dort Liderlik Cergevesi ile orgiitsel vatandaslik davranisi
arasindaki iligkiler belirlenmeye ¢alisilmistir. Literatiirde dort liderlik ¢ercevesi ve orgiitsel vatandaglik
davranisi iligkisini belirlemeye c¢alisan yurt disinda ¢ok az sayida arastirmanin olmasi (Nguyen,
Chang, Rowley,ve Japutra, 2016) ve yurt i¢inde yapilmig bir arastirmaya rastlanilmamis olmasi bu
arastirmanin gerekgelerinden biridir. Akabinde elde edilen sonuclar, egitim yonetimi ve liderlige
iligkin elestirel bakis acistyla yorumlanmistir.

Bu korelasyonel ¢aligmanin amact 6gretmen algilarina gore, ortadgretim okulu miidiirlerinin
Bolman ve Deal’in dort liderlik cergevesine gore liderlik yonelimleri ile Ggretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davranislar1 arasindaki iliskileri incelemektir.

Bu temel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1- Bolman ve Deal’in dort liderlik gercevesine gore ortadgretim okul miidiirlerinin liderlik
yonelimleri nelerdir?

2- Ortadgretim okul miidiirlerinin liderlik yonelimlerine gore 6gretmenlerin orgiitsel vatandashk
davranislar1 nasildir?

3- Ortadgretim okul miidiirlerinin liderlik yonelimleri ile 6gretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik
davranislarinda cinsiyet, yas, medeni durum ve okul tiirii degiskenlerine gore bir fark var
midir?

4- Ortadgretim okul miidiirlerinin liderlik yonelimleri ile &gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davranislar1 arasinda bir iliski var midir?

Yontem
Arastirma Deseni

Bu arastirma, 6gretmen algilarina gore, ortadgretim okulu midiirlerinin Bolman ve Deal’in
dort liderlik perspektifinden liderlik yonelimleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglar
arasindaki iligkileri inceleyen nicel desende, iliskisel bir arastirmadir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Antalya ili Alanya ilgesinde gorev yapan 1028 ortadgretim okulu
Ogretmeni olusturmaktadir. % 95 giiven diizeyi esas alinarak, 6rnekleme alinmasi gereken ortadgretim
okulu dgretmenlerinin sayis1 280 olarak hesaplanmustir. Ornekleme alinacak 6gretmenler her tiirden
bir okulun 6rneklemde bulunmasina dikkat edilerek secilmistir. Bunun i¢in ilgede tek olarak bulunan
okul tiirleri dogrudan &rnekleme alinmis, aymi tiirden birden fazla bulunan okullar, basit tesadiifi
ornekleme yontemiyle secilmistir. Olgek uygulanacak ogretmenler ise, okuldaki tiim ogretmen
sayisiin Orneklemdeki oranina gore basit tesadiifi 6rnekleme yoluyla segilmigtir. Ortadgretim
okullarindan 201 6lgek geri donmiistiir. Sonug olarak arastirmanin 6rneklemini, bilgi toplama formu
geri donen ve degerlendirmeye alinan 201 ortadgretim dgretmeni olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclari
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Bu arastirmada veri toplama araglar olarak Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 Olgegi, Liderlik
Yonelim Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu kullamlmistir. Her iki 6lcegin 6zellikleri asagida ayr1 baghklar
halinde agiklanmistir.

Orgiitsel vatandashk davramslan 6lcegi

Bu aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarini 6lgmek i¢in ilk olarak
Podsakoff ve MacKenzie (1989) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
“Orgiitsel Vatandasghk Davramslar1 Olgegi” kullanilmustir. Olgek, 5°1i Likert 6lgek olarak hazirlanmus
olup (1) kesinlikle katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kararsizim, (4) katiliyorum, (5) kesinlikle
katiliyorum seklinde diizenlenmistir. Polat (2007) tarafindan yapilan aragtirmanin 6rneklemini, 14 ilde
851 6gretmen olusturmustur.

Arastirmaci tarafindan yapilan faktdr analizinde, orijinalinde 5 boyuttan olusan olgek 4
boyutlu bir yap1 olusturmustur Bu boyutlar yardimlagsma, centilmenlik, vicdanllik ve sivil erdemdir.
Olgekte centilmenlik boyutuna ait ifadeler, tersten kodlanmistir. Olgegin orijinalinde olan
yardimlasma ve nezaket boyutlarinda yer alan maddeler, ayn1 boyutta toplandig1 i¢in yardimlagma
boyutu olarak adlandirilmistir.

Ayrica aragtirmaci tarafindan yapilan giivenirlik analizinde, tiim Slgegin i¢ tutarlik katsayisi
0.89 olarak tespit edilmistir. Faktor analizine dayali boyutlar igin yapilan i¢ tutarlik katsayisi,
yardimlagma boyutunda 0.86; centilmenlik boyutunda 0.81; vicdanlilik boyutunda 0.88 ve sivil erdem
boyutunda ise 0.82 olarak belirtilmistir. Olgegin alt boyutlar1 ve madde sayilar1 asagida sunulmustur.

Tablo 1. Orgiitsel Vatandaslik Olgegi Alt Boyutlart ve Madde Sayilart

Alt Boyutlar Madde Sayisi

1.Yardimlagsma 8

2. Centilmenlik 4

3. Vicdanlilik 4

4. Sivil Erdem 4
Toplam 20

Bu arastirmada 6lgegin yapi gegerliliginin testinde yapisal esitlik modeline gore, Dogrulayici
Faktor Analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizine ait yol diyagrami Sekil 1°de, uyum indeksleri
Tablo 2’de verilmistir. Indekslere iliskin veriler su sekildedir: > = 1077,678 (sd = 164; p <.001), y*/sd
=6.571, RMSEA = .167, GF1 = .648, AGFI = .550, CFI =.751, NFI =.721, IFI =.753. Boylelikle, tiim
modele iliskin degerlerin kabul edilebilir uyum degerlerine sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Orgiitsel Vatandaslik Olcegi Standardize Edilmis Faktor Yiik Degerleri

Madde No Alt Olcek Standartlastirilms Yiik Degerleri
ovs YARDIMLASMA ,120
ov7 YARDIMLASMA 782
oV6 YARDIMLASMA ,596
oV5 YARDIMLASMA 867
oV4 YARDIMLASMA ,888
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oVv3 YARDIMLASMA ,866

ov2 YARDIMLASMA 429

oVv1 YARDIMLASMA ,881
ov12 CENTILMENLIK 879
ovii CENTILMENLIK 831
0oVv10 CENTILMENLIK 923
ov9 CENTILMENLIK ,909
0oV16 VICDANLILIK 547
oVvi5 VICDANLILIK 805
oVvi4 VICDANLILIK 818
oVv13 VICDANLILIK 882
0oV20 SIVIL ERDEM 834
oVv19 SIVIL ERDEM 715
oVvis SIVIL ERDEM 798
ov17 SiviL ERDEM 683

Bu arastirmada 6lgegin yapi gegerliliginin testinde yapisal esitlik modeline gore, Dogrulayici
Faktor Analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizine ait yol diyagram Sekil 1’°de, uyum indeksleri
Tablo 2’de verilmistir. Indekslere iliskin veriler su sekildedir: x> = 1077,678 (sd = 164; p < .001), ¥*/sd
=6.571, RMSEA = .167, GFI1 = .648, AGFI = .550, CFI =.751, NFI =.721, IFI =.753. Boylelikle, tiim
modele iliskin degerlerin kabul edilebilir uyum degerlerine sahip oldugu goriilmektedir.
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Sekil 1. Orgiitsel Vatandashk Olgegine Ait Yol Divagrami “Standart Degerler”

Orgiitsel vatandaslik davranisi dlgeginin giivenirligini test etmek amaciyla dlcegin i¢ tutarlilik

katsayisina (Cronbach Alpha) bakilmustir. Olgek biitiiniine ait i¢ tutarlilik, .90; yardimlagsma boyutuna
dair i¢ tutarlilik ,91; centilmenlik boyutuna dair i¢ tutarlilik ,93; vicdanlilik boyutuna dair i¢ tutarlilik
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,84; sivil erdem boyutuna dair i¢ tutarlilik ,84 olarak bulunmustur. Elde edilen veriler incelendiginde,
i¢ tutarlik katsayilarinin giivenilir oldugu sonucuna ulasilmstir.

Liderlik yonelim dlcegi

Liderlik Yonelim Olgegi, Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilmistir. Anket 2003
yilinda Mahge Dereli tarafindan kendi c¢aligmasinda kullanmak iizere Lee G. Bolman’dan temin
edilerek Tiirkceye cevrilmis, cevirinin gegerlilik ve giivenirligi saglamak igin, liderlik konusunda
uzman iki kisi tarafindan kontrol edilmistir. Daha sonra Tiirk¢e’ye c¢evrilerek (reverse translation)
gerekli diizeltmeler yapilmustir.

Liderlik 6lgegi, liderlik ¢ercevelerini tespit etmek icin 5°1i Likert dl¢eginin kullanildigi, dort
liderlik ¢ercevesine ait puanlari elde etmeye yarayan sorulardan olusmaktadir. Yapisal gerceve, insan
kaynaklar1 ¢ercevesi, politik ¢ergeve ve sembolik ¢ergeve olmak iizere dort temel boyut ve 32
maddeden olusmaktadir.

Her bir boyut 8’er maddeden olusmaktadir:

Insan Kaynaklar1 Cercevesi (2, 6, 10, 14, 18, 22, 26 ve 30. madde),
Yapisal Cerceve (1, 5,9, 13, 17, 21, 25 ve 29. madde),

Politik Cergeve (3, 7, 11, 15, 19, 23, 27 ve 31. madde)

Sembolik Cergeve (4, 8, 12, 16, 20, 24, 28 ve 32. madde) icermektedir.

Dereli’nin ¢aligmasinda Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi, 6lgek alt boyutlari i¢in 0.84 ile
0.88 arasinda bildirmistir. Olgegin boyutlarina iliskin hesaplanan Cronbach degerleri ise sirastyla 0,87,
0,87, 0,84 ve 0,88 olarak raporlanmistir (Dereli, 2003).

Bu aragtirmada liderlik yonelim 6lgeginin yap1 gegerliliginin testinde yapisal esitlik modeline
gore, Dogrulayict Faktor Analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizine ait yol diyagrami Sekil 2°de,
uyum indeksleri Tablo 4’te verilmistir. Indekslere iliskin veriler su sekildedir: %2 = 5980,173 (sd =
458; p <.001), y*/sd = 13,057, RMSEA = .246, GFI = .421, AGFI = .332, CFI = .527, NFI = .509, IFI
=.528. Boylelikle, tiim modele iliskin degerlerin kabul edilebilir uyum degerlerine sahip oldugu
goriilmektedir.

Tablo 2. Orgiitsel Vatandasiik Olcegi Standardize Edilmis Faktor Yiik Degerleri

Madde No Alt Olgek Standartlastirilmis Yiik Degerleri
LE30 INSAN KAYNAKLARI 872
LE26 INSAN KAYNAKLARI 821
LE22 INSAN KAYNAKLARI 802
LE18 INSAN KAYNAKLARI 840
LE14 INSAN KAYNAKLARI 889
LE10 INSAN KAYNAKLARI 801
LE6 INSAN KAYNAKLARI 877
LE2 INSAN KAYNAKLARI 872
LE29 YAPISAL 875
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LE25 YAPISAL 884
LE21 YAPISAL 838
LE17 YAPISAL 899
LE13 YAPISAL 851
LE9 YAPISAL 784
LES YAPISAL 878
LEL YAPISAL 858
LE3 POLITIK 835
LE7 POLITIK 839
LE11 POLITIK ,813
LE15 POLITIK 817
LE19 POLITIK 519
LE23 POLITIK ,686
LE27 POLITIK 744
LE31 POLITIK 627
LE4 SEMBOLIK 873
LES SEMBOLIK 873
LE12 SEMBOLIK 840
LE16 SEMBOLIK 866
LE20 SEMBOLIK 1762
LE24 SEMBOLIK 802
LE28 SEMBOLIK 827
LE32 SEMBOLIK 694
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Sekil 2. Liderlik Yonelim Olgegi’'ne Ait Yol Diyagrami “Standart Degerler”

Liderlik Y&nelim Olgeginin giivenirligini test etmek amaciyla dlgegin i¢ tutarlilik katsayisina
(Cronbach Alpha) bakilmustir. Olgegin biitiiniine dair i¢ tutarlilik kat says1 ,98; insana yonelik liderlik
boyutuna dair i¢ tutarlilik kat sayis1 , 95; yapiya yonelik liderlik boyutuna dair giivenirlik kat sayist
,95; politik liderlik boyutuna dair i¢ tutarlilik kat sayisi , 90; sembolik liderlik i¢ tutarlilik kat sayisi ,
94 olarak bulunmustur. Elde edilen veriler incelendiginde, i¢ tutarlik dl¢egin giivenilir oldugu
sonucuna ulasilmigtir.

Kisisel bilgi formu

Arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu, 6gretmenlerin “yas, cinsiyet, medeni
durum ve okul tiirii” durumlarina iliskin bilgi vermektedir.

Verilerin Analizi
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Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler i¢in SPSS 21.0
Istatistik paket programi kullamlmistir. Caligma verileri degerlendirilirken tamimlayici istatistiksel
yontemlerden (Frekans, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) faydalanilmistir.

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup durumunda, normal dagilim gosteren
parametrelerin gruplar arasi karsilagtirmalarinda bagimsiz &rnekler (Independentsamples) t testi,
niceliksel verilerin karsilagtirilmasinda ikiden fazla grup durumunda, normal dagilim gdsteren
parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda tek yonlii (Oneway) Anova testi ve farkliliga neden
olan grubun tespitinde Tukey testi kullamlnustir. Olgekler arasindaki iliskinin tespit edilmesinde ise
korelasyon analizi uygulanmistir. Sonuglar % 95 giiven araliginda, p<0,05 anlamlilik diizeyinde
degerlendirilmistir.

Bulgular

Arastirma verilerinin analizi i¢in Oncelikle katilimcilarin demografik o6zellikleri ile ilgili
tanimlayici istatistikler ve buna iliskin yorumlara yer verilmistir.

Tablo 3. Yasa Gore Dagilim

Frekans Yiizde Degisken Yiizde Kiimiilatif Yiizde
25-30 Yas 27 13,4 13,4 134
31-40 Yas 111 55,2 55,2 68,7
Yas 41-50 Yas 57 28,4 28,4 97,0
51 ve tizeri 6 3,0 3,0 100,0
Toplam 201 100,0 100,0

Katilimcilar yaslarina gore %55,2 (111 Kisi) 31-40 Yas, %28,4 (57 Kisi) 41-50 Yas, %13,4
(27 Kisi) 25-30 Yas ve %3,0 (6 Kisi) 51 yas ve lizeri seklinde dagilmistir.

Tablo 4. Cinsiyete Gore Dagilim

Frekans Yiizde Degisken Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Erkek 105 52,2 52,2 52,2
Cinsiyet Kadin 96 47,8 47,8 100,0
Toplam 201 100,0 100,0

Katilimcilar cinsiyetlerine gore %52,2 (105 Kisi) Erkek, %47,8 (96 Kisi) Kadin seklinde
dagilmstir.

Tablo 5. Medeni Duruma Gére Dagilim

Frekans Yiizde Degisken Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Evli 110 54,7 54,7 54,7
Medeni Durum Bekar 91 453 453 100,0
Toplam 201 100,0 100,0

Katilimcilar medeni durumlarina gore %54,8 (110 Kisi) Evli, %45,3 (91 Kisi) Bekar seklinde
dagilmstir.

Tablo 6. Okul Tiiriine Gére Dagilim

Frekans Yiizde Degisken Yiizde Kiimiilatif Yiizde
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Imam Hatip Lisesi 19 9,5 9,5 9,5

Meslek Lisesi 38 18,9 18,9 28,4
Okul

Fen Lisesi/Sosyal Bilimler 67 33,3 33,3 61,7
Tiiri

Anadolu Lisesi 77 38,3 38,3 100,0

Toplam 201 100,0 100,0

Katilimcilar okul tiirlerine gore %38,3 (77 Kisi) Anadolu Lisesi, %33,3 (67 Kisi) Fen
Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi, %18,9 (38 Kisi) Meslek Lisesi, %9,5 (19 Kisi) imam Hatip Lisesi
seklinde dagilmustir.

Tablo 7. Katimcilarin Orgiitsel Vatandashk Davramsi Diizeyleri ve Miidiirlerin Liderlik Ozelliklerinin Yaslarina Gore
Farklilik Analizi

N Mean  Std. Deviation F Sig.p. Fark
25-30 Yas 27 3,56139 ,71500
31-40 Yas 111 3,3975 ,88936 1>4
Yardimlagsma 41-50 Yas 57 3,4232 ,85427 2,796 0,041 2>4
51 ve tizeri 6 2,4167 ,85756 3>4
Toplam 201 3,3912 ,86894
25-30 Yas 27 1,7778 ,81650
31-40 Yas 111 2,5045 1,33096
Centilmenlik 41-50 Yas 57 1,8596 ,94270 5,440 0,001 2>1
51 ve lzeri 6 2,3889 ,57413
Toplam 201 2,2206 1,19466
25-30 Yas 27 3,8333 ,55035
31-40 Yas 111 3,5923 ,99140 1>4
Vicdanlilik 41-50 Yas 57 3,7368 ,82432 4,100 0,008 2>4
51 ve lizeri 6 2,4583 1,31735 3>4
Toplam 201 3,6318 ,92973
25-30 Yas 27 3,4907 ,74512
31-40 Yas 111 3,6441 ,80520 1>4
Sivil Erdem 41-50 Yas 57 3,8377 ,72193 6,620 0,000 2>4
51 ve lizeri 6 2,4167 ,66458 3>4
Toplam 201 3,6418 ,80299
25-30 Yas 27 3,2259 ,50352
. 31-40 Yas 111 3,2986 ,70451 1>4
Orgiitsel
Vatandashk 41-50 Yas 57 3,2561 ,57454 3,386 0,019 2>4
51 ve tizeri 6 2,4333 ,82016 3>4
Toplam 201 3,2510 ,66076
25-30 Yas 27 4,0509 ,73646
31-40 Yas 111 3,7635 1,03495
Yapisal 41-50 Yas 57 4,1250 ,75998 2,207 0,089 -
51 ve tizeri 6 4,0208 , 79221
Toplam 201 3,9123 ,93014
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25-30 Yas 27 3,9120 67476

31-40 Yas 111 3,7309 ,98543
Insan Kaynaklar1 ~ 41-50 Yas 57 4,0789 ,718228 2,242 0,085 -

51 ve tizeri 6 4,2083 ,94097

Toplam 201 3,8682 ,90201

25-30 Yas 27 3,6250 ,53932

31-40 Yas 111 3,6216 ,83265
Politik 41-50 Yas 57 3,7237 ,55689 0,653 0,582 -

51 ve tizeri 6 3,9792 ,79615

Toplam 201 3,6617 , 72595

25-30 Yas 27 3,6435 ,80615

31-40 Yas 111 3,5980 ,92017

Sembolik

41-50 Yas 57 3,6711 17367 0,501 0,682 -

51 ve lizeri 6 4,0208 ,80396

Toplam 201 3,6374 ,85996

25-30 Yas 27 3,8079 ,65313

31-40 Yas 111 3,6785 ,90232

Liderlik
41-50 Yas 57 3,8997 ,68212 1,222 0,303 -
Yonelimleri
51 ve lzeri 6 4,0573 ,82619
Toplam 201 3,7699 ,81407

Katilmcilarin  orgiitsel vatandaslik diizeyleri ve miidiirlerinin liderlik yonelimlerinin,
katilimcilarin yaslarma gore farklilik gosterip gostermedigi Tek Yonlii ANOVA testi ile analiz
edilmistir. Analiz neticesinde katilimcilarin Orglitsel vatandaslik davranmist genel ve tim alt
boyutlarinin yaslarma gore farklilastigi tespit edilmistir (Sig.p. < 0,05). S6z konusu farkliliklarin
kaynagini tespit etmek igin yapilan post — hoc (Tukey testi) analizi neticesinde,

Yas1 51 ve lzerinde olan katilimcilarin oOrgiitsel vatandaglik davranisi genel diizeyi ile
yardimlasma, vicdanlilik ve sivil erdem alt boyutlar1 diizeylerinin diger tiim katilimcilardan anlaml
olarak diisiik oldugu,

31 — 40 yas araliginda olan katilimcilarin centilmenlik alt boyutu diizeyinin 25-30 yas
araliginda olan katilimcilardan anlamli olarak yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablol11. Katilimcilarin Orgiitsel Vatandaslik Davramsi Diizeyleri ve Miidiirlerin Liderlik Yonelimlerinin

Cinsiyetlerine Gore Farklilik Analizi

Cinsiyet N Mean Std. Deviation F Sig.p.
Erkek 105 3,3214 ,84457

Yardimlagsma 0,108 0,235
Kadin 96 3,4674 ,89300
Erkek 105 2,0254 1,07784

Centilmenlik 5,345 0,015
Kadin 96 2,4340 1,28247
Erkek 105 3,6667 ,84968

Vicdanlilik 3,717 0,580
Kadin 96 3,5938 1,01323

Sivil Erdem Erkek 105 3,7643 ,72127 8,159 0,023
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Kadin 96 3,5078 ,86789
Orgiitsel Erkek 105 3,2129 ,57081
7,361 0,393
Vatandaglik Kadin 96 3,2927 74773
Erkek 105 3,8429 1,04151
Yapisal 12,255 0,269
Kadin 96 3,9883 ,78913
Insan Erkek 105 3,7512 1,05988
18,501 0,054
Kaynaklar1 Kadin 96 3,9961 ,67191
Erkek 105 3,5369 ,81156
Politik 4,367 0,010
Kadin 96 3,7982 ,59365
Erkek 105 3,5679 ,88576
Sembolik 1,052 0,231
Kadin 96 3,7135 ,82874
Liderlik Erkek 105 3,6747 ,91697
) ) 9,170 0,083
Yonelimleri Kadin 96 3,8740 67358

Katilimcilarin orgiitsel vatandaslik davranisi diizeyleri ve miidiirlerin liderlik yonelimlerinin,
katilimcilarin cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermedigi Bagimsiz T - Testi ile analiz
edilmistir. Analiz neticesinde katilimcilarin 6rgiitsel vatandaslik davranisi centilmenlik ve sivil erdem
alt boyutlar ile miidiirlerin politik liderlik diizeylerinin katilimcilarin cinsiyetlerine gore farklilastig
tespit edilmistir (Sig.p. < 0,05). Buna gore kadinlarin centilmenlik alt boyut diizeyleri ile politik alt
boyut liderlik diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek, erkeklerin sivil erdem alt boyut diizeylerinin
kadinlara gore daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 12. Katilimcilarin Orgiitsel Vatandashk Davrams: Diizeyleri ve Miidiirlerin Liderlik Yonelimlerinin Medeni

Durumlarina Gére Farklilik Analizi

Cinsiyet N Mean Std. Deviation F Sig.p.
Evli 110 3,4591 ,82293
Yardimlasma 1,963 0,224
Bekar 91 3,3091 ,91938
Evli 110 2,2303 1,24946
Centilmenlik 0,799 0,899
Bekar 91 2,2088 1,13164
Evli 110 3,7591 ,91429
Vicdanlilik 0,014 0,033
Bekar 91 3,4780 ,92994
Evli 110 3,7773 , 75141
Sivil Erdem 4,891 0,008
Bekar 91 3,4780 ,83637
Orgiitsel Evli 110 3,3336 ,61492
1,865 0,051
Vatandaghk Bekar 91 3,1511 ,70273
Evli 110 4,0602 ,76621
Yapisal 18,886 0,013
Bekar 91 3,7335 1,07355
Insan Evli 110 3,9909 ,84639
3,616 0,034
Kaynaklar Bekar 91 3,7198 ,94856
Politik Evli 110 3,7432 ,65509 2,290 0,080
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Bekar 91 3,5632 ,79590
Evli 110 3,7545 78510
Sembolik 4,920 0,033
Bekar a1 3,4959 ,92730
Liderlik Evli 110 3,8872 72131
o 7,897 0,024
Yonelimleri Bekar 91 3,6281 ,89744

Katilimcilarin 6rgiitsel vatandaslik davranisi diizeyleri ve miidiirlerin liderlik yonelimlerinin
katilimcilarin medeni durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigi Bagimsiz T - Testi ile analiz
edilmistir. Analiz neticesinde katilimcilarin 6rgiitsel vatandaglik davranist vicdanlilik ve sivil erdem
alt boyutlar ile miidiirlerin yapisal, insan kaynaklar1 ve sembolik alt boyut liderlik diizeylerinin
katilimeilarin medeni durumlarina gore farklilagtigi tespit edilmistir (Sig.p. < 0,05). Buna gore evli
katilimcilarin vicdanlilik ve sivil erdem alt boyutlari ile miidiirlerin yapisal, insan kaynaklar1 ve
sembolik liderlik diizeylerinin bekar katilimcilara gore daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 13. Katilimcilarin Orgiitsel Vatandaslik Davranmisi Diizeyleri ve Miidiirlerin Liderlik Yonelimlerinin Okul Tiirlerine Gore
Farkhilik Analizi

N Mean  Std. Deviation F Sig.p. Fark
Imam Hatip Lisesi 19 2,3947 ,58817
3>1
Meslek Lisesi 38 2,8322 97272
o 3>2
Fen Lisesi/Sosyal
Yardimlagsma - 67 3,9179 ,51656 32,152 0,000 3>4
Bilimler
4>1
Anadolu Lisesi 77 3,4545 ,74805 ne
>
Toplam 201 3,3912 ,86894
Imam Hatip Lisesi 19 2,0351 ,49559
Meslek Lisesi 38 1,7368 49111
Fen Lisesi/Sosyal
Centilmenlik 67 2,4378 1,58508 3,237 0,023 3>2
Bilimler
Anadolu Lisesi 77 2,3160 1,10540
Toplam 201 2,2206 1,19466
fmam Hatip Lisesi 19 2,3158 ,96048
3>1
Meslek Lisesi 38 3,0395 ,58853
3>2
Fen Lisesi/Sosyal
Vicdanlilik 67 4,1343 ,66619 40,203 0,000 3>4
Bilimler
4>1
Anadolu Lisesi 77 3,8117 ,79901 .
>
Toplam 201 3,6318 ,92973
[mam Hatip Lisesi 19 2,7895 99395
3>1
Meslek Lisesi 38 2,9868 ,78186
L 3>2
Fen Lisesi/Sosyal
Sivil Erdem 67 4,0336 ,64534 33,130 0,000 3>4
Bilimler
4>1
Anadolu Lisesi 77 3,8344 ,48431 .
>
Toplam 201 3,6418 ,80299
Orgﬁtsel fmam Hatip L 19 2,3658 ,55178 3>1
54,907 0,000
Vatandaslik Meslek Lisesi 38 2,7039 ,57380 3>2
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Fen L/Sosyal Bi 67 3,6836 ,38626 3>4
Anadolu Lisesi 77 3,3630 ,51359 4>1
Toplam 201 3,2510 ,66076 4>2
Imam Hatip Lisesi 19 3,3224 1,08918
Meslek Lisesi 38 3,7730 ,98032 3>1
Fen Lisesi/Sosyal 3>2
Yapisal . 67 4,3097 77952 8,225 0,000
Bilimler 3>4
Anadolu Lisesi 77 3,7808 ,86416
Toplam 201 3,9123 ,93014
Imam Hatip Lisesi 19 3,5461 ,75255
Meslek Lisesi 38 3,6579 1,09810 3>1
. Fen Lisesi/Sosyal 3>2
Insan Kaynaklari » 67 4,2687 , 79691 7,410 0,000
Bilimler 3>4
Anadolu Lisesi 77 3,7029 ,80705
Toplam 201 3,8682 ,90201
Imam Hatip Lisesi 19 3,5658 62273
Meslek Lisesi 38 3,4211 ,78973
L 3>2
- Fen Lisesi/Sosyal
Politik 67 3,9981 ,68620 8,199 0,000 3>4
Bilimler
Anadolu Lisesi 77 3,5114 ,65462
Toplam 201 3,6617 , 72595
Imam Hatip Lisesi 19 3,3224 1,11517
Meslek Lisesi 38 3,3158 ,94025 3>1
) Fen Lisesi/Sosyal 3>2
Sembolik 67 4,0933 ,58117 11,300 0,000
Bilimler 3>4
Anadolu Lisesi 77 3,4773 ,80135
Toplam 201 3,6374 ,85996
Imam Hatip Lisesi 19 3,4391 ,87800
Meslek Lisesi 38 3,5419 ,89567 3>1
Liderlik Fen Lisesi/Sosyal 3>2
67 4,1674 ,67217 9,283 0,000
Yonelimleri Bilimler 3>4
Anadolu Lisesi 77 3,6181 , 74998
Toplam 201 3,7699 ,81407

Katilimcilarin 6rgiitsel vatandaslik davranist diizeyleri ve miidiirlerin liderlik yonelimlerinin
okul tlirtine gore farklilik gosterip gostermedigi Tek Yonlii ANOVA testi ile analiz edilmistir. Analiz
neticesinde katilimcilarm orgiitsel vatandaglik davranis1 ve liderlik yonelimleri 6lgegi genel ve tiim alt
boyutlarinin okul tiiriine gore farklilagtigi tespit edilmistir (Sig.p. < 0,05). S6z konusu farkliliklarin
kaynagini tespit etmek i¢in yapilan post — hoc (Tukey testi) analizi neticesinde,

Fen lisesi/sosyal bilimler lisesinde gorevli olan katilimcilarin orgiitsel vatandaslik davranisi
0lcegi genel diizeyi ile centilmenlik alt boyutu disindaki tiim alt boyutlar1 ve liderlik yonelimleri
Olgegi genel ve tiim alt boyutlarinin diger okullarda gorev yapan katilimcilara gore daha yiiksek
diizeyde oldugu,
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Anadolu lisesinde gorevli olan katilimcilarin yardimlagsma, vicdanlilik, sivil erdem ve genel

orgiitsel vatandaslik davranis1 diizeylerinin imam hatip lisesi ve meslek lisesinde gorevli katilimcilara
gore daha yiiksek diizeyde oldugu,

Fen lisesi/sosyal bilimler lisesinde gorevli olan katilimcilarin centilmenlik alt boyutu
diizeylerinin meslek lisesinde gorev yapan katilimeilara gére daha yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir.
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Tablo 14. Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davranisi Diizeyleri ve Miidiirlerin Liderlik Yonelimleri Arasindaki Iligki

Yardimlasma  Centilmenlik ~ Vicdanlilik  Sivil Erdem Vgt;%llgzglllk Yapisal Ka;lzlse?l?larl Politik Sembolik Y;ﬁﬁ;ﬂ{; i
Pea.Cor. 1
Yardimlagsma Sig.p.
N 201
Pea.Cor. ,047 1
Centilmenlik Sig.p. ,507
N 201 201
Pea.Cor. 7897 ,039 1
Vicdanlilik Sig.p. ,000 ,583
N 201 201 201
Pea.Cor. 557 -,097 655" 1
Sivil Erdem Sig.p. ,000 171 ,000
N 201 201 201 201
Orgiitsel Pea.Cor. ,898™ 3597 859" 679" 1
Vatandashik Sig.p. ,000 ,000 ,000 ,000
N 201 201 201 201 201
Pea.Cor. 636" -,129 599 ,388" 554" 1
Yapisal Sig.p. ,000 ,067 ,000 ,000 ,000
N 201 201 201 201 201 201
fnsan Pea.Cor. 618" -,047 584" 376" 566 926" 1
Sig.p. ,000 512 ,000 ,000 ,000 ,000
Kaynaklari
N 201 201 201 201 201 201 201
Pea.Cor. 559" 1877 507" 3127 576" 855" 9127 1
Politik Sig.p. ,000 ,008 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 201 201 201 201 201 201 201 201
Pea.Cor. 563" 121 533" 3417 5727 8187 8497 905 1
Sembolik Sig.p. ,000 ,088 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 201 201 201 201 201 201 201 201 201
Liderlik Pea.Cor. 626" 1024 587" 375" 5947 19497 969 1959 935 1
Yonelimleri Sig.p. ,000 739 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201
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Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranislari ile miidiirlerin liderlik yonelimleri arasindaki
iligkinin tespit edilmesine yonelik yapilan korelasyon analizi neticesinde 6gretmenlerin drgiitsel
vatandaslik davranislari ile miidiirlerin liderlik yonelimleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski
oldugu tespit edilmistir. S6z konusu iliskilerin yonleri ve diizeyleri su sekilde belirtilebilir:

Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranislar: ile miidiirlerin liderlik yonelimleri arasinda
pozitif yonlii (Pea.Cor. 0,594) ve orta diizeyli bir iliski oldugu tespit edilmistir (Sig.p< 0,05).

Orgiitsel vatandashk davranis1 alt boyutu olan yardimlasma ile liderlik yonelimleri alt
boyutlar olan yapisal, insan kaynaklari, politik ve sembolik liderlik yonelimleri arasinda pozitif yonlii
(Pea.Cor. 0,563 ~ 0,636) ve orta diizeyli bir iliski oldugu tespit edilmistir (Sig.p< 0,05).

Orgiitsel vatandashk davranis1 alt boyutu olan centilmenlik ile liderlik yonelimleri alt boyutu
olan politik liderlik arasinda pozitif yonlii (Pea.Cor. 0,187) ve diisiik diizeyli bir iligki oldugu tespit
edilmistir (Sig.p< 0,05).

Orgiitsel vatandashk davranisi alt boyutu olan vicdanlilik ile liderlik yonelimleri alt boyutlart
olan yapisal, insan kaynaklari, politik ve sembolik liderlik arasinda pozitif yonlii (Pea.Cor. 0,507 ~
0,599) ve orta diizeyli iliski oldugu tespit edilmistir (Sig.p< 0,05).

Orgiitsel vatandashk davranis1 alt boyutu olan sivil erdem ile liderlik yonelimleri alt boyutlari
olan yapisal, insan kaynaklari, politik ve sembolik liderlik arasinda pozitif yonlii (Pea.Cor. 0,312 ~
0,679) ve orta diizeyli iliski oldugu tespit edilmistir (Sig.p< 0,05).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Ortadgretim Ogretmenlerinin algilarina goére ortadgretim kurumu midirlerinin liderlik
yonelimleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislari arasindaki iliskinin incelendigi bu
arastirmada, oOrgiitsel vatandaslik davraniglari ile belirtilen liderlik yonelimleri arasinda iligki oldugu
tespit edilmistir. Bu iligkiler genel olarak orta diizeyli iliskiler olup iligskinin y6nii dogrusal niteliktedir.

Aragtirmada kullanilan 6l¢ek alt boyutlar1 ¢ergevesindeki iligkiler degerlendirildiginde ise,
ortaggretim kurumu yoneticilerinin yapisal, insan kaynaklari, politik ve sembolik liderlige olan
yonelimleri, 6gretmenlerin yardimlagma diizeyleri, vicdanlhilik diizeyleri ve sivil erdem diizeylerini
arttirmaktadir. Bununla birlikte yoneticiler politik liderlige daha fazla yoneldiklerinde ise
ogretmenlerin centilmenlik alt boyutu diisiik diizeyde de olsa bir artis gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde ortadgretim kurumlarinda &gretmenlerin  Orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 sergileme diizeylerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Elde edilen
bulgular ¢ercevesinde ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin centilmenlik diizeylerinin arastirilan
orgiitsel vatandaglik davraniglari alt boyutlar1 arasinda en diisiik diizeye, sivil erdem diizeylerinin ise
en yiiksek diizeye sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Liderlik ¢erceveleri arasinda ise liderlik yonelimlerinin en yiiksek diizeyde yapisal liderlik
cercevesinde gerceklestigi goriilmektedir. Liderlik ¢ergeveleri arasinda en diisiik diizeyin ise sembolik
liderlik ¢ercevesinde oldugu goriilmektedir.

Egitim oOrgiitlerinde, gorevlerinin getirdigi olumsuzluklar ile basa ¢ikip okulun amaglaria
katki saglayan 6gretmenlere ihtiyag duyulmakta ve 6gretmenlerin okula bagliligi orgiitsel gelisim icin
gerekli unsurlar arasinda gosterilmektedir. Bu baglamda degisime ayak uydurabilen, girisimei bir
ruhla yeni pedagojik yaklasimlar hakkinda bilgi sahibi olup uygulamaya koyabilen 6gretmenlere
ihtiya¢ duyulmaktadir (Runhaar, Konermann ve Sanders, 2013). Bu nedenle okullarin gevsek yapili
orgiitler oldugu goz Oniinde bulundurularak, ogretmenlerin yoneticiler tarafindan rol fazlasi
davranislar sergilemeleri igin cesaretlendirilmeleri gerekmektedir (Somech ve Ron, 2007).
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Arastirma sonuglarinin ortaya koydugu ve Greenfield’in (1988) belirttigi gibi, Orgiitlerin
nesnel olusumlar olmadigindan ontolojik gerceklerinin de olamayacagi; insan ile var olan sosyal
gergekler oldugu; insanlarla birlikte, insanlar i¢in var oldugu anlayisi (akt. Sigsman, 1995) giderek daha
cok kabul gérmektedir.

Giroux’a (2004) gore okullar, bireylerin ve gruplarin 6zgiirlesmesini desteklemeli, farkliliklar
ve cesitlilikleri kapsayan bir anlayis gelistirmeli ve kiiltiirel tiretim ve doniigim saglayan alanlar
olmalidir.

Bugiin, okullarin en 6nemli sorumluluklarindan biri, kiiresel diinyanin gerektirdigi bilgi,
beceri, deger ve tutumlara sahip bireyler yetistirebilmektir. Biiylik bir hizla ve siireklilik igerisinde
degisen ve doniisen diinya karsisinda, mevcut egitim sistemlerinin ve yapilarmin yeniden
sorgulanmasi, okullarin ve tiim paydaslarinin sorumluluklarinin yeniden tartigilmasi gereklidir. (Calik
ve Sezgin, 2005).

Bu baglamda Polat’a (2007) gore orgiitsel vatandaglik davranigi Orgiitiin yenilesmesini,
cevreye uyum saglamasini, dayanisma ve isbirligi icerisinde tiim orgiit iiyelerinin ortak hedefler
etrafinda birleserek {izerine diisen sorumlulugu yerine getirmesini saglayacaktir.

Foster’a (1989) gore orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek, ancak amaglara ulasma yolunda
sadece bir ara¢ olmanin 6tesine gecerek bireysel ve kurumsal agilardan anlami ve kimligi olan Srgiitler
olusturmak igin; Orgiitiin acil ihtiyaglarmin Gtesini de gorebilen ve insanlar i¢in gergek bir oykii
saglayan liderlere, yoneticilere ihtiya¢ vardir. Bu liderler de ancak diisiinsel bazda yonetimin ve
liderligin temelini olusturan elestirel bir kaynaktan beslenerek ait olduklar1 orgiitleri degistirmekte ve
bu orgiitlere anlam kazandirmakta bir adim atabilirler (Kesik, 2014).

Aragtirma sonuclarina dayali olarak, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik diizeyleri orta
diizeyde bulundugundan, &gretmenlerin gorev yaptiklari okulu yapi, amag, kiiltiir boyutlarinda
benimseyebilmelerini, aidiyet gelistirmelerini ve baglilik hissetmelerini gii¢clendirici yonetsel siirecler
iizerinde okul yoneticileri, 6gretmenler ve alan uzmanlar1 arastirma ve uygulamaya dayali isbirligi
gelistirilebilir. Aym zamanda Orgiitsel vatandaglik algisinin liderlik bigimleri ile iligkisi bu arastirma
ile ortaya konuldugundan, orgiitsel vatandaslik duygusunu gii¢lendirici liderlik davraniglar1 ve
yeterlikleri konusunda, okul yoneticilerini yetkinlestirmeye yardimeci olacak akademik destekler
sunulabilir.
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