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EGITiM YONETIMINDE KURAM VE UYGULAMADA ALTERNATIF PARADIGMALAR
VE LIDERLIK ALGISINA iLiSKiN BiR DEGERLENDIRME

Sibel BOZDOGAN'
0z
Bu caligmada, egitim yonetimi alaninin bilimlesme siirecinde yasadigir gelismeler iizerinde durulmaktadir.
Uretilen kuramlarin deneylenme alani olan egitim orgiitlerinde lider olan kisilerin kuramlardan ve gelisimden
haberdar olmasi ve uygulanabilirligini test etmesi gerekmektedir. Bunun yapilabilmesi i¢in ise okul lideri olan
kisilerin, bilgi toplumu 6zelinde bilimsel siire¢lerden haberdar olacak sekilde yetistirilmesi sarttir. Bu nedenle bu
calismada; alanda yasanan gelismeler, hem kuramsal baglamda hem de uygulama alani olarak okul ve okuldaki
liderlik algis1 agisindan ele alinmistir. Bir sosyal bilim alan1 olarak egitim yonetimi 6zelinde, doga bilimleri ve
sosyal bilimler ayrigmasinin olusturdugu catisma tarihsel bir siire¢ iginde irdelenmistir. Paradigma kavramu ile
hiz kazanan kuramsal bakis acisindaki degisim, degisimin kaynagini olusturan olgu - deger ikiligi {izerinde
durulmustur. Kuramsal alanda ortaya ¢ikan yeni egilimler ve egitim bilimlerinin uygulama alani olarak kabul
edilen okul orgiitleri ve bu orgiitler igerisinde bulunan okul miidiirleri yani ‘okul liderlerine’ bakistaki degisim
“eski bilim” ve “yeni bilim baglaminda” irdelenmis ve son gelisimler 1s18inda ortaya ¢ikan liderlik tiirlerinin
neler oldugu arastirilmigtir. Son olarak uygulayici olan okul liderlerinin Tiirkiye baglaminda egitim siireglerinin
nasil isledigi iizerinde durulmustur. Sonug olarak, egitim bilimleri alaninin, yonetim kuramlari, 6rgiit kuramlari
ve liderlik algisindaki degisim bakimindan birbirine paralel bir seyir izledigi ancak okul lideri yetistirme
stirecinin yeteri kadar alan1 destekleyici olmadigi sonucuna ulagilmustir.
Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, paradigma, olgu- deger, liderlik

The Perception of Leadership in the Theory and Practice of Alternative Paradigms in Educational
Administration

0z

This study focuses on the developments in the field of education management in the scientific process. Leaders
in the application area need to be aware of the theories and development and test their applicability. In order to
be able to do this, it is imperative that the people who are school leaders are educated to be informed about
scientific processes. Therefore; theoretical developments in the field, theoretical changes in the management of
education are given in a historical process and their parallels with organizational and leadership theories are
examined. The concept of paradigm shifts from the theoretical point of view and the fact - value duality that
constitutes the source of change. The changes in the viewpoints of the school organizations and the 'school
leaders' in these organizations are investigated in the context of "old science" and "new science™ and the types of
leadership emerged in the light of recent developments are investigated. The practicing school leaders, in the
context of Turkey, which has focused on how the education process works. As a result, the field of educational
sciences has been paralleled in terms of management theories, organizational theories and change in perception
of leadership, but the result is that the education of the school leader is not as supportive as the field.

Keywords: Educational management, paradigm, case-value, leadership
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Giris

Bilim kavramimin insanlik tarihi ile birlikte ortaya c¢iktigi sdylenmekle birlikte giliniimiiz
toplumundaki 6nemi ile baslangic tarihindeki 6nemi ayn1 konumda olmamustir. Bunun anlamu tarihin
eski siireglerinde bilimin énemsiz oldugu fikri degildir. Insan kendi tarihinin baslangicindan itibaren
yasamunt siirdiirebilmek i¢in doga ile savasmis ve dogaya hitkkmedebilmesine katki saglayacak araglar
gelistirmistir. Bu siire¢ igerisinde elde edilen bilgiler babadan ogula aktarilma yontemi ile taginmis ve
giliniimiize kadar gelen zaman diliminde muazzam boyutlara ulasan bir bilgi havuzunun olugmasin
saglamstir.

Ilerleyen zaman diliminde babadan ogula bilgiyi aktarma ydntemi yetersiz kalmis ve kitlesel
egitime gecilmistir. Insanligin meraki, dogayla savasi ve bunun yani sira bilimin ilerlemesi ile ortaya
cikardigr iiretimin sonucu sanayi devrimi olmustur. Elbette bu arada gelisen sadece metasal yapilar
degil ayn1 zamanda sosyal yapilanmalarda ortaya ¢ikmustir. Bu ilerlemeler ile birlikte bilgi, sadece
insanliga hizmet eden ve gelismesini saglayan bir kavram olmaktan c¢ikip bir sermaye araci haline
gelmistir. Kiiresel ¢apl degisimler, hayatta kalma sansimi artirmak isteme diirtiisti, insan niifusunun
artis1 gibi nedenlerden 6tiirii giiniimiiz toplumu, bilginin bir ¢ok alanda sermaye olarak kullanildig1 bir
toplum yapisina biiriinmiis ve tarim toplumu olmaktan ¢ikarak bilgi toplumuna doniismiistiir. Bireyler
kazandiklar1 bilgi, beceri oraninda degerli kilinmaya ve ekonomiden pay almaya baslamistir. Insanin
bilgi diizeyini ve beceri kazanma oranini artirma yollar1 arasinda en 6nemli faktdrlerden biri de egitim
olarak goriilmiistiir. Insan yasaminda bu denli énemli bir konuma gecen bilginin aktarildig: yerler ise
okullardir. Okul ortamlar1 bir¢ok faktoriin birlesiminden olugmakta ve egitim gdrevini yerine
getirebilme kapsaminda yonetilmeleri gerekmektedir. Konumu ve gorevi itibar1 bu kadar 6nemli olan
bir Orgiitlin yOnetiminin rastgele yontemler ile diizenlenmesi miimkiin degildir. Rastgele
yonetilmekten kurtulma, sistemli bir yapiya doniisebilme ihtiyaci alanin bilimlesme geregi ile birlikte
devam eder. Ancak bir bilim dali olarak kabul edilmek i¢in de bazi kosullarin saglanmig olmasi
beklenmektedir.

Gliniimiiz toplumunda tizerinde siirekli konusulan egitim dolayist ile egitim bilimleri alani,
bilim alan1 olma baglaminda harekete gegmis ve bilim dali yolculugu esnasinda duragan olarak
kalmamis, gerek kuramsal anlamda gerek uygulama anlaminda degisimler gecirmistir. Bu
degisimlerin neler oldugu ve bilimlesme siirecini tamamlayip tamamlamadig {izerinde tartigilmasi
gereken bir konu niteligi tasimaktadir. Bu baglamda 6ncelikli olarak bilim olmanin kosullart nelerdir?
Egitim yonetimi alan1 bu siirecin neresinde durmaktadir? Egitim yOnetimi ve egitim yOnetiminin
uygulama alanindaki aktorii konumunda kalan liderleri algilama adina gelistirilen kuramlar arasinda
paralel bir seyrin varligi alan adina onemli bir niteliktir ancak tek basina yeterli degildir. Okul
orgiitleri icinde bulunan liderlerin kuramlar1 uygulama alanina tagiyabilir niteliklere sahip olmas1 da
ayn1 derecede dnemlidir.

Bilimlesme siirecin incelenmesinde egitim yonetimi alaninda rol alan iki aktor,
akademisyenler ve okullarda gérev yapan uygulayicilar {izerinde durulmalidir. Ciink{i hem alanda
calisan akademisyenler ve onlarin {iretimleri hem de uygulayici olan kisilerin kuramlar1 uygulama
alanina tasiyabilir nitelikte olmasi sayesinde bilimlesebilmenin saglikli ilerleyebilecegi
diisiiniilmektedir. Dolayisi ile egitimin bilimlesme olgusu incelenirken alanda etkin olan tek aktor ve
onlarin ¢aligmalar1 iizerinden alanin incelenmesi miimkiin degildir. Kuramsal iiretimden sonra, bir
nevi kuramin yeterliligi ya da gecerliliginin test edilmesini saglayacak uygulama alanina da ihtiyag
bulunmaktadir. Sayet uygulayici olan kisilerin bu konudaki yeterliliklerini artiric1 egitimleri rastgele
nitelikler tasiyici durumda ise tek basina kuram tiretimi anlamsiz kalacaktir. Uygulayici olan kisilerin
de arastirma yapan kisileri destekleyici bilgi ve becerileri kazanmis olmasi 6nem arz etmektedir.

53



Egitim Yo6netiminde Kuram ve Uygulamada Alternatif Paradigmalar ve Liderlik Algisina
[liskin Bir Degerlendirme
Sibel BOZDOGAN

Caligmada egitim yoOnetimi alani, egitim yoOnetimi kuramlari, orgiit kuramlar1 ve liderlik
algisindaki degisimler agisindan irdelenecek ve son olarak da Tiirkiye 6zelinde lider olarak okul
miidiiriiniin yetistirilmesinde mevcut egitim siireci iizerinde durulacaktir.

Sosyal Bilim Olarak Egitimin Yonetiminin Bilimlesme Yolculugu ve Paradigma

Kavram

Sosyal Bilimler ve egitim insanlik tarihi kadar eski bir ge¢mise sahiptir. Ancak Sosyal
Bilimler i¢inde kendine yer bulan egitim bilimlerinin bilimlesme seriiveni, arastirmaya konu saglayan
egitim kavrami kadar eski olmayip, bilim dali olabilme ve kendi kimligini arayis siireci yakin bir
gecmise sahiptir. Bir alanin bilim alani olarak kabul edilebilmesi bagka bir deyisle kurumsallasmasi
(Balci, 2008) icin kendisinde var olmas1 gerektigi belirtilen baz1 sartlar bulunmaktadir. Bu sartlar
1990 yilinda Sosyal Bilimlerin yeniden yapilanmasi baglaminda Portekiz’de yapilan ve farkli bilimsel
alanlardan seckin oldugu kabul edilen 10 bilim insaninin ¢alismalart sonucu olusturulan “Sosyal
Bilimleri A¢in” adl1 raporda su sekilde siralanmaktadir:

1. Universitelerde kiirsii ya da béliimlerinin olmast,
2. Bir aragtirma alani1 olmasi (arastirmanin kurumsallasmasti),

3. Uzmanlik gerektiren bir bilgi birikimine sahip olmasi, diplomaya gétiiren ders programlarinin
sunuldugu boliim ya da birimlerinin olmasi (6gretimin kurumsallagmast),

4. Uriin ve birikimini sunma olanag saglayan bilimsel dergilerinin olmas1 ve
5. Mensuplarinin orgiitlenmesi.

Egitim bilimleri alan1 halihazirda belirtilen kosullar1 saglamakla birlikte sosyal bilimler
alaninda yasanan paradigmalar arasi hakikati bulma yolundaki ¢atismalarindan etkilenmektedir. Bu
catigmalarin ontolojik, epistemolojik ve metodolojik baglamda bilimsel ¢dziimler ileri siirdigii kabul
edilen pozitivizm ve pozitivizmin devami olarak gelen mantiksal pozitivizm, islevselcilik gibi
paradigmalara kargit olarak kabul edilebilecek durumsallik, yerellik, kiiltiir, deger ve dil kavramlarini
on plan c¢ikaran paradigmalar arasinda oldugu (Sisman, 1998; Giines, 2003) sdylenmektedir. Adi
catigma konulabilecek kadar biiyiik bir tartismaya neden olan paradigma kavrami nedir ve nasil ortaya
cikmigtir?

Giines (2003)’e gore; durumun ortaya ¢ikisi ¢ok eski yillara dayanmaktadir. Bilimle ugrasan
kisilere onceleri “doga filozoflar1” denirken 1830 yilinda fizik¢i olan William Whelew “bilim adamm”
sifatin1 kullanmistir. Whellew, sanatla ugrasan kisilere ‘sanat¢i’, bilim ile ugrasanlara ise ‘bilim
adam1’ denilmesi gerektigi Onerisini ortaya atmigtir. 1900°lii yillarda yine fizik¢i olan Ernest Mach,
deneysel fizikgilerin sanayi ve ordu ile isbirliginden huzursuzluk duyarak bilim adamlarinin sadece
toplum yararina galigmasi gerektigini belirtmistir. Bu diisiinceleri birinci ve ikinci diinya savasinda
yasanan olumsuz durumlar atom bombalarinin ortaya ¢ikisi iyice giiglendirmistir. Siire¢ zaman iginde
ortaya ¢ikan yeni gelismeler ile alevlenmistir.

1960’11 yillarda Ingiltere’de Charles Percy Snow tarafindan ortaya atilan iki kiiltiir kavram bu
durumu tetiklemistir. Snow bilimde iki farkli kiiltiiriin varligindan s6z etmis ve bir tarafa insanin
dogasmi agiklamak ile ilgilenen edebiyat ve sosyal bilimcileri yerlestirerek adinin edebi entelektiieller
olmas1 gerektigini belirtmistir. Kiltiiriin diger tarafina ise dogayr konu alan fen bilimlerini
yerlestirerek bu alan ile ugrasan kisilere de bilim adami denilmesi gerektigini sdylemistir (Bal, 2015).
Bu tartigmalar farkli sekillere biirlinerek giiniimiize kadar devam etmis ve kendisine sosyal bilimler
arasinda yer bulan egitim yonetimi de alan igindeki tartismalardan kendi payini almusgtir.
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Egitim bilimlerine de damgasin1 vurmus olan paradigma kavraminin ortaya ¢ikisinda en etkili
isim Thomas Kuhn olmustur. Aslinda fizik boliimii mezunu olan Kuhn kendi alaninda degil felsefe,
sosyoloji alanlarinda taninmaktadir (Giines, 2003). Kuhn, “Bilimsel Devrimlerin Yapist” adli kitabr ile
paradigma kavramini bilimsel alan dagarcigina kazandirmistir. Paradigma kavraminin ¢esitli tanimlari
belirtilmis olsa dahi, bilim insanlar1 tarafindan kabul gormiis inanglar biitiinii ve problemin
anlagilmasinda kullanilan geleneklerin tiimiine paradigma denilmektedir. Bagka bir deyisle paradigma,
ontolojik olarak nesnelerin dogasi konusundaki sayiltilari, epistomolojik olarak bilginin dogasi
konusundaki sayiltilar1 ve metodolojik olarak da aragtirma problemi igin segilecek yontemleri
kapsamaktadir (Oztiirk, 2012; Collins, 1996). Kisacas1 paradigma var olan bir probleme iliskin farkli
bakis agilarini, irdeleme ve inceleme yontemindeki farkliliklari ifade etmektedir. Bu nedenledir ki
bilimde tek bir paradigmadan s6z etmek miimkiin degildir. Farkli epistemik cemaatlere gore bakis
acilar1 da degisiklik gosterebilmektedir. Bu baglamda en ¢ok Once ¢ikanlar Viyana Cevresi ve
Frankfurt Okulu olarak adlandirilan yapilanmalardir (Sisman,1998).  Orgiit acisindan duruma
bakildiginda Morgan, orgiitlerin algilanmasinda da farkli paradigmalarin kullanilmasi gerektigini
belirtmektedir. Orgiitleri metaforlar aracilig ile agiklayan calismalarda tek bir metafor ile drgiitiin
anlagilmasinin miimkiin olmadigi birden fazla metafor ile Orgiitiin irdelenmesi (Morgan, 1998)
gerektigini vurgulamaktadir. Orgiitler ile ilgili olarak gelistirilen kuramlar dayanak anlaminda
incelendiginde daha ¢ok sosyoloji, psikoloji, ekonomi ve antropolojiden etkilenmektedir (Alig, 1995).

Egitim yoOnetimi, orgiit baglaminda okul yapilanmalar1 olarak, yillarca kamu yonetimi ve
isletme yOnetimi arakesitinde kalarak devam etmis ve kendi 6z degerlerini yaratma kuramlagsma ve
uygulamaya yansimalar1 agisindan bu iki eksen arasinda gelgitler yasamustir (Ozdemir, 2011). Egitim
yonetimi alani da diger bilim alanlar1 ile benzer bir sekilde baska bilim alanlarinda ulasilan bilgiler ile
gelisen ve zenginlesen bir alandir (Ergetin, 2001). Farkli alanlarda, orgiitler {izerinde etkili olan
yaklagimlar egitim yOnetimi ve egitim yOnetiminin uygulama alani olarak goriilen okullara bakis
agilarini da etkilemistir.

Egitim Yonetimi Alanina Etki Eden Paradigmalar

Paradigma kavramimin giindeme gelmesi ve kavramin gelisimi ile ortaya c¢ikan farkli
epistemik yaklasimlar bulunmaktadir. Kavram ile birlikte ortagagda etkisini gosteren, din ve ahiret
mutlulugu yerine metafizik ve eylemelerin yerlestirilmesi ile devrimsel nitelik tasiyacak degisimler
ortaya ¢tkmis ve skolastik diisincenin yerini bilimsel diisiince almustir (Giingor, 2014). Bilimsel
diisiince ve diistincenin evrilmesi ile ortaya ¢ikan yaklagimlar arasindan; pozitivizm, 6znelcilik,
elestirel egitim yonetimi, postmodernizm ve natiiralist bagdasimcilik olmak tizere temelde bes farkli
yaklagim, egitim yonetimi alaninda etkili olmustur (Ozdemir, 2018). Bu yaklasimlarin her birinin
bilimi algilama yontemleri ve bilgiye ulagmak icin kullandiklar1 metotlar birbirinden farkli egilimler
gostermektedir. Bilgiye ulasma yonteminde etkili olan yontem degisimleri ve kuramsal alandaki
farklilagmanin kaynaklarindan birini de olgu ve deger kavramlar1 olusturmaktadir. Paradigmlarin
temelindeki algi farkliigmin Onemli kaynaklarindan birini de olgu ve deger kavramlar
olusturdugundan kisaca olgu ve deger kavramlarina bakmakta fayda goriilmektedir.

Bir kavram kullanildig1 alana gore farkli anlamlar alabilmektedir. Deger kavrami matematiksel
anlamda kullanildiginda bir niceligin miktarin1 anlatirken sosyal olgular baglaminda kullanildiginda
neyin dogru neyin yanlis oldugu, neyin istendik neyin istenemeyen oldugunu (Aksan, 2016) anlatan
kavramlar biitliintidiir. Dolayis1 ile degerin olmasi gereken ile ilgili oldugu sdylenmektedir. Olgu ise
istenenden ziyade varligi nesnel olarak ispatlanabilen durumlari ifade etmektedir. Diisiince tarihindeki
olgu- degere iliskin tartismanin kokleri antik yunana kadar gitmektedir.
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Antik yunanda evren akla uygun, degismeyen kurallari olan, rasyonel bir yapidir. Bu
degismeyen kalic1 diizenin bilgisine rasyonel diisiinme yolu ile ulasilabilir ve bu yontemin adi da
theoria’dir. Daha agik ifadesi ile gergeklik ancak kisinin 6znel olan ve tartismaya agik olan dogasindan
vaz gecmesi ile elde edilebilir. Oznel yaklasimlar bilginin elde edilmesinde bir sinirhilik olarak
goriilmektedir. Bilgiye ulagsma esnasinda her tiirlii bireysel ve toplumsal degerlerden uzak durulmalidir
(Unliisoy, 2017). Ancak yine Antik Yunanda ‘Theoria’ kavrammnin karsitinda ise ‘Historia’ kavrami
bulunmaktadir. Historia kavramu ise, toplumsal olan olaylar ile ilgilidir. Toplumsal olan bilgi insan
tarafindan sonradan olusturulan olgulara iliskin kurallar biitiiniidiir. Bir toplumun kendisini
ilgilendiren bilgi ise evrensel nitelik tasrmamaktadir (Unliisoy, 2017). Bu iki kavram arasindaki
bilgiye ulagsma yollarma iligkin ayrisma, egitim yonetimi alanim da etkisi altina alarak; kuram {iretme
ve bilgiye ulagsma yontemlerine iliskin degisimler yagsanmasinin nedenlerinden birini teskil etmektedir.
Olgu ve deger arasindaki bu farkliliklarin kokleri ¢ok eskiye dayanmakla birlikte; egitim yonetimi
alaninda ilk etki goésteren paradigma pozitivist paradigma olmustur. Sonraki zaman diliminde
pozitivizm benzeri algilara eklemler yaparak devam eden yaklagimlar oldugu gibi, tamamen
pozitivizm karsiti olan yaklagimlar da kendini gdstermis ve bu yaklagimlar egitim kuramlarinin da
sekillenmesine ve kendini arama yoluna girmesine neden olmustur.

Egitim alaninin bilimlesmesi yolunda ilk etkili olan yaklasim pozitivist paradigmadir. Bu
paradigma sosyal bilimler alanina doga bilimlerinden uyarlama bir yaklasim olarak yansimustir.
“Pozitivizm” 19. Yiizyilda August Comte tarafindan sistemli hale getirilmistir (Ballikaya, 2015).
Ancak yaklagimin kokleri John Locke ve David Hume’a kadar dayanmaktadir. Hume, insan zihninin
sorusturulmasinda felsefe ve metafizigin mahiyetini sorgulamis ve bu goriislerin aslinda i¢i ige gegmis
bir yapisinin oldugunu sdylemistir (Civgin, 2013). Bu nedenle de insan zihnini anlamak i¢in kullanilan
yontemler sorgulanmali ve degistirilmelidir (Neslioglu Serin, 2017). Matematik ya da fizik gibi alanlar
cesitli bilim adamlarinin ¢aligmalari ile ilerleme gostermis ancak felsefenin bu bilimlerden daha {istiin
bir tarafi bulunmaktadir bu da aslinda hepsini ilgilendiren insan dogas ile ilgileniyor olmasidir (Ayer,
2002. Akt: Civgin,2013). Dolayisi ile tiim bilimler merkeze insani almali ve tiim bilimlerin insan
dogasi ile birlestirilmesi gerekmektedir. Bunun yolu ise doganin agiklanmasinda kullanilan deney,
gbzlem ve olgu yontemi ile insan dogasinin ¢éziimlemesinin yapilmasidir.

Tiim bunlardan ¢ikarilabilecek sonuca gore pozitivizm temelde gozlem ve deneye dayali bir
yaklagim olup, bilimsel ¢aligmalarin olgular {izerinde ¢alisilarak yani var olanin incelenmesi ile elde
edilebilecegi goriisiidiir. Goriiglin egitim yonetimi alanina yansimasi Viyana Cevresi diisiiniirlerinden
Herbert Feigl’in goriislerinin ABD’de ortaya ¢ikan teori hareketine esin kaynagi olusturmasi ile
olmustur. Feigl’in mantiksal amprizim yaklagimina gore, yonetimde kanunlar {ist noktada bulunmakta
ve kanunlarm altinda da olgular bulunmaktadir (Ozdemir, 2018). Yénetsel kuramin elde edilmesinde
ise deney kullanilmalidir. Feigl’in diisiincelerinden etkilenen (Ozdemir, 2018) ve egitim yonetiminde
erken donemde hakim olan teori hareketine gore, alanda kullanilabilecek yaklagimlar bilimsel bilgiye
dayali olmalidir (Turan ve Sisman, 2013). Teori hareketi yonetimdeki kuramlarin olusturulmasinda
olgular lizerinden gidilmesi gerektigi ve yonteminde ampirik yontem olarak kurgulanmasi gerektigini
ileri siirmektedir. Ampirik anlayisa gore, bilgi nesneldir; yani deger yargilarindan armdirilmig
sekildedir. Wellhofer (1997), ampirik bilimin hedefinin arastirilan nesne hakkinda giivenilir bir kuram
olusturmasi gerektigini belirtmektedir (Tufan, 2005).

Egitim alaninda teori hareketi olarak bilinen yaklagima kars1 bilim felsefesinde ortaya ¢ikan
Kuhn, Feyerabend ve Toulmin’in etkisi ile geleneksel bilim anlayisina tepkiler gelistirilmistir. Bu
baglamda ilk bilinen isim Thomas B. Greenfield’dir (Sigsman,1998). Greenfield’e gore orgiitlerin
yapilar birbirinden farklidir dolayisi ile agiklanma yontemleri de birbirinden farkli olmali ve hastane,
okul gibi yapilar kendilerine dzgii kiiltiirleri olan sosyal yapilardir (Sonmez ve Sezgin, 2018). Orgiitsel
davranista degerler, inanglar ve aligkanliklar etkili olmaktadir dolayisi ile egitim Grgiitlerinin pozitivist
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bilim ile anlasilmast miimkiin degildir, felsefe ve sosyal bilimlerin 6znel gergegine gore
arastirilmalidir (Balci, 2003). Bu bakis agisi ile egitim yonetimi alani nesnel bir bilim alan1 olarak
kabul edilmemelidir (Greenfield, 1993).

Greenfield’in bu goriislerini destekleyen ve yeni katkilar sunan diger bir paradigma ise
elestirel teoridir. Kokleri Frankfurt okuluna dayanmaktadir (Hiirsoy, 2013). Elestirel teori, esitliksiz,
Ozgirligh kisitlayici, adaletsiz diizenin ortadan kaldirilmasina yogunlagmaktadir. Temel diisiince
kaynagi, modern bilimin sanayi toplumunda bir baski araci olmasindan kaynaklanir (Durdu, 2006).
Teori Habermas’in modern devletlerin rasyonalite, mesruluk ve motivasyon {iglemesi altinda yasadig
krize istinaden yaptig1 agiklamalara dayanmaktadir (Bates, 1982). Elestirel teori kurami, mantiksal
ampirizmin bilginin tretiminde olgu ve deger ikiliginde olgunun 6n plana almip degerin yok
sayllmasini kabul etmemekte (Ozdemir, 2018) ve bu dénemde, doga bilimlerinde en gegerli yol
varsayimi olan deneysel yaklasima kars1 durmaktadir (Finlayson, 207). Elestirel teoriye gore gergcek ve
deger birbirinden bagimsiz degildir. Jirgen Habermas, bilginin &zgiirlestirici bir yapisinin olmasi
gerekliligine isaret etmektedir (Akyiiz,2004). Ayn1 zamanda ortaya c¢ikan bu gelismeler 1s1ginda
okullarin farkli kiiltiirlerinin oldugu olgusu 6nem kazanmus ve etkili okul ¢aligmalar1 da baglatilmistir
(Celik, 1997). Elestirel teorinin bakis acis1 pozitivizm, olgu- deger ayrimi ve degerden bagimsiz bir
yonetim anlayisinin elestirisidir.

Elestirel teoriden sonra egitim yonetimi alanina hakim olan bir bagka bakis acist
postmodernizm olmustur. Postmodernizm, modernizm otesi olarak nitelenmektedir. Modernizmin
sOylemleri olan, metalagsma, makinelesme ve sanayi toplumu gibi (Kilig, 2014) kavramlara karst
sergilenen bir durusu ifade etmektedir. Postmodernizme gore, nesnel gerceklik goriinenden daha
karmasiktir. Gergeklik, gereksinimler, ilgiler, 6nyargilar ve kiiltiirel 6gelerin birlesmesi (Aydin,2006)
sonucunda bireyin algisina bagli olarak ortaya c¢ikmaktadir (Erdem ve Sarpkaya, 2011).
Postmodernizmin egitim alanina yansimasi1 ile gecmisten gelen makinalasmis yapilar
reddedilmektedir. English (2002) egitim yonetimine su ana kadar hakim olan paradigmalarin beseri bir
bilim olarak egitim yonetiminin tarihini yok ettigi ve edebi sdylemlerin bu alana yeniden gelmesi
gerektigini belirtmektedir. English (2006)’e gore; postmodern anlayis ile egitim yoOneticisi olan lider
yeniden tamimlanmalidir. Egitim orgiitleri, Tayloristik bilim yapisindan kurtulmali ve yerel sartlar
baglaminda degerlendirilerek tek bir yaklagimla degil, birden fazla kuram ile irdelenmelidir. Egitim
yonetimi alaninin zengin bir tarihi, epistemolojik bir ge¢misi ve ontolojik bir tartisma alan1 mevcuttur
(Eacot, 2015) modernist yaklagimlar ile bu birikimler yok olmaktadir (English, 2002).

Egitim yOnetimi alanina etki eden diger bir kuram ise naturalistik bagdasimciliktir. Bu
kuramin savunuculart olan Evers ve Lakomski, alanda tartismasi yiiriimekte olan olgu- deger
probleminin ¢o6ziimiine iligkin goriislerinde ¢6ziimiin bitiinlestirici bir yapida olmasi gerektigi
savindan hareket etmektedirler. Evers ve Lakomski’ye gore kuramlar arasinda kesin bir ¢izgi ¢cizmek
yerine biitiinlestirici bir sistem kullanmak gerekmektedir. Bu bitlinlestirici sistem ise amprik
epistemolojiyi reddetmek degil, postpozitivis yaklasimlar ile birlestirerek yeni bir yapilanma meydana
getirmektir. (Evers ve Lakomski, 1996; Evers ve Lakomski, 2001) .

Egitim yonetimi alani, bilim olma yolunda bilimsel bilginin elde edilmesi, kuram olusturma,
olusturulan kurami uygulama alanlarina dékme konusunda cesitli degisimler yagsamistir. Olusan
degisim daha ¢ok bilgiyi elde etme yontemine iligskin olup teori hareketi donemlerinde sadece deneysel
yolla elde edilebilecegi diisiiniiliirken, ilerleyen donemlerde kiiltiir kavraminda var oldugu ve
kiiltiirden gelen degerlerin de bilgiyi elde etmede etkili oldugu diisiincesidir. Degisimler ile birlikte
egitim yonetimi alaninda olgu mu, deger mi ikiliginin ortaya ¢iktigini sdylemek miimkiindiir. Olgu
deger ikiliginin yan1 sira bilgiye ulagmada kullanilan arastirma yontemlerinde de degisim
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yasanmaktadir. Onceleri nicel galismalar ile devam edilirken, kuramsal alanda olusan ilerlemelere
binaen nitel yontemin de kullanilmaya baslandig1 gézlemlenmektedir (Beycioglu ve Donmez, 2006).

Egitim yonetimi alaninda, egitime 6zgii kuram olusturma caligmalar ile birlikte uygulama
alanina daha yatkin oldugu diisiiniilen liderlik kavrami da degisim ge¢irmistir. Bu degisim ise liderde
olmas1 gerektigi disiiniilen 6zellikleri ve okulun nasil yonetilmesi gerektigine iliskin yaklagimlarda
degisimler meydana getirmistir. Egitim ydnetimi alaninda yasanan bu degisim, sadece kuram
iiretmeye iliskin olmayip orgiitleri algilama sekli ve orgiitleri yonetmesi beklenen liderlerin 6zellikleri
tizerinde de etkiler yaratmaktadir.

Paradigmalarin Orgiitii Algilama Bicimlerine Etkileri

Egitim yonetiminin bilimlesme siirecinde etkili olan paradigmalar, orgiit ile ilgili retilen
kuramlara paralel bir seyir igerisinde ilerlemektedir. Paradigmalar siirekli bir degisime kaynak teskil
ettiginden bir anlamda sorun olarak kabul edilmektedir. Kimilerine gdre paradigma bir alanin
bilimlesmesinde art1 rol oynarken kimilerine gore de alanin farkli alanlardan etkilendigi ve kendi
kimligini kazanamadiginin bir gostergesi olarak goriilmektedir (Ustiiner, 2006). Ancak bu makalede
paradigma ¢oklugunun bir sorun olup olmadigi konusuna girilmeden kisaca orgiit kavramini
tanimlamada etkili olan paradigmalardan bahsedilerek orgiitii ele alis bicimi ve ortaya cikan
paradigmlar 1s18inda 6rgiit liderinde bulunmasi gereken 6zelliklerin nasil bir degisim gecirdigi ile bu
Ozelliklerin neler olmas1 gerektigi iizerinden devam edilecektir.

Literatiir lizerinde orgiite dair calisimlari arasinda, en etkili olan ¢alismanin Burrell ve
Morgan'm (1979) sosyal bilimler paradigmalar 1518inda 6rgiit kuramini incelemeleri oldugu ve bu
caligmanin ana fikrinin “ oOrgiite iliskin tim kuramlarin bilim felsefesi ve sosyal bilim felsefesi”
ekseninde olustugudur (Erdemir ve Kog, 2010). Ana fikre bagli olarak orgiit kuramlarini etkileyen dort
farkli paradigmadan s6z etmektedirler. Bu yaklagimlar ise islevselci, yorumsamaci, radikal hiimanist
ve radikal yapisalc1 paradigma olarak adlandirmakta (Erkal ve Sentiirk, 2015) ve bu paradigmalara
bagli olarak 2*2 seklindeki bir matris iizerinde paradigmalar yerlestirmislerdir.

Radikal Degisim Sosyolojisi

(Sociology of radical change)

Radikal hiimanist | Radikal Yapisalci

) (Radical hiimanist) | (Radical structuralist)
Oznel (Subjective) Nesnel (objective)

Yorumlayici Islevselci

(Interpretive) (Functionalist)

Diizenleme Sosyolojisi
(Sociology of regulation)

Sekill. Morgan (1979) Paradigma Matrisi (Collins, 1996; Erkal ve Sentiirk, 2015)

Matriste verilen yaklasimlar arasinda gecisin esnek olmadigini ancak olusturduklart modelde
tiim sosyal bilimcilerin kendilerine bir yer bulmasinin miimkiin oldugunu belirtmektedirler (Erdemir
ve Kog, 2010). Matris orgiitii algilama paradigmalarin tamamini bir arada bulunduran bir nitelige
sahiptir. Ciinkii orgiitii algisina etki eden paradigmalar baglangicta islevselci bir yapida iken ilerleyen
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zamanlarda yorumlayici bakis agis1 ile sekillendirilmeye c¢alisilmistir. Pozitivist / islevselci
paradigmlar baglaminda bakilan orgiitler olgular iizerinden, somut, nesnel bicimlemeler ile
tamimlanmaya calistimaktadir. Orgiite ait bilgiye ulasma asamasinda tercih edilen bilimsel ydntem
ampirik caligmalara dayali olarak belirlenmektedir. Yorumsamaci paradigmalarda ise; degerler de
devreye girmekte ve nesnelligin de varligina deginilerek bilgiye ulagsma yontemlerinde de farklilagsma
meydana gelmektedir.

Balc1 (2003)’e gore orgiitsel perspektifler, bilimsel diisiinme ve gelisime paralel bir seyir
izlemistir. Orgiitleri tanimlamak adma bazi metaforlar kullanilmistir. Pozitivist /normcu/ akilc
paradigmalarin hakim oldugu, yogunlastigt donemlerde Orgiitler makine metaforu, organizma
metaforu, orgiitsel ekoloji metaforu ve orgiitsel gelisme metaforlar ile tanimlanirken, antipozitivist
yani yorumsamaci paradigmalarin hakim oldugu dénemlerde orgiitsel kiiltiir meataforu, karinca yuvasi
metaforu ile agiklandigini belirtmektedir. Kara (2013), ilk orgiit kuramlarinin Newton’un gozlem ve
¢oziimlemeye dayali basit ve kesin kanunlar ile her seyin agiklanabilecegi yaklagiminda etkilendigini
ve buna bagh olarak orgiitlerin mekanik bir isleyisinin oldugunu; orgiitlerin bu sekilde kabul
gordiigiinii belirtmektedir. Ciinkii makine metaforu, organizma metaforu, ekoloji metaforu ve orgiitsel
gelisme metaforu ile agiklanmak istenen oOrgiitler; onceden belirlenen amaglar dogrultusunda
diizenlendiginde ve kontrol edildiginde hi¢bir sorun c¢ikmadan c¢alisacak Orgiitler olarak
tasarlanmaktadir. Bu metaforlar iizerinde etkili olan yaklagim, yapisalci klasik kuram ya da islevselci
anlayis olmustur. Yapisalct olan paradigmalarda orgiitlerin toplumsal sorunlart diizenlemeye doniik,
somut ve gercek yapilar (Leblebici, 2008) oldugu diisiincesi hakimdir. Orgiitler tipki dogada oldugu
gibi diizenli, sistemli ve kuralli bir sekilde ilerlemektedir (Aytag, 2004).

Antipozitivist, yorumsamaci paradigmanin hakim oldugu dénemlerde orgiitler, sosyal yapilar
olarak goriildiigiinden dogal bir gergeklik olarak ele alinmamaktadir (Sisman, 1998). Gergeklik nesnel
degildir, objeler bireyler tarafindan nesnel olarak algilanan yapilardir (Balc1,2003). Bu sdylemler
kuramsal alandaki bilgi degisiminin Onciilerinden olan Greenfield’in belirttigi icerik ile uyumlu
goriinmektedir. Antipozitivist paradigmalara gore rgiitlerin yapilar1 dogal olaylar gibi anlasilir kabul
edilmemektedir. Orgiitlerin hepsinin kendine gore dinamikleri vardir ve karmasik bir yapidadirlar.
Yorumsamaci olan paradigmalarda oOrgiitler somut, nesnel Olgiitler ile digardan bakilarak
algilanamazlar, Orgiitiin i¢inde yer alan bakis agilar1 ile yorumlanmak sureti ile anlagilabilirler.
Gergeklik somut olmayan siibjektif degerlendirmelerin tiriniidiir (Leblebici, 2008).

Genel hatlar1 verilmeye ¢aligilan agiklamalardan anlasilabilecegi ilizere, egitim yOnetimine
kuramsal alanda hakim olan paradigmalar ayn1 zamanda uygulamaya doniik olan orgiitleri algilama
bicimi iizerinde de etkili olmustur. Orgiitii anlama bigimlerinin farklilasmasi ile birlikte &rgiitte
bulunan bireylerin algilanma sekilleri de degisim gecirmistir ya da degisim gegirmeleri
beklenmektedir. Paradigmalarin etkisi ile egitimli bireyden beklenenler degisim gegirdigi gibi okul
orgiitliniin basinda bulunan okul miidiiriine yiiklenen liderlik dzellikleri de degisim gegirmistir. Hatta
teorik alandaki degisime paralel olarak liderlik algisimin da degismesi bir gereklilik olarak
goriilmektedir (Beycioglu ve Kondake1, 2014).

Paradigmalar ve Okul Liderlerinin Algilanma Sekline Etkileri

Liderlik kavramu ile ilgili ¢alismalarin baslamasi ve bilimsel bir hale gelmesi 1900°1ii yillara
rastlamaktadir. O zamandan bu yana liderlik ile ilgili birgok teori gelistirilmistir. Liderlik alaninda ilk
gelistirilen teori biiylik adamlar teorisidir, bunu 6zellikler teorisi, davramssal liderlik teorileri ve
durumsallik teorileri (Yekeler, 2015) izlemistir. Bu kuramlara iliskin olusturulan kronolojik bir
stralama; 1900’1ii yillarin ortalarina kadar Biiyiikk Adamlar Teorisi, 1900- 1948 Ozellikler Teorisi,
1945- 1960 Davranisg1 Teoriler, 1957- 1970 Durumsallik Teorileri seklindedir. Bu siralama iginde
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1930’larda Levin’in arastirmalarina dayali olarak otokratik, demokratik, Laissez faire liderlik
tirlerinin var oldugu 1967’lerden itibaren ise karizmatik, hizmetkar, takim liderligi ve doniistimcii
liderlik tiirlerinin var oldugu belirtilmektedir (Kippenberger, 2002 Akt., Bulug, 2018). Alan yazin
iizerinde, etkilesimci, doniistimcii, hizmetkar, karizmatik liderlik tiirleri, yeni liderlik yaklasimlari
(Ogurlu, 2012) olarak aktarilmaktadir. Ancak son yillarda bu liderlik tiirleri iizerine yine doga
bilimlerinden esinlenen fakat klasik fizik yerine dogada agiklanamayan durumlar1 ifade eden kuantum
fizigindeki, gorecelilik kavramu iizerine temellenen kuantum liderlik ve degerlerin 6rgiitler tizerinde
etkili oldugu savindan yola ¢ikarak olusturulan deger temelli liderlik ve etik liderlik tiirlerinin de
eklendigi goriilmektedir.

Sosyal bilimler alaninda olusan gelisimler ve egitim yonetimi alaninin da bundan etkilenmesi
sonucunda paradigmalar aracilig ile olan degisim siirecinde eski ve yeni bilim kavramlar ortaya
atilmigtir. Tanimlamaya gore eski bilim Newton’cu fizik kurallarina dayanan, deney ve gozlemler ile
veri elde edilen, dnceden belirlenmis kurallar dogrultusunda isleyisi olan kurumlari isaret etmektedir
(Kara, 2013). Bu algi, evreni determinist bir anlayis ile nedensellik temelli, dogrusal bir yap1 iginde
irdelemektedir (Konan, 2015). Liderlik iizerinde odaklanan eski paradigmalar islevsel liderlik ve
davranigsal uyum {izerine kuruludur (Collins, 1996).

Eski bilim olarak adlandirilan Newton’cu fizik kurallarinin hakim oldugu pozitivist
paradigmalara gore mutlak, kesin ve degismeyen, sebep ve sonuca bagli, dnceden kestirilebilir
dogrusal degisimler s6z konusudur. Kurum igindeki roller kesin ve net cizgiler ile birbirinden
ayrilmstir. Orgiitler esnek olmayan bir yapidadir (Kara, 2013). Bu etkiler altindaki modern okullarda
yetki ve gii¢ okul liderindedir. Yéonetici biirokratik bir karaktere sahiptir. Insan davranislarini etkileyen
psikolojik ve sosyolojik etkenler, deger ve inancglar yonetici tarafindan goz ardi edilerek (Aslanargun,
2007) liderlik gorevleri yerine getirilmelidir. Pozitivist paradigmanin egitim orgiitlerinin makinelesme
zerine kurlu oldugu, alana bilgi birikimi saglasa dahi felsefe, sosyoloji, antropoloji gibi bilimleri
dislayarak insan davraniglarini agiklamada yetersiz kaldigi belirtilmektedir (Turan, 1996). Modernizm
anlayisi ile meydana getirilen yapilarda lider konumunda olan okul yoneticisi; kendisine verilen giicii,
biirokratik ve merkezi bir baski aracina doniistiirerek insani ihtiyaclar1 goz ardi eden, sistemli, kurallar
dizinini izleyen (Aslanargun, 2007) sabit bir rolde, yaraticiliga yer vermeyen (Kara, 2013) neden --
sebep iligkisi icinde okulu devam ettiren bir nitelige sahiptir.

Klasik liderlik bakis agisinda liderin sahip oldugu gii¢ ve 6zellikler merkezde yer almaktadir.
Izleyenler, sosyal kimlik, grup davrams etkileri geri planda kalmaktadir (Beycioglu, 2018). Kisacas1
modernist bakis acilara gore liderlik ve liderin sergilemesi gereken davraniglar, zamanin etkin olan
Newton’cu bakis acist ile art arda gelen ve bir durumdan sonra kesinlikle diger durumun
gerceklesecegi, kurallarin kesin ¢izgileri iginde belirlenmis bir yapidadir. Bu ortamda lider agisindan
orgiit i¢cinde beklenmeyen bir durum s6z konusu degildir. Baska bir deyisle insan davraniglari nitel
aragtirma yontemleri ile deneylenebilir ve gdzlemlenebilir konumdadir. Hatta modernist bakis agisinda
okulun yoneticisine yiiklenen 6zelliklerin liderlik degil yoneticiye ait Ozellikler oldugu
belirtilmektedir. Oysaki yonetici ve lider ise ayni kisiler degildir.

Elestirel bakis acisi, ¢ogunlukla Mark ve Freud’un diisiincelerini kapsayan toplum igindeki
politik, ekonomik etkenleri dikkate alarak c¢oziimlemeler yapmaktadir. Modernizm {izerine
temellendirilmis olup 6znel deneyimi yadsiyarak, sOylemler {izerinde yogunlagsmaktadir. Yonetici,
yapisal siiregler iizerinde giicli elinde bulundurma o6zelligindedir, ancak giicii sistem igindeki diger
kisilere rol gosterme araci olarak kullanmaz. Okul yoneticisi toplumsal gelismeyi saglayacak bir role
biiriinmelidir (Siman,1998)

Postmodern paradigmanin gelismesi ile yonetici ve miidiir kelimelerinin yerine lider kelimesi
kullanilmaya baglanmustir. Yeni liderlik algisinda lider konumunda olan kisi ile etrafindaki bireyler
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arasinda bir etkilesim siireci mevcuttur. Postmodernizm ile birlikte, lider gilinliik krizlerden uzak, uzun
vadeli diigiinen, deger ve motivasyon gibi rasyonel olmayan kavramlara vurgu yapar (Aslanargun,
2007). Post modern egitimde insani degerler 6n plana c¢ikmaktadir (Birkok, 2006). Postmodern
paradigma baglaminda gelistirilen deger temelli liderlik yaklagimi, davranislari agiklayan yonelimlere
sahiptir ve roller, degerler aracilig1 ile net ¢izgiler kazanir. Lider toplumsal degerleri g6z oniinde
bulundurmalidir ki bu degerler ve toplumun beklentileri duragan olmayip degiskenlik arz eden bir
yapidadir (Yilmaz, 2010). Postmodern bakis, okul liderinin tek dogru anlayisina karsi elestirel bir
tutum ile bakmakta ve tek dogru yerine (Aslanargun, 2007) karmasik durumlarin hakim oldugu
ortamlarda farkli ¢oziimler iiretebilen yoneticiler olmasi gerektigini 6ne siirmektedir.

Son donemlerde gelisen deger temelli liderlik algisina gére hem yoneten hem de yonetilen
insandir; bu nedenden &tiirii de liderlik etme siirecinin degerden arinmig olmasinin miimkiin olmadigi
belirtilmektedir (Konan, 2018). Basaril1 bir lider, etik degerlere de sahip olmalidir. Etik ise soyutta var
olmayan; ancak idealde olani temsil etmektedir. lyi ile kotii arasindaki ayrim belirlemektedir ve
temelinde yine degerler yatmaktadir. Etik liderler, yaptiklar1 isleri dogruluk ve diiriistliik ile yerine
getirirler (Ugurlu, 2018). Yeni bilim algisi ile gelisen baska bir liderlik yaklasimi ise kuantum liderlik
olarak literatiirde yer bulmustur.

Kuantum liderlik, klasik nedensellik temelli, dogrusal ve yapisalct olan Newton’cu fizik
anlayiginin ¢6ziim iiretmekte yetersiz kaldigi giiniimiiz toplumunun ihtiyaglarina cevap vermek iizere
devreye girmektedir. Yeni paradigma olarak adlandirilan kuantum fizigine dayali olarak
temellendirilmektedir. Bu algiya gore okullarin yapilar sert ¢izgiler ile belirlenmemistir, kaygan
zeminler {izerine kuruludur. Bu nedenle okul lideri olan kisi hizli degisimlere ayak uydurabilir
niteliklerde olmalidir. Ortama belirsizlik hakimdir ve lider belirsizlikleri 6nceden tahmin edip
Ongorme yetisine sahip olmalidir. Takipgileri ile giiclii bir iletisim i¢inde grup ¢alismalar1 diizenlemeli
ve esnek bir yapida olmalidir (Ergetin ve Kayman, 2014).

o

Aciklamalar ekseninde, liderlik algisinin da paradigmalara bagli olarak degistigi,
deneylenebilir 6zelliklerden ¢ikarak, deger ve toplumsal kiiltiirlerin etkili oldugu dzellikler tasiyan bir
yapiya biirlindiiglinii sdylemek yanlis olmayacaktir. Geleneksel algida var olan tek yonlii deneysel
sonucglara dayali stabil orgiitler yonetmesi beklenen liderlik algisi, yerini karmasik ve esnek olan
yapilarda (Palmberg, 2009), farkli kiiltiirleri de dikkate alan, degerlerin de etkili oldugunu bilerek
hareket etme yetisine sahip liderlik algisina evrilmistir. Teoriler {iizerinde etkili olan Olgme
yontemlerindeki degisimin uygulama alani olan orgiitler iizerinde de etkili oldugu ve orgiitleri daha
karmasik bir yap1 olarak niteleyen komplekslik yaklagiminin hem teoride hem de uygulama alaninda
yer buldugu, bu nedenlerde orgiitlerin anlasilmasinda daha etkili oldugu belirtilmektedir. Orgiitler
icindeki bazi davraniglarin dolayisi ile lidere ait bazi davraniglarin nicel yontemler ile dlglilmesinin
miimkiin olmadig1 karma yontemlerin daha etkili sonuclar verdigi belirtilmektedir.

Tiirkiye Ozelinde Okul Lideri Secimi ve Yetistirilmesi

Tiirkiye’de egitim faaliyeti gdsteren okullara yonetici, miifettis ve 6gretmen yetistirmek amact
ile ilgili caligmalardan ilki, 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii biinyesinde agilan Pedagoji
Boliimiidiir. Yonetici yetistirme konusunda ikinci adim 1953 yilinda kurulan Tiirkiye ve Ortadogu
Amme Idaresi Enstitiisiiniin agilmas1 olmustur (Balc1, 2008). Orgiit, 1979 yilindan itibaren Egitim
Yonetiminde Uzmanlik Programi baslatarak alanin gelismesine katki saglamistir (Kaya, 1979, Akt.,
Baglibel ve Arslan, 2014). Giiniimiiz mevcut durumunda Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi
Enstitisii i¢indeki programlar 6gretmen dahil kamunun birgok alaninda ¢alisan kisilere agik olarak
hizmet vermektedir.
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Tirkiye’de okul liderleri ge¢misten giinlimiize uzanan sistemde Ogretmenler arasindan
secilmektedir. Yapilmis olan Milli Egitim Suralar1 ve bazi arastirmalar kapsaminda egitim
yoneticilerinin yetistirilmesinin bir gereklilik oldugunun saptanmasi ile birlikte 1964 yilinda Ankara
Universitesi Egitim Fakiiltesi agilmistir. Fakiilte boliimleri arasina egitim yonetimi lisans ve lisansiistii
egitimi veren boliimler de konulmustur. Bunu 1967 yilinda Hacettepe Universitesinde agilan Egitim
Bilimleri boliimii izlemis ve {ist diizey yonetici yetistirme amaci ile fakiilte icindeki ¢aligmalara Egitim
Yonetimi Uzmanlik ve Doktora programinin agilmas: da eklenmistir. Bu gelismeler olumlu olmakla
birlikte 1997 yilinda Yiiksek 6gretim Kurulu fakiilteleri yeniden yapilandirma kapsaminda yaptig1 bir
caligma ile yonetici yetistirme programlarinin lisans bdliimlerini kapatmistir. Giinlimiiz Tiirkiye’sinde
sadece lisansiistli diizeyinde okul yoneticisi yetistirme programlar1 bulunmaktadir (Baglibel ve Arslan,
2014).

Mevcut diizende okul liderleri halen Milli Egitim bakanlig1 biinyesinde 6gretmen olan kisiler
arasindan segilmektedir. Ogretmen olmak igin ise yonetim alaninda 6zel bir ders almis olma gerekliligi
bulunmamaktadir. Okul liderlerinin secimi ile ilgili olarak sik sik yonetmelik degisiklileri olmaktadir.
Ancak bu caligmada, se¢iminden ziyade egitimleri ile ilgilenildiginden ydnetmelikler detaylica
verilmeyecektir. Sadece dikkat edilmesi gereken husus, okul lideri olarak segilen kisilerin egitim
yonetimi alaninda egitim gormiis olmasinin bir zorunluluk olmadigidir. Halbuki degisen diinya diizeni,
bilimsel gelisimler ve degisen liderlik paradigmalar1 151831inda okul yonetimi egitim Orgiitleri i¢in bir
oncelik haline gelmistir. Diinya capinda okul liderliginin yetistirilme kalitesi artirilmak ve
stirdiirtilebilir hale getirilmek zorundadir (Beatriz, Deborah ve Hunter, 2008).

Uretilen kuramlar Tiirkiye disindaki iilkelere aittir. Bilgi sadece mevcutta var olan degil ayni
zamanda kisinin beyninde olusturdugu izlerle ortaya konulandir. Ulkelerin bir ¢ok 6zelligi ortak
olabilecegi gibi bir ¢ok 6zelligi de birbirinden farkli olabilmektedir. Kiiltiirel olusumlar her iilke igin
ayn1 degildir. Dolayisi ile iiretilen bir kuramin oldugu gibi alinmasi da beklenemez. Bu noktada ise
gorev kuram iireten akademisyenler yaninda okul liderlerine diismektedir. Ciinkii uygulama alaninda
kuramin varligi ve siirdiiriilebilirligini deneyleyecek olan okul lideridir. Ancak agiklamalardan da
goriilecegi iizere Tiirkiye de egitim yoneticiligi 6zel bir egitim gerektirir algisi heniiz saglanamamustir.

Sonug¢

Bilim alaninin pozitif bilimler ve sosyal bilimler olarak ayrismasi ve bilim dali olabilmenin
gereklerinin neler oldugu incelenen konunun niteligi diisiince tarihindeki olgu- deger ikiligi ve bu
ikiligin insani bilimlerde meydana getirdigi problemler, sosyal bilimler i¢inde bulunan egitim yonetimi
alanin1 da etkilemistir. Egitim bilimleri de bilimlesme yolunda kendi kimligini ararken olgu- deger
ikiligi arasinda kalmis ve kendi kuramlarini olugturma konusunda sikintilar yagamaktadir.

Egitim alaninda bilimlesme yolculugu oncelikli olarak kamu ydnetimi ve isletmeden devsirme
kuramlar ile baglamistir. Paradigma kavramui ile birlikte felsefi temellendirmeler yapilmak sureti ile
olusturulmaya c¢alisilan kuramlar bulunmakla birlikte egitim yoOnetimi alanina bakis agilarinin
farklilastigi goriilmektedir. Ancak alanin gelismekte oldugu da inkar edilemez nitelikte goriinmektedir.
Alan iizerinde pozitivist paradigmalarin uzunca bir siire hdkim oldugu ancak bu paradigmalarin egitim
orgiitlerini acgiklamakta yetersiz kaldigi tartigmalar1 ile birlikte elestirel paradigmalarin gelistigi
goriilmektedir.

Egitim yonetimi alani sadece kuramsal baglamda degil uygulama alani agisindan da bir
yolculuk i¢inde goriinmektedir. Okul orgiitlinii anlamaya doniik calismalarinda tipki kuramlar gibi
isletme alnindan devsirme oldugu goézlemlenmektedir. Uygulama alaninda {izerinde ¢alisma yiiriitiilen
konulardan biri de liderliktir. Ancak egitim orgiitlerine 6zgli liderlik tamimlamalar1 da tamamen
egitime Ozgii oldugu sinyallerini vermemektedir. Hatta egitim oOrgiitlerinin sosyal yapilar oldugu
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belirtildigi halde eski bilim donemi olarak adlandirilan kisimda hakim olan diisiince yapisi fizik
yasalarindan etkilenen Newton’cu yapilar olarak nitelenirken yeni bilim alaninda da yine fizik yasalari
dikkate alinarak Kuantum fizigi ile temellendirilmektedir.

Bilimsel bir alan tamamen kendine 6zgii kuramlar ve bir uygulama alanina mi sahip olmalidir
yoksa disiplinler arasi ¢aligmalarin etkisi ile mi biiyiimelidir sorusunun kesin ¢izgileri ¢izilmemis
olmakla birlikte, alanin hala farkli disiplinlerden etkilenerek devam ettigi sOylenebilir. Her ne kadar
alanin kimlik kazanma siireci netlik kazanmamis olsa da yapilan calismalarin alana zenginlik kattig
yadsinamaz bir gercekliktir.

Paradigma kavrami hem nesneyi algilama, hem bilgi hem de bilgiye ulasma ydntemlerini
kapsayan bir ¢erceveye sahiptir. Bu nedenle paradigmalar sadece kuramlari degil, uygulama alanini da
etkileme gliciine sahip bir kavramdir. Olgu- deger ikiligi ve bilgiye ulagmada kullanilacak yontemin ne
oldugu iizerine tartigmalar paradigmanin bu 6zelliklerini yansitir niteliktedir. Geleneksel alg1 bilimin
konusunu nesnel Ozelliklere sahip olgular iizerinden irdelerken geleneksel algiya alternatif olarak
gelisen yaklasimlar 6znel 6zelliklerinde isin i¢ine karistig1 deger iizerinden irdelemektedir. Yontemsel
olarak ise nicel yaklasimlar yerine nitel yaklasimlar iizerinde yogunlasildigi belirtilmektedir. Bazi
yaklagimlarda da hem nesnel niteliklerin hem de 6znel niteliklerin dikkate alinmasi gerektigi ve
yontem olarak da karma modelin se¢ilmesi gerekliligi iizerinde durulmaktadir. Kisacasi egitim
yonetimi alan1 hem kuramsal, hem de uygulama alaninda degisimler yasamakta ve bilgi tiretimi devam
etmektedir. Ancak hem teorik alanda hem de uygulama alaninda bilimlesme yolculugunu
tamamladigini séylemek miimkiin degildir.

Diinya flizerinde kiiresellesme ve teknolojik gelisimler bilgiyi hizli bir sekilde tiiketme
egiliminde oldugu kadar yeniden bilgi iliretme egiliminde de oldugundan, alanin kendini bulma
cabalar1 devam edecek gibi goriinmektedir. Bilgi iiretimi ile birlikte iiretilen bilginin deneyimlenmesi
acisindan okul lideri yetistirme algisinin da degismesi bir gerekliliktir. Ciinkii bilgi toplumu
baglaminda okul liderleri 6énemli bir konumda bulunmaktadir. Okul liderlerinin alanlar1 hakkinda
teorik bilgiye sahip olmalar1 gerektigi gibi degisen kosullari analiz edebilme irdeleyebilme ve
kuramsal bilgiden faydalanabilen bireyler olmalar1 gerekmektedir. Oysaki Tiirkiye’de egitim
yOneticisi yetistirme sadece lisansiistii egitim diizeyine birakilmigtir. Kaldi ki tiim egitim liderlerinin
bu siireglerden gecerek gorevlendirilmesi gibi bir durum dahi s6z konusu degildir. Bu baglamda egitim
yoneticisi segcme ve egitimleri konusunda degisiklikler yapilmasi gerektigini sOylemek yanlig
olmayacaktir. Lider konumundaki kigilerin orgiitler i¢in énemi dikkate alindiginda donanimlari da bu
gorevi yerine getirebilecek egitim siirecleri ile saglanmalidir. Sadece orgiit i¢inde verilen hizmet ici
egitimler yolu ile bunun saglanmasi miimkiin degildir. Egitim yoneticilerinin akademik egitim
stireclerine tabi tutulmas bir gerekliliktir.

Mevcut durumda egitim liderleri 6gretmenler arasindan secilmektedir. Secilen kisiler farkli bir
kadroya taginmamakta, yOnetim gérevini 6gretmenlige ek bir gorev olarak devam ettirmektedirler.
Halbuki bu denli 6nemli olan egitimin yonetimi, alaninda uzmanlasmis egitim ydneticileri tarafindan
yerine getirilmelidir. Bu nedenle 6gretmenlere, dgretmenlik formasyon derslerine ek olarak egitim
yonetimi alanindaki temel bilgileri kazanabilecegi dersler lisans egitimine devam ederken verilmelidir.
Bu sayede 6gretmen adaylarinin yoneticilik alani ile tanmisikligi saglanmali ve alanda devam etmek
isteyenler egitim yonetimine iligkin lisansiistii egitimlerden gegmelidir. Bu egitimlerden gegmis olmak
egitim yoOneticisi atama basamaginda 6n kosul olarak degerlendirilmelidir.
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