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isletme Performansi ve Girisimcilik Egilimi iliskisi: Bir Aragtirma

Umut Sarag

Oz

Isletme performansi bir isletmenin basar1 diizeyini gostermektedir. Girisimcilik

egilimi ise yenilik¢i diisiinmeyi, firsatlar ve tehlikeleri 6nceden gérmeyi ve yeni

yollar denemeyi igerisine alan bir yaklasimdir. Rekabetin giin gegctikce artig1

glinlimiiz diinyasinda girisimcilik egilimi yiiksek olan isletmelerin performanslarmi
artirdiklar ve rakiplerine avantaj sagladiklar1 goriilmektedir. Bu nedenle bu iki

kavram arasindaki iliski hem akademik agidan hem de uygulama agisindan 170
onemlidir.

Bu ¢alismanin amaci isletme performansi ve girisimcilik egilimi arasindaki iligkiyi
ortaya koymaktir. Arastirma evreninin Bursa’da bir is merkezinde faaliyet gosteren
isletmeler olusturmaktadir. Arastirmadaki veriler anket yontemiyle toplanmustir.
Hazirlanan anket formu igletmelere yiiz ylize ve online olarak sunulmustur.
Calismaya 143 adet isletme sahibi katilim gostermistir. Elde edilen veriler SPSS 27.0
istatistik programinda analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore, isletme performansi
ve girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonlii ok giiclii bir iliski tespit edilmistir. Elde
edilen bulgularin hem sektordeki isletmelere hem de literatiire katki saglamasi
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: isletme, Isletme performansi, girisimcilik, girisimcilik egilimi

Jell Kodu: M10

Business Performance and Entrepreneurship Tendency Relationship: A Research

Business performance shows the success level of an enterprise. Entrepreneurship
tendency is an approach that includes innovative thinking, seeing opportunities and
dangers in advance and experimenting new ways. It is seen that businesses with high
entrepreneurship tendency in today's world, where competition is increasing day by
day, increase their performance and provide advantages to their competitors.
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Therefore, the relationship between these two concepts is important for both
academic and application.

The aim of this study is to reveal the relationship between operating performance
and entrepreneurship tendency. The research universe consists of enterprises
operating in a business center in Bursa. The data in the research was collected by the
questionnaire method. The prepared questionnaire form is presented to businesses
face to face and online. 143 business owners participated in the study. The data
obtained were analyzed in SPSS 27.0 Statistical Program. According to the results of
the analysis, a very strong relationship was found between business performance
and entrepreneurship tendency. The findings are expected to contribute to both the
sector and the literature.

Keyword: Business, business performance, entrepreneurship, Entrepreneurship
Tendency

Jell Kodu: M10
1.Giris

Gilintimiiz is diinyasinda rekabet diizeyinin her gegen giin artis gostermesi,
teknolojinin hizla gelismesi ve kiiresel belirsizliklerin yayginlasmasiyla
isletmeler mevcut kaynaklarini sadece verimli bir sekilde kullanmak
zorunda kalmamis ayni1 zamanda stratejik yonetim anlayisini sekillendirmek
zorunda kalmuglardir. Igeri de ve disarida yasanan siirekli degisimler,
isletmelerin siirdiiriilebilirligine devam edebilmesi i¢in yenilikgi
yaklasimlar gelistirmesini zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda isletme
performansi kavrami, verimlilik, miisteri memnuniyeti gibi bir¢ok ol¢iitii
dahil ederek hem mevcut durumu hem de gelecege yonelik potansiyel
durumlari yansitan olan 6nemli bir gosterge olarak 6nemini korumaktadir.

Isletme performansiin devamli olarak iyilestirilmesi sadece elde
bulundurulan kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesine baglh degildir.
Bunun diginda yoneticilerin girisimcilik egiliminin yiiksek olmasina
baghdir. Girisimcilik egilimi kavrami, proaktif ve risk almak gibi kavramlari
icinde bulunduran ve isletmelerin siirekli degisen durumlara hizl bir
sekilde ayak uydurabilmesini miimkiin hale getiren orgiitsel bir yonelimdir
(Lumpkin ve Dess, 1996). Girisimcilik egiliminin yiiksek oldugu veya
girisimcilik egilimi giiclii yoneticilerin bulundugu isletmelerde, pazar
firsatlarinin 6nceden tespit edilmesi veya yeni iiriinlerin piyasa kosularina
uygun bir sekilde 6nceden ortaya ¢ikarilmasi igletmelere avantaj
saglayabildigi ve bu sayede isletmeler adina daha iyi performansin ortaya
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¢iktig1 yoniinde bulgular bulunmaktadir (Wiklund ve Shepherd, 2005).
Bunun disinda Rauch vd., (2009) yaptig1 calismadaki meta-analiz
bulgularina gore, girisimcilik egilimi ve isletme performansi arasinda pozitif
ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Altuntas (2010) yilinda Tiirkiye’de
ylirtittiigii bir calismada girisimcilik egiliminin yeni bir iiriinii ortaya koyma,
siire¢ yenileme gibi faaliyetlerin araciliiyla performans: olumlu yénde
etkilerinin olabilecegini tespit etmistir.

Isletme icerisinde girisimcilik egiliminin nasil olustugunun daha iyi
anlasilmasi, literatiiriin giiclendirilmesi yoniinden énem tasimaktadir.
Literatiir incelendiginde isletmede bulunan yoneticilerin finansal
okuryazarliga sahip olmas: girisimsel kararlarin alinma siirecini daha kolay
hale getirdigi ifade edilmektedir (Seyrek ve Giil, 2017). Bunun disinda
belirtilen iliskinin bazi durumlarda finansal davranislar vasitasiyla orta
ciktigina yonelik ¢alismalar da bulunmaktadir (Alshebami ve Al Marri,
2022). Ayrica aile iginde finansal sosyallesme gibi etkenlerin belirtilen iliskiyi
diizenleyici rol oynayabilecegi de vurgulanmaktir (Shrestha, 2023). Bu
bulgular yoneticilerin sahip olduklar: finansal yetkinliklerin girisimcilik 172
egiliminin olusmasinda énemli bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir.
Isletme performanst ile girisimcilik egilimi arasindaki iliski, isletmelerini
basariya ulasmasi agisindan onemlidir. Girisimcilik egilimine sahip olan
karar vericilerin bulundugu isletmeler rakiplerine kiyasla daha yenilikgi
olacak ve firsatlar1 6nceden gorebilecektir. Bu da isletmelerin hedeflerine
ulagsmasina katki saglayacaktir. Arastirmanin sonuglari, girisimcilik
egilimine sahip bireylerin isletme iginde daha yiiksek performans
gostermesine ve isletmenin verimliliginin artmasina olanak saglayabilecegini
gostermesi agisindan onemlidir.

2. Teorik Cergeve

Performans kavrami pek ¢ok alanda kullanilan 6nemli bir kavramdir.
Performans kavramu ile ilgili literatiirdeki tanimlamalara bakildiginda, Tiirk
Dil Kurumu performans kavramini “herhangi bir eseri, oyunu, isi vb.ni
ortaya koyarken gosterilen basari, bagarim” olarak tanimlarken, Kiigiik
(2011) ise performans, isletmenin daha once belirlemis oldugu seviye ve bu
seviyeye yakinligini gosteren bir kavram olarak ele almaktadir. Isletme
performansinin literatiirdeki tanimlamalarina bakildiginda, Caglayan (2024)
bir isletmenin mevcut kapasitesini en etkin sekilde kullanarak belirli bir
donem sonunda ortaya koyabilecegi tiretim miktarini ve kurulus hedeflerine
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ulasma derecesini ifade ettigini belirtirken, (Levy ve Sharma, 1993) isletme
performansini daha 6nceden tespit edilmis olan bir dénemin i¢inde isin
tamamlanarak bir sonug elde edilmesi olarak tanimlamigtir. Hem
performans kavrami hem de isletme performansi kavramu igin literatiire
genel olarak bakildiginda bir¢ok arastirmaci kavramlar: kendi ¢ercevesinden
degerlendirmis ve yorumlamistir. Bu sebepten dolay1 farkl: farkl
tanimlamalar bulunmaktadir.

Isletme performansinin diizgiin bir sekilde analiz edilmesi sadece y&neticiler
i¢in degil ayn1 zamanda isletmeye yatirim yapan ya da yatirim yapacak olan
kisiler icin de 6nemlidir. Isletme performansimin dogru bir sekilde analiz
edilmesinin sonucunda ydneticiler, isletmelerinin ne durumda oldugunu
kontrol edebilmektedirler.

Girisimcilik, hem ekonomik kalkinmanin hem de toplumsal kalkinmanin
teme unsurlarindan biri olarak goriilmektedir. Kavram tarihsel siireg
icerisinden farkli tamimlamalar ile ele alinmigtir. Girisimcilik kavrami ilk
olarak Orta Cag’da kullanilmaya baslanmistir. Bu donemlerde girisimcilik,
“girisimde bulunmak” anlamina gelen Fransizca entreprendre kelimesinden 173
tiiretilmistir. Entreprendre kelimesi “enter” ve “pre” kelimelerinin
birlesiminden meydana gelmis olup bireylerin yeni bir ise atilmasini ifade
etmektedir (Iraz, 2005:149). Baglangigta girisimcilik kavrami bireylerin kendi
sermayelerini kullanarak yeni bir is kurmalar1 olarak degerlendirilirken,
Adam Smith ve klasik ingiliz iktisat¢ilarinin erken dénem temsilcileri,
girisimciye sinirli rol yiiklemislerdir. Klasik iktisat teorisi girisimciyi bir
isletmeye liderlik yapan kisi olarak degerlendirmemektedir. Bu teoriye gore
girisimci, bir isletmenin faaliyetlerine baglamasi i¢in sermayeyi saglayan
kisidir. Giintimiize gelindiginde ise girisimcilik bir isletmenin kurulmasi ve
yliriitiilmesine iliskin yapilan faaliyetlerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir
(Kugiik, 2021).

Girisimcilik sadece iktisat biliminde degil ayn1 zamanda isletme, psikoloji ve
sosyoloji gibi pek ¢ok alanda da 6nemli bir yere sahiptir. Bu durum,
girisimcilik konusunun sadece ekonomik olarak degil ayni zamanda bireysel
ve toplumsal olarak degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu
noktada 6zellikle girisimcilik egilimi kavrami 6n plana ¢ikmaktadir.

Girisimcilik egilimi, genel olarak bakildiginda bireylerin bir ige atilmasina
yonelik niyet ve istegiyle iliskilendirilmektedir. Girisimci kisiler toplumun
biitiin kesimlerinden oraya ¢ikabilmektedir. Bir kisinin girisimci olabilmesi
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i¢in belirli bir egitim diizeyinde ya da belirli bir sosyoekonomik diizeye
sahip olmasina gerek yoktur. Bu kapsamda girisimcilik 6zelliklerinin
tanimlanmasinda cografi, demografik, sosyolojik ve psikolojik unsurlarin
dikkate alindig ifade edilmektedir (Balli, 2017: 143-166).

3. Arastirmanin Amaci

Bu calismada isletme performans: ve girisimcilik egilimi arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaclamaktadir.

Belirtilen amag¢ dogrultusunda c¢alismada isletme performansi ile girisimcilik
egilimi arasindaki iliski ortaya konarak, girisimcilik egilimine sahip olan
isletmelerin olmayanlara kiyasla performans agisindan ne 6l¢iide avantaj
sagladiklar: belirlenmeye calisilmistir.

4. Arastirma Kapsami ve Yontemi

Bu arastirmanin ana kiitlesi Bursa’daki bir is merkezinde faaliyet gosteren
isletmelerdir. Is merkezinde faaliyet gosteren yaklagik 500 isletmeden

tesadiifi 6rnekleme yontemlerinden basit rastgele 6rnekleme yontemi 174
(Caglayan, 2025) ile firmalar secilmis ve aragtirmaya 143 adet firma

katilmustir. Isletme performansini 6l¢gmek amactyla Kiigiik vd. (2019)

Olceginden yararlanilmistir. Girisimcilik egilimi 6l¢egi olarak; Kiigiik (2020)
tarafindan gelistirilen 6l¢ek kullanilmistir.

5. Arastirmanin Modeli
Aragtirma modeli asagida verilmistir,

H:

Isletme Girisimcilik

Performansi Egilimi

Sekil 1. Arastirma Modeli

Sekil 1’deki aragtirma modelinde goriilecegi iizere aragtirma kapsaminda
isletme performanst ile girisimcilik egilimi arasindaki iliski 6l¢tilmiistiir.
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6. Arastirmanin Hipotezleri

Danisman ve Skmen (2007) arastirmasinda KOBI'lerdeki firma
niteliklerinin ve girisimcilik 6zeliklerinin ihracat performansina etkisini
incelenmistir. KOBI Bilgi Sitesi verileriyle yapilan analizler sonucunda
ihracat performansinin nasil dl¢iildiigiine gore etki faktorlerinin degistigi
sonucuna varilmistir. Thracattaki yogunluga gore bakildiginda, biiyiik ve
teknolojik agidan gelismis olan firmalar daha basarili olurken, memnuniyet
seviyesine gore degerlendirme yapildiginda, yoneticilerin girisimcilik
egilimi daha etkili olmustur.

Kigiik & Kiiciik (2018) girisimcilik diizeyi ve girisimcilik egilimi arasindaki
dogru yonlii bir iligki belirlemis, yine ve Kiigiik O. (2016b) girisimci saglig
ile girisimcilik diizeyi ve girisimcilik egilimi iliskisini inceledigi calismada
girisimcilik egilimi ile girisimci saglig1 arasinda da dogru yonlii bir iliski
belirlemistir.

Boz ve dig. (2020) girisimcilik egilimi ve alt faktorlerin is performansina
etkisini inceledikleri ¢alismada, regresyon analizleri sonucunda girisimcilik
egilimi ve alt faktorlerinin is performansini pozitif yonlii anlamli olarak
etkiledigi belirlenmistir.

Bu dogrultuda Hi hipotezi su sekilde belirlenmistir.

Hi: Girisimcilik egilimi ile Isletme Performansi arasinda istatistiki olarak
anlamli dogru yonlii bir iliski vardir.

7. Analiz

Arastirma kapsaminda anket sonuglarindan elde edilen veriler igin
demografik analizlere bakilmistir. Ardindan, arastirma 6lgeklerine yonelik
normallik analizi, faktor analizi, giivenirlik analizi ve korelasyon analizi
sonuglar1 detayli olarak incelenmistir.

7.1 Demografi Bulgular

Katilimcilarin cinsiyet dagilimlari, egitim durumlari, yaslari, hangi sektorde
bulunduklar: ve ¢alistirdiklar1 personel sayisi Tablo 1'de gosterilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Cinsiyet Dagilimlar

Say1 Yiizde
Erkek 104 %72,7
Cinsiyet

Kadin 39 %27,3
25’e kadar 33 %23,1
25-34 34 %23,8
Yas 35-44 36 %25,2
45-54 31 %21,7

55+ 9 %6,3

Uretim 4 %2,8
Sektor Ticaret 32 %22,4

Tekstil 45 %31,5 176

10’a kadar 43 %30,1
Personel Sayis1 | 10-19 19 %13,3
20-29 54 %37,8
kogretim 33 %23,1
Lise 34 %23,8
Egitim Diizeyi | Onlisans 36 %25,2
Lisans 31 %21,7

Lisansiistii 9 %6,3

Tablo 1’den goriilecegi {izere katilimcilarin %72,7’si (104 kisi) erkek, %27,3"i1
(39kisi) kadin katilimcilardan olusmaktadir. Katilimcilarin yas dagilimlarina
bakildiginda %23,1'i (33kisi) 25’e yasina kadar, %23,8"i (34kisi) 25-34 yas,
%25,2 (36kisi) 35-44 yas, %21,7 (31 kisi) 45-54 yas, %6,3 (9 kisi) 55 yasindan
biiyiik katilimcilardan olusmaktadir. Katilimcilarin sektorel dagilimlarin
incelendiginde iiretim sektoriinde bulunan 4 kisi (%2,8), ticaret sektoriinde
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bulunan 32 kisi (%22,4) ve tekstil sektoriinde bulunan 45 kisi (%31,5)
bulunmaktadir. Katilimcilarin personel sayisina bakildiginda 10" a kadar is¢i
bulunduran 43 isletme, 10 ile 19 arasinda is¢i bulunduran 19 igletme ve 20-29
arasi kisi bulunduran 54 isletme bulunmaktadir. Katilimcilarin egitim
diizeyleri incelendiginde %23,1"1i (33 kisi) ilkogretim mezunu, %23,8'i (34
kisi) lise mezunu, %25,2’si (36 kisi) 0n lisans mezunu, %21,7’si (31 kisi) lisans
mezunu ve %6,3'1i (9 kisi) lisansiistii egitim mezundur.

7.2 Normallik Analizi

Isletme performansi ve girisimcilik egilimine ait normallik analizi sonuglar:
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Normallik Analizi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Istatistik | Serbestlik | Anlamlilik | Istatistik | Serbestlik | Anlamlilik
derecesi diizeyi derecesi diizeyi
isletme ,055 143 ,200 ,982 143 ,057 177
Performansi
Girisimcilik ,070 143 ,086 ,987 143 ,203
Egilimi

Calismadaki 6rneklem biiyiikliigii 30" un iizerinden oldugundan dolay:
(N>30), degiskenlerin normal dagilim gosterip gostermedigi Kolmogorov-
Smirnov testi ile tespit edilmistir.

Kolmogorov-Smirnov testinin sonuglarina gore calismadaki 2 degiskenin
anlamlilik diizeyi(p) ,05'in iizerinde bulunmustur (Isletme performansi
p=,055 — Girisimcilik egilimi p=,070). Benzer sekilde, Shapiro-Wilk testi
sonuglari da ,05 anlamlilik diizeyinin tizerindedir (Isletme performansi
p=,057- Girisimcilik egilimi: p=,203). Bu sonuglara bakildiginda, her iki
degiskenin normal dagildig: tespit edilmistir.

7.3 Faktor Analizi ve Giivenilirlik

Isletme performanst ve girisimcilik egilimi dlgegine ait giivenilirlik analizi ve
faktor analizi sonugclari sirasiyla Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo3. isletme Performansi Faktor ve Giivenilirlik Analizi

Faktor

Faktor
Yiiki

Oz
Deger

Varyans
Agiklama
Orani (%)

Cronbach
Alpha

Ortalama

KMO
Degeri

1. Isletmemizin
rakiplerine kiyasla
nihai urin
maliyetleri
distiktiir.

,689

20,191

54,56

0,97

3,73

0,98

2. Isletmemizin
rakiplere  kiyasla
trin kalitesi
yliksektir.

,764

3,77

3. Isletmemizin
rakiplerine kiyasla
yeni urin
gelistirmesinde
inovasyon
kapasitesi
yiiksektir.

,739

3,71

4. Isletmemizin
rakiplerine kiyasla
triin yelpazesinde
yeni dirtinlerin
piyasaya siiriilme
hizi ve cesitliligi
yiiksektir.

751

3,76

5. Isletmemizin
rakiplerine kiyasla
maliyet  avantaji
yiiksektir.

,752

3,77

6. Isletmemizin
rakiplerine kiyasla
yeni urtin
gelistirme ve
pazara surme
basarisi yiiksektir.

,728

3,72

178
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7. Isletmemizin
uriin hizmet
kalitesi yiiksektir.

,723

3,77

8.igletmemizin
kapasite kullanum
orani yiiksektir.

,719

3,72

9. Isletmemizin
modern iiretim
yontemlerinden
yararlanma diizeyi
rakiplerine oranla
yiiksektir.

,758

3,70

10.Isletmemiz
rakiplerine kiyasla
kurumsal itibari
yiiksektir.

,758

3,78

11.Isletmemizin
rakiplerine kiyasla
sunduklar1 ile
pazarin beklentileri
arasinda uyum
yiiksektir.

,739

3,74

12.isletmemizin
rakiplerine kiyasla
kurum ve marka
imaj1 yiiksektir.

,760

3,72

13.  Isletmemizin
rakiplerine kiyasla
miisteri  sadakati
yliksektir.

,696

3,81

14.Isletmemizin
rakiplerine kiyasla
miisteri tatmini
yiiksektir.

,738

3,73

15.isletmemizin
rakiplerine kiyasla

pazar pay1
yiiksektir.

,769

3,83

179
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16.Isletmemizin
rakiplerine kiyasla
bilinirlik  diizeyi
yliksektir.

,720

3,74

17.isletmemizin
rakiplerine kiyasla
karliligy yiiksektir.

,709

3,77

18.Isletmemizin
rakiplerine kiyasla
satig hacmi
yiiksektir.

,737

3,70

19.isletmemizin
rakiplerine kiyasla
finansal (cari oran,
likidite oram1 vb.)
yiiksektir.

,763

3,76

20.Isletmemizin
rakiplerine kiyasla
vergi oncesi
karlilig: yiiksektir.

737

3,80

21.Isletmemizin
rakiplerine kiyasla
finansal kaynaklar
hakkinda bilgi
sahibi olma diizeyi
yiiksektir.

,759

3,80

22 Isletmemizin
rakiplerine kiyasla
alternatif finansal
kaynaklardan
yararlanma diizeyi
yiiksektir.

717

3,70

23.  Isletmemizin
tedarikgilerle  iyi

iligkileri olup
tedarikgilerimizden
memnuniyet
diizeyimiz

yiiksektir.

,756

3,78
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24.  Isletmemizin
urin ve hizmetleri
miisteriye  teslim
zamani uyum
diizeyi yiiksektir.

,760

3,76

25.  Isletmemizin
ylikleme, bosaltma
ve depolama
etkinliklerinin hiz1
ve kapasitesi
rakiplerine oranla
yiiksektir.

,700

3,77

26.  Isletmemizin
lojistik araglarinin
sayist ve kapasitesi
rakiplerimize gore
yiiksektir.

,733

3,77

27.  Isletmemizin
calisanlarin is
memnuniyet
diizeyi yiiksektir.

,721

3,81

28.  Isletmemizin
ortalama  doluluk
eksiklik kalem
olmayan iriin
varlig: yiiksektir.

,743

3,69

29.  Isletmemizin
amagclarina ulagsma
diizeyi ytiiksektir.

,756

3,71

30. Isletmemizin
verimliligi
yiiksektir.

,744

3,73

31. Isletmemizin
blytikligi
(personel  sayisi,
makine ekipman,)
rakiplerine gore iyi
diizeydedir.

,728

3,74
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32.  Isletmemizin | ,770 3,76
calisanlarinin

moral ve

motivasyonu

yliksektir.

33.  Isletmemizin | ,739 3,77

calisanlarin hizmet
i¢ci egitim almakta
ve strekli olarak
kendilerini
gelistirmeleri
saglanmaktadir.

34.  Isletmemizin | ,712 3,77
cevre  duyarlihig:
rakiplerine oranla
yiiksektir.

35.  Isletmemizin | ,724 3,77
geri doniistim
etkinlikleri
gerceklestirme
diizeyi rakiplerine
oranla yiiksektir.

36.  Isletmemizin | ,720 3,76
yenilenebilir enerji
kaynaklarinm
kullanma  diizeyi
rakiplerine kiyasla
yliksektir.

37.  Isletmemizin | ,788 3,76
sosyal problemlerin
¢oziimiine  katki

saglama diizeyi
rakiplerine oranla
yiiksektir.

Tablo 3" den goriilecegi tizere, KMO degeri yani 6rneklem yeterliligi 6l¢iitii
0,98 oldugu tespit edilmistir. Bu degerin 0.50 ve iizerinde olmasi, veri setinin
faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Analiz sonucunda KMO
degerli 0,98 olarak bulunmustur. Bu deger 6érneklemin yeterliligini
kanitlamakta ve arastirma verilerinden anlamli faktorler elde edilebilecegini
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isaret etmektedir (Kaiser, 1974). Tablodan goriilecegi iizere Oz degerin
20,191 oldugu tespit edilmistir. Bu degerin 1’den daha biiyiik olmasi
ifadelerin analiz yapmaya elverisli oldugunu gostermektedir (Kaiser, 1960;
Kalayci, 2010). Isletme performansinin varyans agiklama oranu ise %54,56
olarak bulunmustur. Bu s6z konusu faktoriin, toplam varyansin %54,56’sini
acgikladigini gostermektedir. Analizden elde edilen bir diger sonug ise faktor
yiiklerinin ,689 ile ,788 arasinda yer aldigidir. Maddelere ait faktor
yiiklerinin 0,40’tan daha biiyiik olmasi 6lgegin yapisal olarak kabul edilebilir
oldugunu gostermektedir (Hair vd., 2010; Kalayci, 2010). Olgegin
giivenilirlik diizeyi, Cronbach Alpha degeri 0,97 oldugu tespit edilmistir. Bu
degerin 1.00 ile 0,80 arasinda olmasi Slgegin yiiksek derecede giivenilir
oldugunu belirtmektedir (Kiiciik, 2016a: 227-232).

Tablo 4'ten goriilecegi tizere KMO 6rneklem yeterliligi olciitii 0,95 oldugu
tespit edilmistir. Tablodan goriilecegi {izere Oz deger 6,160 olarak
bulunmustur. Elde edilen degerin 1'den daha biiyiik olmasi ifadelerin analiz
yapmak igin yeterli oldugunu gostermektedir (Kaiser, 1960; Kalayci, 2010).
Tablo4’te gosterilen faktor toplam varyansin %55,99'unu agiklamaktadir.
Analiz sonucunda elde edilen bir baska sonug ise faktor yiiklerinin ,786 ile
,708 araliginda yer aldigidur. Olgegin giivenilirligini 6lgmek amaciyla bakilan
Cronbach Alpa degeri ise 0,92 olarak bulunmustur. Bu degerin 1,00 ile 0,80
degerleri arasinda yer almasi 6lgegin yiiksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir (Kiiciik, 2016a: 227-232).
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Tablo 4. Girisimcilik Egilimi Faktor ve Giivenilirlik Analizi

Faktor Faktor | Oz Varyans | Cronbach | Ortalama | KMO
Yiikii | Deger | Aciklama | Alpha Degeri
Orani (%)

1. Gelecek de yeni | ,742 6,160 | 55,99 0,92 3,50 0,95
Yatirimlar
yapacagim.

2. Isimi biiyiitmek/ | ,767 3,59
kurumsallagmak
istiyorum.

3.Pazar paymmz | ,714 3,54
artirmay1
planliyorum.

4.Yeni iriin/marka | ,747 3,53
gelistirmek
istiyorum.

5.Yeni pazarlara | ,786 3,61
girmek istiyorum.

6.0rtaklasa ,735 3,58
yatirimlar
planliyorum.

7. Yurt ici veya yurt | ,739 3,53
dist fuarlara
katiliyorum.

8. Uluslararas: | ,745 3,57
gelismeleri  takip
ediyorum.

9.Firsatlardan ,784 3,55
yararlanmak
istiyorum.

10.Mevcut durumla | ,759 3,61
yetinmek
istemiyorum.

11.Stirekli  olarak | ,708 3,51
isini gelistiren
girisimcilerin

basarili  olacagini
degerlendiriyorum.
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7.4 Korelasyon Analizi
Korelasyon analizine ait sonuglar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Korelasyon Analizi

isletme Girisimcilik
Performansi Egilimi
i;;letme 1 ,950
Performansi
Girisimcilik ,950 1
Egilimi

Tablo’5’te verilen korelasyon analizi sonuglarina gore isletme performans: ile
girisimcilik egilimi 0,950 katsay ile ¢ok giiglii ve pozitif yonde bir iligki

oldugu tespit edilmistir. Kiiciik (2016), korelasyon katsayisinun -1 ile +1

degerleri arasinda yer aldigini ve bu degerin +1 yaklastikca pozitif ve giiglii

bir iligki gosterdigini ifade etmektedir. Korelasyon katsayisinin 0,8-1,0

arasinda olmasi (r > 0,80) degiskenler arasinda ok giglii iligki (GCaglayan, 2025: 284) Bu 185
baglamda Hi hipotezi kabul edilmistir.

8.Sonug

Arastirma kapsaminda Bursa’ da faaliyet gosteren bir is merkezinden 143
adet gecerli veri toplanmistir. Elde edilen verilere demografi analizler, faktor
analizi, normallik analizi ve korelasyon analizi uygulanmuistir. Elde edilen
veriler neticesinden katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu %72,7’si erkeklerden
olusmaktadir. Katilimcilarin egitim durumlari incelendigine, lisansiistii
egitim harig esit bir dagihim gozlemlenmektedir. Bunun disinda elde edilen
bir diger sonug ise katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugunun (43 isletme) 10 ile
19 kisi arasinda personel ¢alistirdigidir. Yapilan normallik analizleri
sonucunda 2 degiskenin de normal dagildig: tespit edilmistir. Olgeklerin
giivenirligini 6l¢gmek amacryla Cronbach Alpha degerlerine bakilmistir. Bu
degerlerler isletme performansi icin 0,97 girisimcilik egilimi i¢gin ise 0,92
olarak bulunmustur. Bu degerlerin 1,00 ile 0,80 degerleri arasinda yer almast
dlgeklerin yiiksek derecede giivenilir oldugu anlamina gelmektedir. Isletme
performansi ve girisimcilik egilimi arasindaki iligkileri 6l¢gmek amaciyla
degiskenlere korelasyon analizi uygulanmistir. Korelasyon analizi
sonucunda, isletme performansi ve girisimcilik egilimi arasinda ¢ok giiglii ve
pozitif yonde bir iligki tespit edilmis olup H1 hipotezi kabul edilmistir.
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Isletme performansi ve girisimcilik egilimi arasinda cok yiiksek bir
korelasyonun bulunmasi, iki degiskenini birbiriyle giiclii bir sekilde iliskisi
oldugunu gostermektedir.

9. Tartisma ve Oneriler

Calismanin sonucundan isletme performansi ve girisimcilik egilimi arasinda
¢ok giiclii bir iligki tespit edilmistir. Bu bulgu literatiirdeki bazi ¢alismalar ile
benzerlik gostermektedir. Boz vd. (2016) ¢alismada girisimcilik egilimi ve
isletme performansi arasindan pozitif ve anlamli bir iligki tespit etmistir.
Ozer (2011) tez calismasinda otel isletmelerinden yenilik¢i diisiincenin
olmasinin hem finansal hem de finansal olmayan performans {izerinden
anlamli ve pozitif bir etki oldugunu tespit etmistir. Benzer bir ¢alismada
Oktay ve Tekin (2020) kurumsal girisimcilik ve yenilik faaliyetlerinin isletme
performansini pozitif etkiledigini belirtmistir. Bu ¢alismalar disinda elde
edilen sonuglar Covin ve Slevin (1989), Zahra ve Covin (1995) ile Miller
(1983) gibi klasiklesmis ¢alismalar: da destekler niteliktedir.

Isletme performansi ve girisimcilik egilimi arasinda bu derece yiiksek bir 186
iligki tespit edilmigken, bu egilimi destekleyecek ortamlarin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu egilimi destekleyecek Oneriler su sekilde ifade edilebilir:

e Ust yonetimdeki yetkili olan kisiler yenilikci diisiinen kisileri
odiillendirmelidirler.

¢ (Calisanlarin yenilik¢i diistinceleri artiracak egitimler
diizenlenmelidir.

e Performans Ol¢iim yontemlerinin igerisinde finansal olmayan
gostergelerde dahil edilmeli miisteri memnuniyeti, calisan baglilig1,
yenilik siiresi gibi Ol¢titlerle isletme performansi ¢ok boyutlu olarak
degerlendirilmeli.
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