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ABSTRACT

Alienation occurs when a person feels disconnected from something and feels a sense of separation from it. This
can be felt towards oneself, other people, or even the world in general. Alienation from one's work and the work
environment also leads to work alienation. Work alienation manifests in situations such as limited interaction in
the work environment, unequal and unfair attitudes, anxiety about success, monotonous tasks, loss of influence
and control over work, lack of decision-making authority, unclear and unaccepted job identity, perceived
meaninglessness of work, working in isolation, lack of social connections among colleagues, inadequate rewards,
low status, commanding authority, and lack of access to authorized individuals. Work alienation also manifests
itself in universities due to both the economic effects of globalization and increasing capitalist and neoliberal
policies. The changing structure of universities over the years has also impacted the academic world, creating
differences in scientific research and the professional lives of some academic staff. This study will examine the
problems experienced in universities from the perspective of academics and will detail the causes of work
alienation, particularly among academics working in precarious positions.
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0oz

Yabancilagma, kisinin belli bir seyden kopmasi ve ona karsi ayrilik hali hissetmesiyle olur. Bu durumu kisi kendine,
diger insanlara hatta genel olarak diinyaya karsi hissedebilir. Yaptigi ise ve is ortamina karsi yabancilasmada da
ise yabancilasma durumu olusur. ise yabancilasmaj; is ortaminda sinirli etkilesim, esitsiz ve adil olmayan tutumlar,
basari kaygisi yasama, tekdiize gorevler, is tizerinde etki ve kontroliin kaybi, karar alma yetkisinin olmamasi, agik
olmayan ve benimsenmemis gérev kimligi, yapilan isin anlamsiz bulunmasi, izole olarak galisma, is arkadaglari
arasinda sosyal baglarin yoklugu, yetersiz 6dillendirmeler, dustik statt, emredici otorite ve yetkili kisilere
ulasamamak gibi durumlarda ortaya gikmaktadir. ise yabancilasma, gerek kiiresellesmenin ekonomik etkileri
gerekse de artan kapitalist ve neoliberal politikalarla tiniversitelerde de kendini géstermektedir. Universitelerin
yillar icinde degisen yapisi, akademik diinyay! da etkilemis, bilimsel ¢alismalarda ve bazi akademik personelin
meslek hayatinda farkliliklar meydana getirmistir. Bu c¢alismada (niversitelerde yasanan sorunlara
akademisyenler agisindan bakilarak 6zellikle givencesiz ¢alisan akademisyenlerin ise yabancilasma sorunlarinin
nedenleri detaylandirilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yabancilasma, ise yabancilasma, akademisyenlerde ise yabancilasma.
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Giris

Yabancilasma sosyolojiden psikolojiye, ekonomiden
antropolojiye ve hatta tip bilimine kadar pek g¢ok disiplin
tarafindan incelenen bir kavramdir. Dolayisiyla “degisik
acilardan kavramsallastiriimakta ve yalnizlik, umutsuzluk,
ilgisizlik, benlik kaybi, anomi, karamsarlik, soyutlanma gibi
pek ¢ok anlam Gstlenmektedir” (Kocayorik ve ark., 2015:
3). Bu nedenle yabancilasmayla ilgili degisik alanlarda
yapillan tanimlamalara deginmek, kavramin baslangig
noktasinda daha anlasiir kilinmasi ve belirli fikirlerin
olusabilmesi adina faydali olacaktir.

Yabancilasma “baslangigta, teolojik metinlerde,
Tanri’'dan ayrilmayi isaret etmekteydi” (Sarfraz, 1997: 45).
Bu gorise ek olarak belirtmek gerekirse “kisi, sanat
alanindaki yetenegini, enerijisini bir putu meydana getirmek
icin sarf eder; daha sonra sadece kendi insani gayretinin
sonucu olan bu puta tapar. Kisinin yasamsal giigleri bir
<<nesne>>ye aktarilir. Artik bu nesne bir puttur ve kisinin
kendi yaratici gayretlerinin sonucunda olusan bir varlik
degil de sanki ona karsi olan, ondan kopuk, onun Gstiinde,
boyun egip taptigi bir sey olarak algilanmaktadir” (Fromm,
1982: 136). Yani putperestlik kendine yabancilasmanin bir
tezahurudur.

Baslangigta teolojik metinlerde rastlanan
yabancilasmanin  kelime anlamina bakildiginda ise
“’kaldirmak’, ‘almak’ ya da ‘bir ayrihigin olmasina neden
olmak’ anlamina gelen Latince bir isim olan Alienatio’dan
geldigi” (Sarfraz, 1997: 45) gorilmektedir. Baska bir
tanimlamaya gore de “‘yabancilasma’ kelimesi dnceden
akil hastaligi bulunan insanlar igin kullaniimaktayd.
ispanyolca alienado, Fransizca aliéné kelimeleri psikoz
halindeki, yani tamamiyla, kesin olarak kendinden kopmus
kisiyi tanimlamaktaydi. (1980’'lerde dahi akil hastaliklari
alaninda ¢alisan hekimlere ingilizcede <<alienist>>
denilmektedir)” (Fromm, 1982: 135). Ginliimizde
yabancilasma artik bir akil hastaligi olarak algilanmasa da
mevcudiyeti halinde patolojik bir durumun s6z konusu
oldugu gergegi de yadsinmamalidir.

Baska bir tanima gore de yabancilasma “gogunlukla,
kendisine konulan amaglari gergeklestirme konusunda
acizlik hisseden 6znenin bilincindeki i¢ ¢atismadir” (Kon,
1967: 510). Bir diger anlatimda ise “belirli bir toplumsal
baglama yonelik negatif duygular ve alayci inanglar igeren
bireysel bir yonelim olarak tanimlanabilir. Yabancilasmanin
altindaki sartlar, toplumsal yapinin kisilikle iliskisini igerir.
Kisinin hayal kirikligina ugramis ya da negatif tepkileri,
sosyal baglami veya sosyal roliyle hedefleri, imaj,
degerleri, ihtiyaglar gibi bireysel nitelikleri arasinda
uyumsuzluk halinde ortaya ¢ikar” (Wegner, 1975: 172). Bu
uyumsuzluktan kaynakh olarak “kontroliin bulunmamasi,
yalnizca disiik diizeyde kontrol saglayabilme ve kontrolde
hissedememenin hepsi yabancilasmanin mevcudiyetini
artinir” (Yuill, 2011: 107).

Aslinda yukarida belirtilen bitiin bu durumlarla birlikte
yabancilasma, “temel olarak yogun bir ayriik durumunu
isaret eder. ilk olarak bu diinyadaki tiriinlerden, ikinci olarak
diger insanlardan, Gglincl olarak diger insanlar tarafindan
benimsenen diinya hakkindaki diisiincelerden” (Horowitz,
1966: 231) ayrilma anlamina gelir. “Yabancilasma kavrami,
biylk oranda ayrilma duygusuna génderme yapmaktadir”
(Shantz ve ark., 2014: 2534). Kisinin yabancilasma halinde
bir kopus yasandigi goriilmektedir. Bu kopus ya kisinin
bizzat kendisinden ya toplumsal yapidan ya da diger
insanlardan ayrilma haliyle yasanmaktadir. Bu ayrilma ya
da kopma hali kisinin bilingli olarak sahip oldugu bir tavir
degildir. Buna gore “yabancilasma, kisinin bilingli olmadan
gerceklestirdigi etkinliklerinden olusur. Ancak ekonominin
ve sosyal gelismisligin daha ileri bir seviyeye ulasmasiyla
birlikte kisilerin  bilingli olarak toplu eylemleriyle
degistirilebilecektir’ (Mandel ve ark., 1975: 11). Bu bakis
agisina gore yabancilasma, ekonomik ve sosyal gelismislik
diizeyinin sikintili oldugu dénemlerde yasanan zorluklardan
oturd kisilerde bilingsiz bir sekilde ortaya gikar. Ancak
gelismislik seviyesi arttikga toplumsal biling de artmakta ve
yabancilasma giderek azalmaktadir. Yani Mandel ve
Novack’a gore yabancilasma toplumsaldir ve toplumsal
gelismislik dlizeyiyle ters orantili bir ilerleme gosterir.

ise Yabancilasma

Modern toplumlarla birlikte, yabancilasma
calismalarinda ilgi odagi giderek ise yabancilasma konusuna
yonelmistir. ise yabancilasma ile ilgili “baglamdan, isten veya
benlikten yabancilasma veya kopukluk” (Nair ve ark., 2009:
296), “anlamli bir isin bulunmamasi, ¢alisma sirecinde s6z
sahibi olamamak” (Shantz ve ark., 2014: 2530), “ise karsi
duyulan hislerde adil olmasi beklenen ile yasananlar arasinda
algilanan farklliklar” (Seybolt ve ark., 1976: 195) gibi
tanimlamalar yapilmistir. Ek olarak “ise yabancilasma,
yabancilasmanin gligstizliik yoniiniin diger bir tarafi olarak
gorilebilir’ (Seeman, 1975: 107). Clnkid Seeman’in
yorumuna gore “yabancilasma  kisinin  gigsuzlik
hissetmesinde, hayatinin anlamsiz oldugu duygusunda
anlatimini bulur” (Kon, 1967: 511). Ayni sekilde yaptigi iste bir
anlam bulamama, isi (zerindeki kontrollini ve inancini
kaybederek glicsliz hissetme hali bulyilik oranda ise
yabancilasmanin varligina isaret etmektedir. Benzer bir
gorise gore “yabancilasma, kisinin kendini bir yabanci olarak
gordiigli deneyim sekli olarak anlatiimaktadir. insan bu
durumda kendine yabanci olmaktadir. Artik ona gore kendisi,
eylemlerinin yaraticisi, diinyasinin merkezi degildir. Tam tersi
eylemleri ve eylemlerinin sonuglari, boyun egip taptig
efendileri  durumundadir”  (Fromm, 1982: 135).
Yabancilasma halinde kisinin eylemleri, ¢abalari, galismalari
sonucunda ortaya gikan Uriin kisiden bagimsizlasmis, kisiyi
boyundurugu altina almis, onun efendisi olmus durumdadir.
Kisi boyle bir durumda Giriin ve Urlinlin meydana gelis sireci
Uzerindeki etkisini kaybetmis, kontrol ortadan kalkmistir.
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Artik kendini hem Grtininden hem de kendi benliginden
bagimsiz ve ayr gbérmektedir. Ancak “yabancilasma
durumunu yasamamis insan, isine ve isinin yaratim siirecine
kendini bagli hisseder. Ornegin; parkeci, parke dosedigi
odanin isi bittiginde kendi becerisi ve tarzini gorebilir; kuafér,
msterisinin saginda ‘imza’ tarzini bigimlendirir. Bu sekilde
benzersizligi ve becerisi somutlagir; romanci, taslagini
okurken, kelimelerde kendisinin ruh hallerinin, arzularinin ve
distincelerinin izlerini tecriibe edebilir” (Shantz ve ark.,
2014: 2534). Orneklerde de belirtildigi gibi kisi kendi
¢abalarinin nesnesinden ayrildigi vakit bir yabancilasma s6z
konusu olur. Yaptigl iste, ortaya koydugu Griinde kendine ait
bir ozellik, kendinde bulunan herhangi bir 6znel beceri
bulamiyorsa yabancilasma bulunmaktadir. Yabancilasmayla
birlikte diger bir sorun ise kisinin “isine ve kendisine
yabancilastiginda bunun mutlaka farkinda olmamasi ve
dolayisiyla yabancilasma tutumunun da olmamasidir”
(Seybolt ve ark., 1976: 201). Kisi, is tatmini olmadigini fark
edebilir. Ancak yabancilasma yasadigini anlayamadigi
durumlar olabilir. Bu nedenle “ise yabancilasma ve is tatmini
farkh tutumlar temsil edebilir” (Seybolt ve ark., 1976: 200).
Glnku ise yabancilasma kolay anlagilamaz. Dolayisiyla
yasayan kisi bu problemini net bir sekilde gorip
yorumlayamayabilir. Ancak is tatmini daha somut bir
konudur ve anlagiimasi daha nettir. Bu yiizden kisilerin is
tatmini ve yabancilasma tutumlari farkliik gosterebilir. Kisi
yasadigl yabancilasmanin farkina varmadikga hayatinin
geneline yayilan bir bozulma olabilir. Erikson bu konuyla ilgili
su soruyu soruyor: “is yerindeki bozulmalar bir insanin
hayatinin  daha biylk dokusuna nasil siziyor?
Yabancilastiran galisma kosullari depresyon ve pek ¢ok
bagimlilikla iliskilidir. ise yabancilasma, etkilenen kisilerde bir
gesit iz birakir... Ancak kisinin gergek durumuna iliskin ig goru
eksikligi yasayarak kendi durum kamuflesini yapmasi
yabancilasmanin bir sonucudur. Kisi davranislarindaki izlerin
farkinda olmaz” (Erikson, 1986: 7). Kisi isyerinde, isine
yabancilasma yasadiginda bu gok gesitli sorunlara yol agarak
tim hayatini etkiler. Fakat yabancilasmanin farkinda
olmayan kisi bunu dizeltemedigi igin sorunlari daha da
¢ogalabilir ve hayatina etkisini artirabilir.

Shantz ve arkadaslari Marx'in sdylemlerinden yola
¢ikarak yabancilasmanin onciillerini incelemislerdir. Karar
alma ozerkligi, gorev cesitliligi, gérev kimligi ve is yerinde
sosyal destek onciillerinin hangilerinin yabancilasmaya yol
actig incelendiginde ¢ikan sonuglara gore “gorev gesitliligi ve
gorev kimligi yabancilasma ile ters orantilidir. Dolayisiyla
hem gesitli gbrevlerden zevk alan hem de yaptiklari isin genis
cerceveleriyle baglantili oldugunu goren bireyler daha az
yabancilasir” (Shantz ve ark., 2015: 8). Onciillerin hepsinin
yabancilasmaya yol agmiyor olmasi arastirmanin yapildigi
Ulke, kltlr ve is yerine gore farklilik gdstermis olabilir.

Yabancilasma, statii kavramiyla da ilgilidir. Ozellikle
gligstizliik ve anlamsizlik problemleri statii tutarsizliklarinda
gorilebilir. Yani “bir statli yapisi i¢indeki stati tanima
kriterleri arasindaki tutarsizlik yabancilasmanin bir élglide var
oldugunu gosterir. Kisinin is hiyerarsisindeki statii konumu
arttikga glcsuzlik ve anlamsizlik duygularinin  azalmasi
beklenir” (Shepard, 1972: 171). Kisiler is yerindeki

hiyerarside statilerini artirdikga yabancilasma durumlari
azalr.

Yabancilasma, basarisizlik korkusunda da kendisini
gosterebilir. Basarisiz olma korkusu yasayan kisi “korkulari
Uzerindeki en biylk etkiyi yiksek saygl duydugu kisilerin
gbzlinde yasarlar. Basarisizik korkusu olusan Kkisi, isteki
rolleriyle ilgili, isyerindeki kimliginin toplumsal olarak
degersizlestirilmesinden korkabilir. Bu tiir korkularin ciddi
sonuglara yol agmasi muhtemeldir. Onemli durumlarda kayg
yasama ve dolayisiyla gorevden kaginma gibi durumlari
amirleri degerlendirir ve ¢aba ile performans agisindan daha
distik olarak derecelendirirler” (Cummings ve ark., 1977:
176-177). Butin bu sire¢ ve sonuglar da kiside ise
yabancilasma nedenlerini olusturur.

Son olarak ise yabancilasma nedenleri 6zetlenecek
olursa sunlar belirtilebilir: “otorite iliskilerinin bulundugu is
yerlerinde karsilikh  etkilesim sinirlandiginda  astlarda
yabancilasma yogunlasir. Esitsizligin  oldugu durumlar,
otoritenin emredici bir sekilde kullanilmasi, otorite
figlrlerinin erisilmez oldugu durumlar, sinirli basari, is
odillerinden memnuniyetsizlik, izole olmak ve is
arkadaslariyla  sosyal  baglar  olmadan  galismak
yabancilasmayi yogunlastiran kosullardir” (Pearlin, 1962:
314).

Modern toplumsal diizenle birlikte galisma hayati adeta
evrim gegirmis, makinelesme sireci ise bagliligl azaltarak
Ozneyle isi arasindaki bagi koparmistir. Kuskusuz bu durum
glinimiizde daha da ilerleyen teknolojik buluslarla artis
gostermistir. Dijital donlisim hizla devam ederken galisma
sirecinde, galisanin isi Gizerindeki kontrolli dijital Urlinlere
gecmis, calisanin  giicli  azalmistir.  Ozellikle olagandisi
donemlerde yardima kosan teknolojinin, galisanlari siki bir
kontrol altina aldigl, 6zel alanlarn azalttig, teknostresi
arttirdig) ve dolayisiyla yabancilasmanin gegmisteki benzer
veya farkli yonleriyle gesitliligini daha da artirarak varligini
korudugu ve gelistirdigi diistinilmektedir.

Akademisyenlerde Yabancilasma

Yabancilagmanin tarihini neredeyse insanlik tarihi kadar
eski bulanlar vardir. Ve bunun yaninda bu konunun eski bir
konu oldugunu, glinlimiiz gelismis ve modern toplumunda
artik dnemini yitirdigini diistinenler de karsimiza gikmaktadir.
Ancak Archibald’a (2009) gore glinimiizde kiresellesmeye
bagli olarak artan rekabet ekonomik krizlere katki sunmakla
kalmadi daha da siddetlendirdi. Ekonomi de siyaseti
sekillendirdi. Bunun sonucunda gelir sikintisi geken devletler
daha baskici ve kemer sikmaya dayali politikalar uyguladi. Bu
ortam da istihdami, finans glvenligini sikintili hale getirdi.
Finansal glivensizlik artti. Sosyal demokrat kuruluglar ve
sendikalar zayiflarken bdyle bir ortamda yabancilasmanin
azalmis oldugunu disiinmek kuskusuz oldukga zordur. Ne
yazik ki yabancilasma sorunundan akademisyenler de
kendilerine diisen payt almis gibi gorlinmektedir.
“Akademisyenler yalnizca egitim-6gretim faaliyetleriyle degil
toplumsal, bilimsel, idari faaliyetler gibi gesitli faaliyetlerle de
mesgul olmaktadirlar. Ulke gelecegi icin dnemli calismalar
yapan ve (lkenin geng niifusuna dokunan akademisyenlerin
orglitsel yabancilasmasi, akademisyenlige yabancilasmadir”

31



Akil & Arslan / International Journal of Current Social Science, 4(2): 29-35, 2025

32

(Alparslan ve ark., 2021: 318-319). Aslinda Archibald’a gére
“sosyologlarin yapmis oldugu arastirmalarda ABD ile birlikte
Kanada’da kol giicliyle galisan isgilerin beyaz yakalilara gore,
ozellikle de yoneticiler, milk sahipleri ve profesyonellere
gore daha fazla ise yabancilasma yasadig1 gorilmistir. Bazi
son arastirmalarda da mesleki nesnel beceri, 6zerklik ve
sorumluluk eksikliklerinin yabancilasma Gizerinde tanimlayici
ve Olgilebilir oldugu saptanmistir” (Archibald, 2009: 151).
Yani kontrol eksikligi, gligstizliik, 6zerklik sorunu gibi etkenler
yabancilasmanin 6nemli etkenleridir. Artik bu ve buna
benzer etkenler sadece kol giiclyle c¢alisan iscilerde
gorilmemekte, kapitalizm siddetlendikge, neo-liberal
uygulamalar arttikga hemen hemen biitiin kurumlarin yapisi
degismekte ve calisan hemen hemen her kesim
yabancilasma sorunuyla karsi karsiya  kalmaktadir.
Akademisyenler de bu kesimler igerisinde yerlerini goktan
almis gibi gériinmektedir.

Akademisyen yabancilasmasini tetikleyen en blyik
unsur Universitelerin degisen yapisi olmustur. Glinimiizdeki
ekonomik sorunlar ve rekabet artisi tiniversiteleri de olduk¢a
etkilemistir.  Universitelerin  “devlet fonlar azalirken
akademisyenler bu acigi telafi etmek igin para arayisina
girmislerdir. Ve son vyillarda Universitelerle 6zel sektordeki
sirket baglari daha da yakinlagmistir” (Harvie, 2000: 105). Bu
kapitalist diizende “yiiksekogretim proleterlesmis, borglar,
istihdamdaki istikrarsizlik ve performansla ilgili yeni kararlar
akademisyenlerin ve 6grencilerin daha fazla yik almalarina
neden olmus, is glcli satisiyla birlikte 6zerklik
mahrumiyetiyle de karsi karsitya kalmiglardir. Piyasalastirma
ve finansallastirma kapsaminda 6grenci ve akademisyen
emegi kurban edilmektedir. Yiksekogretimin yeni yapisi ve
bu sireglerin kaynaginda akademisyenlerin emeginin
yabancilasmasi bulunmaktadir’ (Hall, 2018a: 97). Ozetle
ekonomik  kaygilarla  Universiteler  endstrilesmis,
sirketlesmis ve emek slreci sozlesmeli akademik kadrolarla
daha giivencesiz ve imkanlari daha kisith bir hale gelmistir. Bu
da beraberinde yabancilasmayi getirmistir. Tipki Castels’in
yeniden programlanabilir emek soylemi gibi sozlesmeli
akademik personel toplulugunda da hareketli bir yedek ordu
vardir ve ihtiya¢ halinde hemen gidenlerin yerine yenileri
yerlestirilebilir. Bu oldukga glivencesiz ve sikintili bir istihdam
seklidir.

Faucher’e (2014) gore Universiteleri yenilik adi altinda ise
hazirflama kurumu veya ugarl bir Iliks araci olarak
yorumlamaya odaklananlar, entelektiializme karsi ¢ikan,
egitimin pazarlamasinda yalnizca digsal faktorlere gore bir
deger bigen, toplumsal ve kiltiirel agidan gliclenmeye karsi
gelisen bir direnisin temsilcileridir. Bu temsilcilerin tamami
glinimiizlin popilist politikalarina da katki saglamaktadirlar.
Bu dizenin kaybedenleri ise sozlesmeli akademik
personellerdir. Sozlesmeli akademisyenler disiik Ucretlerle
kisa vadeli pozisyonlarda galistiklari igin siddetli bir rekabet
icerisine girebilir, istihdam giivencesizligi icinde diger
calisanlardan ayriik duygusu besleyebilir, dayanisma
duygularinda zorluk yasayabilir. Ancak bilgiyi bilgi igin
onurlandirmamak, bilgi icin deger bigilmeyen bir mesleki
egitim, kadrolu akademik personeli de ayni zor duruma
distirecektir. Daha fazla idari gérevlerle mesleki misyonlari
kisitlanan kadrolu akademik personelin derslerinin énemli

bir kisminin da gegcici akademisyenlere verilmesi lisans
egitimini de olumsuz etkilemektedir. Universitelerin giic
gosterisi yapmasi, halk ve politikayr olusturanlarin algiladig
taleplere uygun hale gelmeye g¢alismaktir. Gorintiler
boylece sosyal iliskilere tahakkiim kurar. Universitelerin bu
sekilde sirketlesmesinin Oniine ge¢mek gerekmektedir.
ClUnkd bu durum dniversitelerde diizenli olarak givenli
istihdamin reddedilmesine ve bunun yaninda rekabet
dizeyinin de tartismali bir sekilde artmasina neden
olmaktadir.

Akademinin temel kaygisi ekonomiye degil entelektiiel
bilgiye odaklanmak olmalidir. Clinkii Hall (2018b)’e gore
akademik emegi var eden sey bilgidir. Akademisyen de
bilgiyle emegini ortaya koyar. Bu sekilde ge¢imini saglar, is
glclini Uretir, belli rutinler ve disiplinle tcret karsihiginda isini
yapar. Ancak Urettigi yeni bilgiler yabanci bir milktir ve onu
oznelligine, 6ziine yabancilastirir, nesnelestirir. Bilgi insani
olandan gikarildik¢a carprtilmis, pargalanmis goriiniir. Ozerk
olan varligini sermayenin gorisiyle tanimliyormus gibi
goriindr. Bunun nedeni siirekli bilgi Gretiminin daha akilc ve
daha verimli hale getirilerek 6zel gikarlarin amacina hizmet
ettirmektir. Boylece bilgi bir meta halinde toplumla gerilime
girer. Akademisyen bilgileri, cok acil bir sekilde toplum iginde
degerlendirmeye alinir. Boylece bilgi emegi daha ticari bir
goriinim kazanir. Hall'lin bu gorisiine gore entelektiel bilgi
geri planda kalmis, pragmatist bilgiler izinde ekonomik
gelisme 6ne cikmistir. Onceden akademisyenlerin emek
stirecinde bilgi 6n plandayken, bilgi siireci ekonomiyi
belirlerken durum simdi tam tersi olmus, ekonomi
dogrultusunda bilgi Uretilmeye calisiimaktadir. Ekonomi,
bilgiyi belirler. Ornegin yapay zeka, dijitallesme, teknolojik
gelismeler gibi konularda bilim adamlarindan acil bilgiler
istenmektedir. Bu durum da akademik camianin entelektiiel,
kiltlirel yoniine buyik zarar vererek yabancilasmaya yol
agmaktadir. Clnkl “bir toplum deger arayisini tek yonli
olarak ekonomik gelismelere ve blylimeye endekslerse bu
dar bir yorum inanc olusturur. O zaman da
akademisyenlerin misyonu tehlikeye girer” (Faucher, 2014:
60).

Kapitalizmin akademisyenler (izerinde yabancilastirici,
olumsuz sonuglarinda biri de “yeniden yapilandirilan
akademik galismadir. Dergi makalesi ya da halkin katilimi igin
bir rapor hazirlama, 6gretim materyalleri hazirlama gibi
somut emegin 6nemi azalirken bunlarin yerine bilgi transferi,
arastirma fonu, 6grencileri elde tutmaya c¢alisma, etki
yaratma gibi Ucretler araciligiyla elde edilebilecek degisim
degerlerinin 6nemi artar. Bununla birlikte kiresel ¢apta
yiiksekogretim rekabetinde organizasyonel ve teknolojik
yeniliklerle verimliligi artirmaya ¢alismak, akademik emegin
entelektiiel yoéninden vazgegmeye neden olurken bu
yeniliklerle maliyet dusirilerek akademik dretim glci
gelistirilmeye calisiimaktadir” (Hall, 2018a: 99). Aslinda
yeniden yapilandirilan akademik ¢alismalar derken énceden
deginildigi gibi ekonomi odakli, entelektiielden uzaklasmis
calismalardan séz edilmektedir. Universitelerdeki calismalari
ise bu sekilde yonlendiren mekanizma performans
yonetimidir. Akademik sistemdeki “normlar, proseddrler,
sonuglar, beklentiler ve kurumsal yonetim bu performans
yOnetimi tarafindan dayatilmaktadir. Bu dayatma, degis
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tokus temelli hizmet iliskilerini nesnellestirme egilimindedir.
Bu durumda 6grenci-akademisyen iliskisi borg ve Ucretli
emekle sinirlandiriimakta, tniversite ortaklariyla birlikte artik
deger yaratmaya calismakta ve boylece yabancilasma
pekistiriimektedir” (Hall, 2018b: 107-108).

Sonug olarak Universitelerdeki iliskiler piyasalasmis,
yiiksekogretimde yoneticilik ylikselmis, akademisyenler
proleterlesmistir. Onceden akademisyenler 6gretim ve idari
gorevlerine kisa bir zaman ayirirken gogunlukla bilimsel
faaliyetler ve arastirmalarla ilgilenirlerdi. Ve kaliteli arastirma
Urlnleri maddi bir kazang getirse de getirmese de mutlaka
odiillendirilirdi. Bu da onlara gilivenlik ve 6zerklik saglardi.
Boylece arastirmalarini istedikleri igin yaparlardi. Dis baskilar
¢ok azdi. Fikirleri veya sonuglar oldugunu distindikleri
arastirmalari yayinlatirlardi. Arastirma ihtiyaglan Ucretsiz
olarak karsilanirdi. Neo-liberalizmle bu durum degismis,
Universiteler piyasalasmis, arastirmalarda is ve para bag
glclenmis, arastirma miktari 6nem kazanmis, c¢alismalar
nicel olarak degerlenmistir (Harvie, 2000). Arastirmalarin
sayisal olarak degerlendirmesi ve performans yonetimi
dogrultusunda ¢alisma Uretmek bilimsel dlnyadaki
yayinlanmis Uriinlerin kalitesine de zarar vermistir. Bilimsel
calismalar gesitli mecburiyetler dogrultusunda sayisal olarak
artarken; igerik, nitelik yoniinden kalite dismastir. Artik
verimlilik nicelik yoéninden degerlendiriimektedir. Veri
tabanlari  sayisiz  ¢alismaya ev sahipligi yaparken
arastirmalarda bu sayisiz galismadan dogru bir sekilde
faydalanmak ise giderek zorlagmaktadir.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda Harvie’'nin temel
argiimani “akademisyenlerin tipki feodalizmden kapitalizme
gecis gibi bir devrimin esiginde olmalaridir. Devrim basariyla
tamamlandiginda akademisyenlerin is glivenligi ve 6zglirligl
icin kotl sonuglar ortaya gikacaktir” (Harvie, 2000: 104). Bu
nedenle Halle gore “akademik emek¢i sEmirisini
azaltmak adina diger akademisyenlerle olan rekabetinin
Ustesinden gelmekle birlikte hem duygusal hem de bilissel
olarak genel anlamda Ucretli emegin bitirilmesine karsi
durmalidir” (Hall, 2018a: 98).

Turkiye'deki Gniversitelere baktigimizda ise 6rgiit yapilar
ve karakteristik 6zellikleri “hiyerarsik, merkezi, birokratik,
bicimselligi baskin, bu dogrultuda is yapma pratikleri de
yliksek oranda yapilandirilmistir” (Aydin ve ark., 2019: 172).
Ozellikle Covid-19 pandemi déneminde “{iniversitelerin
yabancilasmay! sik yasayan yerlerden olmasi kaginilmaz bir
durumdur. Uzaktan egitim sirecinde akademisyenlerin
evleri ofis, derslik, laboratuvar veya konferans salonu haline
gelmistir. Evdeki sinirli alanlarinda ev halkinin, yoneticilerinin,
is arkadaslarinin, hizmet alanlarin beklentilerini karsilamaya
calismislardir. Bu dénemde ogrencilerin egitim igindeki
dinamizminin  ortadan kalkmasi, yiz yize iletisim
kuramamak, bilgi erisimlerinde zorluk yasanmasi, izole
olmanin yarattigi psikolojik yalitiimishk hali, kisilerin tizerinde
motive edici etkileri olan sosyal iliskilerin olmamasi, ev ve is
rollerinin birbirine karismasi, evdeki bazi unsurlarin dikkat
dagrtici olmasi gibi etkenler akademiye yabancilasmaya
neden olmustur” (Alparslan ve ark., 2021: 317). Ayrica
“akademisyenler, geleneksel egitime gore uzaktan egitimde
sOzle anlatmayarak ipuglariyla belirledigi anlama diizeylerini

belirleyememektedirler. Sinif etkilesimi daha azdir. Bunun
yaninda akademisyenler uzaktan egitimde beden dili
kullanmadan sadece bilgi saglayict durumundadirlar.
Ogrenciler ise ekranda 6gretmenlerini portre gibi géren
edilgen  alialar  konumundadirlar.  Bu  etkenler
akademisyenlerin ise yabancilasmasindaki en dnemli
nedenlerden bazilaridir. Bununla birlikte meslektaslarina,
galistiklarr  kuruma  ve  ekip  c¢alismalarina  da
yabancilasmaktadirlar” (Karahisar ve ark., 2022: 69).

Uzaktan egitim sirecinde “akademisyenlerin ise
yabancilasmasini  galisma  siirecinin  esnekligi, is
glvencesizligi, isyeri mesafesi (izolasyon) ve bilgi-iletisim
teknolojilerinin kullanimi belirlemektedir” (Kozhina ve ark.,
2020: 114). Uzaktan egitim haricinde ise “idari aksamalar,
bilimsel arastirma yapmak igin yetersiz vakit, yogun ders
programlari, kalabalik siniflar” (Karahisar ve ark., 2022: 71) ve
“psikolojik baski, kayirmacilik, is ortami, kanunlar, statiiler ve
kisiler arasindaki esitsizlikler” (Aydin ve ark., 2019: 159)
akademisyenlerin yabancilasma nedenlerinden bazilarini
olusturur.

Teknolojik gelismelerin yabancilasma Uzerindeki etkileri,
teknolojinin yabancilasma diizeyini artirip azaltma durumlari
da merak edilmektedir. Bu dogrultuda kapitalizmin gelisme
slirecinde maddiyatin artan ©6neminin yabancilasmayi
artirdigi gibi teknoloji kullaniminin da yabancilasmayi
artirdigi  disinilmektedir. Kocadas (2020)a gore
teknolojinin gelismesi demek is yerlerinde teknolojik
aletlerin kullaniminin artmasi demektir. Boylece kontrol
calisandan makineye geger. Makineler aktiflestikge ¢alisan
sistemin disina itilmekte ve bu da ise yabancilasmaya yol
agmaktadir. Teknolojinin olumlu etkilerine odaklananlar
kadar olumsuz etkilerine odaklananlar da bir hayli goktur.
Olumlu distnenler, insanlarin gelismesi ve ilerlemesinin,
kurtulusunun saglayicisi olarak teknolojiyi gérenlerdir. Ancak
olumsuz goriise gore teknoloji is yasaminda diizen saglasa da
bireylerde tatminsizlik ve duyarsizlik yaratabilir. Kontrolii
kendi eline gecirir, insani degerleri kaybettirir. insanlarin
islerinde  kendilerini ifade etmelerini engelleyebilir.
Yeteneklerin, yaratici glicin 6nemini yitirir, iste anlamsizlik
distincesinin - olusmasina dolayisiyla da emegine ve
kendisine yabancilasmasina yol agabilir.

Kozhina ve arkadasina (2020) gore internet kullanimi
sosyal etkilesim ve Kkisisel iletisime ¢ok az imkan
tanimaktadir. Bazi teknolojik yenilikler bu konudaki
sinirhliklar  azaltmaya vyaklagsa da esdeger bir dlzey
yakalayamamistir. Cesitli varsayimlara gore bilgi iletisim
teknolojilerinde geri bildirim eksik, bilgi aktarimi sikintilidir.
Bu durum calisanlarin bagl oldugu orgit degerlerini,
normlarini ve isinin anlamlligini kavramada sorunlara yol
acabilmektedir. Belli bir kurumun mensuplari arasindaki
iletisim yalnizca dijital araglarla saglanirsa ise, kurulusa, is
arkadaslarina karsi yabancilasma duygusu olusabilir.

Ozellikle uzaktan egitim gibi yogun teknolojik arag
kullanimi karsisinda akademik yabancilasmanin da ciddi bir
sorun olusturdugu disiinilmektedir. Son yillardaki uzaktan
egitim sirecine kadar “yliksekogretimdeki degisimlerle ilgili
genel olarak 6grenci sorunlari incelenmistir. Ancak hizl dijital
donistimle birlikte rollerinin azalmasi tehlikesi karsisinda
akademisyenlerin durumu belirsiz gériinmektedir” (Rogozin
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ve ark., 2022: 271). Aslinda akademisyenlerin strekli
dijitallesen bir ortamda mesleki geleceklerinin tehlikeye
disecegi dusiiniilse de pandemi siirecinde yogun bir ¢alisma
dénemi gecirmislerdir. Buradaki asll tehlike
akademisyenlerin rollerinin azalmasindan ziyade ¢ok yonli
bir calisma diizenlerinin olusmasiyla rollerinin belirsizlesmesi
olabilir.  Bununla birlikte “yeni teknolojilere gore
akademisyenler derslerini kaydedip kalici olarak bir siteye
yiklemekteydi. Bu durum birgok akademisyende hayal
kirikligi yaratmigtir’ (Ghasemi ve ark., 2021: 3). Cunki
“denetleyici ve dlzenleyici glglerin artigi, 6zellikle 6grenme
stirecindeki kontrolin mudahaleci hale gelmesi dijital
donlsimin temel unsurlarindan olan esnekligi ve
yenilikciligi ortadan kaldirabilir” (Rogozin ve ark., 2022: 278).
Boylece bilim insanlarinin 6zerklik niteligi zarar gorebilir. Bu
nedenle “deger Uretmek igin toplumsal iliskileri segen ve
yeniden Ureten bir teknolojik yapi karsisinda akademik
failligin ve 6zerkligin yeniden saglanmasi” (Hall, 2018a: 104)
6nemli bir konudur.

Covid-19 “pandemi siirecinde egitimin devamini
saglayan teknoloji, isleri kolaylastirdigl gibi dustk
motivasyon, kontrolii kaybetme duygusu, stres gibi
sorunlara da neden olmus, sinif ortamindan ekran basina
gecerek ders anlatmak akademisyenlerde baski yaratmistir”
(Alparslan ve ark., 2021: 321). Uzaktan egitimle birlikte
akademisyenler Rogozin ve arkadaglarina gore (2022)
olumsuz etkilenmis, degisime direng gbstermis ve
memnuniyetsizliklerini belirtmislerdir. Ozgiirlik alanlarinin
kisitlandigini, ylksekogretimin biyik bir yikimla karsi karsiya
kaldigini  diisinmislerdir. Zaten yiksekogretimde son
ylllarda daha modernize egitim programlariyla, yiksek
teknolojili dijital araglarla sistemli bir dijital donisim
goriinmekteydi. Bu degisim ve doniisiimlere direng gosteren
akademik personeli suglamak ¢ok dogru bir yaklasim
olmayabilir. Clinkli 6zellikle pandemi déneminde yasanan
acil durum is yUkiiniin ciddi bir sekilde artmasina,
orglitlenme ihtiyacinin  yeniden ve hizli bir sekilde
diizenlenmesine, idari baski ve sorumluluklara neden olarak
akademisyenleri adeta rehin almistir. Ancak Rogozin ve
arkadaslarinin aksine Yildiza gore yapilan arastirmalarin
sonuglari  “akademisyenlerin dijital okuryazarliga sahip
oldugunu dolayisiyla dijital okuryazarlik kavraminin
farkindaligini tagidiklarini géstermistir” (Yildiz, 2020: 473). Bu
sonuglardan yola cikilarak akademisyenlerin aslinda dijital
teknolojilere uzak olmadiklari, islerinin ve degisen diinya
diizeninin bir geregi olarak ilgili bir yaklasim iginde olduklari
fakat tam zamanlh bir dijital uzaktan egitim sistemine
olumsuz baktiklari séylenebilir.

Sonu¢ olarak kim olursa olsun “emekgi yalnizca
etkinlikleriyle igsel ihtiyaglarini karsilayamaz. Bu onu
emegine yabancilastirir. En iyi ihtimal ge¢im araglarini
saglamaktir. En kotl ihtimal ise isgliclint satmak igin yeniden
piyasaya girmek ve yaptigi seyi sevdigine inanarak bilissel bir
uyumsuzluk icine girmektir. Bu sekilde de daha fazla kendine
yabancilasir” (Hall, 2018a: 102). Bu nedenle emekgiler en
basta yaptigi isi severse, isine inanirsa, onu anlamli bulursa ve
piyasa degerine bliyik oranda odaklanmazsa yabancilasma
sorunu asllabilir. Bunun igin birgok kisi ve kuruma biylk

gorevler dismektedir. Akademik emekgiler icin de ayni
durum s6z konusudur.

Sonug

Kiiresellesmenin  etkisiyle artan rekabet ortami
kapitalizmi giderek siddetlendirmis, buna bagli gelisen
ekonomik sorunlar birtakim politik uygulamalarin baski ve
otoritesini artirmistir. Neoliberal uygulamalarin artmasiyla
istihdam sorunlari da bas gostermistir. Toplumsal alanlarda
yasanan bu kiresel patolojik durumlar yabancilasmanin
alanini da genisletmistir. Universiteler de bu genisleyen
alanlar igerisinde yerlerini almigstir.

Artan ekonomik krizlerle birlikte fonlarin azalmasi ve
ekonomik kaygilarla borglarin artmasi Universitelerin
bilimsel, egitimci ve entelektiel niteliklerini zedelemis, daha
endustriyel ve ticari bir kimlik kazanmasina neden olmustur.
Entelekttel bilgiye odaklanma zayiflamis, ekonomik gli¢ ve
pragmatik bilgiye verilen énem o6n plana g¢ikmistir. Bu
endustriyel yapl, yedek s6zlesmeli akademisyenleri de ortaya
¢lkarmistir.  Kadrolu akademisyenlerden farkh olarak
glvencesiz istihdam edilmis, daha sinirll imkanlara sahip,
distk Ucretlerle kisa vadeli pozisyonlarda daha siddetli bir
rekabetle calistirilan sozlesmeli akademisyenlerin ¢alisma
kosullari, ise yabancilasma sorununa oldukga yatkinlik
gostermektedir. icinde bulundugu calisma kosullarindan
Otiirli kadrolu akademik personelden kendisini ayri gérme,
meslektaslarla dayanisma duygusunda zorluk yasama gibi
sorunlar da ise yabancilasmayi tetiklemektedir.

Performans  yonetimindeki  degisimler, akademik
yayinlarin niteliginden ¢ok niceligine 6nem verilmesine
neden olmus, bu da kalite sorunlarina yol agmistir. Genel
olarak bilgi, ekonomi dogrultusunda Gretilmeye, egitim, dis
faktorlere gore pazarlanmaya calisiimaktadir. Bu tiir bir
durum yalnizca s6zlesmeli akademik personeli degil, kadrolu
akademik personeli de olumsuz etkilemektedir. Ayrica yogun
ders programlari, bilimsel arastirmalara vyeterli vakit
ayiramamak, kalabalik sinif ortami, idari aksakliklar, esitsiz
calisma kosullari ve psikolojik baskilar gibi etkenler de
akademisyenlerin ise yabancilasmasina yol agmaktadir.

Sonug olarak Universiteler ekonomik ve politik odakli
uygulamalardan ziyade bilgi ve egitimde kaliteyi artiracak
uygulamalarda bulunmalidir. Arastirmalarin niceliginden
Otlirl niteligi gdz oOnline alinmalidir. Ekonomi temelli
uygulamalar daha ¢ok akademik personelin galisma ortam,
kosullari, kullandigi materyaller, yaptigi calismalar ve
ogrencilerin egitim kalitesi, bilimsel, sosyal ve kiltirel
etkinlikleri Gizerine odaklanmalidir. Aksi bir durum Gniversite
binyesinde goérev alan personeli etkileyerek yaptigi isin
Oziinden uzaklastirir. Calisan, yaptigi isi benimseyemez ve
isine yabancilasir. Bu sorunu dnlemek igin gorev yalnizca
Universitelere degil, halka, yoneticilere, toplumun o6nde
gelen Kkisilerine, ilgili alanda gorevler yiiriten sivil toplum
orgiitlerine, kurum ve kuruluglara da dismektedir. Egitime
buyik 6nem ve 6ncelik veren toplumlar, bu ekonomi temelli
rekabet ortaminin yarattigi akademik sorunlari en iyi sekilde
atlatacaklardir. Egitimin saygi ve deger gorduigi toplumlarin
akademisyenleri de ise yabancilasmayl en az oranda
yasayacak meslek gruplari olacaklardir.
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