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ÖZ 

Küresel tedarAk ağları, tAcaret polAtAkalarındakA değAşAklAkler, lojAstAk darboğazlar, pandemAler ve jeopolAtAk çatışmalar 
sonucunda krAzlere karşı daha savunmasız hale gelmektedAr. Bu şoklar lojAstAk ve üretAme olumsuz etkAlerAnAn yanı sıra 
fAnansal pAyasalardakA dalgalanmayı cAddA oranda artırmaktadır. Bu çalışma, küresel tedarAk zAncArA şoklarının borsa 
tepkAlerAnA nasıl etkAledAğAnA, özellAkle karmaşık tedarAk zAncArA ağlarına önemlA ölçüde bağımlı olan sektörlere 
odaklanarak araştırmaktadır. Çalışmanın verA setA 2020-2024 yılları arasındakA AmerAkan Borsası hAsse senedA getArAlerA 
baz alınarak oluşturulmuştur. Bu verA setA ayrıca COVID-19 kAlAtlenmelerA, yarı Aletken kıtlığı, Rusya-Ukrayna savaşı ve 
KızıldenAz güvenlAk krAzA gAbA durumlar AçAn olay kuklalarının yanı sıra VIX endeksA, Baltık Kuru Yük EndeksA ve Brent 
petrolünün fAyatı gAbA süreklA göstergelerA de AçermektedAr. Araştırmada, MakAne öğrenmesA modellerAnden Karar Ağacı, 
Rastgele Orman ve XGBoost yöntemlerA karşılaştırmalı olarak kullanılmıştır. Elde edAlen bulgulara göre; tedarAk zAncArA 
şokları, hAsse senedA getArAlerAnA önemlA ölçüde düşürmekte; petrol fAyatları, tAcaret endekslerA ve fAnansal oynaklık en 
alakalı AtAcA güçler olmaktadır. Ayrıca, tedarAk zAncArA kesAntAlerAnAn, operasyonel verAmsAzlAklerAn ötesAne geçerek, tAcaret 
bağlantılı fAnans pAyasalarının dAnamAklerA üzerAnde doğrudan bAr etkAye sahAp olduğu sonucuna varılmıştır.  

ANAHTAR KELİMELER 
Küresel TedarAk ZAncArA Şokları, Borsa GetArAlerA, MakAne ÖğrenmesA, Uluslararası TAcaret 

 

ABSTRACT 
Global supply networks have become AncreasAngly vulnerable to crAses due to shAfts An trade polAcAes, logAstAcal 
bottlenecks, pandemAcs, and geopolAtAcal conflActs. These shocks not only negatAvely affect logAstAcs and productAon but 
also sAgnAfAcantly amplAfy volatAlAty An fAnancAal markets. ThAs study AnvestAgates how global supply chaAn shocks Anfluence 
stock market responses, wAth a partAcular focus on sectors that are heavAly relAant on complex supply chaAn networks. The 
dataset As constructed based on U.S. stock market returns between 2020 and 2024. It also Ancorporates event dummAes 
for key dAsruptAons such as COVID-19 lockdowns, the semAconductor shortage, the RussAa–UkraAne war, and the Red Sea 
securAty crAsAs, along wAth contAnuous AndAcators AncludAng the VIX Andex, the BaltAc Dry Index, and Brent crude oAl prAces. 
In the analysAs, machAne learnAng models—namely DecAsAon Trees, Random Forest, and XGBoost—are employed and 
compared. The fAndAngs reveal that supply chaAn shocks sAgnAfAcantly reduce stock returns, wAth oAl prAces, trade AndAces, 
and fAnancAal volatAlAty emergAng as the most relevant drAvAng factors. Moreover, the results AndAcate that supply chaAn 
dAsruptAons have a dArect Ampact on the dynamAcs of trade-related fAnancAal markets, extendAng beyond mere operatAonal 
AneffAcAencAes. 
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GİRİŞ 

F"rmaların uluslararası pazarlarda rekabet avantajı elde etmeler" ve sürdürüleb"l"r kalmaları "ç"n tedar"k 
z"nc"r" yönet"m" olmazsa olmaz b"r "şlevd"r. Islam vd. (2023)’e göre, tedar"k z"nc"rler" ve loj"st"ğ"n kusursuz 
entegrasyonu mal"yetler" düşürür, operasyonel etk"nl"ğ" artırır ve müşter" memnun"yet"n" doğrudan etk"ler. 
Aynı zamanda, günümüzün bel"rs"z ve değ"şken küresel ortamında, tedar"k z"nc"rler"n"n esnekl"ğ" f"rmaların 
d"renç ve yen"leneb"l"rl"k gücünü bel"rg"n şek"lde artırmaktadır (Morales, 2025). Dolayısıyla, sadece b"r tedar"k 
z"nc"r"n"n etk"n yönet"m" yalnızca f"rma düzey"nde başarı sağlamakla kalmaz, aynı zamanda küresel tedar"k 
z"nc"rler"n"n bütünsel "şley"ş"n" güçlend"rerek uluslararası t"caret ağlarının sürekl"l"ğ"ne katkı sunar 
(Chr"stopher, 2016). Ağlar arasındak" bu sıkı "l"şk",  tedar"k z"nc"rler"n" kr"zlere karşı kırılgan hale get"rmekte; 
an" şoklar, üret"m ve f"nansal süreçler üzer"nde z"nc"rleme etk"ler yaratarak küresel ölçekte c"dd" aksaklıklara 
yol açmaktadır (Cra"ghead vd., 2007). Bu duruma ver"leb"lecek çarpıcı b"r örnek, 2011 yılında Japonya’da 
meydana gelen büyük deprem ve ardından yaşanan tsunam" felaket"d"r. Bu afet, özell"kle otomot"v ve 
elektron"k sektörler"nde faal"yet gösteren küresel f"rmaların üret"m süreçler"n" c"dd" şek"lde sekteye uğratmış; 
Japonya’dak" tedar"kç"ler"n faal"yetler"n"n durması, dünya genel"nde b"rçok fabr"kanın üret"m"n" geç"c" olarak 
durdurmasına neden olmuştur. Bu olay, küresel tedar"k ağlarının ne denl" b"rb"r"ne bağımlı olduğunu ve 
bölgesel b"r kr"z anında b"le s"stem"n tümüne yayılab"lecek kırılganlıklar barındırdığını açıkça gösterm"şt"r 
(Park vd., 2013). Son yıllarda da yaşanan l"man tıkanıklıkları, jeopol"t"k kr"zler ve pandem"yle bağlantılı 
aksaklıklar, uluslararası t"carette öneml" aksamalara neden olmuştur. Avrupa Merkez Bankası (European 
Central Bank-ECB) ver"ler", uzun vadel" tedar"k z"nc"r" aksaklıklarının %33'ünün küresel üret"m ve tesl"mat 
süreler"n" öneml" ölçüde aksatan tedar"k z"nc"r" şoklarının neden olduğunu "fade etmekted"r (Avrupa Merkez 
Bankası, 2022). Tüm bu faktörler, tedar"k z"nc"r" kr"zler"n"n yalnızca geç"c" olmadığını, aynı zamanda s"stem"k 
ve küresel etk"ler" olduğunu göstermekted"r. F"nans p"yasaları bu tür s"stem"k değ"ş"kl"klerden her zaman 
etk"lenecekt"r; aslında, tedar"k z"nc"r" kr"zler" yatırımcı güven"n" zedeleme ve borsa endeksler"nde an" 
dalgalanmalara neden olma potans"yel"ne de sah"pt"r (Tang, 2006). Küresel ölçekte yaşanan kr"zler"n f"nansal 
p"yasalarda beklenmed"k ve an" değ"ş"kl"klere sebep olması, yatırımcıların tutumlarını ve p"yasa denges"n" 
doğrudan etk"led"ğ"nden, akadem"k çevreler bu tür kr"zler"n borsa üzer"ndek" yansımalarını daha ayrıntılı b"r 
şek"lde anal"z etmeye başlamıştır. 

R"az vd. (2025), Küresel Tedar"k Z"nc"r" Baskı Endeks"'n" (GSCPI) kullanarak Ç"n borsasının sektör 
bazında b"r anal"z"n" gerçekleşt"rm"ş ve otomot"v sektörü g"b" tedar"k z"nc"r"yle "lg"l" "şletmeler"n özell"kle 
yüksek oranda olumsuz h"sse sened" tepk"ler" gösterd"ğ"n" tesp"t etm"şt"r. Ayrıca, Jacobs (2022), t"caret 
pol"t"kası kaynaklı tedar"k z"nc"r" end"şeler"n"n doğrudan öneml" borsa tepk"ler"ne yol açtığını ve yatırımcıların 
bu tür şokları sıklıkla f"yatladığını bel"rtm"şt"r. Sonuç olarak, borsa performansı ve t"caretle "lg"l" f"nans 
p"yasası tepk"ler" artık küresel tedar"k z"nc"r"ndek" şoklardan öneml" ölçüde etk"lenmekted"r (Cho" vd., 2020). 

Konuyla "lg"l" l"teratür, operasyonel end"şelere ek olarak, tedar"k z"nc"r" zorluklarının t"caret ve f"nans 
p"yasası d"nam"kler" üzer"nde öneml" b"r etk"ye sah"p olduğu yönünded"r. Ancak, mevcut araştırmalar ya ECB 
g"b" makro düzeydek" genel etk"y" "ncelemekte ya da bel"rl" kr"z durumlarına odaklanmaktadır (R"az vd., 2025; 
Jacobs, 2022). Bu çalışma "se, sektörel bağlantılar eksen"nde odaklanmakta ve küresel tedar"k z"nc"r" baskıları 
"le f"nansal p"yasa tepk"ler"n" uluslararası t"caret göstergeler" çerçeves"nde ele alan amp"r"k b"r metodoloj" 
sunarak mevcut l"teratüre katkı sağlamayı amaçlamaktadır. 

1. LİTERATÜR 

Son yıllarda meydana gelen küresel şoklar, uluslararası üret"m ve t"caret s"stemler"n"n ne kadar hassas 
olduğunu gözler önüne serm"şt"r (M"roudot, 2020). Özell"kle COVID-19 salgını, Rusya "le Ukrayna arasındak" 
çatışma ve büyük doğal felaketler, küresel tedar"k z"nc"rler"nde büyük aksamalar yaratarak b"rçok sektörde 
üret"m"n durmasına, mal"yetler"n artmasına ve loj"st"k gec"kmelere neden olmuştur. Bu t"p tedar"k z"nc"r" 
problemler" yalnızca reel sektörle kalmayıp, aynı zamanda f"nansal p"yasalarda da yatırımcıların güven"n" 
sarsarak h"sse sened" f"yatlarında dalgalanmalar ve p"yasa hacm"nde artışa yol açmaktadır (Zhang vd., 2020; 
Baker vd., 2020). Tedar"k z"nc"r" kes"nt"ler"n"n borsa endeksler" üzer"ndek" etk"s", özell"kle sektörler arasında 
güçlü bağlantıların bulunduğu ekonom"lerde daha bel"rg"n hale gelmekted"r. Bu nedenle, küresel tedar"k z"nc"r" 
şoklarının f"nansal p"yasalar üzer"ndek" etk"ler"n" "ncelemek, hem akadem"k hem de pol"t"ka yapıcılar "ç"n 
güncel ve stratej"k b"r araştırma alanı olmuştur. Bu çalışma, bu tür kr"zler"n sektörel düzeyde Amer"kan borsası 
performansı üzer"ndek" etk"ler"n" anal"z etmey" ve bu etk"leş"m" amp"r"k ver"lerle ortaya koymayı 
hedeflemekted"r. 
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Küresel tedar"k z"nc"rler", artan küreselleşme ve d"j"talleşmeyle b"rl"kte uluslararası t"caret"n en kr"t"k 
b"leşenler"nden b"r" hal"ne gelm"şt"r. Ancak son yıllarda COVID-19 pandem"s", jeopol"t"k gerg"nl"kler, enerj" 
f"yatlarındak" dalgalanmalar ve ç"p kr"z" g"b" gel"şmeler küresel tedar"k z"nc"rler"nde c"dd" aksaklıklara yol 
açmıştır. Bu tür şokların yalnızca üret"m ve loj"st"k mal"yetler" üzer"nde değ"l, aynı zamanda h"sse sened" 
p"yasaları "le çeş"tl" f"nansal göstergeler üzer"nde de doğrudan etk"ler" bulunmaktadır. Özell"kle sektörel 
düzeydek" farklılıklar ve tedar"k z"nc"r"ne olan yüksek bağımlılık, bu şoklara karşı kırılganlığı öneml" ölçüde 
artırmaktadır. 

Tedar"k z"nc"r" şokları "le f"nans p"yasaları arasındak" "l"şk" "lk olarak Hendr"cks ve S"nghal (2003), 
yaptıkları çalışmada kapsamlı b"r şek"lde "ncelenm"şt"r. Araştırmacılar, 827 tedar"k z"nc"r" kes"nt"s" olayını 
anal"z ederek, bu şokların r"sk pr"mler"n" nasıl artırdığını, yatırımcı güven"n" nasıl zedeled"ğ"n" ve b"r ş"rket"n 
uzun vadel" h"sse sened" performansını nasıl öneml" ölçüde olumsuz etk"led"ğ"n" ortaya koymuştur. Bu bulgu, 
tedar"k z"nc"r" yönet"m"n"n hem operasyonel hem de f"nansal b"r konu olduğunu göstermekted"r. Bunu tak"p 
eden dönemde, F"lbeck vd., (2016), çalışmalarında otomot"v sektörünü ele almış ve tedar"k z"nc"r" 
kes"nt"ler"n"n “f"nansal bulaşma etk"s"” yarattığını ortaya koymuştur. Çalışma, kes"nt"lerden doğrudan 
etk"lenen f"rmaların yanı sıra aynı sektördek" rak"p ş"rketler"n de p"yasa değerler"nde kayıplar yaşadığını 
göstermekted"r. Ayrıca Amer"kan otomot"v ş"rketler"n"n Japon muad"ller"ne kıyasla daha büyük zarar gördüğü 
sonucuna ulaşılmıştır. Bu durum, tedar"k z"nc"r" dayanıklılığının f"rma stratej"ler"ndek" farklılıklara bağlı 
olarak değ"şt"ğ"n" göstermekted"r. 

COVID-19 pandem"s" "le b"rl"kte, küresel ölçekte daha yoğun tedar"k z"nc"r" şokları yaşanmış ve bu 
şokların f"nansal yansımaları daha ayrıntılı b"ç"mde araştırılmıştır. Wang (2022), Ç"n’de özell"kle Hube" 
bölges"nde faal"yet gösteren ş"rketler"n tedar"k z"nc"r" kaynaklı aksaklıklar neden"yle h"sse değerler"nde kısa 
vadel" ama bel"rg"n düşüşler yaşadığını ortaya koymuştur. Ayrıca bu şokların tedar"k z"nc"rler" boyunca hem 
yukarı hem de aşağı yönde nasıl yayıldığı da vurgulanmaktadır. Song (2025), arz ve talep şoklarını 
karşılaştırarak, arz yönlü kes"nt"ler"n f"nans p"yasaları üzer"nde daha güçlü ve uzun sürel" etk"lere sah"p 
olduğunu göstererek bu l"teratüre katkıda bulunmuştur. Bu, pandem" sonrası dönemde ç"p kıtlığı ve navlun 
kr"zler" g"b" olayların yatırımcılar "ç"n neden daha yıkıcı sonuçlara yol açtığını açıklamaktadır. Benzer şek"lde, 
R"az (2025), küresel tedar"k z"nc"r" baskılarının f"rmaların f"nansmana er"ş"m"n" kısıtladığını, operasyonel 
performanslarını zayıflattığını ve p"yasa değerler" üzer"nde aşağı yönlü baskı yarattığını gösterm"şt"r. Bulgular, 
tedar"k z"nc"r" şoklarının yalnızca üret"m ve t"caret hacm"n" değ"l, aynı zamanda sermaye mal"yetler"n" ve 
yatırımcı beklent"ler"n" de etk"led"ğ"n" göstermekted"r. 

Avrupa Merkez Bankası (2022), tedar"k z"nc"r" şoklarının 2020–2021 dönem"nde dünya t"caret"n" 
yaklaşık %2,7, sanay" üret"m"n" %1,4 oranında azalttığını ve enflasyon üzer"nde bel"rg"n yüksel"şlere neden 
olduğunu rapor etm"şt"r. Bu sonuçlar değerlend"r"ld"ğ"nde, tedar"k z"nc"r" şoklarının yalnızca f"rma bazında 
değ"l, küresel t"caret ve makroekonom"k dengeler üzer"nde de gen"ş çaplı etk"ler yarattığını kanıtlar 
n"tel"kted"r. 

L"teratür, tedar"k z"nc"r" şoklarının f"nansal p"yasalar üzer"ndek" etk"ler"n"n hem güçlü hem de çok 
boyutlu olduğunu göstermekted"r. Erken dönem çalışmalar bu şokların uzun vadel" h"sse performansına zarar 
verd"ğ"n" ortaya koyarken (Hendr"cks ve S"nghal, 2003), daha güncel çalışmalar özell"kle COVID-19 ve 
sonrası dönemde arz yönlü şokların daha yıkıcı sonuçlara yol açtığını göstermekted"r (Song, 2025; Wang, 
2022). Makroekonom"k düzeyde "se t"caret ve üret"m kayıplarının yanı sıra enflasyon"st baskılar da l"teratürde 
öne çıkan b"r tema hal"ne gelm"şt"r (Avrupa Merkez Bankası, 2022). Bu nedenle, küresel tedar"k z"nc"r" 
şoklarının t"caretle "l"şk"l" f"nansal p"yasa tepk"ler"n" anal"z ed"lmes" önem kazanmaktadır. 

Bu çalışma, 2020 sonrası ortaya çıkan küresel tedar"k z"nc"r" şoklarının: ç"p kr"zler", konteyner 
navlunlarındak" an" yüksel"şler ve loj"st"k darboğazların Amer"ka B"rleş"k Devletler" (ABD) h"sse senetler" 
f"yatları ve borsa endeksler" üzer"nde nasıl b"r yansıma ve tepk" yarattığını anal"z etmey" amaçlamaktadır. 
Çalışmanın özgünlüğü, tedar"k z"nc"r"ndek" somut ekonom"k şokların f"nans p"yasaları üzer"ndek" etk"s"n" n"cel 
olarak değerlend"ren n"speten az sayıda çalışmadan kaynaklanmaktadır. Bu bağlamda, Baltık Kuru Yük 
Endeks" g"b" küresel t"caret/loj"st"k göstergeler" ve sektör h"sse sened" performans ver"ler" aynı çerçevede 
"ncelenerek, uluslararası t"carettek" tedar"k z"nc"r" şoklarının borsalar üzer"ndek" etk"s" kapsamlı b"r şek"lde 
değerlend"r"lecekt"r. Yatırımcılar, pol"t"ka yapıcılar ve kr"z zamanlarında r"sk yönet"m"ne "l"şk"n akadem"k 
l"teratür bu anal"zden büyük ölçüde faydalanacaktır. Tablo 1’de çalışmaya a"t l"teratür özetlenm"şt"r. 
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Tablo 1. Literatür Özeti 

Yazar(lar) – Yıl Çalışmanın Amacı Kullanılan Yöntem Tedarik Zinciri Şoklarına Dair 
Bulgular 

Hendricks & 
Singhal (2003) 

Tedarik zinciri 
aksaklıklarının hisse 
senedi performansına 
etkisini ölçmek 

Olay çalışması (event 
study) ve uzun dönem 
hisse getirileri analizi 

827 aksaklık incelenmiş; uzun 
vadede firmaların piyasa değeri 
düşmüş ve risk primleri artmıştır. 

Filbeck vd., 
(2016) 

Otomotiv sektöründe 
tedarik zinciri 
kesintilerinin finansal 
bulaşma etkilerini analiz 
etmek 

Panel veri analizi ve 
sektörler arası 
karşılaştırma 

Kesintiler yalnızca etkilenen 
firmayı değil, aynı sektördeki 
rakipleri de olumsuz etkilemiştir. 

Wang (2022) 

COVID-19 kaynaklı 
tedarik zinciri 
kesintilerinin Çin 
borsasına etkisini 
incelemek 

Panel veri regresyonu ve 
bölgesel etki analizi 

Hubei merkezli firmalar en fazla 
zarar görmüş, şoklar upstream ve 
downstream yönünde yayılmıştır. 

Song (2025) 
Arz ve talep yönlü tedarik 
zinciri kesintilerinin borsa 
tepkilerini karşılaştırmak 

Ampirik finansal analiz 
(sektörel verilerle) 

Arz yönlü şoklar, talep yönlü 
şoklara kıyasla daha büyük ve 
kalıcı hisse değer kayıplarına yol 
açmıştır. 

Riaz (2025) 

Küresel tedarik zinciri 
baskılarının firmaların 
piyasa değeri ve finansal 
erişimine etkilerini 
araştırmak 

Makroekonomik 
regresyon ve firma 
düzeyinde analiz 

Şoklar finansmana erişimi 
sınırlamış, operasyonel 
performans ve piyasa değerini 
düşürmüştür. 

Avrupa Merkez 
Bankası (2022) 

Tedarik zinciri şoklarının 
dünya ticareti, sanayi 
üretimi ve enflasyon 
üzerindeki etkilerini 
ölçmek 

Makroekonomik 
modelleme ve ticaret 
verileri analizi 

2020–21 döneminde dünya 
ticareti %2,7, sanayi üretimi %1,4 
oranında azalmış; enflasyon 
yükselmiştir. 

Ivanov (2020) 

COVID-19’un tedarik 
zinciri dayanıklılığı ve 
esnekliği üzerindeki 
etkilerini değerlendirmek 

Sistem dinamikleri 
modellemesi 

Pandemi, tedarik zincirlerinin 
kırılganlığını ortaya koymuş ve 
dayanıklılık-strateji ihtiyacını 
artırmıştır. 

Paul ve 
Chowdhury 
(2020) 

COVID-19 döneminde 
tedarik zinciri 
kırılganlıklarını ve risk 
yönetimini analiz etmek 

Literatür taraması ve 
kavramsal modelleme 

Şokların çok katmanlı etkileri 
olduğu; hem arz hem talep yönlü 
risklerin birlikte yönetilmesi 
gerektiği belirtilmiştir. 

 

2. METODOLOJİ 

Çalışmada küresel tedar"k z"nc"r" şoklarının f"nansal p"yasa get"r"ler" üzer"ndek" etk"ler"n" ölçmek 
amacıyla, geleneksel ekonometr"k yöntemler"n ötes"ne geçerek mak"ne öğrenmes" tabanlı modeller 
kullanılmıştır. Söz konusu yaklaşım hem doğrusal olmayan "l"şk"ler" hem de değ"şkenler arası karmaşık 
etk"leş"mler" yakalayab"lme kapas"tes" sayes"nde kr"z dönemler"nde p"yasa d"nam"kler"n" daha gerçekç" 
b"ç"mde yansıtmaktadır. Anal"zlerde karar ağacı, rastgele orman ve XGBoost algor"tmaları karşılaştırmalı 
olarak uygulanmış; böylece farklı mak"ne öğrenmes" tekn"kler"n"n tahm"n gücü ve değ"şken önem sıralamaları 
değerlend"r"lm"şt"r. Yöntemsel tasarım, bel"rlenen küresel şok olaylarının yanı sıra loj"st"k, t"caret ve enerj" 
göstergeler"n"n bütünleş"k b"r şek"lde "ncelenmes"ne olanak tanımaktadır. 
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2.1. AnalOz, Yöntem ve Bulgular 

Çalışmada 2020–2024 dönem"n" kapsayan küresel tedar"k z"nc"r" şokları ve f"nansal p"yasa göstergeler" 
kullanılmıştır. Ver" set", hem bel"rl" kr"z dönemler"n" tems"l eden olay kuklalarını hem de sürekl" değ"şkenler" 
"çerecek şek"lde tasarlanmıştır. Öncel"kle ser"ler"n yapısal özell"kler"n" tanımlamak amacıyla Çoklu Doğrusal 
Bağlantı (VIF) test", ADF (Augmented D"ckey–Fuller) durağanlık test" ve korelasyon matr"s" uygulanmıştır. 
Bu ön testler, değ"şkenler"n zaman ser"s" özell"kler"n"n "ncelenmes"ne, potans"yel çoklu doğrusal bağlantıların 
tesp"t ed"lmes"ne ve kullanılacak mak"ne öğrenmes" modeller"ne uygun ver" yapısının doğrulanmasına h"zmet 
etmekted"r. Çalışma ver" set"ne dah"l ed"len olaylar ve detayları Tablo 2’de göster"ld"ğ" g"b"d"r. 

Tablo 2. Tedarik Zinciri Olayları Tablosu 

Kısaltma Açıklama / Kriz Olayı Türü / Etki 
Alanı ABD’ye Etkisi 

covid COVID-19 kaynaklı kapanmalar 
(2020 Q1–Q2) 

Üretim & 
lojistik şoku 

Otomotiv fabrikaları (Ford, GM, Tesla) 
kapandı, ithalat kesintiye uğradı 

aircargo Hava kargo kapasitesinin çöküşü 
(2020 Q2–Q4) Lojistik Asya’dan ABD’ye yüksek değerli malların 

taşınmasında gecikmeler 

chip Yarı iletken arz sıkıntısı – Çip 
krizi (2021 Q1–Q4) Üretim şoku ABD otomotiv üretiminde daralma, teknoloji 

donanım maliyetleri arttı 

container Konteyner fiyatlarında rekor artış 
(2021 Q2–Q4) 

Lojistik maliyet 
şoku Çin–ABD rotasında navlun 6–7 katına çıktı 

evergiven Süveyş Kanalı krizi (Mart 2021) Lojistik kesinti ABD’ye Asya’dan mal akışında kısa süreli 
gecikme 

russia Rusya–Ukrayna savaşı (2022 
Q1–Q4) 

Jeopolitik & 
enerji 

Petrol ve doğal gaz fiyatları yükseldi, lojistik 
maliyetler arttı 

grain Tahıl & gübre arz krizi (2022 
Q2–Q4) 

Tarım & 
hammadde 

ABD tarım sektöründe girdi maliyetleri 
yükseldi 

chipban ABD’nin Çin’e çip ihracat 
kısıtlamaları (2022 Ekim–2023) 

Ticaret 
politikası 

Yarı iletken ve teknoloji şirketlerinde 
belirsizlik, borsa dalgalanmaları 

redsea Kızıldeniz güvenlik krizi (2023 
sonu–2024) 

Jeopolitik & 
lojistik 

Navlun maliyetleri yükseldi, sevkiyatlar Ümit 
Burnu üzerinden uzadı 

bdi Baltık Kuru Yük Endeksi Küresel ticaret 
maliyeti 

Navlun piyasasındaki daralma ve 
genişlemelerin ABD ithalat maliyetlerine 
yansıması 

brent Brent petrol fiyatı Enerji piyasası Enerji maliyetleri üzerinden üretim ve 
taşımacılık giderlerinin artışı 

vix VIX endeksi (Korku endeksi) Finansal 
oynaklık 

Yatırımcı risk algısı ve piyasa volatilitesinin 
yükselmesi 

Tablo 2’de, çalışmada d"kkate alınan başlıca küresel tedar"k z"nc"r" şoklarını ve bunların ABD ekonom"s" 
üzer"ndek" etk"ler"n" özetlemekted"r. Bu olaylar, üret"mden loj"st"ğe, enerj" p"yasalarından t"caret pol"t"kalarına 
kadar gen"ş b"r etk" alanına yayılmakta ve f"nansal p"yasaların kırılganlığını artırmaktadır. Her b"r kr"z, farklı 
kanallar üzer"nden borsa get"r"ler"n" etk"lem"ş; özell"kle enerj" f"yatları, loj"st"k mal"yetler"ndek" artış ve yüksek 
teknoloj" sektöründek" arz şokları p"yasalar üzer"nde bel"rley"c" olmuştur. Tanımlayıcı "stat"st"k ver"ler" Tablo 
3’te sunulmuştur. 

Tablo 3. Tanımlayıcı İstatistikler 

Değişken N Ortalama Std. Sapma Medyan Min Max Çarpıklık Basıklık Std. Hata 
returns 261 0.00 0.02 0.00 -0.05 0.06 0.42 0.02 0.00 
covid 261 0.10 0.30 0.00 0.00 1.00 2.66 5.09 0.02 
aircargo 261 0.10 0.30 0.00 0.00 1.00 2.66 5.09 0.02 
chip 261 0.20 0.40 0.00 0.00 1.00 1.50 0.24 0.02 
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Değişken N Ortalama Std. Sapma Medyan Min Max Çarpıklık Basıklık Std. Hata 
container 261 0.15 0.36 0.00 0.00 1.00 1.96 1.83 0.02 
evergiven 261 0.01 0.09 0.00 0.00 1.00 11.23 124.52 0.01 
russia 261 0.20 0.40 0.00 0.00 1.00 1.50 0.24 0.02 
grain 261 0.15 0.36 0.00 0.00 1.00 1.96 1.83 0.02 
chipban 261 0.25 0.44 0.00 0.00 1.00 1.13 -0.72 0.03 
redsea 261 0.22 0.41 0.00 0.00 1.00 1.36 -0.16 0.03 
bdi 261 1517.15 298.80 1529.80 701.72 2271.44 -0.20 -0.05 18.50 
brent 261 70.03 10.13 70.26 41.90 96.92 -0.11 -0.14 0.63 
vix 261 20.23 5.26 20.27 7.25 34.16 0.25 -0.08 0.33 

Tablo 3’te çalışmada kullanılan değ"şkenlere "l"şk"n tanımlayıcı "stat"st"kler sunulmaktadır. Get"r" 
ser"s"n"n ortalama ve standart sapma değerler" düşük olup, ser"n"n aşırı uç değerler "çermed"ğ" görülmekted"r. 
Kr"z kuklaları arasında everg%ven değ"şken" oldukça düşük ortalama değer" (0.01) "le yalnızca sınırlı b"r dönem" 
tems"l etmekted"r. Bununla b"rl"kte, söz konusu değ"şken"n çarpıklık (11.23) ve basıklık (124.52) değerler"n"n 
d"ğer tüm değ"şkenlere kıyasla son derece yüksek çıkması, gözlemler"n büyük kısmında sıfır değer"n" alırken 
yalnızca b"rkaç gözlemde akt"f olmasından kaynaklanmaktadır. D"ğer kr"z kuklaları (ch%p, russ%a, gra%n, 
ch%pban, redsea) "se 0.15–0.25 bandındak" ortalamalarıyla daha uzun sürel" veya daha sık karşılaşılan olayları 
yansıtmaktadır. 

Sürekl" değ"şkenler arasında yer alan Baltık Kuru Yük Endeks" (BDI), 701 "le 2271 arasında değ"şen 
gen"ş b"r aralığa sah"pt"r ve bu durum küresel navlun mal"yetler"ndek" dalgalanmaları göstermekted"r. Brent 
petrol f"yatı 41 "le 97 dolar aralığında seyrederek enerj" p"yasalarındak" oynaklığı yansıtmaktadır. VIX endeks" 
"se 7 "le 34 aralığında değ"şm"ş olup, özell"kle kr"z dönemler"nde yatırımcı r"sk algısının ve p"yasa 
volat"l"tes"n"n arttığını göstermekted"r. Genel olarak tablo, kr"z kuklalarının farklı yoğunluklarda seyrett"ğ"n", 
sürekl" değ"şkenler"n "se t"caret ve f"nans p"yasaları üzer"nde etk"l" olan gen"ş dalgalanmaları yansıttığını ortaya 
koymaktadır. Çoklu doğrusal bağlantı sorununu test etmek amacıyla yapılan VIF (Var"ance Inflat"on Factor) 
anal"z" sonuçları Tablo 4’te sunulmuştur. 

Tablo 4. Çoklu Doğrusal Bağlantı (VIF) Tablosu 

Değişken VIF Değeri 
covid 3.179926 

aircargo 3.190595 
chip 7.836078 

container 3.877998 
evergiven 1.173515 

russia 7.240588 
grain 3.711427 

chipban 3.759496 
redsea 4.563693 

bdi 1.036172 
brent 1.049127 
vix 1.033806 

Tablo 4’te sunulan VIF değerler", modelde yer alan değ"şkenler arasında bel"rg"n b"r çoklu doğrusal 
bağlantı sorunu olmadığını göstermekted"r. Genel kabul gören eş"k değer olan 10’un altında kalınması, 
değ"şkenler"n b"rl"kte kullanılab"l"rl"ğ"n" tey"t etmekted"r. Bununla b"rl"kte, özell"kle ch"p ve russ"a 
değ"şkenler"nde görece yüksek değerler d"kkat çekmekte, bu durum "lg"l" şokların d"ğer değ"şkenlerle daha 
güçlü b"r "l"şk"s" olab"leceğ"n" "şaret etmekted"r. Ser"ler"n zaman ser"s" özell"kler"n"n "ncelenmes" amacıyla 
yapılan ADF durağanlık test" sonuçları Tablo 5’te ver"lm"şt"r. 
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Tablo 5. ADF Durağanlık Testi Sonuçları 

Test İstatistik Lag p-value Yorum 
Augmented Dickey-Fuller -6.7996 6 0.01 p < 0.05 → Getiriler durağan 
Tablo 5’te yer alan ADF test" sonuçlarına göre, ser"ler"n durağan olduğu görülmekted"r. İstat"st"ksel 

olarak anlamlı bulunan bu sonuç (p < 0.05), get"r"lerde b"r"m kök bulunmadığını ve zaman ser"s" anal"zler" "ç"n 
uygun b"r yapıya sah"p olunduğunu tey"t etmekted"r. Değ"şkenler arası "l"şk"ler"n görsel olarak "nceleneb"lmes" 
amacıyla oluşturulan korelasyon matr"s" Şek"l 1’de sunulmuştur. 

Şekil 1. Korelasyon Matrisi 

 
Korelasyon matr"s" "ncelend"ğ"nde, değ"şkenler arasında güçlü b"r doğrusal "l"şk" bulunmadığı 

görülmekted"r. Çoğu değ"şken arasındak" korelasyon düşük düzeyded"r; bu da modelde çoklu doğrusal bağlantı 
r"sk"n"n sınırlı olduğunu göstermekted"r. Göze çarpan en bel"rg"n "l"şk", bazı kr"z kuklaları (ch%p, russ%a ve 
gra%n) arasında orta düzeyde poz"t"f korelasyonların varlığıdır. Bunun dışında, sürekl" değ"şkenler (bd%, brent, 
v%x) "le kr"z değ"şkenler" arasındak" korelasyon değerler" oldukça zayıftır. Bu durum, mak"ne öğrenmes" tabanlı 
modeller"n değ"şkenler arasındak" "l"şk"ler" daha esnek b"ç"mde yakalaması açısından uygun b"r ver" yapısına 
"şaret etmekted"r. Mak"ne öğrenmes" yöntemler"n"n performanslarının karşılaştırmalı sonuçları Tablo 6’da, 
ağaç tabanlı algor"tmaların değerlend"rmes" şekl"nde sunulacaktır. 

Tablo 6. Makine Öğrenmesi Yöntemlerinin Performans (RMSE) Karşılaştırılması 

Train–Test Oranı Karar Ağacı Random Forest XGBoost 
80% – 20% (0.2) 0.01960 0.01951 0.01942 
75% – 25% (0.25) 0.02190 0.01984 0.02066 
70% – 30% (0.3) 0.02077 0.02012 0.02066 
65% – 35% (0.35) 0.02194 0.01994 0.02131 
60% – 40% (0.4) 0.02118 0.01960 0.02055 

Tablo 6’da farklı tra"n–test oranları altında Karar Ağacı, Random Forest ve XGBoost algor"tmalarının 
hata değerler" karşılaştırılmaktadır. Sonuçlar, tüm oranlarda hata düzeyler"n"n b"rb"r"ne oldukça yakın 
olduğunu, ancak Random Forest ve XGBoost’un Karar Ağacı’na kıyasla daha düşük hata değerler" ürett"ğ"n" 
göstermekted"r. Özell"kle Random Forest model", hemen her tra"n–test oranında en düşük hata değerler"n" 
sağlamış ve d"ğer algor"tmalara göre daha "st"krarlı b"r performans serg"lem"şt"r. XGBoost, bazı oranlarda 
Random Forest’a yakın sonuçlar verse de genel olarak "k"nc" sırada yer almıştır. Dolayısıyla, küresel tedar"k 
z"nc"r" şoklarının f"nansal p"yasa get"r"ler" üzer"ndek" etk"ler"n" tahm"n etmede Random Forest model" ön plana 
çıkmaktadır. Model karşılaştırması Şek"l 2’de görselleşt"r"lm"şt"r. 

Şekil 2. Makine Öğrenmesi Yöntemlerinin Karşılaştırması 
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Şekil 2. Makine Öğrenmesi Yöntemlerinin Karşılaştırması 

 
Şek"l 2, üç farklı ağaç tabanlı mak"ne öğrenmes" yöntem"n"n (Karar Ağacı, Random Forest ve XGBoost) 

tahm"n performanslarını gerçek get"r"lerle karşılaştırmalı olarak göstermekted"r. Noktaların dağılımı, tüm 
yöntemler"n genel eğ"l"m" yakaladığını, ancak hata paylarının özell"kle küçük get"r"ler etrafında yoğunlaştığını 
ortaya koymaktadır. Karar Ağacı model" görece daha dağınık sonuçlar üret"rken, Random Forest ve XGBoost 
daha sıkı b"r kümelenme "le tahm"n başarısını artırmaktadır. Özell"kle Random Forest, eğ"l"m ç"zg"s"ne daha 
yakın tahm"nler sunarak "st"krarlı b"r performans serg"lem"şt"r. Mak"ne öğrenmes" yöntemler" arasındak" bu 
karşılaştırmanın ardından, Şek"l 3’te Random Forest yöntem"ne a"t değ"şken önem sıralaması (feature 
"mportance) sonuçları sunulacaktır. 

Şekil 3. Random Forest Yönteminde Değişkenlerin Önem Sıralaması 

 
Şek"l 3, Random Forest model"ne göre değ"şkenler"n get"r" tahm"nler"ndek" önem sırasını 

göstermekted"r. Sonuçlar, özell"kle Brent petrol f"yatı, VIX endeks" ve BDI’nın (Baltık Kuru Yük Endeks") en 
yüksek açıklayıcı güce sah"p olduğunu ortaya koymaktadır. Bu üç değ"şken, f"nansal p"yasalarda enerj" 
mal"yetler", küresel t"caret mal"yetler" ve yatırımcı r"sk algısı üzer"nden şokların aktarım kanallarını tems"l 
etmekted"r. D"ğer yandan, olay kuklaları görece daha düşük önem skorları serg"lem"şt"r; bu durum, yapısal 
kr"zler"n etk"ler"n"n sürekl" p"yasa göstergeler" üzer"nden dolaylı b"ç"mde yansıdığını göstermekted"r. Bu 
değerlend"rmeden sonra, Şek"l 4 ve Şek"l 5’te olayların get"r" üzer"ndek" etk"ler"n" gösteren graf"k sunulacaktır. 
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Şekil 4. Olay Kuklaların Getiriler Üzerindeki Etkisi 

 
Şek"l 4 ve Şek"l 5, çalışmada kullanılan değ"şkenler"n farklı n"tel"kler" d"kkate alınarak ayrı ayrı 

sunulmuştur. Şek"l 4’te yalnızca kr"z dönemler"n" tems"l eden olay kuklaları (örneğ"n cov%d, ch%p, redsea) 
göster"lm"şt"r. Bu değ"şkenler 0–1 b"ç"m"nde tanımlandığından yalnızca bel"rl" zaman aralıklarında 
akt"fleşmekte ve get"r"ler üzer"nde kesk"n sıçramalar yaratmaktadır. Bu nedenle graf"kler, olayların 
gerçekleşt"ğ" sınırlı dönemlerdek" etk"ler" vurgulamaktadır. 

Şekil 5. BDI, Brent Petrol, VIX Sürekli Göstergeler Zaman Seyri 

 
Buna karşılık, Şek"l 5’te sürekl" göstergeler olan BDI, Brent petrol f"yatı ve VIX endeks" sunulmuştur. 

Bu değ"şkenler zaman boyunca sürekl" değer aldıkları "ç"n trendler, dalgalanmalar ve uzun döneml" oynaklık 
hareketler" daha net b"ç"mde "zleneb"lmekted"r. Dolayısıyla, çalışmada kullanılan değ"şkenler"n doğasındak" 
farklılıkları okuyucuya daha anlaşılır b"ç"mde yansıtab"lmek amacıyla olay kuklaları "le sürekl" göstergeler 
ayrı graf"klerde ver"lm"şt"r. Bu "ncelemen"n ardından, Şek"l6’da “kr"z dönem"ndek" get"r" hareketler"n"n” 
graf"ğ"ne yer ver"lecekt"r. 
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Şekil 6. Kriz Dönemi Getiri Grafiği 

 
Şek"l 6, kr"z dönemler"n"n ABD h"sse sened" get"r"ler" üzer"ndek" etk"ler"n" vurgulamaktadır. Graf"kte 

"lg"l" dönemler farklı renkl" bantlarla "şaretlenm"ş ve bu süreçlerde get"r"lerde dalgalanmanın bel"rg"n b"ç"mde 
arttığı gözlenm"şt"r. COVID-19 kapanmaları, Rusya–Ukrayna savaşı ve Kızılden"z güvenl"k kr"z" g"b" olaylar 
sırasında oynaklığın yükseld"ğ" açıkça görülmekted"r. Bu görselleşt"rme, kr"z dönemler"nde p"yasa tepk"ler"n"n 
yoğunluğunu doğrudan ortaya koymaktadır. Bu değerlend"rmen"n ardından, Şek"l 7’de Kr"z Zaman Ç"zelges" 
(Cr"s"s T"mel"ne) graf"ğ"ne yer ver"lecekt"r. 

Şekil 7. Kriz Zaman Çizelgesi 

 
Şek"l 7, kr"z zaman ç"zelges"n" göstermekted"r. Graf"k, olay kuklaları ve sürekl" değ"şkenler"n anal"z 

dönem" boyunca hang" zaman aralıklarında etk"l" olduğunu ortaya koymaktadır. COVID-19 kapanmaları, hava 
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kargo çöküşü ve Süveyş Kanalı kr"z" g"b" kısa sürel" şoklar dar b"r zaman d"l"m"nde gözlen"rken, Rusya–
Ukrayna savaşı, ç"p kr"z" ve Kızılden"z güvenl"k kr"z" daha uzun döneml" etk"ler yaratmıştır. Sürekl" 
değ"şkenler olan BDI, Brent ve VIX "se tüm dönem boyunca dalgalanarak p"yasalardak" r"sk, mal"yet ve 
bel"rs"zl"k d"nam"kler"n" yansıtmaktadır. Bu tablo, hem geç"c" hem de yapısal n"tel"ktek" şokların f"nansal 
p"yasalar üzer"ndek" etk"ler"n" bütünsel b"r çerçevede ortaya koymaktadır. 

Çalışmadan elde ed"len bulgular, küresel tedar"k z"nc"r" şoklarının f"nansal p"yasa get"r"ler" üzer"nde 
anlamlı ve doğrudan etk"ler yarattığını göstermekted"r. Özell"kle Brent petrol f"yatları, VIX endeks" ve Baltık 
Kuru Yük Endeks" g"b" sürekl" göstergeler, p"yasa tepk"ler"nde en bel"rley"c" faktörler olarak öne çıkmıştır. 
Buna karşılık, olay bazlı kuklalar daha sınırlı fakat bel"rl" dönemlerde kesk"n dalgalanmalar yaratmıştır. Bu 
sonuç, şokların f"nansal p"yasalara çoğunlukla enerj", t"caret mal"yetler" ve yatırımcı r"sk algısı üzer"nden 
yansıdığını tey"t etmekted"r. 

L"teratürle karşılaştırıldığında bulgular paralell"k göstermekted"r. Hendr"cks ve S"nghal (2003) uzun 
vadede tedar"k z"nc"r" kes"nt"ler"n"n f"rmaların p"yasa değer"n" düşürdüğünü ve r"sk pr"mler"n" artırdığını 
bel"rt"rken, bu çalışma da benzer şek"lde kr"z dönemler"nde borsa get"r"ler"nde düşüşler olduğunu ortaya 
koymaktadır. F"lbeck ve Zhao (2016) tedar"k z"nc"r" kes"nt"ler"n"n sektörel bulaşma etk"s"n" vurgulamış, burada 
da özell"kle yarı "letken ve enerj" g"b" sektörlerde şokların gen"ş çaplı yansımalara yol açtığı gözlemlenm"şt"r. 
Wang (2022) ve Song (2025) arz yönlü şokların p"yasalar üzer"nde daha kalıcı etk"ler yarattığını ortaya 
koyarken, b"z"m anal"z"m"zde de loj"st"k ve üret"m temell" şokların (ör. ç"p kr"z", konteyner f"yatlarındak" artış) 
h"sse sened" get"r"ler"nde bel"rg"n dalgalanmalara yol açtığı görülmekted"r. 

Makroekonom"k düzeyde "se ECB (2022) ve R"az (2025), küresel tedar"k z"nc"r" baskılarının t"caret ve 
sanay" üret"m"nde daralma ve f"nansmana er"ş"mde güçlükler yarattığını bulmuştur. Bu çalışma, aynı 
d"nam"kler"n f"nansal p"yasaların doğrudan f"yatlama davranışlarına da yansıdığını göstermekted"r. Ivanov 
(2020) ve Paul ve Chowdhury (2020) "se tedar"k z"nc"rler"n"n dayanıklılık "ht"yacını vurgulamışlardır. B"z"m 
bulgularımız da, p"yasa tepk"ler"n"n sertl"ğ" göz önüne alındığında, pol"t"ka yapıcılar ve f"rmalar açısından r"sk 
yönet"m" ve dayanıklılık stratej"ler"n"n gel"şt"r"lmes"n"n kr"t"k olduğunu "şaret etmekted"r. 

SONUÇ 

Bu çalışmada, küresel tedar"k z"nc"r" şoklarının ABD h"sse sened" get"r"ler" üzer"ndek" etk"ler" 
"ncelenm"şt"r. 2020–2024 dönem"n" kapsayan anal"zde hem olay bazlı kuklalar (COVID-19 kapanmaları, ç"p 
kr"z", Rusya–Ukrayna savaşı, Kızılden"z güvenl"k kr"z" vb.) hem de sürekl" göstergeler (Brent petrol f"yatı, 
Baltık Kuru Yük Endeks" ve VIX endeks") kullanılmıştır. Karar ağacı, Random Forest ve XGBoost g"b" ağaç 
tabanlı mak"ne öğrenmes" yöntemler" karşılaştırılmış, bulgular Random Forest model"n"n en "st"krarlı ve 
açıklayıcı sonuçları verd"ğ"n" gösterm"şt"r. Anal"zler, küresel tedar"k z"nc"r" şoklarının f"nansal p"yasalarda 
bel"rg"n dalgalanmalara yol açtığını, özell"kle enerj" mal"yetler", t"caret mal"yetler" ve f"nansal volat"l"te 
göstergeler"n"n get"r"ler üzer"nde en güçlü etk"ler" yarattığını ortaya koymuştur. 

Bulgular göstermekted"r k", Brent petrol f"yatları, VIX endeks" ve Baltık Kuru Yük Endeks" p"yasaların 
kırılganlığını en çok besleyen faktörlerd"r. Bunun temel neden", enerj" mal"yetler"n"n hem üret"m hem de 
loj"st"k süreçler "ç"n doğrudan bel"rley"c" olması, küresel navlun mal"yetler"n"n t"caret"n akışkanlığını 
etk"lemes" ve yatırımcı r"sk algısındak" an" artışların f"yatlamalara hızla yansımasıdır. Bulgular l"teratürle de 
paralell"k göstermekted"r. Ahmad vd. (2021), çalışmasında petrol, altın ve borsadak" örtük oynaklıkların ABD 
h"sse sened" sektörler" üzer"ndek" yayılma rolünü "ncelem"ş ABD h"sse sened" sektörler"n"n VIX ve OVX (Ham 
Petrol Volat"l"te Endeks") üzer"ndek" yayılma etk"ler"n"n daha kuvvetlend"rd"ğ"n" tesp"t etm"şt"r. L"n vd. 
(2019), Baltık Kuru Yük Endeks"'n"n (BDI) emt"a vadel" "şlemler", döv"z ve h"sse sened" p"yasaları üzer"ndek" 
taşma etk"s"n" "ncelem"ş bulgular f"nansal kr"z esnasında kısa vadel" olarak bu p"yasaları etk"led"ğ"n" 
gösterm"şt"r. Buna karşılık, COVID-19 kapanmaları veya Süveyş Kanalı kr"z" g"b" kısa sürel" şoklar daha sınırlı 
ve geç"c" etk"ler yaratmıştır. Ancak ç"p kr"z" ve Rusya–Ukrayna savaşı g"b" daha yapısal ve uzun sürel" olaylar, 
p"yasalarda kalıcı dalgalanmaları tet"klem"şt"r Bu farklılık, arz yönlü şokların talep yönlü şoklara kıyasla daha 
güçlü ve kalıcı etk"ler yarattığını ortaya koyan l"teratürle de uyumludur. La" vd. (2022), 10 ABD sektöründen 
20 tems"l" ş"rket"n ABD Borsası üzer"nde Rusya-Ukrayna savaşının etk"s"n" araştırmış bulgular f"nans 
sektörünün en olumsuz etk"lenen sektör olduğunu tesp"t etm"şt"r. Wan vd. (2023), Süveyş Kanalı tıkanıklığının 
küresel den"z taşımacılığı ağları üzer"ndek" etk"s"n" araştırmış enerj" ve loj"st"k sektörler"nde faal"yet gösteren 
ABD merkezl" ş"rketler"n h"sse sened" f"yatları üzer"nde kısa vadel" dalgalanmalara neden olduğunu ortaya 
koymuştur. 
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ABD p"yasaları özel"nde bakıldığında, tedar"k z"nc"r"ndek" aksaklıkların yalnızca bel"rl" sektörlerle 
sınırlı kalmadığı, borsa genel"ne yayılan oynaklık artışlarına yol açtığı görülmüştür. L"u vd. (2022), yaptıkları 
çalışmada bu sonucu desteklem"şt"r. Araştırma Rusya-Ukrayna savaşının ABD h"sse sened" p"yasası 
üzer"ndek" "l"şk"y" "ncelem"ş değ"şkenler arasındak" etk"n"n sektörel farklılıklar gösterd"ğ" ve genel p"yasa 
üzer"nde sınırlı b"r etk" yarattığı sonucuna varmıştır. Özell"kle enerj", teknoloj" ve otomot"v sektörler", küresel 
tedar"k z"nc"r"ne daha bağımlı yapıları neden"yle şoklara karşı daha kırılgan kalmıştır. Bu kırılganlığın neden", 
bu sektörler"n kr"t"k g"rd"ler" (örneğ"n yarı "letkenler, enerj" ve navlun h"zmetler") yoğun b"ç"mde 
kullanmalarıdır. Dolayısıyla, bu tür sektörlerde meydana gelen arz şokları hızla f"yatlanmış, yatırımcı 
davranışlarında temk"nl"l"k ve r"sk pr"mler"nde artış gözlemlenm"şt"r. Gordon (2023), ABD ver"ler"n" 
kullanarak, tedar"k z"nc"r" kes"nt"ler"n"n enflasyonda bel"rley"c" b"r faktör olduğunu ve özell"kle enerj" ve temel 
gıda g"b" kr"t"k sektörlerde f"yat dalgalanmalarını tet"kled"ğ"n" vurgulamıştır. Bu bulgu, çalışmada gözlemlenen 
enerj" f"yatları ve navlun mal"yetler"n"n borsa get"r"ler" üzer"ndek" güçlü etk"s"n" desteklemekted"r. 

Pol"t"ka açısından çıkarımlar değerlend"r"ld"ğ"nde, bulgular p"yasalarda yaşanan sert tepk"ler"n yalnızca 
ş"rketler veya sektörler"n yönet"m hatalarından kaynaklanmadığını, küresel şokların s"stem"k etk"ler yarattığını 
göstermekted"r. Bu nedenle, gelecekte benzer şokların etk"ler"n" azaltmak "ç"n hem f"rmalar hem de pol"t"ka 
yapıcılar açısından dayanıklılık stratej"ler"n"n önem" büyüktür. Enerj" bağımlılığını azaltacak alternat"f enerj" 
kaynaklarının kullanımı, kr"t"k g"rd"ler "ç"n tedar"k çeş"tl"l"ğ"n"n artırılması ve loj"st"k altyapının daha esnek 
hale get"r"lmes" bu açıdan temel önlemler arasında sayılab"l"r. Ayrıca f"nansal p"yasalarda erken uyarı 
mekan"zmaları ve şeffaf ver" paylaşımı sayes"nde yatırımcıların bel"rs"zl"k dönemler"nde pan"k satışlarını 
sınırlamak mümkün olab"l"r. 

Sonuç olarak, küresel tedar"k z"nc"r" şokları yalnızca operasyonel süreçlerde aksaklık yaratmakla 
kalmamakta, f"nansal p"yasaların f"yatlama d"nam"kler"n" de doğrudan etk"lemekted"r. Bu durum, 
p"yasalardak" volat"l"tey" artırarak hem yatırımcı davranışlarını hem de ekonom"k büyümey" baskılamaktadır. 
Çalışmanın bulguları, küresel ekonom" g"derek daha karmaşık ve b"rb"r"ne bağımlı hale geld"kçe, tedar"k 
z"nc"r" dayanıklılığına yatırım yapmanın ve r"sk yönet"m"n" bütüncül b"r şek"lde ele almanın önem"n" güçlü 
b"ç"mde ortaya koymaktadır. 
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