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Spor kuliipleri geng¢ sporcularin gelecekteki basarilarmin sekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda geng Yayin Bilgisi
sporcularm teknik ve fiziksel becerilerinin yaninda kisisel gelisimlerinin de desteklenmesi spor egitiminin temel amaglarindan Génderi Tarihi: 19.082025
biridir. Bu arastirma, teknik, taktik ve kondisyon becerileri ile birlikte gelistirilmesi gereken kisisel nitelikleri belirleyerek Kabul Tarihi: 24.12.2025
sporcularin  biitiinsel gelisiminin Gnemini vurgulamayr amaglamaktadir. Arastirmada sistematik literatiir tarama yontemi Online Yayin Tarihi: 26122025
kullanilmigtir. Bu yontem kullanilarak sporcu gelisimi {izerine farkli alanlardaki toplam 40 tane bilimsel ¢alisma incelenmistir.

Literatiirden elde edilen verilere icerik analizi yapilmistir. Icerik analiz yapilirken kategorisel teknik kullamlmistir. Sporcularm

bireysel ozellikleri; iletisim becerileri, muhakeme- elestirel diisiinme yetenekleri ve cagdas ozellikler seklinde ii¢ ana kategoride

toplanmustir. Bu kategorilerin iceriginde; empati, etkili iletisim, beden dili, dili etkili kullanma, diisiinme yetenegi, karar verme,

elestirel diisiinme, irade, arastirmaci olma, yenilik¢ilik, yeterlik, sabir, iyimserlik, 6z yeterlilik, digital yetkinlik ve uyarlanabilirlik

temel beceri setleri olarak belirlenmis ve degerlendirmeler bu yetkinlikler dogrultusunda yapilmistir. Sonug olarak geng

sporcularm spordaki basarilarini arttirmak icin yalnizca fiziksel yeteneklerini degil zihinsel ve sosyal becerilerini de gelistirmeleri

onemlidir. Bu biitiinsel yaklasim, spor egitiminin etkinligini artirmakta ve geng¢ sporcularin uzun vadeli gelisimlerine katkida

bulunmaktadir.
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Sports clubs play a critical role in shaping the future success of young athletes. In this context, supporting the personal Article Info
development of young athletes, in addition to their technical and physical skills, is one of the fundamental goals of sports Received: 19.08.2025
education. This study aims to emphasize the importance of holistic development of athletes by identifying personal qualities that Accepted: 24.12.2025

need to be developed, in addition to technical, tactical, and conditioning skills. A systematic literature review method was used Online Published: 26122025
in the research. Using this method, a total of 40 scientific studies in different fields related to athlete development were
examined. Content analysis was conducted on the data obtained from the literature. A categorical technique was used as one of
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were identified as core skill sets, and assessments were conducted based on these competencies. Consequently, it is important
for young athletes to develop not only their physical abilities but also their mental and social skills to increase their success in
sports. This holistic approach increases the effectiveness of sports training and contributes to the long-term development of
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GIRIS

Spor, insan varligim1 biiylik Olclide etkileyen onemli bir sosyal olgudur. Spor yapmanin,
bireylerin fiziksel ve zihinsel yeteneklerini gelistirmenin yani sira sosyal baglari
giiclendirmedeki rolii nedeniyle de yaygin olarak kabul edilmektedir. Spor, kisisel
faydalarinin Otesinde topluma da faydalar saglamakta, ekonomik kazanimlara katkida
bulunmakta ve istthdam olanaklar1 yaratmaktadir. Spor ekonomisi nispeten kisa bir siirede
dikkate deger bir biiyiime ve gelisme yasamistir. Spor, sporcular i¢in kariyeri sinirlt bir
donemi kapsamakta, ancak kisisel gelisim becerileri bir 6miir boyu etkili olmaktadir. Bu
arastirma, sporcularin kariyer gecislerinde, egitim hayatlarinda ve is yasamlarinda ihtiyag
duyacaklar1 becerileri kazanmalarin1 saglamalarina ve sporun bir "yasam okulu" olarak
goriilmesine katkida bulunacagi i¢in 6nemlidir.

Spor hizmetlerinin daha genis ekonomiye entegrasyonu, bu sektorlerdeki ¢esitli hizmetlerin
iretimini ve tiiketimini Onemli Olgiide etkilemektedir. Spor hizmetleri sektoriiniin kilit
oyuncular1 ve etkileyicileri olarak sporcular ¢ok ©nemli bir rol oynamaktadir. Spor
organizasyonlarinin basarisi, olaganiistii sporcularin basarilariyla yakindan baglantilidir ve bu
da 6nemli kar artiglarina yol acabilir.

Taban diizeyinde spor kuliipleri, topluluklarin spor hizmetlerine erisimini saglamada hayati
bir rol oynamaktadir. Bu kuliipler, her kesime hitap eden bireysel ve takim sporlar ¢esitliligi
sunarak keyifli ve hizmet odakli deneyimler yaratiyor. Spor kuliipleri akademik cercevede
geng sporcularin gelisimine katkida bulunarak uzun vadeli biiyiimeyi tesvik eden bir yasam
dongiistinii stirdiiriir. Spor kuliiplerindeki sporcularin niteliklerinin artmasi, kuliiplerin itibar
kazanmasini ve pazarda yer edinmesini saglamaktadir.

Kisilik dolayli olarak atletik performansi etkilerken, kisilik o6zellikleri ile gergek atletik
basarilar arasinda dogrusal bir iligki vardir. Bir sporcunun fiziksel ve fizyolojik yetenekleri,
atletik performansinin temel belirleyicileridir (Diamant vd., 2019). Farkl sporlar, farkli kisilik
ozelliklerine sahip bireyleri ¢gekme egilimindedir. Yiiksek diizeyde odaklanma gerektiren ve
kapsaml1 aerobik metabolizmayi iceren sporlar, duygusal rahatsizliklara yol acabilir. Kisilik
ozellikleri ayn1 zamanda egzersiz motivasyonunu da etkilemektedir (Rhodes vd., 2003).
Tanimlardaki akademik farkliliklara ragmen kisilik genellikle bes alt boyuta ayrilmaktadir:
disadontikliik, uyumluluk, duygusal istikrarsizlik, vicdanlilik ve agiklik (Yazgan ve Yerlikaya,
2008). Erdogmus, (2006) gore bireyin kisiligi, ¢evresiyle uyumlu ilgi, tutum, beceri ve
davranis Ozelliklerinin birlesimidir. Bu kisilik gelisim siireci, bireylerin g¢evrelerine uyum
saglama yeteneklerini kullanmalariyla ortaya ¢ikmaktadir (Kulaksizoglu, 2003).

Bu arastirmanin temel amaci sporcularin teknik, taktik ve kondisyon antrenmanlarmin yani
sira gelistirmeleri gereken 21. yiizyil kisisel beceri ve yeterliliklerini belirlemektir.
Glinlimiizde sporcular, rekabet¢ci bir diinyada sadece fiziksel iistiinliikleriyle degil,
adaptasyon, yaraticilik, iletisim ve dijital okuryazarlik gibi becerilerle de 6ne ¢ikmaktadir. Bu
calisma, spor kuliiplerinin antrenman programlarini bu becerilerle desteklemesi gerektigini
vurgulayarak, sporcularin gelecege daha donanimli hazirlanmasina yardimci olacaktir. Ayni
zamanda aragtirma, sporcularin sadece "iyi birer sporcu" degil, ayn1 zamanda dengeli,
Ozgiivenli, sosyal ve analitik diisiinebilen bireyler olarak yetismesine rehberlik edecek bir

154



Journal of Global Sport and Education Research, VIl (3):153-168. DOI: 10.55142/jogser.1787035

cerceve sunmaktadir. Bu nedenle, spor egitiminde kisisel gelisimin entegre edilmesi,
sporcularin uzun vadeli basarisi ve toplumsal katkilar1 agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

YONTEM

Bu arastirmada gen¢ sporcularin kisisel gelisimini destekleyen yeterliliklerin literatiirdeki
yansimalarini incelemek i¢in sistematik literatiir tarama yontemi kullanilmistir. Sistematik
literatiir tarama, bir arastirma sorusu veya ilgili konu hakkinda birden fazla arastirma
calismasindan elde edilen bulgulart toplamanin, elestirel olarak degerlendirmenin,
birlestirmenin ve sunmanin sistematik bir yoludur (Pati ve Lorusso, 2017). Literatiir taramasi
yontemi kullanilarak sporcu gelisimi {iizerine ulusal ve uluslararasi makale ve kitaplar
incelenmistir. Bu akademik ¢alismalar Tablo 1 de verilmistir.

Veri toplama ve se¢im siireci, PRISMA kilavuzlarina uygun olarak yiiriitilmistiir. Veri
toplama stireci, Sekil 1'deki akis semasiyla 6zetlenmistir.

Tamimlama: Onceden tamimlanmis anahtar kelimeler kullamlarak tiim veritabanlarinda
yapilan ilk arama, tekrarlananlar da dahil olmak {izere 120 ¢alisma ortaya ¢ikarmistir.

Arastirmaya dahil edilme kriterleri agagidaki gibidir:
» Makaleler 21. yilizyilda yayinlanmis olmalidir.
* Geng sporcularin gelisimine yonelik ampirik ve teorik ¢alismalar olmalidir.

» Kisisel beceriler ile sporcu performansi veya gelisimi arasindaki iligkiye iliskin bulgulari
sunan arastirmalar olmalidir.

Tarama: Ilgisiz ¢alismalar1 ve dislama kriterlerini karsilayanlar1 dislamak igin basliklar ve
Ozetler incelenmistir. Bu adimdan sonra, 6n inceleme i¢in 74 ¢alisma saklanmistir. Arastirma
veri taramalar1 Google Akademik, Scopus ve PubMed iizerinden "sporcu gelisimi", "kisisel

yeterlilikler", "antrendrliik becerileri", "elestirel diisiinme" ve "iletisim becerileri" gibi anahtar
kelimeleri kullanilarak yapilmistir.

Uygunluk: Kalan 74 ¢aligmanin tam metinleri daha sonra dahil etme kriterlerine gore ayrintili
olarak incelenmis. Sonug olarak, 40 ¢alisma nihai analiz i¢in uygun bulunmustur.

Dahil Etme: Bu yapilan secim siireci, ¢aligmalarin se¢iminde seffaflik, tekrarlanabilirlik ve
objektiflik saglamistir.
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Tarmimlama
Toplam kayit: 120
(Yinelenenler dahil)

¥

Yinelenen kayitlar

cikanldi
¥
Tarama
Basliklar ve dzetler incelendi
Kalan: 74
Uygunluk
Harig tutulan: 46 Tam metin arastirmalar
dederlendirildi: 74
Dahil edilen
Harig tutulan: 34 Analize alinan nihai

arastirmalar: 40

Sekil 1. PRISMA Akis Semasi

Arastirma verilerinin analizinde, icerik analiz yontemi kullanilmistir. Icerik analizi, insanlarmn
soyledikleri ve yazdiklarimin agik talimatlara gore kodlanarak nicellestirilmesi-
sayisallagtirilmas1 siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklasimin o6ziinde, yazilan ve
sdylenenlerin kategorilestirilmesi ve ne siklikta olduklarini saymak yatar (Balc1, 2001). Igerik
analizinin temel amaci, incelenen dokiimanlari nicel verilere doniistiirmektir. Igerik analizi;
metodolojik ara¢ ve teknikler biitlinli, kontrollii yorum yapma, nesnel, sistematik ve nicel
yollardan betimleme, 6nceden belirlenmis Olgiitlere gore inceleme, anlam c¢ikarma, agik
talimatlara gore nicellestirme islemi, niteli nicele doniistiiren bir islem, kavramlarin 6lgiilmesi
ve belirli bir anlam ¢ikarilmasi i¢in kategorilere ayirma olarak tanimlanmaktadir (Tavsancil-
Aslan, 2001). Arastirmada literatlirden elde edilen veriler kategorilestirilmistir. Kategorisel
analiz ise genel olarak belirli bir mesajin dnce birimlere boliinmesi ve ardindan bu birimlerin
onceden saptanmis Olgiitlere gore kategoriler halinde gruplandirilmasidir (Bilgin, 2000).
Tablo 1°de igerik analizi sonucu ortaya g¢ikan kategori ve temalar (beceri- 6zellik), spor
baglaminda etkisi ve literatiirden hangi kaynaklardan yararlamildigina iliskin bilgiler
verilmistir.
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Tablo 1. 21. Yiizy1l sporcularinin kisisel yetkinlikleri: sistematik kategorizasyon

Kategori Beceri/Ozellik  Literatiir Bulgulari Bilimsel Kaynaklar
Spor Baglaminda Etkisi
Empati Sosyal destek saglama Ku, Fox ve McKenna, (2008)
Krirslf)IZr:ram Isbirligi yapma ve grup uyumu Holt ve Dunn, (2004)
Etkilesim Baglilik /Psikolojik dayaniklilik Jowett ve Chaundy, (2004)
Egitim siireci Bragina ve Voelcker-Rehage (2018)
. [letisim saglama Kamis (2011)
Iletlslfn ) letigim- Yurdakal (2024)
Becerileri Kendini ifade Performans YoOnetimi Kim ve Park (2020)
etme Takim i¢i sorun ¢dzimii Myers ve Feltz (2007)
Oz Farkindalik gelistirme
Beden Dili Sozsiiz iletigimle taktiksel avantaj Kaya (2007)
Altintag ve Mud (2004)
Antrendr-oyuncu uyumu Jones ve Harwood (2008)
Diisiinme Stratejik karar alma siireci Yilmaz (2018)
Muhakeme- Yetenegi Rakibin hamlelerini analiz etme Vestberg vd., (2012)
R Karar Verme Baski altinda hizli ve dogru Ertiirk (2009)
elestirel . NS
diisiinme sec.;.lmler yapma . Can ve dig, (2001)
. Miisabaka sonucunu etkileme Memmert ve Furley (2007)
yetenekleri Elestirel- Performans, rakip analizi Sanchez ve Levine (2012)
Analitik Gibb ve Wilder (2012)
Diistinme Psikolojik dayaniklilik Gaviria vd., (2025)
Irade Irade sahibi olma Cagbay1r(2007)
Disiplinli antrenman Baumeister ve Tierney (2012)
Uzun vadeli hedefe odaklilik Hagger vd., (2010)
Yenilik¢i Olma  Yeni stratejiler gelistirme Baykara (2014)
Lavin (2008)
Aragtirma Rakipleri ve teknik eksiklikleri Dinler (2000)
Odakl1 Olma analiz etme Motevalli vd., (2013)
Stratejik hazirlik siireci Gravetter ve Forzano (2009)
Dijital Video analiz ve teknoloji destekli Koehler vd., (2013)
Yetkinlik antrenmant yapabilme Eshet ve Amichai (2004)
Cagdas Performansi etkileme Martin (2008)
Ozellikler Fitzgerald vd., (2013)
Uyarlanabilirlik Degisen kosullara hizla uyum Connor ve Davidson (2003)

Oz-Yeterlik
Sabir-Azim

Iyimserlik

saglama

Kendine giiveni artirma
Motivasyonu artirma

Zorlu siireglerde dayaniklilik ve
stireklilik saglama

Moral ve motivasyonu yiiksek
tutarak performanst olumlu
etkileme

Manzano ve Ayala (2013)
Fletcher ve Sarkar (2012)
Harmison (2006)

Myers vd., (2008)

Markman ve McMullen (2003)
Stambulova ve Wylleman (2015)
Dees ve Anderson (2006)
Nicholls ve Polman (2007)

Toplam Incelenen Kaynak Sayist

40

BULGULAR

Arastirma bulgular1 dogrultusunda, 21. yiizyilda geng sporcularin yalnizca fiziksel ve teknik
becerilerinin degil, kisisel ve sosyal yeterliliklerinin de gelistirilmesinin 6nemli oldugu tespit
edilmistir. Literatiir incelendiginde spor kuliiplerinin, sporcularin fiziksel gelisimini ve ayni
zamanda empati, iletisim, elestirel diisiinme, irade giicii, arastirma becerileri ve yenilikgilik
gibi uzun vadeli basartya katkida bulunan kisisel niteliklerini de gelistirmede 6nemli bir rol
oynadig1 goriilmiistiir. Bu yeterlilikler sporcularin degisen kosullara uyum saglamasina,

zorluklarin iistesinden gelmesine ve siirdiiriilebilir basariya ulasmasina yardime1 olmaktadir.
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Antrendrler, sporcularin kisisel gelisimlerine odaklanarak onlarin sadece sahada degil hayatin
diger alanlarinda da daha yetkin bireyler olmalarini1 saglamaktadir. Empati ve iletisim gibi
beceriler takim uyumunu giiclendirirken, elestirel diisiinme ve karar verme yetenekleri
sporcularin oyunlar sirasinda stratejik kararlar almasina yardimer olmaktadir. Ayrica irade,
azim ve Oz-yeterlik gibi kisisel 6zellikler, sporcularin zorluklarla basa ¢ikma kapasitelerini
artirarak onlar1 daha direncli ve motive bireyler haline getirmektedir.

Literatiir incelendiginde bilimsel arastirmalar, sporcularin bireysel Ozelliklerinin iletisim
becerileri, muhakeme-elestirel diistinme yetenekleri ve cagdas ozellikler seklinde {i¢ ana
alanda kategorize edilebilecegini gostermektedir. letisim becerileri; sporcularin
antrendrleriyle etkili iletisim kurma bigimleri 6z-farkindalik ve motivasyon tizerinde kritik rol
oynamaktadir (Kim ve Park, 2020). Muhakeme-elestirel diisiinme yetenekleri; takim
sporlarinda kullanilan taktiksel elestirel diisiinme programlari, oyuncularin analiz,
degerlendirme ve stratejik diistinme becerilerini artirmaktadir (Gaviria vd., 2025). Cagdas
psikolojik 6zellikler; sporcularin elestirel diisiinme becerileri ile i¢sel motivasyon (fighting
spirit) arasinda 6nemli bir iliski oldugu kavramsal olarak ortaya konulmustur (Motevalli vd.,
2013). Literatiirde yer alan aragtirmalar dogrultusunda; empati, etkili iletisim, beden dili, dili
etkili kullanma, diisiinme yetenegi, karar verme, elestirel diisiinme, irade, arastirmaci olma,
yenilikgilik, yeterlik, sabir, iyimserlik, 6z yeterlilik, digital yetkinlik ve uyarlanabilirlik temel
beceri setleri olarak belirlenmis Tablo 2 de verilmistir.

Tablo 2. 21. Yiizyil kisisel beceri ve yeterlilikleri

1) Empati- Kisilerarasi Etkilesim 9)Yenilik¢i Olmak

2) {letisim-Kendini Ifade Etme 10)Yeterlik-Verimlilik
3) Beden Dili 11) Sabir-Azim

4) Diisiinme Yetenegi 12) lyimserlik

5) Karar Verme 13) Oz Yeterlilik

6) Elestirel ve Analitik Diistinme 14) Dijital Yetkinlikler
7) Irade 15) Uyarlanabilirlik

8) Arastirma Odakli Olmak 16) Yenilik¢i Olmak

Literatiir taramasi1 sonucu elde edilen veriler ve arastirma icin belirlenen 21. yy kisisel
yetkinlik beceri setleri agiklanmigtir. Daha sonra sporcularin sahip olmasi gereken beceri
setlerinin spora etkileri yorumlanmustir.

1) Empati-Kisilerarasi1 Etkilesim

Empati, kendini karsidakinin yerine koymayi, onun diisiince ve duygularini dogru anlamay1
ve konuyu ona agiklamay1 kapsamaktadir. Empati eksikligi antisosyal davranislara yol
acabilirken, empati olumlu sosyal davraniglar1 tesvik etmektedir (Holt ve Dunn, 2004).
Empati sporda 6nemlidir ¢linkii takim ig¢indeki iligkileri gili¢lendirir, oyuncular arasinda daha
derin anlayis ve uyumu tesvik eder ve takim iletisimini olumlu yonde etkilemektedir (Jowett
ve Chaundy, 2004). Egitim empatinin gelisiminde rol oynamaktadir (Bragina ve Voelcker-
Rehage, 2018).

Bilimsel aragtirmalar sporcunun basariyla iliskilendirilen dort temel psikososyal yeterliligini
tanimlamaktadir: Disiplin, Baglilik, Psikolojik Dayaniklilik ve Sosyal Destek (Holt ve Dunn,
2004). Bu kavramlar, sporcularin kisileraras1 etkilesimlerini ve zorluklarla basa ¢ikma

158



Journal of Global Sport and Education Research, VIl (3):153-168. DOI: 10.55142/jogser.1787035

becerilerini desteklemektedir. Bu baglamda, sporcular i¢in sosyal etkilesim ve sosyal destek
kritik 6neme sahiptir:

Sosyal Destek: Basariya ulagsmak i¢in kritik bir rol oynayan Sosyal Destek, sporcularin stresli
anlarda rahatlik ve giivence bulmak i¢in bagkalarina yonelebilme (duygusal destek), sorunlara
yonelik tavsiye veya rehberlik (bilgilendirici destek) ve somut yardim (elle tutulur destek)
gibi sosyal destek kaynaklarmi algilama ve kullanma yetenegini igermektedir (Cutrona ve
Russell, 1990; Holt ve Dunn,2004).

Isbirligi ve iliskiler: Sosyal destek, geng sporcularin engellerin iistesinden gelmelerine
yardimc1 olmaktadir. Ebeveynlerden gelen duygusal, bilgilendirici ve somut destek tiirleri
onemlidir (Cutrona ve Russell, 1990; Holt ve Dunn, 2004). Ancak, ebeveynlerin asiri
miidahalesinin veya baskisinin engel olusturabilecegi de belirtilmistir (Holt ve Dunn, 2004).

Baglilik ve Dayaniklilik: Baglilik, sporcularin belirlenen kariyer hedeflerine ulagsmasini
saglayan motivasyonel giicleri temsil etmektedir. Sporcular, engellerin iistesinden gelmek ve
dayanikliligr gelistirmek i¢in algilanan ve kullanilan sosyal destek kaynaklarindan
faydalanmaktadir (Holt ve Dunn, 2004).

Sosyal lyi Olus ve Grup Etkilesimi: Fiziksel aktivitenin psikolojik iyi olusu tesvik ettigi
goriilmiis ve psikolojik iyi olusun; psikolojik, fiziksel ve sosyal iyi olus gibi boyutlar
kapsayan ¢ok boyutlu bir yap1 oldugu kabul edilmistir (Ku, Fox ve McKenna, 2008). Grup
ortaminda yapilan diisiik yogunluklu bos zaman aktiviteleri, sosyal iyi olus dahil olmak iizere
psikolojik iyi olusu tesvik etmede faydali olabilir.

Bu dogrultuda sosyal etkilesimin psikolojik iyi olusu siirdiirmek i¢in kritik bir faktor
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Empati ise, sporcular i¢in takim uyumunu, iletisimi ve
motivasyonu gli¢lendiren temel bir beceri olarak kabul edilmektedir. Takim arkadaslarinin
duygularin1 anlamak, isbirligini artirirken, antrenodrlerle ve rakiplerle kurulan empatik bag,
sportmenligi ve performanst olumlu yonde -etkilemektedir. Ayrica, zorlu durumlarda
psikolojik dayaniklilik saglarken, hem bireysel hem de kolektif bagsarty1 desteklemektedir.

2) iletisim-Kendini ifade Etme

Iletisim, insan etkilesiminin 6nemli bir yoniidiir ve bir degisim siirecidir. iliskilerde ortak
amag ve sonuglara ulasmak icin etkili iletisim dnemlidir (Kamuis, 2011). letisimin amaci bilgi,
duygu ve diisiince alisverisi yoluyla karsilikli anlayistir. Iletisim engellerini yikmak ve
saglikli iletisim kurmak, baskalarina deger vermekle saglanmaktadir (Yurdakal, 2005).
Sporcularin kendi duygu ve diislincelerini acik¢a ifade etme yetenegi (kendini ifade etme) ve
kogla kurulan etkili iletisim, 6zellikle performans krizleri sirasinda kritik 6neme sahiptir.
Kogla iletisim kurmak, sporcularin 6z farkindalig: tizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Olumlu
bir iletisim ortami yaratan koglar, sporcunun gii¢lii yonlerine odaklanmasini saglayarak
performansi en iyi sekilde sergiledigi anlar1 hatirlatmasina yardimei olur (Kim ve Park, 2020).

Ayrica, iletisim ve kendini ifade etme becerileri, sporcularin duygu ve diislincelerini agik¢a
ifade etmelerine olanak tanimaktadir. Bu beceri, takim i¢indeki sorunlarin etkili bir sekilde
cozlilmesine yardimer olmakta ve takim ruhunu giliglendirmektedir (Myers ve Feltz, 2007).
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Bilimsel kaynaklar; etkili iletisim kurmanin antrendriin sézlii ve sézsiiz mesajlarina bagh
olarak sporcunun fiziksel ve psikolojik performansini da pozitif veya negatif etkileyen bir
stire¢ oldugunu teyit etmektedir. Bu nedenle sporcular i¢in etkili iletisim ve kendini ifade
edebilme becerisi, hem performans hem de takim dinamigi acisindan biiyiik Snem
tasimaktadir. Sporcu, duygu ve diisiincelerini agikca aktarabildiginde, antrenériiyle ve takim
arkadaslariyla daha uyumlu olabilmektedir.

3) Beden Dili

Beden dili, jestler, yiiz ifadeleri ve viicut duruslar1 dahil olmak iizere iletisimde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Iyi bir gdzlemci olmak iletisim siirecinin nasil ilerledigini anlamaya yardimci
olmaktadir (Kaya, 2007). Farkli araclarin isbirligi i¢inde kullanilmasi optimum iletisimi
saglar. Etkili iletisim ses tonu, beden dili ve kelimeler arasindaki uyumu kapsamaktadir
(Altintas ve Mud, 2004).

Sporda beden dili, sporcularin mag¢ ve antrenman sirasinda saglikli sosyal etkilesimler
kurmasini, antrendrler ve takim arkadaslariyla olan stratejik is birligini ve takim ruhunu
giiclendirmesini saglamaktadir. Sporcularin sergiledigi bu sozsiiz iletiler, onlarin zihinsel
dayanikliligini, taktiksel zekasim1i ve Ozgiivenini yansitan giiclii bir kisisel yetkinliktir.
Ozellikle psikolojik momentum (PM) siirecinde, rakibin "basinin 6ne egilmesi" gibi negatif
beden dili belirtilerini fark etmek veya takim icinde pozitif bir durus sergilemek, hem bireysel
performanst hem de kolektif yeterliligi artirarak basariyr maksimize eder (Jones ve Harwood,
2008). Bilimsel calismalarda, beden dili, sporcularin zihinsel dayanikliligini, taktiksel
zekdsmi ve iletisim  becerilerini  yansitan giicli  bir kisisel yetkinlik olarak
degerlendirilmektedir. Dogru kullanildiginda hem bireysel hem de takim basarisini artirdigi
sOylenebilir.

4) Diisiinme Yetenegi

Yasam olaylar1 diisiince yoluyla anlam kazanmaktadir. Diisiinme, ¢esitli kaynaklardan elde
edilen verilerin kavramsallastirilmasi, uygulanmasi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesini
iceren yapilandirilmis bir siirectir (Yi1lmaz, 2018). Muhakeme 6nemli bir biligsel siirectir ve
diistinme, bir sonuca veya yargiya ulagsmak i¢in gercekleri karsilagtirmayr kapsamaktadir
(Tiirk Dil Kurumu, 2018).

Diistinme yetenegi, sporcularin zor durumlarda rasyonel kararlar almasint ve oyun sirasinda
stratejik degisiklikler yapmasini saglayarak rekabet avantaji kazanmasina fayda saglamaktadir
(Vestberg vd., 2012). Diisiinme yetenegi, sporcularin performanslarini maksimum seviyeye
cikarmada kritik bir rol oynamaktadir. Sporcular, antrenman ve miisabakalar sirasinda hizli
karar vermek, strateji gelistirmek ve rakibin hamlelerini analiz ederek uyum saglamak
durumundadir. Ozellikle takim sporlarinda ve strateji gerektiren spor branslarinda zihinsel
cevikligin, fiziksel beceriler kadar 6nemli oldugu sdylenebilir.

5) Karar Verme

Karar, bir dizi eylem veya adimla sonuglanan bir se¢cimdir. Karar verme, mevcut olasiliklar
arasindan bir veya daha fazla secenegin secilmesini icermektedir (Ertiirk, 2009). Kararlar
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kasithdir ve bir amag gerektirir (Can vd., 2001). Karar verme yetenegi, sporcularin baski
altinda dogru ve hizli kararlar alabilmelerini saglar, bu da mag¢in sonucunu belirleyebilir ve
takimin basarisina katkida bulunabilmektedir (Memmert ve Furley, 2007). Sporcular, sahada
veya pistte anlik degisen kosullara uyum saglamak, rakibin hamlelerini 6ngérmek ve en dogru
taktigi uygulamak zorundadir. Hizl1 ve isabetli kararlar alabilmek, bir¢ok spor dalinda zafer
ile yenilgi arasindaki farki belirlemektedir. Ornegin, futbolcunun pas se¢imi, voleybolcunun
blok zamanlamasi veya tenis¢inin vurus stratejisi, miisabakanin seyrini degistirebilmektedir.
Bunu disinda, dogru karar verme becerisi, sporcunun sakatlanma riskini azaltarak spor
kariyerinin uzun vadeli olmasina da katki saglamaktadir. Bu nedenle, sporcularin zihinsel
hazirhgr ve karar verme yetenekleri, fiziksel performansi kadar onemlidir seklinde ifade
etmek miimkiindiir.

6) Elestirel ve Analitik Diisiinme

Elestirel diistinme kasith, metodik yargilamayi, yorum saglamayi, analiz etmeyi,
degerlendirmeyi ve c¢ikarimi igcermektedir. Diislinceleri organize etme, problem c¢6zme,
secenekleri degerlendirme ve yargida bulunma biligsel beceriler gerektirmektedir (Yilmaz,
2018). Analitik diistiniirler gergekleri 6nemserler, gérev odaklidirlar ve karmasik sorunlari
acik, mantikli ¢oziimlerle ¢ozmekten hoslanirlar (Sanchez ve Levine, 2012).

Elestirel ve analitik diisiinme becerileri, sporcularin kendi performanslarini ve rakiplerini
analiz etmelerine yardimci olarak, oyun sirasinda stratejiler gelistirmelerine ve avantajlardan
yararlanmalarina imkan tanimaktadir (Gibb ve Wilder, 2012). Elestirel diisiinme becerisi
sayesinde sporcularin psikolojik dayanikliligi arttigini s6ylemek miimkiin ayrica takim igi
iletisimi ve is birligini de olumlu yonde etkiledigi ifade edilebilir (Gaviria vd., 2025).

7) irade

Irade, bir seye karar verme, harekete gegme ve bu kararlar dis baskilara ragmen uygulama
yetenegidir (Cagbayir, 2007). Irade giicii disiplin ve kiigiik aliskanliklarla giiclendirilmektedir
(Baumeister ve Tierney, 2012). irade giicii, sporcularin antrenmanlarda disiplinli kalmalarim
ve uzun vadeli basar1 i¢in gerekli olan hedeflerine odaklanmalarini saglamaktadir (Hagger et
al., 2010).

Irade, sporcular igin hem antrenman siirecinde hem de miisabakalarda basariya ulasmanin
temel becerilerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Zorlu antrenman programlarina uyum
saglamak, yorgunluk ve motivasyon diisiikliigiine ragmen performansi siirdiirmek, hatalardan
ders alarak tekrar denemek gii¢lii bir irade gerekmektedir. Sporcular, rekabetin yiiksek oldugu
anlarda konsantrasyonlarini koruyabilmek ve hedeflerine odaklanabilmek igin iradelerini
kontrol edebilmelidir. Ayrica, disiplinli bir yasam tarz: siirdiirebilmek, beslenme ve dinlenme
diizenine uymak da irade giiciiyle iligkilidir.

8) Yeterlik-Verimlilik

Verimlilik, bireylerin cevreleriyle olan iliskilerini, iletisimlerini ve baglantilarini igerir.
Kapilar1 agma, yeni yollar yaratma ve yeni ¢er¢eveler olusturma kapasitesini igerir (Klimek et
al., 2008). Yeni yaratici deneyimlerin tanitilmasi organizasyonel degisimi tesvik eder ve
verimliligi artirir (Bushe, 2013). Verimlilik, sporcularin antrenman ve mag hazirliklarin1 daha
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etkili bir sekilde yoOnetmelerine, zamanlarini optimize etmelerine yardimci olmaktadir
(Shilbury ve Westerbeek, 2003).

9) Arastirma Odakh Olmak

"Diisiiniirler" olarak da bilinen aragtirma odakli kisilik tipine sahip bireyler ice doniik,
merakli, metodik ve analitiktir. Bilimsel ve teknik sinirlar, diisiinceler, arastirmalar ve
gozlemler yoluyla sonuglara ulasirlar (Dinler, 2000). Arastirmacilar yeniliklere acik olmali,
yeni bakis agilarina sahip olmali ve trendlerden haberdar olmalidir. Arastirma odakli olmak,
sporcularin yeni oyun stratejilerini 68renmelerine ve rakiplerini daha iyi anlamalarina
yardimci olarak takimin rekabet listiinliigline destek olmaktadir (Gravetter ve Forzano, 2009).
Sporcularin arastirmact olmasi; performanslarini stirekli gelistirmeleri ve rakiplerine karsi
stratejik avantaj saglamalar agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu beceri, sporcularin kendi
teknik, taktik ve fiziksel eksikliklerini analiz ederek bilimsel veriler ve ¢oziimler liretmelerine
olanak tanimaktadir. Ayrica, rakiplerin giiglii ve zayif yonlerini arastirarak antrenman ve
miisabaka siireclerini bu verilere gore planlamak, sporcunun daha hazirlikli ve adapte
olmasini saglamaktadir.

10) Yenilikci Olmak

Inovasyon, eski veya yetersiz uygulamalarm yeni, pratik ve uygun olanlarla degistirilmesini
icerir.  Rekabet avantaji isletmelerin  basarisinin, karliligimin  ve uzun vadeli
stirdiiriilebilirliginin 6nemli bir bilesenidir (Baykara, 2014). Fikirleri veya kavramlari
pazarlanabilir iiriin veya hizmetlere doniistiirmek yenilige ornektir. Inovasyon, sporcularm
yeni antrenman teknikleri ve stratejileri gelistirmelerine olanak taniyarak siirdiiriilebilir takim
basarisina katki saglamaktadir (Lavin, 2008).

11) Sabir-Azim

Azim, degisen durumlarin iistesinden gelme kapasitesidir. Tehlikeler, aksilikler ve engeller
karsisinda sakinligi ve giicli korumay1 ve sonunda basariya ulagsmay1 icerir. Azimli bireyler,
zorluklarin iistesinden gelmek ve biiylik basarilar sergilemek i¢in yeni yollar bulur veya
doniistiirirler (Markman ve McMullen, 2003). Azim, sporcularin zor kosullar altinda
calisgmaya devam etmelerini, dayanikliliklarim1 ve uzun vadeli basarilarini arttirmalarini
saglamaktadir (Stambulova ve Wylleman, 2015). Spor, zorlu antrenmanlara, rekabete ve
beklenmedik engellere karsi koyabilmektir. Bu nedenle sabr basarinin temel taslarindan
biridir. Sabir, sporculara zorlu siiregclerde pes etmeden ilerleme giicii verirken, azim ise
hedeflerine ulasmak icin siirekli caba gosterme kararlilig kazandirir. Ornegin, bir yarista ya
da macta geride kalmak, sakatlik yasamak veya performans diisiikligli gibi durumlarla
karsilasan sporcular, ancak sabir ve azimle bu zorluklarin iistesinden gelebilmektedir.

12) Iyimserlik

Iyimser bireyler, durumlarin olumlu ydnlerine odaklanir ve gelecekteki ilerlemeye olumlu bir
beklentiyle bakarlar. Iyimserlik, girisimcilikteki ceviklik ve firsatlar1 tanima becerisiyle
yakindan baglantilidir (Dees ve Anderson, 2006). Iyimserlik, sporcularmn zor anlarda bile
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umudunu korumalarina, moral ve motivasyonlarini yiiksek tutmalarina olanak tanirken,
performansini da olumlu yonde etkilemektedir (Nicholls ve Polman, 2007).

13) Oz Yeterlik

Sosyal 6grenme teorisinin temel fikri, kisinin bir gérevi tamamlamak i¢in gerekli becerilere
sahip olduguna inanmasidir (Harmison, 2006). Oz-yeterlik, bireyin belirli bir aktivite veya
durumda eylemleri gerceklestirme becerisine iliskin degerlendirmesini igerir. Oz-yeterlik,
kisinin niyet olusturma, kararli kalma ve baski altinda iyi performans gosterme yetenegini
olumlu yonde etkiler (Luszczynska vd., 2005). Oz-yeterlik, sporcularin yeteneklerine olan
giivenini artirmada yardimci olmakta ve gerekli motivasyonu saglamaktadir. Basarmak igin
takim igindeki performanslarini ve liderliklerini giiglendirmektir (Myers vd., 2008).

14) Dijital Yetkinlikler

Teknolojik bilgi, teknolojinin donanim ve yazilim bilesenlerinin nasil kullanilacagini
bilmenin yani sira gelisen yeni teknolojiye ayak uydurmayi da icermektedir (Koehler vd.,
2013). Dijital ¢agin hizla gelismesi, dijital ortamlarda karsilasilan sorunlarin ¢oziimii igin
strekli gelisen teknik, biligsel ve sosyolojik becerileri gerektirmektedir. Bu beceriler
literatiirde 'dijital okuryazarlik' olarak tanimlanmaktadir (Eshet ve Amichai, 2004). Dijital
okuryazarlik, bireylerin dijital kaynaklar1 tanimlama, erisme, yOnetme, entegre etme,
degerlendirme, analiz etme, sentezleme, yeni bilgiler olusturma ve dijital araglar1 kullanarak
bagkalariyla iletisim kurma konusundaki farkindaligini, tutumunu ve yetenegini ifade eder
(Martin, 2008). Dijital yeterlilikler, sporcularin video analizi ve dijital antrenman araglarin
kullanarak performanslarini degerlendirmelerine ve gelistirmelerine yardimci olarak
teknolojik avantajlardan yararlanmalarini saglamaktadir (Fitzgerald vd., 2013).

15) Uyarlanabilirlik

Uyarlanabilirlik, degisen kosullara hizla uyum saglama ve esneklik gosterme yetenegidir.
Connor'a (2003) gore esneklik, duygusal diizenleme, diirtii kontrolii, iyimserlik, sorunlari
analiz etme yetenegi, empati ve 0z yeterlilik gibi cesitli yonleri icermektedir. Manzano ve
Ayala (2013) dayaniklilik, beceri ve iyimserligin esnekligin farkli bilesenleri oldugunu
belirtmistir. Uyum yetenegi, sporcularin hizla degisen kosullara hizla uyum saglamalarina ve
esnek davraniglar sergilemelerine olanak taniyarak, basarilarini etkileyen faktorleri kontrol
etmelerine yardimci olmaktadir (Fletcher ve Sarkar, 2012).

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma, spor kuliiplerinde geng sporcularin kisisel gelisimini artirmak i¢in antrenorlerin
oncelik vermesi gereken temel alanlarin incelenmesi kapsaminda yiiriitiilmiistiir. Elde edilen
bulgular, literatiirdeki hakim olan goriisle uyumlu bir sekilde, modern spor egitiminin salt
fiziksel, teknik ve taktiksel gelisimle smirli kalmamasi gerektigini; aksine, sporculari bir
biitiin olarak ele alan ve onlarin kisisel ve sosyal yetkinliklerini gelistirmeyi merkezine alan
biitiinsel bir yaklagimin benimsenmesinin zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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Arastirma sonuglarimiz, Coté ve Gilbert (2009) tarafindan vurgulandigi iizere, 21. ylizyil
sporcusunun basarisinin yalnizca geleneksel becerilere degil, ayn1 zamanda kisilerarasi ve
biligsel becerilere de bagl oldugunu desteklemektedir. Bu c¢alismada antrendrler tarafindan
onceliklendirilen empati, iletisim, takim uyumu ve is birligi gibi becerilerin, Goleman (2006)
ve Zepp ve Kleinert (2015)'in de isaret ettigi gibi, takim i¢inde uyumlu ve giivenli bir
atmosfer yaratarak performansi dogrudan olumlu etkiledigi goriilmistiir. Sporcunun kendini
ifade edebilmesi ve takim arkadaslarinin beden dilini dogru yorumlayabilmesi (Bailey vd.,
2013), sahada anlik dogru kararlar alinmasinin altinda yatan temel faktorlerden biri olarak 6ne
cikmustir.

Bununla birlikte, antrenorlerin {izerinde 6nemle durdugu bir diger alan, elestirel diisiinme,
karar verme ve problem ¢6zme becerileridir. Bu bulgu, Hodge ve arkadaslar1 (2014) ile
Kretchmar (2005)'1in yapmis oldugu calismalariyla paralellik gostermektedir. Sporcularin
yiiksek baski altinda stratejik diigiinebilme ve analiz yapabilme kapasiteleri, onlar1 siradan
sporculardan ayiran en kritik 6zelliklerden biri olarak degerlendirilmistir.

Arastirma; irade, azim, 6z-yeterlilik ve liderlik gibi kisisel 6zelliklerin de antrendrler igin
bliylik 6nem tasidigini gostermistir. Martindale vd. (2005) ve Bandura (2006) tarafindan da
vurgulandigi iizere, bu oOzellikler sporcunun zorlu antrenman ve miisabaka siireclerinde
psikolojik dayanikliligin1 korumasini, kendine olan inancini yitirmemesini ve dolayisiyla uzun
vadeli stirdiiriilebilir bir bagar1 elde etmesini saglamaktadir. Bu arastirma 6nemli bulgular
sunmaktadir ancak literatiirdeki bazi bosluklar1 da teyit etmektedir. Ozellikle inovasyon,
yaraticilik ve iretkenlik becerileri, antrendrler tarafindan degerli goriilmekle birlikte, bu
becerilerin nasil sistematik bir sekilde gelistirilecegi ve performansa somut etkileri konusunda
belirsizlikler bulunmaktadir. Bu durum, s6z konusu alanlarda deneysel c¢aligmalarin eksikligi
ile aciklanabilir. Ayrica, takim sporlarinda iyimserlik ve 6z-yeterlik gibi psikolojik becerilerin
birbirleriyle nasil etkilesime girdigi ve takim performansini nasil kolektif olarak etkiledigi
konusu, gelecek arastirmalarla aydinlatilmasi gereken bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Konter (1996) ve Terlemez (2019) yapmis olduklar1 ¢aligmalarda antrendriin tiim kararlar1 tek
basina aldig1 ve sporcuyu edilgen birakti§i durumlarda; sporcuda moral diisiikliigii, antrenore
karst nefret ve grup ici catismalar bas goOsterebilecegini belirtmislerdir. Sadece sonuca
odaklanan bir yaklasim, sporcularda yiiksek kaygiya ve basarisizlik korkusuna yol
acabilmektedir. Dolayisiyla antrenorlerin spor bilgisi ve 6gretisi geng sporcularin hem sahada
hem de hayatta basarili olmalarin1 saglayacak en temel faktorlerdir.

Ozbek (2021) spor kuliiplerini genglere giiniimiiziin temel yetkinlikleri olan yaraticilik,
elestirel diistinme, isbirligi ve iletisim becerilerini kazandirmak i¢in ideal bir laboratuvar
olarak belirtmistir. Spor yoluyla gerceklestirilen sosyal duygusal Ogrenme, bireylerin
duygularint yonetmesini, olumlu hedefler koymasin1 ve sorumlu kararlar almasinm
saglamaktadir. Takim sporlarinda isbirligi ve iletisim becerilerinin gelisimi, sporcunun sosyal
yeterliligini artirarak toplumla biitiinlesmesini kolaylastirmaktadir.

Sonu¢ olarak, bu arastirma, antrendrlerin gen¢ sporcularin kisisel gelisiminde oncelik
verdikleri temel alanlarin 21. yilizy1l becerileri ve kisisel yetkinlik setleri ile biiyiik 6l¢iide
ortiistiglinii gostermektedir. Sporcular1 yalnizca "fiziksel bir varlik" olarak degil, "biitiinciil
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bir birey" olarak goren bu yaklasim, onlarin hem sahada hem de saha disindaki yasamlarinda
daha donanimli, esnek ve siirdiiriilebilir bagariya ulagsmaya hazir bireyler olmalarinin temelini
olusturmaktadir. Oniimiizdeki siirecte yapilacak c¢alismalar, bu becerilerin farkli spor
dallarinda nasil daha etkili kazandirilabilecegine ve antrenérliik egitim programlarinin bu
dogrultuda nasil optimize edilebilecegine odaklanmalidir. Bu sayede, spor egitimi, sporcularin
salt fiziksel kapasitelerini gelistiren bir ara¢ olmaktan ¢ikip, onlarin yasam boyu siirecek
kisisel gelisim yolculuklarinda en 6nemli kilavuzlarindan biri haline gelebilecektir.
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