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Oz

Bu arastirmanin amacy, kamu okullarinda ve 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin biligsel esneklik
ve 0z liderlik becerilerinin okullardaki yenilikgilik diizeylerini ne 6l¢iide agikladigini incelemektir.
Egitim kurumlarinin degisen toplumsal ve teknolojik kosullara uyum saglayabilmesi, 6gretmenlerin
sahip oldugu bireysel psikolojik yetkinlikler ve liderlik becerileriyle biiyiik 6l¢tide iligkilidir. Bu
baglamda 6gretmenlerin biligsel esneklik ve 6z liderlik o6zelliklerinin, yenilik¢i okul kiiltiiriiniin
gelisiminde kritik bir rol oynayabilecegi diisiiniilmektedir. Calisma grubunu, Rize ili ve ilgelerinde
gesitli okullarda gorev yapan toplam 310 6gretmen olusturmaktadir. Katihmeilarin 205’1 kadin
(%66.1) ve 1051 erkek (%33.9) 6gretmenlerden olugsmaktadir. Arastirmada kolay 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir. Arastirma verileri bizzat aragtirmacilar tarafindan okullara gidilerek toplanmistir.
Nicel aragtirma yaklagimi benimsenmis ve iligkisel tarama modeli uygulanmustir. Tiim etik izinler
ilgili kurumlardan alinmis ve katilimcilara gonillii onam formlari doldurulmustur. Veri toplama
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Ogretmenlerin Orgiitsel Yenilikgilik Alg1 Diizeylerinin Agiklanmasinda Bilissel Esneklik ve Oz Liderlik Kavramlarinin Rolii

siirecinde bilgi formu, Yenilik¢i Okul Olgegi, Oz Liderlik Olgegi Kisa Formu ve Biligsel Esneklik
Olgegi kullanilmugtir. Arastirma bulgulari, égretmenlerin yenilik¢i okul algilarinin biligsel esneklik
ve 0z liderlik diizeyleriyle anlamli bigimde iliskili oldugunu gostermistir. Ayrica yas, medeni durum,
kidem ve okul tiirti degiskenlerinin yenilikgilik algis1 tizerinde etkili oldugu; cinsiyet agisindan ise
orgiitsel yenilikgilik ve alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmadigi belirlenmistir. Sonuglar, biligsel
esneklik ve 6z liderligin orgiitsel yenilik¢iligin giiglii yordayicilar1 oldugunu ortaya koymustur.
Caligmanin sonunda sinirliliklara deginilmis ve 6gretmenlerin psikolojik becerilerini gelistirmeye
yonelik uygulamalarin 6nemine dikkat ¢ekilmistir

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, yenilikgilik, biligsel esneklik, 6z liderlik

Abstract

The purpose of the study is to examine how teachers’ cognitive flexibility and self-leadership skills
contribute to the level of innovativeness within schools. The ability of educational institutions to adapt
to changing social and technological conditions depends largely on the psychological competencies
and leadership skills of teachers. In this context, teachers’ cognitive flexibility and self-leadership are
considered to play a critical role in fostering an innovative school culture. The study group consisted
of 310 teachers working in public and private schools in Rize province and its districts. Among the
participants, 205 were female (66.1%) and 105 were male (33.9%). A convenience sampling method
was employed, and data were collected directly by the researchers through school visits. A quantitative
research approach was adopted, using a relational survey model. Ethical approvals were obtained from
the relevant institutions, and informed consent was provided by all participants. Data were gathered
through a personal information form, the Cognitive Flexibility Scale, the Self-Leadership Short Form,
and the Innovative School Scale. The findings showed that teachers’ perceptions of innovative schools
were significantly related to their levels of cognitive flexibility and self-leadership. Additionally,
variables such as age, marital status, tenure, and school type influenced perceptions of innovativeness,
while no significant gender differences were found. Overall, results indicated that cognitive flexibility
and self-leadership are strong predictors of organizational innovativeness. The study concluded
by addressing limitations and highlighting the importance of developing teachers’ psychological
competencies to strengthen innovative school cultures.

Keywords: Teacher, innovativeness, cognitive flexibility, self-leadership

GIRIS

Orgiitlerin ortaya ¢ikisi, insanin hayatta kalma ve temel ihtiyaglarini kargilama cabasiyla iligkilidir.

[lk topluluklardan itibaren bireyler dayanigma ve is birligi icinde yasamay1 6grenmis, zamanla bu

birliktelik daha karmagik yapilara doniiserek devletleri, kurumlari ve sivil toplum 6rgiitlerini ortaya

¢ikarmustir (Ertekin, 2017). Giiniimiizde 6rgiitlerin basarisi yalnizca varliklarmi siirdiirmeleriyle degil,

degisen toplumsal ve teknolojik kosullara uyum saglayabilme kapasiteleriyle degerlendirilmektedir.

Bubaglamda literatiir, drgiitlerin yenilik¢ilige acikliginin ve bu siireci yonlendiren liderlik anlayiginin

orglitsel stirdiirtilebilirlik agisindan kritik oldugunu vurgulamaktadir (Hage, 1999). Yenilikgilik,

yalnizca teknolojik gelismeleri takip etmekten 6te; 6rgiit kiiltiirtinii, yonetim anlayisini ve bireylerin

diistinme bigimlerini donistiiren ¢ok boyutlu bir siiregtir (Damanpour & Schneider, 2006). Bu

stiregte liderlerin vizyoner, esnek ve katilimci bir yaklasim benimsemeleri; orgiitsel 6grenmeyi,

yaraticilig1 ve degisime acikligi desteklemeleri 6nem tasimaktadir (Bass & Riggio, 2006). Nitekim
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yenilik¢i 6rgiit ikliminin ilham verici ve donitistiirticti liderlik davranislariyla yakindan iligkili oldugu
belirtilmektedir (Amabile & Khaire, 2008). Bu nedenle liderlik, degisimi baslatan ve stirdiiriilebilir
kilan temel bir orgiitsel mekanizma olarak degerlendirilmektedir. Bu cercevede, bireysel diizeyde
liderlik siireglerini destekleyen biligsel ve 6z diizenleyici kaynaklarin orgiitsel yenilikgilikle iliskisi
onemli bir aragtirma alani olusturmaktadir. Bu ¢alismada 6rgiitsel yenilikgilik ile biligsel esneklik ve
0z liderlik degiskenleri arasindaki iliskiler kuramsal ve ampirik olarak incelenmektedir.

Orgiitsel Yenilik¢ilik

Yenilik kavrami, kokenini Latince innovatus sozctigiinden almakta olup, daha dnce uygulanmamis
yontem ve fikirlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi siirecini ifade etmektedir (Kuyucaklioglu, 2012).
Literatiirde yenilikeilik; yaratict fikirlerin benimsenmesi, mevcut uygulamalarin giincel kosullara
uyarlanmasi ve yeni fikirlerin kurumsal siireglere entegre edilmesini kapsayan ¢ok boyutlu bir yap:
olarak ele alinmaktadir (Hurley & Hult, 1998; Miirtezaoglu, 2015; Rowe & Boise, 1974). Bu yoniiyle
yenilikeilik yalnizca yeni fikir tiretimini degil, ayni zamanda bu fikirlerin gelistirilmesi ve uygulanmasini
iceren dinamik bir siirectir. Orgiitsel yenilikcilik ise kurumlarin degisen cevresel kogullara uyum
saglayabilmesini miimkiin kilan 6grenme ve degisim odakli bir yaklagim olarak degerlendirilmektedir. Bu
stireg, ¢caliganlarin aragtirma ve sorgulama kapasitesini destekleyen bir 6rgiit killtiirtiniin olusturulmasini
ve kurumlarin gevresel degisimleri sistemli bicimde takip edebilmesini gerektirmektedir (Corwin, 1975).
Nitekim literatiirde orgiitsel yenilik¢ilik, yeni bilginin elde edilmesi, paylasilmasi ve uygulanmasini igeren
kolektif bir 6grenme siireci olarak tanimlanmaktadir (Alegre & Chiva, 2008).

Aragtirmalar, Orgiitsel yenilik¢iligin calisanlarin birlikte yirtttiigi stiregler aracilifiyla yeni
fikirlerin gelistirilmesini, problemlerin ¢ozilmesini ve ge¢mis deneyimlerin gelecege yonelik
beklentilerleiliskilendirilmesini kolaylastirdigini gostermektedir (Bartel & Garud, 2009). Bubaglamda
orgiitsel yenilikgilik, kurumlarin dis cevreden elde ettikleri bilgiler ile kendi biinyelerinde tirettikleri
verileri analiz ederek biitiinlestirmelerini saglayan ¢ok boyutlu bir siireg olarak degerlendirilmektedir
(Caligkan, 2017). Kurumlarin ve toplumun yenilik¢ilik dogrultusunda doniisiim gegirmesinde egitim
kurumlar da 6nemli bir rol tistlenmektedir. Bu nedenle okullarda yenilikgi bir yapinin gelisebilmesi
i¢in ¢alisanlarin sorumluluk almasini tegvik eden katilimci bir yonetim anlayiginin benimsenmesi ve
is birligini destekleyen bir 6rgiit ikliminin olusturulmasi gerekmektedir (Elgi, 2006).

Literatiirdeki ¢aligmalar, okullarda yenilik¢i anlayisin kurumsal bagliligi ve orgiit ici etkilesimi
artirdigin1 gostermektedir (Aslaner, 2010). Ayrica arastirmalar Orgiitsel yenilikeiligin karizmatik
liderlik, orgtitsel performans, 6gretmenlerin uyum ve problem ¢6zme yeterlikleri, mesleki yenilikgilik
ve yenilik¢i okul olma gibi cesitli 6rgiitsel ve bireysel degiskenlerle iliskili oldugunu ortaya koymaktadir
(Abbak ve Erdamar, 2024; Uras, 2000; Turna, 2023; Yiiceer ve Tiimkaya, 2024). Bu dogrultuda orgiitsel
yenilik¢iligin 6zellikle Tiirkiyedeki okullar baglaminda daha iyi anlasilabilmesi i¢in 6gretmenlerin
roliine odaklanilmasi énem tagimaktadir. Orgiitsel yenilikgilik, yenilikgi fikirlerin ortaya gikmast
ve bu fikirlere uyum saglanmasini igeren dinamik bir siireg olarak degerlendirilmektedir (Bartel &
Garud, 2009). Bu siiregte liderlik anlayis1 ve ¢alisanlarin liderlik algilar: 6nemli bir belirleyici olarak
one ¢ikmaktadir (Aykanat ve Yildiz, 2016). Bu nedenle arastirmada, orgiitsel yenilikgilikle iliskili
bireysel psikolojik kaynaklar olan bilissel esneklik ve 6z liderlik algis1 degiskenlerine odaklanilmstir.
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Biligsel Esneklik

Bilissel esneklik, bireyin karsilasgtig1 yeni ya da 6ngoriilmeyen durumlarla bas ederken farkli
¢oztim yollar1 gelistirebilme ve degisen kosullara uyum saglayabilme yetenegini ifade etmektedir
(Kashdan & Rottenberg, 2010). Psikoloji baglaminda bilis kavrami ise organizmanin bir olgu ya da
nesnenin varligini ayirt etmesi ve bunu bilingli bigimde anlamlandirmas: siirecini ifade etmektedir
(Turk Dil Kurumu [TDK], 2024). Uzun yillar boyunca insan davranigt davraniggi kuramlar
cercevesinde yalnizca gozlenebilir eylemler tizerinden agiklanmaya calisilmis olsa da, son donem
caligmalar davranisin olusumunda igsel biligsel siireglerin 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir
(Altunkol, 2017; Doorley vd., 2020). Literatiirde biligsel esneklik, bireyin kati diisiince kaliplarindan
uzaklagarak yeni fikir ve eylemlere agik olmasi, karmasik durumlarda alternatif ¢coztimler tiretebilmesi
ve farkli gorevleri etkili bicimde yonetebilmesi gibi 6zelliklerle iliskilendirilmektedir (Ong & Eustis,
2021; Tifekgibagi, 2020). Ayrica bilissel esnekligin bireyin 6z yeterlik algisini ve kendine yonelik
farkindaligini destekleyen 6nemli bir psikolojik kaynak oldugu belirtilmektedir (Tindle vd., 2022).
Nitekim aragtirmalar biligsel esnekligi yiiksek bireylerin daha yaratic1 diisiinme becerilerine sahip
olduklarini, 6z yeterlik inanglarimin giiglii oldugunu ve problem durumlarinda farkli ¢6ziim yollar:
gelistirebildiklerini ortaya koymaktadir (Arslan ve Allen, 2022).

Bilissel esneklik, yenilik¢i diisinmenin temelini olusturan 6nemli bireysel 6zelliklerden biri
olarak degerlendirilmektedir. Arastirmalar, bilissel esnekligi yiiksek bireylerin daha olumlu duygusal
durumlar sergilediklerini ve yaratic1 yonelimler gelistirdiklerini gostermektedir (Cobos-Sanchez
vd., 2022; Lin vd., 2014). Bu bireyler giicliikler karsisinda umutsuzluga kapilmak yerine alternatif
¢oziim yollar1 gelistirebilmekte ve degisen kosullara daha kolay uyum saglayabilmektedirler (Garcia-
Coll vd., 1996). Ozellikle 6gretmenlik mesleginin yaraticiik ve problem ¢6zme becerileriyle
yakindan iligkili olmast, bilissel esnekligi egitim baglaminda 6nemli bir 6zellik haline getirmektedir.
Belirsizliklerin yogun oldugu egitim ortamlarinda 6gretmenlerin karsilastiklar1 durumlar: biligsel
esneklikle yonetebilmeleri 6grencilerin gelisimini de dogrudan etkileyebilmektedir (Yilmaz, 2018).
Bu nedenle 6gretmenlerin hem karsilagtiklar1 problemlere yenilik¢i ¢oziimler gelistirebilmeleri hem
de yenilikei bireyler yetistirebilmeleri i¢in esnek bir bilissel yapiya sahip olmalar: 6nem tagimaktadir.
Bu dogrultuda 6gretmenlerin yenilikgilik algilarini inceleyen arastirmalarda biligsel esneklik 6nemli
bir degisken olarak ele alinmaktadir (Cuhadaroglu, 2016).

Oz Liderlik

Liderlik, yonetim sorumlulugunu iistlenen kisinin zorlayic1 bir gili¢ kullanmadan insanlar1 ortak
hedefler dogrultusunda bir araya getirebilmesi ve kurumun isleyisini uyum iginde stirdiirebilmesi
olarak tanimlanmaktadir (Demirdz, 2015). Oz liderlik ise bu siirecin bireyin kendi davraniglarini
yonlendirmesi ve diizenlemesi bigiminde kendine uygulanmasin: ifade etmektedir. Manz’a (1986)
gore 0z liderlik, bireyin 6rgiit icinde kendi davranislarini yonlendirmesini saglayan bir 6z yonetim
mekanizmasidir. Bu nedenle 6z liderlik yalnizca yoneticilere 6zgii bir 6zellik olarak degil, orgiit
i¢inde gorev yapan tiim bireyler i¢in 6nemli bir yetkinlik olarak degerlendirilmektedir. Giiniimiizde
orglitlerin daha karmagik yapilara doniigmesi, ¢aliganlarin 6z liderlik becerilerinden yararlanilmasini
daha da énemli hale getirmistir. Oz liderlik kapasitesi yiiksek ¢aliganlarin bulundugu orgiitlerde is
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kaynakli stresin azalabilecegi, ¢alisanlarin daha aktif ve verimli bir ¢alisma ortami olusturabilecegi
belirtilmektedir (Lovelace vd., 2007). Literatiirde 6z liderlik; bireyin kendi motivasyonunu iiretmesi,
hedeflerini belirlemesi ve davraniglarini 6z diizenleme yoluyla yonlendirmesi gibi stireglerle
iliskilendirilmektedir (Alves vd., 2006; Stewart vd., 2011). Bu dogrultuda 6z liderlik becerilerine
sahip bireylerin digsal motivasyona daha az ihtiya¢ duydugu, zamanlarini daha bagimsiz bi¢cimde
planlayabildigi ve 6z denetim yoluyla hedeflerine ulagma siirecini degerlendirebildigi ifade
edilmektedir.

Egitim kurumlar1 baglaminda degerlendirildiginde 6z liderlik, 6gretmenlerin 6zgiin diistinceler
gelistirebilmesi ve karsilastiklar1 sorunlara yaratici ¢oziimler {iretebilmesi agisindan 6nemli bir
ozellik olarak goriilmektedir. Nitekim literatiirde 6gretmenlerin 6z liderlik algilarinin is doyumu,
0z yeterlik, orgiitsel baglilik, inovasyon, mutluluk, orgiitsel 6grenme ve orgiitsel sinizm gibi ¢esitli
orgiitsel ve bireysel degiskenlerle iliskili oldugu belirtilmektedir (Amundsen & Martinsen, 2015;
Bagkapan, 2021; Dagh ve Kalkan, 2021; Kim, 2011; Fidan, 2019). Ayrica aragtirmalar 6z liderlik
becerilerinin bireylerin performansini artirdiini ve egitim ortamlarinda etkili sonuglar elde
edilmesine katk: sagladigini gostermektedir (Marshall vd., 2009). Bu kapsamda 6z liderlik; bireyin
0z farkindalik gelistirmesi, davraniglarini diizenlemesi ve i¢csel motivasyonunu harekete gegirerek
hedeflerine ulagsma siirecini yonetebilmesiyle iligkilendirilmektedir (Algiil, 2019). Bu nedenle
oz liderlik becerilerine sahip bireylerin stresle basa ¢ikma ve problem ¢ozme siireglerinde daha
etkin olduklar: belirtilmektedir (Yildirim, 2021). Bu dogrultuda ebeveyn, 6grenci ve 6gretmen
etkilesiminin yogun oldugu egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenler icin 6z liderlik, etkili
caligma ve stres yonetimi agisindan 6nemli bir yetkinlik olarak degerlendirilmektedir.

Kuramsal Cerceve ve Degiskenler Aras: Iliskiler

Orgiitsel yenilikgilik, érgiitiin yeni diisiinceleri benimsemeye agik olmasi ve deneyimlerden
ogrenmeye hazir bulunmasiyla iligkilidir (Hurley & Hult, 1998). Kurum kiiltiiriiniin farkl fikirlere
kapal1 olmas1 durumunda ise orgiit igindeki yenilik girisimlerinin kabul edilmesi zorlagmaktadir.
Bu baglamda yenilik¢i siireglerin desteklenmesinde onemli bireysel ozelliklerden biri biligsel
esnekliktir. Biligsel esneklik, bireylerin degisen kosullara uyum saglayabilmesi ve farkli ¢oziim
yollar1 gelistirebilmesi agisindan yenilik¢i siireglerle yakindan iligkilidir. Nitekim arastirmalar
bilissel esnekligin yenilik¢i problem ¢6zme davranisini destekledigini ve yaratici ¢oztimler tiretmeye
katki sagladigin1 gostermektedir (Giizeltepe, 2017; Parlaktas, 2018). Ayrica 6gretmenlerin mesleki
uretkenliklerini siirdiirebilmelerinde de bilissel esnekligin 6nemli bir rol oynadig: belirtilmektedir
(Baspinar, 2019).

Oteyandan yenilikgilik yalnizca bireyin zihinsel siirecleriyle degil, 6rgiitiin bagaristyla da iligkilidir.
Aragtirmalar yenilik¢i yaklagimlarin ¢calisan performansini artirdigini ve hedef kitlenin ihtiyaclarina
uygun yeni iceriklerin gelistirilmesini miimkiin kildigin1 gostermektedir (Ozaydin, 2020). Rekabetin
yogunlastig1 giiniimiizde ise orgiitlerin yenilige acik ¢alisanlari istihdam etmesi 6nemli bir gereklilik
olarak goriilmektedir (Biiyiikbese vd., 2019). Bu baglamda yalnizca esnek diisiinebilen degil, ayn:
zamanda 0z liderlik becerileri gelismis c¢alisanlara sahip olmak da 6nem tasimaktadir. Nitekim
caligmalar 6z liderligin bireysel yenilikgilik, inovasyon ve yenilik¢i davranislarla anlamli bi¢imde
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iligkili oldugunu ortaya koymaktadir (Biiyitkbese vd., 2019; Fidanboy, 2022). Biligsel esneklik ayni
zamanda bireyin zorlu yasam kosullar1 karsisinda farkli ¢6ziim yollar1 gelistirebilmesi ve kaygisinm
yonetebilmesiyle iliskilendirilmektedir (Polatoglu, 2018). Bu dogrultuda hem biligsel esnekligi hem
de 6z liderlik becerileri giiglii olan 6gretmenlerin 6rgiitsel yenilikgilige daha fazla katki saglayabilecegi
ve yenilik¢i uygulamalar1 okul kiiltiiriine daha kolay entegre edebilecegi diistintilmektedir. Ayrica
literatiirde bu degiskenleri birlikte ele alan ¢alismalarin sinirli olmasi, arastirmanin 6nemli bir
boslugu doldurabilecegine isaret etmektedir.

Arastirmanin Amact ve Hipotezleri

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin orgiitsel yenilikgilik diizeylerinin agiklanmasinda bilissel
esneklik ve 6z liderlik kavramlarinin roliinii incelemektir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel yenilik¢ilik
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu
dogrultuda asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H,. Ogretmenlerin érgiitsel yenilikgilik algilar1 ile biligsel esneklik ve 6z liderlik degiskenleri
arasinda anlamli bir iligki vardir.

H,. Ogretmenlerin biligsel esneklik ve 6z liderlik algilar, orgiitsel yenilik¢iligin anlamh
yordayicilaridir.

H,. Ogretmenlerin orgiitsel yenilikgilik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamh diizeyde
farklilasmaktadir.

Arastirma Problemi ve Alt Problemleri

Bu aragtirmanin temel problemi, 6gretmenlerin orgiitsel yenilik¢ilik diizeylerinin bilissel
esneklik ve 6z liderlik degiskenleri ile nasil iliskili oldugunun belirlenmesidir. Bu temel problem
dogrultusunda aragtirmada agagidaki alt problemlere yanit aranmaistir:

1. Ogretmenlerin orgiitsel yenilikcilik diizeyleri ile biligsel esneklik ve 6z liderlik diizeyleri
arasinda anlaml bir iligki var midir?

2. Ogretmenlerin biligsel esneklik ve 6z liderlik diizeyleri, érgiitsel yenilikilik diizeylerini
anlamli bigimde yordamakta midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel yenilikgilik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilagsmakta midir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirmada nicel aragtirma yontemleri kapsaminda iligkisel tarama deseni kullanilmistir. Tliskisel
tarama deseni, iki ya da daha fazla degisken arasindaki birlikte degisim Oriintiilerini incelemeyi
amagclamakta; ancak degiskenler arasinda neden sonug iliskisi kurmaya imkan vermemektedir.
Bu yoniiyle desen, alan yazina yonelik betimleyici ve a¢iklayic1 dngoriilerin gelistirilmesine katki
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saglamaktadir (Karasar, 2020). Bu arastirmada orgiitsel yenilik¢ilik bagimli degisken olarak ele
almmustir. Biligsel esneklik ve 6z liderlik bagimsiz degiskenler olarak incelenirken, cinsiyet degiskeni
kontrol degiskeni olarak modele dahil edilmistir. Arastirmada incelenen degiskenler arasindaki
iliskileri gorsel olarak sunmak amaciyla olusturulan arastirma modeli Sekil 1'de gosterilmektedir.

Sekil 1.
Bilissel esneklik, 6z liderlik ve 6rgiitsel yenilikgilik arasindaki iligkileri gosteren aragtirma modeli.

Biligsel
Esneklik
Orgiitsel
Yenilikgilik
Oz Liderlik
Cinsiyet

Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Kisitlart

Bu aragtirmanin evrenini, Rize ili ve ilgelerinde bulunan Milli Egitim Bakanligina baglh resmi ve
Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenler olugturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise, s6z konusu
evrenden uygunluk durumlari dikkate alinarak secilen toplam 310 &gretmenden olusmaktadir.
Katilimcilarin 205’1 kadin (%66,1) ve 105’1 erkek (%33,9) olup yaslar1 24 ile 65 arasinda degismektedir.
Orneklem belirlenirken, okullarin cografi olarak daginik bir yapiya sahip olmasi ve 6gretmenlerin
yogun is takvimleri goz 6niinde bulundurulmus; bu nedenle kolay érnekleme yéntemi tercih
edilmistir. Kolay ornekleme yontemi, arastirmacinin ulagilmas:i daha olasi bireyleri se¢mesine
olanak taniyarak kisa siirede daha fazla veriye ulasilmasini saglamis ve maliyet acisindan avantaj
sunmugtur (Yildirim ve Simgek, 2008). Arastirmaya yalnizca Milli Egitim Bakanligina bagh resmi
ya da 6zel okullarda aktif olarak gorev yapan ve goniillii katilim gostermeyi kabul eden 6gretmenler
dahil edilmistir. Arastirmanin dahil edilme kriterleri; 6gretmenlerin aktif gérevde bulunmalars,
goniillii onam formunu doldurmalar1 ve veri toplama araglarini eksiksiz bi¢cimde yanitlamalaridir.
Idari izinli olan, fiilen 6gretmenlik yapmayan, goniillii onam formunu doldurmayan ya da 6lgme
araglarini eksik veya hatali dolduran katilimcilar arastirma kapsami disinda birakilmistir. Bu
dogrultuda, 330 6gretmenden elde edilen veriler incelenmis; dahil edilme kriterlerini karsilamayan
formlar ayiklanarak 310 gegerli form analizlere dahil edilmistir. Arastirma siirecine iligkin etik kurul
izinleri alinmis ve veri toplama siireci etik ilkeler dogrultusunda yuritilmistiir. Veriler, aragtirmaci
tarafindan okullara bizzat gidilerek yiiz yiize toplanmis; uygulama Oncesinde katilimcilardan
goniillii onam formu doldurmalari istenmigtir. Olgme araglarinin uygulanmasi ortalama 15 dakika
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stirmistiir. Aragtirmanin kisitlary, 6rneklemin yalnizca Rize ili ve ilgeleriyle sinirli olmasi ve verilerin
6z bildirim yoluyla toplanmis olmasidur.

Aragtirmada Kullanilan Olgekler

Bu arastirmada veri toplamak amaciyla dort farkli 6lgme araci kullanilmistir. Aragtirmanin
amacina uygun olarak katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek i¢in Kisisel Bilgi Formu,
ogretmenlerin biligsel esneklik diizeylerini 6l¢mek i¢in Biligsel Esneklik Ol¢egi, 6z liderlik becerilerini
degerlendirmek amaciyla Kendi Kendine (Oz) Liderlik Olgegi Kisa Formu ve orgiitsel yenilikgilik
algilarini belirlemek igin Yenilik¢i Okul Olgegi kullanilmistir. Olgme araglarina iligkin bilgiler Tablo
I'de sunulmustur.

Tablo 1.
Arastirmada Kullamlan Veri Toplama Araglar:
Olgek / Form Olgiilen Degisken | Madde Sayis1 | Olgek Tiirii Kullanim Amac1
. . Dierr?ogra.ﬁk bilgiler/ Orneklem 6zelliklerinin ve kontrol
Kisisel Bilgi Formu Dahil Edilme - 5 Kapali uglu .. Lo .
degiskenlerinin belirlenmesi
Uygunluk Sorular
Biligsel Esneklik Olgegi | Biligsel esneklik 12 Likert tipi O“gretme.n l,enfl b"111§sellesnekhk
diizeylerinin 6lgiilmesi
Kendi Kendine (Oz) W I
Liderlik Olgegi Kisa Oz liderlik 9 Likert tipi Oz'hderhlf ?ecerl.lerlmn
Formu degerlendirilmesi

Ogretmenlerin orgiitsel yenilikgilik
algilarinin belirlenmesi

o

Yenilik¢i Okul Olgegi | Orgiitsel yenilikgilik Likert tipi

Kisisel Bilgi Formu, aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olup katilimcilarin arastirmaya dahil
edilme olgutlerini kargilaylp karsilamadiklarini belirlemek ve temel demografik 6zelliklerini
tanimlamak amaciyla kullanilmigtir. Formda, katilimcilarin aktif olarak &gretmenlik yapma
durumlarina, gonillii katilima iligkin onamlarina ve veri toplama araglarini eksiksiz doldurmalarina
yonelik bilgilere ek olarak cinsiyet ve yas gibi temel demografik degiskenlere iliskin sorular yer
almaktadir. Elde edilen demografik bilgiler, arastirmada kontrol degiskenlerinin belirlenmesi ve
gruplar arasi karsgilagtirmalarin yapilabilmesi amaciyla kullanilmustir.

Arastirmada, bireylerin biligsel esneklik diizeylerini 6l¢gmek amaciyla Biligsel Esneklik
Olgegi kullanilmistir ve bu &lgek, Martin ve Rubinin 1995 yilinda gergeklestirdigi caligmalara
dayanmaktadir. Toplam 12 maddeden olusan bu 6lgek, 6’1 Likerttir (1=kesinlikle katilmiyorum,
6=kesinlikle katilryorum). Olgegin ilk gelistirilme siirecinde Cronbach alfa katsayisinin .72 ile .87
arasinda degistigi ve test-tekrar test giivenirliginin .83 oldugu belirlenmistir (Martin & Rubin,
1995). Olgegin yap1 gegerliligi, bireylerin kendilerini ne dlgiide biligsel olarak esnek gordiikleri ile
bagkalarinin onlar1 bu yonde nasil degerlendirdikleri karsilagtirilarak test edilmis; iki 6l¢timiin
uyumlu oldugu ve alfa katsayisinin .72 oldugu bulunmustur (Martin & Anderson, 1998). Tiirkiye'ye
uyarlama caligmast ise Altunkol (2011) tarafindan gergeklestirilmistir. Uyarlama siirecinde 6ncelikle
dil gegerliligi incelenmis, ardindan maddelerin Tiirk¢e versiyonunun orijinal anlami koruyup

131



Tugba Nur YILMAZ « Serkan Volkan SARI

korumadig1 denetlenmistir. Olgek 484 {iniversite dgrencisine uygulanmis ve Cronbach alfa degeri
81dir. Test-tekrar test degeri .73’tiir. Olcekten elde edilen yiiksek puanlar, bireylerin yiiksek diizeyde
biligsel esneklik sergilediklerini gostermektedir.

Aragtirmada katilmcilarin 6z - liderlik diizeylerini belirlemek amaciyla Houghton vd.
(2012) gelistirilen ve Sahin (2015) tarafindan Tiirk¢e'ye uyarlanan Kendi Kendine Liderlik Olgegi
kullanilmistir. 9 maddedir. 5’li Likerttir (1=kesinlikle katilmiyorum, 5=kesinlikle katiliyorum) ve
katilimcilardan 9 ile 45 puan arasinda toplam puan elde edilmektedir. Olgegin gecerlik ve giivenirligi
iki ayr1 6rneklem tizerinde test edilmis ve yiiksek psikometrik ozellikler gosterdigi belirlenmistir.
Faktor analizi sonuglari, dokuz maddenin 6z liderligin tek boyutlu yapisini Olctiigiinii ortaya
koymustur. I¢ tutarlilik ve test-tekrar test analizlerinde de yiiksek giivenirlik degerleri bulunmugtur
(Sahin, 2015). Olgekten alinan yiiksek puanlar, bireylerin 6z liderlik diizeylerinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Son olarak katilimcilarin yenilikgilik diizeylerini 6l¢mek amaciyla Aslan ve Kesik (2016) tarafindan
gelistirilen Yenilik¢i Okul Olgegi kullanilmistir. Olgek 9 maddedir. Yonetsel destek, yenilikgi atmosfer
ve orgiitsel engeller alt boyutlarina sahiptir. 5°li Likert'tir (1=hi¢bir zaman, 5=her zaman). Olgekteki
maddelerin agikladigi toplam varyans %62.7 olarak hesaplanmigtir. I¢ tutarliligi belirlemek icin
Spearman korelasyon katsayisi .78 ile .89 araliginda bulunmus, giivenirlik katsayisi ise .85 olarak
saptanmustir. Bu sonuglar, 6l¢egin 6gretmenlerin okullardaki yenilikgilige iliskin algilarini 6lgmede
yeterli diizeyde gegerlik ve giivenirlige sahip oldugunu ortaya koymustur (Aslan ve Kesik, 2016).
Olgekten elde edilen yiiksek puanlar, 6rgiitsel yenilikgilik diizeyinin yiiksekligini gostermektedir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinden 6nce, parametrik istatistikler i¢in varsayimlarin karsilanip
karsilanmadig1 degerlendirilmistir. Bu kapsamda, dagilimlarin carpiklik ve basiklik (skewness-
kurtosis) degerleri incelenmis; bunun yani sira aykir1 gézlemler, varyanslarin homojenligi, goklu
dogrusal baglanti ve hata terimlerinin bagimsizlig1 da kontrol edilmistir. Yapilan 6n incelemeler,
verilerin parametrik yontemler i¢in uygun oldugunu gostermistir. Bu dogrultuda, biligsel esneklik, 6z
liderlik ve orgiitsel yenilikgilik arasindaki iliskilerin ortaya konulmasinda Pearson korelasyon analizi
uygulanmustir. Biligsel esneklik ile 6z liderligin, 6rgiitsel yenilik¢iligi yordama diizeyini belirlemek
amaciyla coklu regresyon analizi yapilmistir. Ayrica orgiitsel yenilik¢ilik puanlarina yonelik cinsiyet
farklihgini belirlemek igin t-testi kullanilmustir. Tstatistiksel islemler SPSS 18 yazilimi araciligiyla
gerceklestirilmistir.

BULGULAR

Verilerin Normallik Testi Sonuglarina Yonelik Bulgular

Aragtirmanin verilerinin parametrik ozelliklerini anlayabilmek amaciyla basiklik carpiklik
(Skewness ve Kurtosis) degerleri incelenmistir. Ilgili degerler tablo 2'den izlenebilir.
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Tablo 2.
Normallik Testi
1 2 3 4 5 6 7 8

N 310 310 310 310 310 310 310 310
Standart sapma | 10,60 5,71 6,55 5,76 1,91 1,99 2,03 5.76
Skewness -, 154 -,438 -,507 -,039 -1,385 -1,134 -,759 -.039
Kurtosis 1,621 -,237 -,101 -,399 2,588 2,652 1,619 -.399
Minimum 21,00 6,00 7,00 6,00 3,00 3,00 3,00 6
Maximum 95,00 30,00 35,00 30,00 15,00 15,00 15,00 30

Not: 1: Yenilik¢i Okul, 2: Yenilik¢i Atmosfer, 3: Yonetimsel Destek, 4: Orgiitsel Engeller, 5: Davranuigsal Farkindalik, 6:
Gorev Motivasyonu, 7: Yapici Diigiinme, 8: Oz-Liderlik

Tablo 2'de gortldiigii tizere, 6ncelikle normallik degerleri incelenmistir. Kline (2011) bu degerlerin
carpiklik icin |3.0|’ten; basiklik icin ise |10.0/dan kiigiik olmasi gerektigine isaret etmistir. Basiklik
ve carpiklik degerleri incelendiginde, yenilik¢i okul puanlari i¢in (Carpiklik=-0.154, Basiklik=1.621,
Sd=10.60), yenilik¢i atmosfer puanlari i¢in (Carpiklik=-0.438, Basiklik=-0.237, Sd=5.71), yonetsel
destek igin (Carpiklik=-0.101, Basiklik=-0.507, Sd=6.55), orgiitsel engeller i¢in (Carpiklik=-0.399,
Basiklik=-0.039, Sd=5.76), davramigsal farkindalik icin (Carpiklik=2.588, Basiklik=-1.385,
Sd=1.91), gorev motivasyonu i¢in (Carpiklik=2.652, Basiklik=-1.134, Sd=1.99), yapic1 diisiince i¢in
(Carpiklik=1.619, Basiklik=-0.759, Sd=2.03) ve 6z liderlik i¢in (Carpiklik=-0.399, Basiklik=-0.039,
Sd=5.76) degerlerin kabul edilebilir sinirlarda oldugu anlasilmis; normalligin saglandig1 goriilmistir.

Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar

Arastirmanmn bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile
incelenmistir. Sonuglar tablo 3de 6zetlenmistir.

Tablo 3.
Korelasyonlar
Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1.Yenilik¢i okul 1 ,84(*%) | ,85(*%) | -,04 A70%)1,21(7%) | ,14(%) ,19(%%)
Yenilik¢i Okul | 2.Yenilik¢i atmosfer 1 L88(*%) | ,44(*%) |,2007%)  |,17(*%) |,12(%) J14(%)
Boyutlar1 3.Yonetsel destek 1 A3C%) |,2107%) 1,23(7%) [,19(%) |,2007%)
4.0rgutsel engeller 1 J13(%) ,05 ,08 ,02
Biligsel Esneklik | 5.Bilissel esneklik 1 6107 5107 1,39(*)
6.Davranissal farkindalik 1 B10%)  ,63(*)
Oz-Liderlik 7.Gérev motivasyonu 1 65(**)
Boyutlar: 8.Yapici diigiince 1

*p degeri 0.05 diizeyinde anlamlidir **p degeri 0.001 diizeyinde anlamhidir

Korelasyon analizine gore, yenilik¢i okul algisi ile biligsel esneklik algis1 arasinda olumlu
yonde anlamli iligki oldugu anlasilmaktadir(r=0.173, p<0.01). Bunun yaninda yenilik¢i okul algist
ile ozliderlik alt boyutlarindan davranigsal farkindalik (r=0.206, p<0.01), gorev motivasyonu
(r=0.142, p<0.01) ve yapic1 diistince (r=0.189, p<0.01) arasinda anlamli yénde olumlu iliski oldugu
belirlenmistir.
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Coklu Regresyon Analizi Sonuglar1

Regresyon analizine ge¢cmeden Once, veri setinin ilgili varsayimlar1 kargilayip karsilamadig: test
edilmistir. {lk olarak degiskenlerin normal dagilima uygunlugu incelenmistir. Daha 6nce de ifade edildigi
gibi Skewness ve kurtosis degerlerinin gegerli aralikta oldugundan bahsedilmistir (Tablo 1). Ayrica
standart sapma degerleri ile minimum-maksimum puan araliklarinin beklenen sinirlar iginde yer almas:
dagilimin parametrik testler igin uygun oldugunu desteklemistir. Veri setinde aykur1 degerlerin varligi Box-
Plot grafikleri, z-skorlar1 ve Mahalanobis uzakhg1 yontemleri ile kontrol edilmistir. inceleme sonucunda
anlamli diizeyde u¢ deger olmadig ve tiim katilimcilarin analizlere d4hil edilebilecegi belirlenmistir.

Bagimsiz degiskenler arasindaki ¢oklu baglanti (multicollinearity) problemi Pearson korelasyon
katsayilar1 ve VIF/Tolerance degerleri izerinden degerlendirilmistir. Degiskenler arasinda korelasyon
katsayilarimin .90’m altinda oldugu, VIF degerlerinin 10’un altinda ve Tolerance degerlerinin ise
.20’nin tizerinde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglant:
problemi olmadigini gostermektedir (Tablo 2).

Dogrusallik varsayimi scatter plot grafikleri incelenerek test edilmis, bagimsiz degiskenler ile
bagimli degisken arasinda dogrusal bir iliski oldugu gozlenmistir. Hata terimlerinin bagimsizlig
Durbin-Watson testi ile kontrol edilmis ve katsaymin kabul edilebilir aralikta (1.5-2.5) oldugu
belirlenmistir. Ayrica homojenlik (homoscedasticity) varsayimi da incelenmis ve hata terimlerinin
varyanslarinin sabit dagildig1 gérlmiistiir.

Ttim bu 6n analizler sonucunda, normallik, aykir1 deger kontroli, dogrusal iligki, coklu baglant,
hata bagimsizlig1 ve homojenlik varsayimlarinin saglandigi tespit edilmistir. Dolayisiyla bilissel
esneklik ve 6z liderlik alt boyutlarinin érgiitsel yenilik¢iligi yordama giictinti belirlemek amaciyla
¢oklu regresyon analizi uygulanmigtir. Aragtirmanin bagiml degiskeni olan orgiitsel yenilik¢iligin
aciklanmasi siirecinde bilissel esneklik ve 6z liderligin etkisini belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon
analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4.
Coklu Regresyon Analizi
Yordayici degiskenler B SE B t
Sabit 44.65 6.15
Davranissal farkindalik .36 1.11 .07 1.89*
Gorev motivasyonu 33 1.17 .06 1.78*
Yapici diigiinme 43 1.20 .08 -1.92%
Bilissel esneklik 26 .92 .09 2.24*

R?=0.256, Adjusted 0.256; ¢ degeri 0.001 diizeyinde anlamlidur.

Coklu dogrusal regresyon analizi, 6z liderligin alt boyutlar1 olan davranigsal farkindalik (B=0.357,
p<0.001), gérev motivasyonu (B=0.332, p<0.001) ve yapic1 diisiincenin (B=0.433, p<0.001), yenilik¢i
okul kavramimin anlamli yordayicilar1 oldugunu géstermektedir. Ayrica biligsel esnekligin de
(B=0.256, p<0.001) yenilik¢i diisiinceyi anlaml diizeyde a¢ikladig1 goriilmektedir. Kurulan modelin
toplam varyansi agiklama orani ise %24 olarak belirlenmistir.
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Demografik Degiskene Yonelik Bulgular

Aragtirmanin bagimli degiskeni olan 6rgiitsel yenilikgilik ile cinsiyet degiskeni arasindaki anlaml
farklar1 ortaya koymak i¢in bagimsiz t testi gergeklestirilmistir. Sonuglar Tablo 5de yer almaktadur.

Tablo 5.
Bagimsiz t Testi Istatistigi Sonuglar:
Degiskenler Cinsiyet N XX SS. t P
Yenilikei okul Kadin 205 63,30 10,86 ,45 .76
Erkek 105 63,69 10,15
Yenilik¢i atmosfer Kadin 205 20,90 5,75 ,85 25
Erkek 105 21,70 5,64
Yonetimsel destek Kadin 205 24,43 6,617 ,63 57
Erkek 105 24,89 6,45
Orgﬁtsel engeller Kadin 205 18,04 5,65 ,30 22
Erkek 105 18,90 5,98

*p degeri 0.05 diizeyinde anlamlidir

Buna gore cinsiyet agisindan katilimcilarin orgiitsel yenilikgilik ve alt boyutlar: i¢in anlaml
farkliliklara ulagilamadig: anlagilmaktadir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada 6gretmenlerin yenilik¢ilik algilar1 tizerinde bilissel esneklik ve 6z liderligin
etkileri incelenmistir. Elde edilen bulgular, yenilik¢i okul algisi ile biligsel esneklik ve 6z liderlik
arasinda anlamli iligkiler bulundugunu ve her iki degiskenin de orgiitsel yenilik¢iligin anlaml
yordayicilart oldugunu gostermistir. Ayrica cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Bununla birlikte yenilik¢i okul algisinin biligsel esneklik ile 6z liderligin davranigsal farkindalik,
gorev motivasyonu ve yapici disiinme alt boyutlariyla iliskili oldugu belirlenmistir. Arastirma
kapsaminda oncelikle bilissel esneklik ile yenilik¢ilik arasindaki iliski ele alinmigtir. Bulgular,
biligsel esneklik ile yenilikgilik algist arasinda anlaml bir iliski bulundugunu ve bilissel esnekligin
yenilikgiligin 6nemli bir agiklayicist oldugunu gostermektedir. Bu sonug, alan yazindaki ¢aligmalarla
paralellik gostermektedir. Literatiirde yenilik¢i bireylerin farkli diistinme bigimlerine agik olduklar:
ve bilissel esneklik sergileyen ¢alisanlarin hem bireysel hem de 6rgiitsel diizeyde yenilik¢i davranislar
gelistirebildikleri vurgulanmaktadir (Cuhadaroglu, 2011; McCharen vd., 2011; Turna, 2023). Ayrica
egitim ortamlarinda 6gretmenlerin yaratici diistinme stireglerini destekleyebilmesi, degisen 6gretim
kogullarina uyum saglayabilmesi ve karsilastiklar1 problemlere etkili ¢oziimler iiretebilmesi igin
biligsel esnekligin 6nemli bir 6zellik oldugu ifade edilmektedir (Dennis & Vander Wal, 2010; Dumbi
& Indrasari, 2024; Hassard & Dias, 2013). Literatiirde biligsel esneklik ile yenilik¢i diisiinme ve
yaraticilik arasinda giiglii iliskiler bulundugunu ortaya koyan farkli ¢alismalar da yer almaktadir
(Aran Filippetti & Krumm, 2020; Isen, 2002; Wang & Chang, 2022). Bu baglamda arastirma
bulgularinin alan yazinla uyumlu oldugu ve H, ile H, hipotezlerinin dogrulandig1 séylenebilir. Sonug
olarak 6gretmenlerin yenilik¢i okul iklimine uyum saglayabilmeleri, etkili egitim-6gretim siiregleri
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yiriitebilmeleri ve karsilastiklar1 problemlere yaratici ¢oztimler gelistirebilmeleri agisindan biligsel
esneklik onemli bir bireysel kaynak olarak degerlendirilebilir.

Tartigma kapsaminda ikinci olarak yenilikgilik ile 6z liderlik arasindaki iligkiler incelenmistir. Elde
edilen bulgular, 6z liderlik algisinin davranigsal farkindalik, gérev motivasyonu ve yapict ditgiinme
alt boyutlar ile yenilik¢ilik arasinda anlaml iligkiler bulundugunu ve bu boyutlarin yenilikg¢iligin
anlamli yordayicilar1 oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, 6z liderlik stratejilerinin kurum
i¢i yenilikgiligin gelisimini destekledigini ortaya koyan aragtirmalarla paralellik gostermektedir
(Gomes vd., 2015). Literatiirde 6z liderlik becerilerinin bireylerin bagimsiz hareket edebilme,
kendi davranislarini yonlendirebilme ve yenilikgi stireglere aktif katki saglayabilme kapasitelerini
giiclendirdigi vurgulanmaktadir (Kusdinar & Haholongan, 2019; Kutanis, 2018). Ayrica yapici
diistinme boyutunun bireylerin biligsel yaraticiliklarini, hipotez gelistirme becerilerini ve yenilikgi
caligmalar tretme potansiyellerini destekledigi ifade edilmektedir (Ergin, 2014). Bu baglamda
oz liderlik diizeyi yiiksek 6gretmenlerin, kendi yeteneklerinin ve amaglarimin farkinda olduklari,
duygularini yonetme ve etkili iletisim kurma becerilerinin gelismis oldugu ve yenilik¢i uygulamalara
daha olumlu yaklagtiklar1 belirtilmektedir (Agaoglu, 2022). Arastirmalar ayrica yOneticilerin 6z
liderligi destekleyen bir yonetim anlayisi benimsemelerinin kurum isleyisini hizlandirdigini ve
yenilik¢ilik algisinin 6rgiit kiiltiiriine yerlesmesine katki sagladigini gostermektedir (Marvel & Patel,
2017). Nitekim 6z liderlik diizeyi yiiksek bireylerin gorev yaptig1 kurumlarda yenilik¢ilik algisinin da
daha yiiksek oldugu cesitli caligmalarda ortaya konmustur (Asurakkody & Kim, 2020; Carmeli vd.,
2006; DiLiello & Houghton, 2006; Kutanis, 2018). Bu dogrultuda elde edilen bulgularin alan yazinla
uyumlu oldugu ve aragtirma hipotezlerini destekledigi sGylenebilir. Sonug olarak 6gretmenlerin
yenilik¢i uygulamalari benimseyebilmeleri yalnizca degisime agik olmalariyla degil, ayn1 zamanda
mesleki faaliyetlerini 6z diizenleme, 6z motivasyon ve i¢ disiplin yoluyla yonlendirebilmeleriyle
de iligkilidir. Bu nedenle 6z liderlik, 6gretmenlerin yenilik¢i okul iklimine katk: saglayabilmeleri
acisindan 6nemli bir bireysel yetkinlik olarak degerlendirilebilir.

Arastirmada demografik degiskenler kapsaminda cinsiyet ile yenilik¢i okul algisi arasindaki
iliski incelendiginde, &gretmenlerin yenilik¢i okul algilarinin cinsiyete gore anlamli bigimde
farklilasmadig1 belirlenmistir. Bu bulguya gére H, hipotezi desteklenmemistir. Alan yazinda da
cinsiyet ile yenilik¢ilik algis1 arasinda anlamli bir iliski bulunmadigini ortaya koyan c¢aligmalar
bulunmaktadir (Arkaz, 2021; Aydogar, 2018; Bodur, 2019; Dénmez, 2018; Fogelberg, 2014). Bununla
birlikte baz1 arastirmalarda cinsiyet degiskenine gore farkli sonuglara ulasildig1 da gortilmektedir
(Ferreras-Garcia vd., 2021; Oztiirk, 2017;). Bu durum, yenilikgilik algisinin cinsiyet diginda farkl
bireysel ve orgiitsel faktorlerden de etkilenebilecegini diisiindiirmektedir.

Bu arastirmada biligsel esneklik ve 6z liderlik degiskenlerinin orgiitsel yenilikgiligin anlaml
yordayicilar: oldugu, cinsiyet degiskenine gore ise anlamli bir farklilik bulunmadig belirlenmistir.
Elde edilen bulgular, egitim kurumlarinda yenilikgi bir okul ikliminin olugmasinda yalnizca y6netsel
uygulamalarin degil, ayn1 zamanda bireysel psikolojik 6zelliklerin de énemli bir rol oynadigim
gostermektedir. Arastirmanin sinirhiliklar: baglaminda ise sunlar ifade edilebilir;

o Arastirma verileri yalnizca Rize ili ve ilgelerinde gorev yapan 6gretmenlerden toplanmistir.
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Calismada kullanilan veri toplama araglar1 6z bildirim formatinda oldugundan katilimcilarin
verdikleri yanitlarin dogrulugu kendi beyanlari ile sinirlidir.

Son bolimde arastirmacilara ve saha uzmanlarina yonelik onerilere yer verilmistir. Saha

uzmanlarima yonelik 6neriler asagida siralanmistir.

Egitim kurumlarinda biligsel esnekligi gelistirmeye yonelik hizmet igi egitim programlari
diizenlenebilir.

Bu egitimlerde vaka analizleri, rol oynama etkinlikleri ve yaratic1 diisiinme uygulamalarina
yer verilmesi Onerilebilir.

Ogretmenlerin 0z liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik 6z farkindalik, hedef belirleme ve
0z degerlendirme temelli atdlye galismalar: planlanabilir.

Okul yoneticileri, ¢aliganlarin 6z liderlik becerilerini destekleyen katilimci ve paylagimer bir
yonetim anlayist benimseyebilir.

Rehberlik servisleri biligsel esneklik ve 6z liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik
psikoegitim programlar: hazirlayarak 6gretmenlere destek saglayabilir.

Kurumlarda yenilik¢i uygulamalarin desteklenmesi amaciyla kapsayici ve bireysel
farkliliklara duyarli bir 6rgiit kiilttirii olugturulabilir.

Aragtirmacilar igin oneriler ise asagidaki gibidir;

Benzer galismalar farkli sehirlerde ve daha genis 6rneklem gruplariyla tekrarlanabilir.

Yenilikgilik, biligsel esneklik ve 6z liderlik iligkisi nitel veya karma yontem aragtirmalariyla
daha derinlemesine incelenebilir.

Gelecek aragtirmalarda bu degiskenler okul yoneticileri ve diger egitim paydaslarinin bakis
acilar1 gercevesinde ele alinabilir.

Demografik degiskenlerin yenilik¢ilik tGzerindeki etkileri daha kapsamli 6rneklemlerle
yeniden degerlendirilebilir.

Dil ve Yazim Denetimi i¢in Yapay Zeka Kullanimu: Yazarlar, bu ¢aligmanin dil ve yazim denetimi

stirecinde yapay zeka kullanim oraninin %0 oldugunu beyan etmektedir.

Etik Beyan: Bu arastirma, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Etigi

Kurulu tarafindan 10.05.2022 tarihli ve 2022/96 sayili karar ile verilen etik kurul izni kapsaminda

yiritilmustiir.
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Introduction

In today’s rapidly changing social and technological environment, educational institutions
are expected not only to maintain their existing structures but also to continuously adapt and
innovate. Organizational innovativeness has therefore become a critical factor in sustaining school
effectiveness and responding to emerging educational demands. Schools, as learning organizations,
play a pivotal role in fostering innovation through the attitudes, competencies, and leadership
capacities of teachers. Previous research has emphasized that organizational innovativeness is closely
linked to individual - level psychological and cognitive resources. Among these, cognitive flexibility
and self - leadership have attracted increasing scholarly attention. Cognitive flexibility refers to an
individual’s ability to adapt thinking strategies, generate alternative solutions, and respond effectively
to changing or uncertain situations. Self - leadership, on the other hand, involves self-regulation,
intrinsic motivation, and the ability to guide one’s own behaviors toward desired goals without
external supervision. Although prior studies have examined organizational innovativeness in relation
to leadership styles, organizational culture, and managerial support, empirical research investigating
the combined roles of teachers’ cognitive flexibility and self - leadership in explaining organizational
innovativeness remains limited particularly within the context of schools. Addressing this gap, the
present study aims to examine the relationships between teachers’ perceptions of organizational
innovativeness, cognitive flexibility, and self - leadership, as well as potential differences based on
gender.
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Methodology

This study employed a quantitative research approach using a relational survey design. The
research population consisted of teachers working in public and private schools affiliated with
the Ministry of National Education in Rize province and its districts in Tiirkiye. The study sample
included 310 teachers, selected through convenience sampling due to the geographical dispersion
of schools and teachers’ workload constraints. Of the participants, 205 were female (66.1%) and 105
were male (33.9%), with ages ranging from 24 to 65 years. Ethical approval was obtained prior to
data collection, and participation was based on informed consent. Data were collected through face
- to — face administration of questionnaires by the researchers, with an average completion time
of approximately 15 minutes. The data collection instruments comprised a Personal Information
Form containing demographic and screening questions, the Cognitive Flexibility Scale, the Self —
Leadership Short Form, and the Innovative School Scale. Prior to conducting statistical analyses,
assumptions required for parametric testing were examined. Descriptive statistics, skewness and
kurtosis values, and diagnostic analyses indicated that the data met the assumptions of normality and
multicollinearity. Pearson correlation analysis was employed to examine the relationships among
variables, multiple regression analysis was conducted to determine the predictive effects of cognitive
flexibility and self-leadership on organizational innovativeness, and independent samples t-tests
were applied to examine gender-based differences. All statistical analyses were performed using SPSS
software.

Findings

The results revealed significant positive relationships between teachers’ perceptions of
organizational innovativeness and both cognitive flexibility and self - leadership. Specifically,
higher levels of cognitive flexibility were associated with stronger perceptions of innovative school
environments. Regression analysis indicated that cognitive flexibility and the self - leadership
dimensions of behavioral awareness, task motivation, and constructive thinking were significant
predictors of organizational innovativeness. Together, these variables accounted for approximately
24% of the variance in teachers’ perceptions of innovative schools. With regard to demographic
differences, no statistically significant differences were found between male and female teachers
in terms of organizational innovativeness or its subdimensions. These findings suggest that
organizational innovativeness is more strongly associated with psychological and self - regulatory
competencies than with gender-based characteristics.

Discussions, Conclusions, and Recommendations

The findings of this study underscore the importance of individual psychological competencies in
fostering organizational innovativeness within schools. Consistent with existing literature, cognitive
flexibility emerged as a key factor enabling teachers to adapt to change, generate creative solutions,
and contribute to innovative practices. Teachers who are cognitively flexible are more capable of
navigating uncertainty and supporting dynamic learning environments. Similarly, self-leadership
was found to play a critical role in promoting organizational innovativeness. Teachers with strong
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self — leadership skills are better able to regulate their behaviors, sustain intrinsic motivation, and
pursue high performance standards without relying on external control. These characteristics
appear to facilitate innovation by encouraging initiative, responsibility, and proactive engagement in
school improvement processes. The absence of gender differences aligns with several prior studies,
suggesting that organizational innovativeness is shaped primarily by professional and psychological
factors rather than demographic attributes. This highlights the value of inclusive professional
development strategies that focus on individual competencies rather than gender-based distinctions.
Based on these findings, several recommendations can be offered. Educational policymakers and
school administrators should prioritize professional development programs aimed at enhancing
teachers’ cognitive flexibility and self - leadership skills. Training initiatives incorporating problem —
based learning, reflective practices, and self-regulation strategies may contribute to the development
of innovative school cultures. Additionally, future research may extend this study by employing mixed
- method designs, expanding the sample to different regions, or examining additional psychological
variables related to organizational innovativeness. In conclusion, this study contributes to the
literature by demonstrating that cognitive flexibility and self-leadership are significant predictors of
teachers’” perceptions of organizational innovativeness. Strengthening these competencies may play a
crucial role in sustaining innovative and adaptive educational environments.
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